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FUNDACION GAIA AMAZONAS

La Fundacién Gaia Amazonas es una Organizacién no gubernamental que trabaja
con Comunidades Indigenas de la Amazonia Colombiana, y esta enfocada en la
proteccion del bioma amazodnico de la mano con los pueblos indigenas, fue fundada
en 1990 por Martin Von Hildebrand. En sus treinta afios de trayectoria ha trabajado
por las comunidades indigenas de la Amazonia sur oriental en el reconocimiento de
sus derechos, territorios y sistemas de gobierno propio.

“En la vida se debe seguir la tripa, lo uno siente en sus huesos, uno no debe decir
voy a utilizar esto porque me ayuda a llegar a otro lugar, y voy a utilizar una causa
social como un medio para llegar a un objetivo mas alla, cuando uno se compromete
lo debe hacer desde la tripa, y tiene que ser consistente y mantenerse en esa linea,
no hay caminos cortos... La respuestas se construyen con la gente, no se debe
llegar con respuestas, aunque se crea que no son las mejores o que se pueden
mejorar o que uno podria dar una mas clara, si la respuesta no esta construida con la
gente y no le pertenece a la gente desde un comienzo, la gente no se moviliza y por
muy buena que sea la respuesta que usted este dando, afuera no va a tener impacto,
porque la gente va a sentir que no es de ella, y no se identifica...”

Martin Von Hildebrand
Presidente honorario
y Fundador de la Fundacion Gaia Amazonas



PRESENTACION

El presente informe es el resultado del analisis de una serie de entrevistas llevadas a
cabo por el equipo del eje “Dialogos y Saberes Interculturales” de la Fundacion Gaia
Amazonas, quienes en un principio realizan una convocatoria de pasantia con el
objetivo principal de: Apoyar el proceso de gestidn del conocimiento de la Fundacion
Gaia Amazonas.

Por ende, a través del software Atlas ti, se realiza una sistematizacion de las
entrevistas realizadas algunos asesores Yy asesoras tanto activos como
excolaboradores, teniendo como referencia los 32 codigos manejados por el eje en la
anterior sistematizacion de documentos, no obstante la mirada del presente informe
no ahonda en la cantidad de veces que se repite un cédigo en cada una de las
entrevistas, ya que estas parten de un proceso subjetivo de cada uno de los asesores
(indigenas y colaboradores de la Fundacion), y a raiz de la necesidad de poder analizar
a profundidad las metodologias, recomendaciones, procesos fallidos, anécdotas y
memorias de cada uno de los entrevistados.

En el marco de los procesos que los asesores agenciaron en la Fundacion,
encaminados a la formacion de lideres o en la implementacion y acompafnamiento de
los planes de vida, los REM, las investigaciones de cada AATI, entre otros; este
documento dara cuenta de un analisis en funcion de la reflexion de las metodologias
y préacticas de formacion, dando respuesta al objetivo principal de la pasantia que es
contribuir con la gestién del conocimiento en la Fundacion Gaia Amazonas, y que a
peticion del eje uno de los objetivos especificos es analizar las metodologias
desarrolladas en las diferentes experiencias.



RESUMEN

La reflexion sobre la practica de la ensefanza a lo largo de la trayectoria del trabajo de la
Fundacion Gaia Amazonas ha estado imbricada en la experiencia y vivencias de las personas
que han sido y son parte de los procesos de construccion colectiva e intercultural del
conocimiento, entre ellas los lideres y lideresas que conforman la dirigencia Indigena de la
Amazonia Sur Oriental, quienes junto al equipo de profesionales interdisciplinarios de la
Fundacion Gaia Amazonas, han agenciado procesos para el fortalecimiento de la proteccion
del bioma amazénico desde la perspectiva cultural y étnica de los pueblos que la habitan. En
ese sentido, se hace necesario dar cuenta de las experiencias de algunos de estos actores a
partir de un analisis sobre sus practicas, las cuales han contribuido a la construccion y
fortalecimiento del Gobierno propio en las comunidades indigenas.

ABSTRAC

The reflection on the practice of teaching throughout the trajectory of Gaia Amazonas
Foundation's work has been interwoven with the experience and background of people
who have been part of the processes of intercultural collective knowledge construction,
among them, the leaders that constitute the Indigenous Southe Easter Amazon
leadership. Along side Gaia's Amazonas Foundation team. These people have
managed processes for the strengthening protection of the Amazon biome from their
cultural and ethnic perspective. In this sense, it is necessary to give an account of the
experiences of some of these actors based on an analysis of their practices, which
have contributed enhancing the empowertment of indefenous government al
comunnities.



INTRODUCCION

La reflexion hace parte de la creacion de pensamiento, el cuestionamiento, la
reinvencion de las préacticas, estos son aspectos que potencian la construccion del
conocimiento y el diadlogo intercultural. Dicho de este modo, a nivel pedagdgico y
metodoldgico en la relacidon de ensefianza aprendizaje, es necesario re pensar el
actuar y construir sobre la base de los procesos epistémicos que se tejen con las
comunidades.

En ese sentido, en el caminar de esta practica, de la mano con el equipo de la
Fundacion Gaia Amazonas, con el apoyo de los asesores y los lideres indigenas que
hicieron posible la recopilacidon de la informacion de sus experiencias en los procesos
de sistematizacion de sus saberes, de la conformacion de sus AATI y de cada una de
las actividades de dialogo y construccién de conocimiento; se fue forjando el horizonte
del analisis de las metodologias, de los perfiles de los asesores, de las
recomendaciones que cada uno de ellos hicieron para poder llevar a cabo mejoras en
los procesos que se llevan a cabo dentro de la Fundacion Gaia Amazonas y de la mano
con las comunidades.

Cabe resaltar la participacion en el encuentro con los lideres indigenas en el Cocotal,
la sede de la Fundacién Gaia Amazonas en el corregimiento de la Pedrera, que
contribuyé con el enriquecimiento del contexto en el que se tejen las relaciones
sociales entre la Fundacion y las comunidades. Este acercamiento fue de gran
importancia, ya que permiti6 ahondar en las cotidianidades de los lideres en terreno,
ademas de que se logré contribuir con la sistematizacion de la totalidad del evento y
aportar dentro de las memorias del mismo.

Este documento tendra una division por categorias que se podran identificar en los
siguientes capitulos. Elprimero tendra el perfil del asesor de Gaia y las proyecciones
para los nuevos asesores. El segundo capitulo, tendra en cuenta el despliegue
metodoldgico enunciado por cada uno de los participantes de las entrevistas y un
analisis comparativo con el modelo pedagdgico y tedrico al que mas se aproxima, con
la finalidad de nutrir estos postulados, se contara con una tabla comparativa entre cada
postura de los entrevistados. El tercer capitulo, dara cuenta de una corta descripcion
de las peticiones a nivel de la evaluacién y el control de los procesos, y sera breve ya
que dentro de la estructura de la entrevista no se profundiza en este aspecto, sin
embargo, sobresale dentro de las conversaciones con los entrevistados. En el cuarto
y ultimo capitulo, se desarrollan las recomendaciones de cada asesor en diferentes
ejes.



OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL

Dar cuenta de cada una de las metodologias evidenciadas en las entrevistas, y de las
experiencias de cada uno de los asesores, brindando un analisis amplio de las
practicas en terreno de los asesores.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

-Desarrollar un esquema que permita ver las experiencias puntuales de cada asesor
entrevistado

-Conocer los aspectos representativos de la experiencia de cada entrevistado por
separado

-Generar unas recomendaciones generales para los futuros procesos que se lleven a
cabo en terreno dentro del analisis de las metodologias utilizadas

CONTEXTO DEL ANALISIS

El analisis se dividird en capitulos, cada uno de ellos tendra un eje a desarrollar como
se menciond anteriormente en la introduccibn. En cuanto a los aspectos
metodoldgicos, se llevara a cabo un andlisis comparativo, que dé cuenta de las
experiencias de cada asesor. Este informe esti situado en la temporalidad de la
década de 1990 a la actualidad, teniendo en cuenta el tiempo de ingreso de los
asesores entrevistados, y su participacion a través del tiempo dentro de la Fundacion.
Es necesario mencionar que, para algunos la Fundacion Gaia Amazonas ha hecho
parte constante de su vida en periodos interrumpidos, en donde por intervalos de
tiempo los colaboradores han decidido renunciar y luego reintegrarse con la intencién
de darse un respiro, un nuevo aire y oxigenar su saber practico, académico, y
metodologico.

Adicionalmente, se busca hacer un andlisis comparativo de la experiencia de cada uno
de los entrevistados, frente a las principales teorias que ilustran los modelos
pedagogicos que se asemejan a las practicas pedagogicas e instruccionales a lo largo
de su trabajo con las comunidades en cada experiencia relatada. Esto con la finalidad
de brindar un analisis completo y que contribuya a brindar herramientas que puedan
llevarse a campo, para facilitar la aprehensién de los conocimientos y el dialogo
intercultural. No obstante, se hace necesario ahondar en estos planteamientos para
llevarlos a la practica; los capitulos fueron seleccionados a partir de los elementos
comunes dentro de las entrevistas, que ademdas estan determinadas por unas
preguntas que buscan encontrar la informacion que dé respuesta al objetivo general
de la pasantia. Se hace hincapié en gue las temporalidades de este documento con



respecto a las experiencias que se han venido tejiendo, estas se enmarcan desde la
década de 1990 a la actualidad; en los Departamentos Vaupés y Amazonas.

Los participantes que hacen parte de este analisis son:

Omar Garzon, es licenciado en Literatura y linglistica de la Universidad Distrital,
Magister en linglistica de la Universidad Nacional con énfasis en lenguas indigenas y
criollas, y es doctor en Ciencias Humanas y sociales de la Universidad Nacional; él
participé a finales de los 90°s dentro de la Fundacion Gaia Amazonas e hizo parte del
equipo de pedagogos que se instalé en la selva, ha trabajado por lapsos de tiempo en
los que ademas, ha escrito el libro de las experiencias de otros asesores dentro de la
fundacién titulado “Educacion escuela y territorio en la amazonia Colombiana”, en la
actualidad lidera el convenio de pasantia, en el marco del eje “Dialogos y Saberes
Interculturales” de la Fundacion Gaia Amazonas, con la Universidad Distrital Francisco
José de Caldas, de la cual es docente de planta.

Natalia Hernandez, al igual que Omar Garzon, su ingreso a la Fundacion Gaia
Amazonas se da a inicios de la década del 90, ella es graduada de microbiologia y
biologia de la Universidad de los Andes, ha trabajado con comunidades indigenas y
campesinas, tiene gran experiencia en campo, ha estado por tiempos interrumpidos
en la Fundacién, no obstante siempre constante y en contacto con la misma, es una
de las mentoras de la plataforma de RAISG de la Fundacion Gaia Amazonas,
actualmente se desempefia como Coordinadora del eje “Didlogos y Saberes
Interculturales’.

Tania Gonzéalez, es una de las nuevas asesoras de la Fundacion Gaia Amazonas,
ingresa a trabajar en el afio 2018, dentro de la linea del proyecto de mujeres en la AATI
ACURIS. Es antropdloga de la Universidad Nacional, especialista en “educacion
ambiental y desarrollo de la comunidad” de la Universidad de Cundinamarca, tiene
experiencia en campo con comunidades del Putumayo. Actualmente se desempeiia
como asesora de género y Gobernanza ambiental del Eje Vaupés.

Daniel ledn, lider indigena de larga trayectoria, perteneciente al grupo étnico Taituyo,
del Rio Pira Paran& en el departamento del Vaupés, ha participado y contribuido en
varias de las investigaciones internas de su Asociacion, tiene gran experiencia dentro
de los procesos y proyectos a nivel educativo y de salud, ha participado como tesorero
y como gestor, actualmente se encuentra en el area de educacion de su AATI, que es
el tema que mas le ha apasionado.
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CAPITULO 1. EL PERFIL DEL ASESOR

Los asesores colaboradores de la Fundacion Gaia Amazonas son personas cuyos
perfiles académicos y laborales se integran con las politicas y orientaciones
procedimentales de la Fundacion, sin embargo, hay situaciones que llevan a varios
asesores a estar en desacuerdo con algunos procederes técnicos. Por ende, algunos
de los entrevistados sugirieron como deberia ser el perfil del asesor, la posicion que
debe tomar frente algunas situaciones y la integralidad con la que debe ejecutar su
trabajo.

El asesor de campo de la Fundacion, debe tener diversas facultades, y entre estas
habilidades para un aprendizaje constante, debe tener la capacidad de deconstruir su
pensamiento tal como lo menciona Omar Garzén “(...) yo creo que algo seria que esté
dispuesto a preguntar, y quiera aprender, a decir venga, ¢qué hay que hacer aqui?, y
que haga mucho terreno, que sepa leer cosas, y esté dispuesto aprender.” El re
aprender, desligandose de lo que se considera normal dentro de un proceso
civilizatorio, que nos ha marcado la manera de pensar el mundo, y permitirse conocer
otros mundos posibles donde la diferencia no sea un obstaculo sino un factor de
unidad, y de enriquecimiento de la diversidad de un pais, que aniquila la diferencia, y
donde lo “normal” y el “deber ser’ de la ciudadania, atropella otras formas de
pensamiento, en concordancia Natalia Hernandez menciona “Cada recorrido era un
reconocimiento con la persona que se era, y con

ese deconstruirse, y del territorio y del chisme.”

En complementariedad con esta apertura de su pensamiento y la disposicion que se
debe tener al momento de entrar al trabajo de campo, esta también, si se quiere, una
facultad “camalednica” de este aprendizaje, y es el aprender no solo con las
comunidades si no también permearse de otros conocimientos que puedan ser su
herramienta a la hora de construir el dialogo. Por ello, es responsabilidad del asesor
enriguecer su conocimiento en antropologia, derecho, entre otros saberes particulares,
gue le permitiran llevar un dialogo fluido y acertado, pero ante todo la disposicién para
aprehender el nuevo mundo que le vislumbra la Fundacién Gaia Amazonas. Ya lo
menciona Omar Garzon “Pero necesitas volverte un poco antropélogo, un poco
abogado, necesitas hacer una conjuncion de cosas, sin embargo, es lo que te alinea
como el profesional de Gaia, gente capaz de jugar con todo este tipo de cosas,
aprender a mambear, aprender el ambil.”

El asesor de la Fundacion Gaia Amazonas, debe tener claras las politicas
institucionales, apropiarse de la imagen de la Fundacion y manejarla con coherencia,
tener presente la visién de Martin citado por Omar Garzén “siempre ha habido una
intencion desde Martin, de que nosotros tenemos que luchar por las comunidades,
donde solo importan las comunidades, la amazonia, el territorio”. En esta trayectoria
de la Fundacion por mas de 20 afios, acompafiando a las comunidades indigenas de
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la Amazonia, luchando por la vida digna y los derechos de estos pueblos,
contribuyendo ademas en la estructuracion de las AATI; es un objetivo que no es solo
de las directivas de la Fundacién Gaia Amazonas, sino de todo el equipo, de cada uno
de los miembros.

La aniquilacion de la cultura y el etnocidio, se ha dado a raiz de la negacion y el miedo
del otro que es diferente, que sale de la mirada de la normatividad en su cultura,
cuando no se comparten costumbres, y este es un desconocimiento para el mundo
que ha llevado un proceso “civilizatorio” que ha perdido su riqueza ancestral, y
pretende imponer a ese otro diferente un modo de ser y estar en el mundo; tal como
lo menciona Carlos Skliar “La mismidad, el centro, vigilando, controlando y castigando
al otro, conduciéndolo hacia la periferia, pero insistiendo, al mismo tiempo y en el
mismo espacio, sobre las bondades y la perfeccion de su centralidad.” ! Este
pensamiento de considerarse superior, es lo que esté llevando a las comunidades de
la amazonia colombiana a la aniquilacion, si se observa la irrupcion de la mineria
(Empresa Cosigo) en el Vaupés y en Amazonas.

Por esta razén, la importancia de la claridad del asesor en cuanto a la politica
institucional de la Fundacion Gaia Amazonas y al horizonte comidn de esta con los
pueblos indigenas, donde los intereses particulares se desvanecen para dar luz a el
bienestar de las comunidades. A continuacion, se enumeran las pautas del asesor de
la Fundacion Gaia Amazonas, desde la mirada de Natalia Hernandez y Omar Garzon,
quienes llevan una larga trayectoria en campo dentro de la Fundacion:

El asesor es un traductor cultural, por ende, se construye como un interlocutor.

Debe manejar la imagen de la Fundacion y apropiarse de ella.

Tener disposicion para aprender y estar dispuesto a preguntar y a conocer.

Darle relevancia a la importancia de las comunidades de la amazonia y del

cuidado del territorio.

e Tener conciencia de las politicas de la Fundacién que son orientadas por
Martin Hildebrand.

e Capacidad de didlogo con el otro, saber comprender la realidad local y saber
comunicarse con los lideres.

e Deconstruirse y repensar el mundo.

' Skliar Carlos, 2002, Alteridades y Pedagogias. O... ;y si el otro no estuviera ahi?, Educacéo e
Sociedade,vol. 23 (No. 79), pag. 85 - pag. 123
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CAPITULO 2. METODOLOGIAS

Las metodologias implementadas por los asesores entrevistados, dan cuenta de las
estrategias y herramientas usadas en estos procesos de formacion de lideres y de
construccion del diadlogo intercultural que les permitio implementar los planes de
manejo, planes de vida, el REM, entre otros procesos que se llevaron a cabo. A
continuacion, se harad un analisis comparativo que permite dar cuenta de dichas
metodologias, en contraposicion con los modelos pedagdgicos implementados en la
educacion.

EL MAMBEADERO

En el mambeadero se dialoga, se construye el conocimiento en la palabra y en el
pensamiento, en este sentido es la palabra y la conversacion las que se tejen en la
relacion social, y se gestan dentro de las cotidianidades de cada uno de los actores
comunitarios. A medida que se edifica la confianza entre el asesor de campo y los
miembros de la comunidad, se van abriendo espacios para la palabra en las
actividades diarias, y es alli donde se construye el saber teniendo en cuenta que las
comunidades indigenas han permanecido y prevalecido dentro de sus culturas a través
de la tradicion oral.

Al respecto, Omar Garzén menciona “lo primero es que cada quien tiene sus maneras
de hacerlo, pero creo que cada quien se tiene que construir en esas dinamicas del
conversary el escuchar, es decir puede ser en la conversacion directiva, o una persona
gue le interese ¢cdmo estuviste hoy? ¢como estas? ¢ qué tienes?, ¢en que le ayudo?
¢qué le pas6? la conversacion es un arte, y es muy importante, creo que a veces se
deja de lado” (...) “el tema de la capacidad de conversar, es un elemento cultural
fundamental, si no eres capaz de escuchar y de conversar, no hay nada, para eso se
aprende el mambe, porque eso es insistente culturalmente, y étnicamente”.

Esta cultura oral, es la que da apertura a un intercambio de saberes a través de la
conversacion, la transmision de los conocimientos a traves de la narracion entremezcla
no solo el saber en si, sino ademas toda la memoria de un pueblo, el pasado que se
trae al presente para interpretarlo en su sentido fuerte con miras de construir futuro,
tal como lo mencioné Roger Chartier, y que llena de sentido el lenguaje ya lo diria
Raymundo Mier citado por Gloria Vergara “(...)se conjugan anticipacion y memoria,
expectacion y adivinacion, evocacion y reconstruccion. Este juego de horizontes
divergentes del tiempo narrativo, de procesos de reconocimiento cuya naturaleza
contradictoria conlleva ya la referencia al otro, su incorporacién como marca implicita,
como fuerza constructiva, como horizonte de sentido”2. Esta metodologia es propia de

2 Vergara, Gloria El inframundo maravilloso. Cultura y magia en las narraciones orales de
Coahuayana. Estudios sobre las Culturas Contemporaneas [en linea]. 2003, IX(17), 57-66[fecha de
Consulta 1 de Diciembre de 2019]. ISSN: 1405-2210. Disponible

en: https://www.redalyc.org/articulo.0a?id=31601704
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las culturas de los pueblos indigenas, teniendo en cuenta que el espacio del
mambeadero es un lugar masculino, en donde el pensamiento del hombre es
potenciado por plantas sagradas, entendiéndose este espacio de la maloca, como un
momento de toma de decisiones, en donde se usa el mambe (coca curada por el
chaman) y se palabrea.

En este sentido Natalia Hernandez menciona que “el mambeadero es fundamental
sobre todo con los hombres, con las mujeres el acompafiamiento a las actividades
cotidianas, porque ellas son mamas, son todo y uno no puede sentarlas tanto tiempo
ahi. Hay unas que si, ya estan hechas para eso”. Teniendo énfasis en los espacios de
hombres y mujeres, dentro de las actividades de la comunidad.

INVESTIGACION ENDOGENA

La investigacion endogena es una metodologia de investigacion usada por varios de
los asesores de la Fundacion Gaia Amazonas, con la finalidad de que fueran los lideres
los que llevaran a cabo investigaciones dentro de las comunidades, donde sean estas
las que den cuenta de sus valores y riqueza cultural, a través de la investigacidon como
herramienta del mundo occidental; estas investigaciones enddgenas se llevaron a
cabo con la intencién de generar informacién base de las AATI para construir de la
mano con la comunidades los planes de manejo, planes de vida, el SOTA, entre otros;
y como un valor adicional tener las memorias de estos conocimientos para
salvaguardar estos saberes.

Dentro del documento Metodologia de la Investigacion Enddgena en la AATI ACIYA
escrito por Hugo Sastoque, se menciona que la investigacién endbgena es:

‘En una perspectiva general, es un proceso de registro, organizacion y
sistematizacion de informacién, en torno a un tema que integra intereses culturales,
organizativos y ambientales de una asociacion indigena. Desde esta vision, la
formalizacién y validacion de la informacion sistematizada en el proceso de
investigacion, representa una realidad socio cultural. La cual da cuenta del
conocimiento, manejo y proteccién del territorio y el medio ambiente por parte de
los grupos étnicos de la Asociacién. En donde, ademas, los resultados de la
investigacion incorporan fundamentos culturales para definir las politicas
ambientales de la asociacion; que a su vez direccionan las acciones para la
sostenibilidad de la cultura indigena en su contexto territorial y ambiental.”

En concordancia, esta metodologia ha sido de gran utilidad para las comunidades y
ha sido bien recibida, dandole una importancia particular por la conformacion de
politicas internas dentro de las AATI, que llevan a la representacion en las esferas del
Estado Nacional, para visibilizar su cultura, hacer valer sus derechos sobre el territorio
y garantizar su participacion en otros estamentos jurisdiccionales. En este sentido, el
Lider Indigena Daniel Ledn comentd “(...) haciamos investigaciones, fue un trabajo

14



muy duro, recibimos asesoria por parte de la fundacion, estdbamos terminando ya el
plan de vida, hicimos la investigacion “tras las huellas de nuestro territorio”; “ (...)
hicimos la investigacion sobre el calendario, las mujeres también, ellas hicieron la
investigacion sobre el origen de la semilla, hicimos un taller de unificacion de alfabetos,
para transcribir todo lo que habiamos investigado, tenia que haber un alfabeto para
que todos los grupos pudieran entender lo que habian investigado”

Es importante destacar el significado que le dan a la construccion del saber
intercultural creando alfabetos, que les permitieran la comunicacion con los demas
grupos étnicos, y esto parte a través de las investigaciones que ellos mismos han
construido. No obstante, cuando se habla de esta metodologia podriamos hacer un
énfasis en la IAP o Investigacion Accién Participativa, que es un método de
investigacién y construccién del aprendizaje, que surge como una iniciativa de la
relacion entre las teorias de la filosofia y la sociologia liberadoras, propias de los afios
sesenta, con el analisis del desarrollo de estas corrientes en la accién de las
comunidades de los barrios obreros, a su vez esto contribuy6 a la creacién a acciones
comunales y a la educacion popular agenciada por pensadores como Orlando Fals
Borda, Marco Raul Mejia y dentro de un marco referencial de una educacion critica
para el pueblo desde Paulo Freire.

La educacion popular, surge en la segunda mitad del siglo XX en América Latina como
respuesta al derecho a la educacion que demandaban sectores de la sociedad
vulnerados; ademas se da en el marco de las dictaduras en Latinoamérica. En este
sentido Orlando Fals Borda pensador colombiano, se piensa la Investigacion Accién
participativa, como una propuesta que invita al didlogo y a la construccion del
conocimiento con las comunidades, a partir de sus necesidades, de sus saberes, del
didlogo con las bases sociales. Tal como Fals Borda (1980) lo menciona (citado por
Ortiz y Borjas) “es necesario descubrir esa base para entender los vinculos que existen
entre el desarrollo del pensamiento cientifico, el contexto cultural y la estructura de
poder de la sociedad”.

En concordancia con la investigacion accién participativa, hace mencién especial a la
accion y a la ejecucion del pensamiento en miras de transformar la realidad, hace
hincapié en el compromiso que se asume, y es precisamente lo que se elaboré de la
mano con las comunidades por ende se tiene un horizonte claro y por ello una columna
fundamental de la IAP dice “una tarea principal para la IAP, ahora y en el futuro, es
aumentar no solo el poder de la gente comun y corriente y de las clases subordinadas
debidamente ilustradas, sino también, su control sobre el proceso de produccion de
conocimientos asi como el almacenamiento y el uso de ellos” (Ortiz y Borjas, 2008) 3.

3 Ortiz, Marielsa., Borjas, Beatriz La Investigacion Accion Participativa: aporte de Fals Borda a la educacién
popular. Espacio Abierto [en linea]. 2008, 17(4), 615-627[fecha de Consulta 27 de noviembre de 2019].
ISSN: 1315-0006. Disponible en: https://www.redalyc.org/articulo.0a?id=12217404
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En la grafica 1 IAP aplicada se entrelazan las teorias con la praxis, y es en este sentido
que se crea el saber, el conocimiento dialégico, partiendo del contexto, en donde
ademas para el caso de la Fundacion Gaia Amazonas se da un dialogo entre lideres
y asesores, que resulta en una reflexion, y en el re pensar de la practica de ensefanza-
aprendizaje dentro de la investigacion, resulta una espiral de saber y conocimiento
elaborado conjuntamente.

CARTOGRAFIA SOCIAL — APRENDER HACIENDO

La cartografia social usada por los asesores, en especial por Natalia Hernandez, es
una de las herramientas dentro del rastreo y el mapeo de la etnografia social y la
investigacion social, que es usada para conocer el entorno y el contexto en el que se
desenvuelven los sujetos.

Desde el pensamiento de Orlando Fals Borda se asume la cartografia social como una
metodologia dial6gica, que permite “(...) proponer desde una perspectiva
interdisciplinaria, preguntas y perspectivas criticas para abordar conflictos
socioambientales (...)"(Velez, Rativa y Varela, 2012)* a través de la construccién
conjunta de mapas que reflejen los contextos de los participantes. En donde, ademas,
se reflejan las experiencias y las representaciones de los sujetos.

En este sentido, podria decirse segun tedricos como Edward Soja® en su teoria del
tercer espacio, en donde menciona que hay un espacio concebido, un espacio vivido
y el espacio percibido. Desde esta perspectiva, el sujeto se va creando una manera de
apropiar el espacio, desde la mente, desde aquello que vive las experiencias que
puede tener dentro de un lugar determinado y aquello que puede observar. Soja
menciona que hay una relacion entre la sociedad, la historicidad y el espacio, dando
prevalencia al estudio de la geografia, establecida por el contexto en el que se
determina.

Teniendo en cuenta estos tipos de espacialidad que se vislumbran en la siguiente
gréfica:

4 Velez Irene, Rativa Sandra, Varela Daniel; 2012, Cartografia social como metodologia participativa
y colaborativa de investigacion en el territorio afrodescendiente de la cuenca alta del rio Cauca;
Revista Colombiana de Geografia; Vol. 21, No. 2; ISSN 0121-215X (impreso) ~ 2256-5442 (en linea)
recuperado el 28 de noviembre de 2019.

5 : Geographikds una revista de Geografia, Territorios en redefinicion Lugar y mundo en América
Latina. Sexto Encuentro de Geografos de América Latina 1997 conferencia “El tercer espacio el
horizonte de la imaginacion geografica” Edward Soja disponible en
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GRAFICA 2 TRIALECTICA DE EDWAR SOJA

En el primer espacio mencionado por Soja se vislumbra el espacio fisico, que ha sido
medido. El segundo espacio hace referencia al espacio mental, tiene que ver con el
aspecto subjetivo, segun el tedrico es correlacional con la simbologia y la semiologia,
en este sentido en el ambito de las comunidades indigenas tiene que ver con los
lugares sagrados y su cosmovision frente al territorio ancestral y su ley de origen, si se
asume el postulado desde la semiédtica y la semidsis, dentro de la interpretacion
subjetiva. El tercer espacio mencionado por Soja es el espacio vivido, que es la
propuesta tedrica, que despliega como tesis de su pensamiento, y esta en relacion con
la biografia del sujeto, en una interaccion del espacio tiempo, este en funcion de la
generacion de una ruptura entre los dos primeros y que potencia el pensamiento critico
es un re-pensar la realidad que vive y ha vivido el sujeto. Con lo anterior, se da una
apertura a una nueva reflexiébn sobre la percepcion de la ensefianza de la geografia
en el ambito de la cartografia social como un aporte al enriquecimiento de la practica
en campo.

APRENDIZAJE DE LA RISA — EL POEMA — EL CANTO — LA METAFORA COMO
ESTRATEGIAS PEDAGOGICAS

La risa como metodologia de aprendizaje, el acercamiento con la comunidad a partir
de situaciones cotidianas y de la parodia de la vida; el juego de competencias, pero
con enseflanzas para las personas participantes, fue una de las herramientas mas
usadas por Natalia Hernandez quien menciona “(...) entonces lo que usted hace es
leer el animo, leer la sonrisa, brindar sonrisa, captar la atencion, es actuar, uno actua,
y somos competitivos, y nos gusta la competencia, entonces lo que hace uno es
generar juegos de competencia, pero que deje siempre un resultado subjetivo que
aporte al taller.”

El conocimiento que llega a través de moralejas en las fabulas, o en los cuentos, 0 en
reflexiones sustanciales de las cotidianidades de las personas contribuyen en la
emergencia de la relacion directa con la metodologia del Aprendizaje significativo,
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propuesta por David Ausubel, psicélogo y pedagogo estadounidense, mentor del
constructivismo. Su teoria de la psicologia del aprendizaje, de la cual subyace el
aprendizaje significativo que hace referencia a la relacion de los preconceptos de la
persona, con los nuevos conceptos que se adquieren, en ese sentido el cerebro
relaciona ideas y conocimientos basicos con la sintaxis que se refleja en una oracion,
por ejemplo.

Ausubel plantea que:

“(...) los seres humanos, en primer lugar y a diferencia de las computadoras,
pueden aprehender, e inmediatamente recordar, Gnicamente unos pocos items
discretos de informacion que se presentan en un solo momento y en segundo
lugar, que la memoria para las listas aprendidas por repeticion que reciben
presentaciones multiples es notoriamente limitada por el tiempo y con respecto
a lalongitud de la lista, a menos que se reproduzcan con frecuencia y se vuelvan
aprender una y otra vez. La tremenda eficacia del aprendizaje significativo se
debe a dos de sus caracteristicas principales: Su sustancialidad y su falta de
arbitrariedad”

Lo anterior permite analizar, que hay una ruptura del aprendizaje memoristico, en
consecuencia, el aprendizaje significativo responde al contexto de las personas, a la
construccion epistémica y a los preconceptos; muestra como base del conocimiento la
experiencia de la persona, dando relevancia a su saber, para posteriormente anclar el
nuevo conocimiento a su estructura neuronal y psiquica. Por ende, el aprender con la
risa, con el chiste, genera unas bases fundamentales dentro del rango de valor y
representatividad del nuevo aprendizaje adquirido, y permite recordar con mayor
eficacia el mismo. Ya que al imponer un nuevo conocimiento de manera arbitraria no
representa un impacto potencializador en el proceso ensefianza aprendizaje, sino que
por el contrario dificulta la aprehension de nuevas ideas y su produccién a través de la
sintaxis.

A continuacién, se muestra la tabla: Relaciones del aprendizaje significativo,
significatividad potencial, significatividad l6gica y significado psicolégico, disefiada
por David Ausubel:
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APRENDIZATE STGNTFICATIVO DE DAVID AUSUBEL

Aprendizaje significative o I Significatividad potenclal

Material potencialmente fctitod de aprendizaje Significatividad l6gica (la relacionabilidad La disponibilidad de tales ideas
significative significativo Intencionada y sostancial del material de pertinentes en la estroctors

aprendizaje con las correspondientes ideas
pertienentes qoe se hallan al alcance de la

cognoscitiva del alomno en particolar

capacidad de aprendizaje homana)

AN

Significado psicologico (significado

fenomenoldgico idiosincritico}

GRAFICA 3 APRENDIZAJE SIGNIFICATIVO

Adicionalmente, en su teoria Ausubel desarrolla tres tipos de aprendizaje significativo,
el primero es el aprendizaje de representaciones que tiene que ver con palabras de
manera unitaria o con simbolos, entendiéndose estos como un cdodigo socialmente
compartido, en este caso una palabra nueva tiene una representacion a priori, esto
hace la significacion del aprendizaje.

El aprendizaje de conceptos que se ocupa de los significados de la conduccion de las
oraciones ya no solo de un valor unitario de las palabras, sino que ademas adquiere
un sentido complejo ya que las palabras que no necesariamente aluden a un objeto en
particular; adicionalmente es una composicion que brinda el significado de un
concepto, en este sentido cuando se da el aprendizaje de un nuevo idioma dentro de
la comunidad, en cuanto a que no se conoce, se asemejan las palabras que componen
la oracién del significado del concepto, a los simbolos que ya conocen vy
posteriormente se comparte una definicion acertada en la oracion compuesta.

El aprendizaje de proposiciones, consiste en la enunciacibn de nuevas ideas
expresadas en forma de proposiciones, Ausubel menciona “El objeto no estriba en
aprender proposiciones de equivalencia representativa, sino el significado de
proposiciones verbales que expresen ideas diferentes a las de equivalencia
representativa” (Ausubel, 2006). Asi mismos ejercicios practicados por Natalia
Hernandez, dentro del espacio de la entrevista, en el cual realizd6 un ejercicio de
construccion de oraciones a través de palabras que para varias de las participantes
tuvieran distintos significados, esto como un ejemplo de su practica en campo; dando
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cuenta ademas de esta metodologia de construccion de conocimiento que ademas se
enmarca en la teoria del aprendizaje significativo.

Ademas, Natalia Hernandez menciona como estrategia de ensefianza aprendizaje el
acercamiento con simbolos que, dentro del lenguaje indigena, contribuyen a la
aprehension de nuevos saberes “Es que habiendo aprendido con los indigenas que
los idiomas de ellos son poemas, son metaforas, uno tiene que hablar en poema,
metafora y cancion todo el tiempo, no se puede llegar y llenarlos de carreta con ellos
se trabaja en poesia, en cuento que es algo que aprendi en terreno”, en correlacion la
teoria de Ausubel en cuanto al aprendizaje por representaciones, descrito
anteriormente toma gran relevancia.

ANALISIS DE LA INFORMACION POR MEDIO DE LOS SENTIDOS

Otra de las metodologias que es relevante dentro de los entrevistados fue el
aprendizaje por medio de los sentidos, en donde cada dato, cada informacion va
generando dentro de la mente de los participantes una transformacion de la
informacion a medida que se transmite, en concordancia Natalia HernAndez menciona
“Asi poco a poco vamos viendo como cada nota de una cancién es un dato, unido de
una manera coherente para unos y aleatoria para otros, es informacion. Esa
informacion solamente se vuelve conocimiento. Si no es una cancion, es una musica,
musica india, perfecto. Eso ya es informacion, pero solamente por muchos otros
componentes. Entonces eso es parte de como se van desarrollando todas y luego se
hace un ejercicio con el olfato, luego se hace un ejercicio con las manos, uno puede
hacerlo con todo”

Esta metodologia se relaciona con la psicologia de la cognicion, mas especificamente
con las teorias de Jerome Brunner sobre la adquisicion de conocimientos, quien
plantea una teoria del procesamiento de la informaciéon para los afios 50 del siglo
pasado, en donde la mente se percibe como una computadora que procesa
informacion. Esta teoria surge en respuesta y avance a la teoria conductista de
Skinner. Brunner plantea que se dan unos estimulos sensoriales al sujeto, con lo cual
se genera en la mente un procesamiento de la informacion que es categorizada en el
cerebro, y posteriormente agencia un conocimiento que tiene impacto en la memoria
del sujeto.

A continuacion, se muestra un esquema que permite visualizar la teoria del
procesamiento de la informacion:
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GRAFICA 4 EL PROCESAMIENTO DE INFORMACION

Como sintesis la teoria plantea lo siguiente “El procesamiento de la informacion
empieza con la recepciéon de estimulos (inputs en lenguaje computacional) a través de
los sentidos. A continuacién codificamos la informacion de forma activa por tal de
otorgarle significado y poder combinarla con la que almacenamos en la memoria a
largo plazo. Finalmente se ejecuta una respuesta (output).” é(Figueroa, 2019). Por
ende, la mente humana dentro de la propuesta de Natalia Hernandez, es una apuesta
en relacion con la psicologia y los modelos relacionados con el procesamiento de la
informacion.

HISTORIAS DE VIDA

Las historias de vida también fueron usadas dentro del area de género de la
Fundacién, en donde las mujeres tuvieron la oportunidad de contar sus cotidianidades
y caracterizar sus roles y el de los hombres, con la finalidad de fortalecer sus procesos
y sus espacios de construccién de saber. Segun la asesora Tania Gonzéalez, los
meétodos autobiogréaficos fueron fundamentales dentro del reconocimiento personal y
colectivo del sentido de ser mujer,. Tania menciona que “(...) metodologias muy
biograficas, métodos biograficos, trabajamos mucho historias de vida, y que hablaran
mucho ellas, a mi me parecié clave, generar esos espacios en donde hubiera
confianza entre ellas, y donde todas se conocen y son familia entre ellas; pero como
que escuchar la voz a todas, también para que yo pueda entenderlas (...)".

6 Figueroba, A, 2019, La teoria del procesamiento de la informacion y la psicologia, Recuperado de:
https://psicologiaymente.com/psicologia/teoria-procesamiento-informacion
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Del mismo modo dejo entrever la posicion y la percepcién de las mujeres en las
comunidades frente a las actividades que ellas desarrollan y que desarrollan sus
comparieros. Al respecto Tania dice : “(...) luego ¢, qué hacen los hombres? y también
mirado la cantidad de cosas que hacen las mujeres, las cosas que hacen los hombres
¢, qué espacios comparten?, mi apuesta era mirar lo equitativo de esos oficios, ellas no
lo veian tanto asi, pero si decian “Claro nosotras llegamos de la chagra, y seguimos
con lo que hayamos traido de la chagra, lavar la ropa, arreglar la yuca,” los sefiores
llegan a la hamaca dicen ellas, a descansar, ya fueron de caza o de pescay llegan a
la hamaca”. Esta estrategia sin duda brinda un amplio espectro de visibilidad de las
maneras en que se relacionan los actores comunitarios.

No obstante, si se busca un espectro amplio, es necesario un trabajo colectivo, que
busque la unidad y la equivalencia de importancia entre los géneros, si hablamos de
autobiografia, necesariamente en la comunidad tenemos que direccionarnos al origen,
y comenzar a tejer lazos de confianza, que nos permitan hacer una apertura a la
memoria de la colectividad, ya que es bien sabido que las comunidades indigenas son
colectivas, interdependientes, solidarias y no potencian el individualismo, si
entendemos que este es producto de la cultura occidental y del fortalecimiento de la
competitividad entre los sujetos, muy opuesta a la nocién indigena como comunidad.

La narrativa de las memorias de vida a nivel autobiografico, ha sido también una de
las estrategias de la construccibn de memoria histérica, mas usadas por las
instituciones latinoamericanas como estrategia de recuperar la verdad y garantizar la
no repeticién, tal es el ejemplo del informe “nunca mas” de la dictadura en Argentina,
cuando se hace el proceso de memoria posterior a la dictadura de Videla, este informe
es elaborado por la CONADEP (Comision nacional sobre la desaparicion de personas)
en medio de un proceso de reivindicacion de las victimas, y de denuncia contra el
Estado, en sus crimenes de lesa humanidad.’

En Colombia ha sido el centro nacional de Memoria histérica, quien ha venido
trabajando por la busqueda de la verdad a través de pedagogias de la memoria en las
gue se incluyen los relatos de vida que de manera narrativa han incluido distintas voces
dentro del conflicto armado y la guerra interna en Colombia, ha generado diversas
cartillas que permiten abarcar, de manera asertiva la construccién de estas memorias
e historias de vida, lo cual brinda un amplio espectro en cuanto a herramientas y
estrategias para el trabajo con comunidades.

7 Vea el informe completo “Nunca mas” elaborado por el CONADEP
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TABLA COMPARATIVA DE LOS ENTREVISTADOS

A continuacion, se vislumbra una tabla comparativa de cada uno de los participantes
en las entrevistas, teniendo en cuenta las categorias de: perfil del asesor,
metodologias mencionadas, anécdotas, incidencia de la Fundacion en los proyectos
de vida y recomendaciones; cabe mencionar que las casillas en donde aparezca la
palabra no aplican, hara referencia a que el entrevistado no otorgé informacion al
respecto.
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Entrevistado (Lider
0 Asesor)

Perfil del asesor o del
Lider indigena

Metodologias
mencionadas

Anécdotas

Incidencia de la
Fundacién en los
procesos de Vida

personales

Omar Garzén
Chirivi

-Es una persona que
tiene que saber de todo
un poco “Pero necesitas
volverte un poco
antropélogo, un poco de
derecho, necesitas hacer
una

conjuncion de cosas, sin
embargo, es lo que te
alinea como el
profesional de Gaia,
gente

capaz de jugar con todo
este tipo de cosas,
aprender a mambear,
aprender el ambil.”

-Los asesores son
traductores culturales
-Deben manejar la
imagen de la fundaciéon y
apropiarse de esta

-Ser una persona curiosa
y proactiva, que se
inquiete y se pregunte
por todo

- Tener conciencia de las
politicas de la fundacién

Mambeadero:
El poder de conversacion
con los hombres en este
espacio, pero también
asistir a los espacios de
las mujeres y crear lazos y
tejido social, en donde se
construya la confianza, es
necesario tener la
capacidad de conversar
con el otro “lo primero es
gue cada quien tiene sus
maneras de hacerlo, pero
creo que cada quien se
tiene que construir en esas
dindmicas del conversar y
el escuchar, es decir
puede ser en la
conversacion directiva, o
una persona que le
interese jcomo estuviste
hoy? ¢ cdmo estas
gue tienes?, ¢en qué le
ayudd? ¢ qué le paso? la
conversacion es un arte, y
s muy importante, creo

Dentro del trabajo de
campo al inicio de su
trayectoria

Recordando...

“Teniamos a Dani Mahecha
gue trabajaba bastante, ella
alas2amconvelaala
mitad del rio haciendo
informes y gestionando,
teniamos maquina de
escribir, no teniamos
facilidad en la
comunicacion, en ese
momento era complicado,
pero con ella se trabajaba al
punto que uno tenia que
decirle que ya no mas, que
no aguantaba; ella siempre
fue muy vehemente con el
trabajo, una antropdloga
bastante importante en este
pais. Ella tiene un trabajo
muy importante libro para
consultar que se llama
“‘Masago, gente verdadera” ,
que habla sobre todo el
trabajo que hace en el

“Tengo mucho cariio con
la Fundacion porque fue
fundamental en mi vida, y
lo que vivir en la selva es
ademas de arduo, es
sabroso, nos reimos,
conocimos sitios que no
volveré a ver”




gue a veces se deja a
veces de lado.”

Apaporis, sobre educacion,
es un trabajo investigativo
muy importante.”
Recordando a Ramén “El
se acostaba en la hamaca,
de pronto se levantaba
decia alguna cosay ya,
Ramon era absolutamente
acertado, en sus juicios. El
trabajo en ese tiempo afio
2001 fue los preambulos
para comenzar a trabajar
con AATIS, trabajando las
leyes que tenian que ver
con estas y todo el tema de
autonomia territorial, este
fue el trabajo de abogados
como Ramon, como Chacon
en su momento, fueron muy
importantes.”

Natalia Hernandez

-Debe reconstruirse y
repensar el mundo, tener
una amplia capacidad y
gusto por aprender
“Cada recorrido era un
reconocimiento con la
persona que se era, y
con

ese deconstruirse, y del
territorio y del chisme.”

Cartografia social
Una herramienta
metodoldgica, aprendida
por Alvaro otro de los
asesores en el afio de
1995.

Aprender haciendo
Metodologia activa dentro
de los procesos con las
comunidades “Era mejor
aprender haciendo,

Recordando el primer
taller de cartografia social
“Nuestro primer taller fue en
Villa de Leyva con todos los
gue habiamos en ese
momento en Gaia y era
hacer nuestra propia
cartografia social. En ese
momento Alvaro nos explicé
gue la cartografia social se
refiere al territorio, pero se
refiere también a las

Aprendizajes y vivencias
gue aportaron en el
crecimiento personal y
laboral conocimientos
aplicados “Afuera de
Gaia, pero no hubiera sido
posible darme cuenta que
servia sin Gaia.

Qué es como ha sido toda
la vida.” La comprensién
de poder alejarse para ver
con otros ojos las
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entonces cada cosa que
aprendiamos era
haciéndola con la gente, si
vamos hablar de chagra
erair a la chagra sacar la
yuca, resembrar y si
estaba con los hombres
tenia que sentarse
mambear con ellos.”

Los poemas, larisay las
metaforas el aprender
con los sentidos

“Es que habiendo
aprendido con los
indigenas que los idiomas
de ellos son poemas, son
metéforas, uno tiene que
hablar en poema, metafora
y cancién todo el tiempo,
no se puede llegary
llenarlos de carreta con
ellos se trabaja en poesia,
en cuento que es algo que
aprendi en terreno” “Todo
el tiempo hay que usar los
sentidos, y esa es otra
parte de la metodologia”

relaciones del humano con
el territorio y las relaciones
con la institucionalidad, todo
lo que uno quiera.

Entonces ahi uno podia
pintar el territorio, pero
¢cuales son las actividades
humanas? ¢.cual es la
institucionalidad presente? y
relacionar todo, todo esta
relacionado con todo en
todas las dimensiones que
uno quiera, por eso hicimos
mapas de tendencias, ¢ por
donde venian las principales
amenazas? desde nuestro
punto de vista para los
territorios donde estdbamos
trabajando y ¢ cual era
nuestro territorio? la
Amazonia, no era un rio,
nosotros no somos de
ningun rio, empezamos
pintando las cartografias
nosotros. Ahi nos dimos
cuentay fue

donde empezamos a
trabajarlo con muchos de
ellos en muchos mapas,
pero qué pasa, resulta que
para nosotros el
pensamiento de los blancos
es lineal y tenemos un
tiempo cero.

realidades de la selva, y
oxigenar la mirada.
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Resulta que cuando
empezamos a hacerlo
nosotros nos quedamos
cortos porque nos tocaba
hacer, o muchos mapas
multitemporales o empezar
a pensar en que esa
cartografia social
tenia que salir de la
dimension meramente
temporal, que son dos
dimensiones y tener una
tercera que es el tiempo.
Ahi es cuando empezamos
a trabajar los calendarios
ecoldgicos

culturales porque tocaba
darle la dimensién 3D por
decirlo asi 0 4D porque
claro, igual que

en todas las areas rurales y
en todos los pueblos
dependientes del bosque a
nivel mundial, todos saben
perfectamente como
interactta el hombre, su
sitio de habitacién con todos
los demas componentes del
medio en el que habita,
lldamese bosque, agua,
cultivo, etc”

Experiencia de
ensefianza aprendizaje en
campo
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“(...) le saca el veneno a la
yuca ¢,qué pasaria si lo
hicieramos sin matafrio y sin
tanta lavada?" y ellas
contestaban "uy pues no
Natha nos vamos a morir
porgue es que eso tiene
veneno"y

yo podia decir "jah! por eso
le llaman yuca brava, por fin
entendi. Yo pensé que era
brava

porque como que lo ponia a
uno, asi como brava cada
vez que comia casabe"y
ellas me

decian "jNo! pero usted
como es de bruta".
Entonces uno juega al
inocente o lo que quiera y
eso sirve, porque si ves
todo lo que ella me conto, si
yo le pongo eso mismo,
pero en términos
organizativos cuando ella
esta hablando con otra
mujer seguramente va decir
"imaginese la blanca esa,
bruta esa vieja, vino y
preguntd, claro ella no
entendia y después ella me
explico que era por esto, por
esto y por esto". Ahiyo
logré mi cometido”
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Tania Gonzalez

No aplica

Aprender haciendo
En el trabajo que se hace
con las mujeres en medio
del eje de género, se
concibe el aprendizaje de
la mano con el hacer
cotidiano y la reflexion de
la accién de las labores
diarias “La perspectiva de
género en este momento
es muy enfocada en
mujeres, pero entendimos
gue el género no es una
cuestion solo de mujeres,
sino de entender esas
relaciones que se
dan entre todas las
personas que hacen parte
de una comunidad, y esta
muy medida
también por las edades,
las condiciones
econdmicas, educativas
(...)" Adicionalmente en la
actualidad se esta llevando
a cabo con el monitoreo de
chagras, con las mujeres
de ACURIS.

Historias de vida
Usadas como
herramientas de
ensefianza aprendizaje, y

Recordando el dolor de la
imposicion de lareligion
en la comunidad
“(...) hay muchas historias
de dolor, en como han sido

estas misiones, tan
impositivas, pero por
ejemplo el Namepaco
perfectamente lo habla todo
el mundo, el idioma no lo
han perdido para nada, pero
cantos o ese tipo de cosas,
nunca los hacen. Incluso en
las escuelas hay una profe
gue es tucana en la escuela
de Kamanaos, y ella me
dice “oiga y yo ni siquiera
puedo poner una ronda
infantil, porque me dicen
gue no haga eso aqui, que
eso esta prohibido” y yo
digo no puede ser.”
Rememorando la
situacién de los jévenes
en la comunidad
“A mi eso de los jovenes me
llama mucho la atencién,
porque por ejemplo en el rio
Tiquie, yo también tuve la
oportunidad de conocer a
una mujer mayor que me
hablo sobre esto del relevo

El cambio que produce en
la vida el ser parte de la
fundacion

“Si hubo un cambio, cambia
uno mucho, siempre, y a
veces a mi la vez que me he
ido por largo tiempo me
cuesta la llegada, a nivel
personal y familiar; la
primera vez que me

fui, en un recorrido del afo
pasado, cuando llegué me
confronto llegar otra vez a la
casa, emocionalmente fue
un poco fuerte, y la familia a
veces lo siente, mi hija me
dice “mami pero como que
tu no te hallas aca” y yo
pienso... exactamente me
pasa eso, no me hallo
cuando llego (risas). Pero
también muchisimo
aprendizaje, con las
personas con las que he
podido compartir alla, con el
equipo, yo siento que me he
podido fortalecer también,
afianzando cosas que yo
pensaba y creia, he
replanteado otras cosas del
trabajo en las
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de reconocimiento de la
otray el otro “(...)
metodologias muy
biograficas, métodos
biograficos, trabajamos
mucho historias de vida, y
gue hablaran mucho ellas,
a mi me parecio clave,
generar esos espacios en
donde hubiera confianza
entre ellas, y donde todas
se conocen y son familia
entre ellas; pero como que
escuchar la voz a todas,
también para que yo
pueda entenderlas (...)"

generacional me decia “mire
mi hijo es tal, es capitan de
esta comunidad, tiene 35
afos y no tiene mujer, el
come de mi chagra, y no
tiene mujer porque es que
aqui ya no hacen eso de ir a
otras comunidades a robar
mujeres, entonces el no
sabe como hacer para
conseguir mujer” me lo
explicaba asi y yo pensaba
¢,cémo sera ahora todo ese
proceso de enamoramiento
y de conquista? si antes era
el robo de mujeres;
entonces no es algo solo del
Isana es también evidencia
del cambio generacional y
esto me lo decia una
sefora.”

comunidades, me reafirmo
enque unonolevaa
cambiar la vida a nadie,
tampoco es un

cambio radical en la forma
de vida de uno, en el
sentido en que uno a veces
dice: yo

quisiera dejar de vivir en la
ciudad, quisiera como hacer
otras cosas mas acordes
con la

proteccién del territorio”

Lider Daniel Ledn

-Un lider indigena es una
persona que debe
construirse en el
conocimiento tanto de su
saber cultural, como del
mundo occidental

“son personas que
comienzan a construir
ese modelo de politica,
gue es sobre la tenencia
cultural, educacion,
salud, gobierno propio

Investigacion Enddégena
Una herramienta de
construccion del saber,
para poder comunicarse
con el mundo blanco
occidental, poder exigir
sus derechos a través de
la escritura.

“(...) haciamos
investigaciones, fue un
trabajo muy duro,
recibimos asesoria por

Recordando lairrupcién
del ejercito en sus
procesos educativos
Con base en la cooptacion
de jovenes y potenciales
lideres de la comunidad
“Hace poco llegaron los
soldados, antes de las
elecciones de presidente y
se fueron todos nuestros
estudiantes que se
graduaron de Piedrani a

Larelacion de la AATIly
los lideres con la
Fundacion Gaia

Amazonas
“Primero desde que
comencé a trabajar en el
2003 con el comité
coordinador en la parte de
asesoria, y pues si uno ve el
lado positivo hay muchas
cosas que Gaia nos ha
apoyado, todas las
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todo esto ellos lo hicieron
y para llegar a eso hoy,
los jovenes, que no han
participado, tienen un
espacio grande que no
conocen y para eso
deben conocer el plan de
vida, sobre los proyectos
pedagdgicos, sobre
manejo ambiental, salud
intercultural, sobre la
soberania alimentaria y
araiz de eso esa
persona tiene que tener
ese conocimiento, para
llegar a ser un lider muy
grande, ya segun su
conocimiento de mundo
occidental del colegio, le
puede hacer mas facil
administrar una
asociacién y ser la
persona mas propicia
para ello, porque todo lo
gue él conoce del tema
en el mundo occidental
en el colegio lo puede
usar para trabajar bien
con su organizacion, que
no sea en temas de su
propio interés sino de un
proceso , algo que sea
un resultado viable y un
ejemplo de otros lideres”

parte de la fundacion,
estdbamos terminando ya
el plan de

vida, hicimos la
investigacion “tras las
huellas de nuestro
territorio”

“(...) hicimos la
investigacién sobre el
calendario, las mujeres
también, ellas hicieron la
investigacion sobre el
origen de la semilla,
hicimos un taller de
unificacion de alfabetos,
para transcribir todo lo que
habiamos investigado,
tenia que haber un
alfabeto para que todos los
grupos pudieran entender
lo que habian investigado”
La constancia, la unidad y
la palabra como banderas
de defensa de los
derechos
“Metodoldégicamente la
investigacion, la
participacion comunitaria y
la socializacion, la
presentacion de trabajos
en la asamblea de
capitanes, esa fue nuestra
conquista de modelo

de educacion”

prestar servicio y nosotros
no queremos eso, para eso
no los educamos, la meta
es otra, queremos que sean
lideres en nuestro territorio,
gue administren su territorio,
gue se proyecten; sobre
todo que no terminen lejos,
pero no que sean soldados
porque consiguen su mujer
y se pierden, se van, es un
mundo de vagancia ser
soldado, sera bueno para el
pais pero eso no nos
favorece en nada, eso es
para el mundo donde hay
mucha gente, a nosotros los
indigenas que somos muy
escasos, no nos favorece
en nada.”

Las reminiscencias del
origen

“Que en el momento de la
evolucion, segun nuestras
investigaciones hechas con
los adultos, hay 4 creadores
de la humanidad que
comenzaron a evolucionar,
dicen los viejos que en las
bocanas del rio amazonas
esta el punto de partida de
la evolucion de cada grupo
étnico, cada uno tiene su
padre, 0 como dicen

investigaciones que hemos
hecho nos han servido
como herramienta de
trabajo en la Asociacion
para construir unas politicas
publicas para los pueblos
indigenas, por ejemplo
sobre el tema del manejo
ambiental, los lugares
sagrados, los proyectos que
nos han apoyado y con
otros paises otras ONG’s,
son varias las cosas que
nos han aportado y si la
gente hubiera pensado algo
gue le permitiera a la
asociacion construir, algo
diferente, con relacion a la
politica para llegar a
formalizarse como una
entidad que tenga que ver
con todos los sectores como
el de salud, soberania
alimentaria entre otros, la
relacion ha sido buena.”
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ustedes en el mundo
occidental un “dios”, que
como la mayoria de
nosotros los indigenas
evolucionamos a traves de
una anaconda, para
nosotros esa anaconda
representa un barco, una
canoa, en ella viene todo lo
gue conforma cada grupo
étnico, los clanes mayores
menores, danzadores,
cazadores, guerreros,
artesanos entre otros.
Entonces el abuelo de
nosotros, el primer hombre
del grupo étnico Taituyo,
gue se conoce como el dios
del primer grupo es la
Anaconda Celeste, un
personaje. Anaconda
celeste se conoce porque
era el sefior que purificaba
el espacio, las épocas y las
constelaciones por eso se le
llama grupo Taituyo, el clan
de la anaconda celeste.”
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CAPITULO 3. LA EVALUACION

En cuanto a la categoria de la evaluacion, s6lo uno de los entrevistados muestra
una preocupacion dentro de los procesos que desarrolld, y que desarrolla aun en el
area de educacion, y es el lider indigena Daniel Le6n, quien muestra una
preocupacion con respecto al agenciamiento de los procesos dentro de la unidad y
la colaboracién de los lideres indigenas, y manifiesta lo siguiente “(...) nosotros
teniamos muy buen ejercicio de evaluacion en la planeacion, no solo en

el rio, sino también aqui en la Fundacion, era algo de lo que constantemente nos
pensabamos e inclusive en el bote, es algo extrafio, no sé cdmo caracterizarlo, pero
era un

ejercicio de pensar que habian dicho los otros, y recapitular de manera permanente,

y
pensar las dinamicas internas, de quienes se llevan o no con quien”

Y es una preocupacion en el proceso de socializacion, y de fortalecimiento de los
lazos sociales de los lideres, en donde la solidaridad permita una ejecucion de los
procesos de manera eficaz. No obstante, se percibe la necesidad latente de que la
Fundacion brinde un apoyo y una asesoria al respecto. Es pertinente, ademas,
poder llevar a cabo un sistema de control y evaluacion de los procesos con las
comunidades, que permitan a los asesores reflexionar sobre su accion, y que no
solo se limite al informe de gestion.

Sin duda un sistema de evaluacién y control que vaya en doble via, tanto por parte
de la comunidad que recibe la asesoria, como por parte del asesor, desde su hacer,
su sentir, su pensar; integrando aspectos de la emocionalidad que potencien la
innovacion en las estrategias de relacionamiento para consigo mismo y para con el
otro (Asesor, lider o lideresa). No como un sistema policivo, sino como una
herramienta que permita re pensar la practica en campo, y consolidar redes de
apoyo psico social, técnico entre otros; esto parte de varias intencionalidades de
cada participante y que se analizaron en las entrevistas elaboradas.



CAPITULO 4. RECOMENDACIONES

Las siguientes recomendaciones, son resultado de la sintesis de las entrevistas
adelantadas con cada uno de los asesores de la Fundacion.

Omar Garzén
Para los asesores:

e Tener un tiempo para pensar detenidamente sobre su practica como asesor
en terreno, desde la academia o desde el que hacer en la praxis “En este
punto considero que en la Fundacion a uno el trabajo operativo le consume
mucho tiempo. y no es lo mas popular, lo que tenga mayor importancia, es
mas como resolvid, con quien hablo, haga esto”

Frente a los procesos

e Conocer el contexto, tener claridad sobre las comunidades en las cuales se
va a brindar asesoria, esto con la finalidad de no ofender sus rituales
culturales, evitar entrar en confrontaciones frente al ordenamiento estructural
dado desde el origen, omitiendo los grados de sabiduria entre las
comunidades. ““como entender las relaciones sociales, a definir como
orientar un proyecto educativo, pero era parte del trabajo que yo queria
hacer, sobre lo que estaba pasando en ese momento. En educacién creo que
no se ha hecho ese ejercicio hasta ahi queds.”

e Tener en cuenta la trayectoria de los lideres y lideresas que ya tienen
experiencia en el trabajo organizativo con Gaia en otros proyectos, asi se
generan herramientas que permitan consolidar mejor los nuevos saberes, no
se vuelve repetitivo y monétono el trabajo de construccién y consolidacion de
conocimientos. “creo que son fundamentalmente unos lideres de mayor
capacidad de analisis y de la politica regional, de las politicas culturales,
saben para dénde va el asunto (...) yo creo que hoy hay que mirar con que
gente, con que experiencias, con qué trayectoria se cuenta, porque no hay
gue volver hacer el trabajo preliminar. Hay gente que ha pasado por cantidad
de talleres, que ha estado formada, que tiene capacidad de decision de
maniobrabilidad.”

Para los asesores de cara a la Institucion

e Que haya una conciencia de las politicas institucionales de la Fundacién en
cada asesor



Daniel Le6n

De la Fundacion para con las comunidades y AATI’'s

Pedir el consentimiento de cada Asociacion frente a los materiales
fotograficos y audiovisuales en donde haya habido co-autoria u participacion
de los miembros de la comunidad, antes de publicarla en otras
organizaciones. “La fundacion nos ha hecho investigaciones sobre
calendario, sobre el manejo ambiental, entonces lo que no, nos gusta, es que
la fundacidn no puede usar estos trabajos para replicarlos o usarlos con otro
pueblo” “(...), los trabajos nuestros son de ACAIPI, de nuestra gente no
puede ser usado, a menos de que sea consultado que si van a hacer algo
qgue nos pidan consentimiento.”

Se debe tener en cuenta un trabajo de transparencia y honestidad con las
comunidades indigenas para evitar inconvenientes “( La Fundacioén) No, no
es honesta, porque lo he visto, son libros que salen sobre las investigaciones
gue se hicieron sobre el calendario, sobre el manejo ambiental, por ejemplo
Nelson publicé un libro para ISA con los pueblos del Brasil, con gente de
Brasil y nosotros no sabiamos lo que era ese libro, esa informacion, y
sabemos que los derechos de autor no pueden violarse tienen que ser
conjunto, tienen que ser consultados para un trabajo, en conjunto”

Con respecto a los nuevos lideres que ingresen:

Tener un horizonte claro de accién, frente a los liderazgos nuevos frente al
proyecto de educacion y los estan caminando en el momento “lo que yo mas
recomendaria es que tengamos ese horizonte esa politica ese modelo que
de verdad sirva para administrar la educacion, no solamente para administrar
los recursos sino un modelo educativo, se tiene que tener algo bien
proyectado y bien disefiado, a través del recorrido”

Natalia Hernandez

Con respecto a los asesores

Hacer la induccién a los nuevos asesores que ingresen a Gaia “(...)luego nos
dimos cuenta de que habia que hacer una induccién a los nuevos en campo,
no todos comian.”

Para la Fundacion Gaia Amazonas con respecto a sus colaboradores
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e La Fundacion tiene expertos debe contar mas con ellos “Otra cosa que
cambiaria, que eso nos ha dejado ir y volver a varios, es que muchas veces
en Gaia, no se ve que Gaia tiene expertos y tiene gente que sabe bastante
de algun tema, sino que siempre se buscan los expertos por fuera, entonces
por eso se fue Omar, por eso Tavo se canso, Silvia Gomez cuando se fue
también era porque siempre buscan a alguien que de las respuestas o que
hable cuando ahi habemos ya expertos”

Para los procesos con los lideres y lideresas

e Que los lideres y lideresas que se van a formar tengan una continuidad en el
proceso y no que se envien a personas diferentes, si no el proceso se quiebra
‘Hay un problema grave, que siempre ha existido y es que siempre le
cambian a uno al lider que va al préximo taller. Entonces no hay memoria.
Tl vas a uno y ademas tu no le vas a contar al resto porque no sabes como
contar o no pudiste o te toco ir a hacer chagra o te fuiste. El otro llega en
blanco y la otra llega en blanco también, entonces tuve cinco talleres en el
afo y este no se habl6 nunca con este, ni con este ni con este ni viceversa,
tenemos ese problema”

e La reiteracion como una estrategia de memoria “Hay varias cosas clave: uno,
la reiteracion, nunca podemos cansarnos de reiterar porque hay un cambio
generacional, porque no es el idioma, porqgue no siempre estan los mismos.
Entonces, uno dice "¢ otra vez? si ya dimos diez talleres de eso". Si, pero no
eran los mismos, ni tenian la misma edad, ni era la misma comunidad, ni
vivian igual. Hay que reiterar. Yo siempre he insistido, no demos céatedra de
palestra con los indigenas, aprovechemos la movilidad, la dinamica de estar
en campos abiertos.”

e Empezar a trabajar con las TIC en las comunidades “(...) para que
empecemos a trabajar tecnologias de informacion y comunicaciones, por eso
estamos buscando usar tablets y teléfonos celulares (...)" “Nos toca trabajar
en metodologias de socializacion y mayor uso y articulacién de tecnologias
de informacién de comunicacion.”

e Los tiempos de los procesos deben estar acordes con los tiempos de la
comunidad, dentro de su cosmovision, teniendo en cuenta su calendario
ecoldgico “Yo viendo en perspectiva, recomendaria actualmente bajarle a la
velocidad. Es algo que Martin ha hecho dltimamente, porque pierde uno esa
cuestion de la oralidad. Ellos es sus comunidades siguen siendo orales y
nosotros hemos perdido el cuentico y la oralidad con ellos.” “(...) perdimos el
manejo del tiempo, cedimos ante el tiempo urbano, ante el tiempo
institucional”
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Tania Gonzalez

De la Fundacion para con los nuevos asesores

Que haya una capacitacion a los que recién ingresan como asesores ‘lleve
tal cosa, asi, eso me parece a mi clave y bueno a nosotros nos fue muy bien
porque afortunadamente la coordinacion y los asesores que ya llevaban un
tiempo nos dieron esos tips asi, si usted se va ocho dias bien y tal y tal’

Para los asesores

El empaparse de la vision institucional y la politica general que es la columna
vertebral de la fundacion ya que dentro de su experiencia cuenta lo siguiente
“no alcance como a empaparme mucho de la visiéon institucional antes de
entrar a terreno, lo fui entendiendo después, y pues asi fue, senti que tarde
tiempo, porque yo soy un poco lenta, como para entender muchas cosas que
van pasando, pues como que uno se toma su tiempo también para entender
documentos”

En cuanto a la Fundacion en relacidén con los procesos en las comunidades

En cuanto al presupuesto para las reuniones y encuentros de mujeres que
se tenga en cuenta las lideresas que tienen nifios de pecho o muy pequefios,
para que estos puedan viajar con ellas, o se les facilite y garantice la accién
participativa dentro de los procesos “(...) por ejemplo hay un encuentro en tal
AATI una de las mujeres tiene una nifia de afio y medio, no se va a ir sin la
nifia, pero presupuestalmente no esta planeado que viaje con una nifia, si tu
no te percatas de esto con un mes de anticipacion, pues no puede”

Que se comunique a la comunidad sobre los informes o los resultados de los
procesos que se llevan a cabo de acuerdo a los informes entregados por
cada asesor “(...) , para el relacionamiento con el mundo de afuera pero ¢ a
las comunidades qué?, pues obviamente les sirve porque esto redunda en
gue van a seguir con el acompafiamiento de la Fundacion Gaia con ellos,
pero si hay cosas que uno lee y dice pues eso lo escribo yo desde la oficina,
pero a la gente aqui, no le reportan nada de inmediato”

Adicionalmente menciona Tania “Y esa articulacion de toda esa informacion
es clave, y es clave que la conozcan alla, y si, uno cuando esta en terreno
se da cuenta de que es dificil a veces. Por ejemplo un video que hicimos del
inter AATI de mujeres, tuve un inconveniente porque me llevaba el
computador y una memoria y no abria alla, y las mujeres me lo reclamaban
me decian “pero es que queremos ver ese video”; me demoré 2 actividades
tratando de que vieran ese video, a veces ellas me dicen “pero es que
hicieron tal cosa y ¢ porque no vienen a mostrarnos eso?”, y hay veces que
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son situaciones que se le salen a uno de las manos , otras veces uno ni lo
piensa, como videos o peliculas que han hecho con la gente de alla y que no
llega a la comunidad otras me dicen “aca nos vinieron hacer unas entrevistas
usted me pregunté tal cosa y ¢eso dénde quedd?” jum en mi informe de mes
(risas)”
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RECOMENDACIONES GENERALES

e Tener claridad sobre qué lideres se van a formar, con qué propdsito; no
olvidar el factor del relevo generacional que es pertinente frente a la seleccion
del lider en formacion

e Generar ademas herramientas que permitan a los indigenas la socializacion
de los temas tratados, que sean coherentes y sencillas, para permitir la
facilidad en la divulgacion de la informacion

e Las metodologias y modelos pedagdgicos enunciados en el desarrollo del
analisis, se enfatizan como propuestas para posteriores procesos,
adicionalmente se enuncian los tedricos que puedan contribuir en el
fortalecimiento de las proyecciones en formacién de liderazgo

e Es necesario tener en cuenta el relevo generacional dentro de la fundacion,
en donde se tengan en cuenta las distintas experiencias de los asesores de
larga trayectoria, con la finalidad de fortalecer el sentido de pertenencia y la
politica interna de la Fundacion Gaia Amazonas.

e Generar espacios de integracion, en donde los asesores, puedan tejer redes
de apoyo y solidaridad, con la finalidad de fortalecer y unificar el horizonte
institucional

e Propiciar un espacio (tiempo y lugar) en el que los lideres indigenas tengan
la posibilidad de comunicar sus gustos, disgustos, insatisfacciones, dudas,
agradecimientos, entre otros, con la finalidad de fortalecer, reflexionar y de
ser preciso reestructurar los procesos, para contribuir en el agenciamiento de
planes de mejoramiento.

e Elaborar un sistema de evaluacion de procesos internos y externos.
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CONCLUSIONES

e La pregunta por el ¢cdmo? en cada proceso de ensefianza aprendizaje,
siempre genera dudas, inquietudes e inseguridades, no obstante, es
necesario detenerse, observar cual es la practica y las herramientas que se
estan utilizando, para poder repensar criticamente y reflexivamente la praxis.

e Sin duda, los asesores de la Fundacion Gaia Amazonas, son profesionales
con un bagaje epistémico y practico que no puede ser desvalorado, dentro
de las experiencias de los procesos en la Fundacion, y tal como en las
comunidades indigenas son los mayores de quienes se debe aprender,
porque ya tienen una ruta un camino trazado que servird de guia para los
nuevos caminantes.

e EIl analisis metodoldgico permiti6 dar cuenta de aspectos tedricos que
pueden servir dentro de la creacion de implementos pedagégicos que
puedan facilitar el proceso de aprendizaje en los nuevos proyectos que se
ejecuten con las comunidades

e Es necesario recoger la experiencia de los asesores de larga trayectoria
desde su sentir, su emocionalidad, y la relacion que gestaron con las
comunidades, esto permitird tener unos antecedentes predeterminados de la
experiencia de los lideres de cada Asociacion
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GLOSARIO:

REM: Régimen especial de manejo

AATI: Asociacion de Autoridades Tradicionales Indigenas

ACURIS: Asociaciéon de Comunidades Unidas de los Rios Isana y Surubi

ACIYA: Asociacion de Capitanes Indigenas de Yaigogé Apaporis

SOTA: Sistema de Ordenamiento Territorial de ACIMA

ACIMA: Asociacion de Capitanes Indigenas de Miriti Amazonas

Plan de vida: son documentos que dan cuenta de las proyecciones de cada AATI
durante el periodo de gobierno presidencial en Colombia. Se asemejan a
los planes de desarrollo departamentales, y abarcan temas como salud,
educacion e inversion social.

ACAIPI: Asociacion de Capitanes y Autoridades Tradicionales Indigenas del Pira-
Parana
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