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RESUMEN

El constante crecimiento poblacional en el municipio de El Colegio en Cundinamarca
ha propiciado en la poblacién la necesidad de expandir sus asentamientos humanos
para dar soporte a sus actividades productivas dando satisfaccion a sus
necesidades basicas que mejoraran su calidad de vida. Dentro de estas
necesidades encontramos los servicios publicos como lo son el manejo de aguas
servidas por medio de infraestructuras de alcantarillado. Segun las necesidades del
proyecto, los servicios publicos y las sanciones realizadas por las entidades sujetas
a la supervision y las entidades legales, que claramente estan llegando a los
servicios, el intercambio de agua y ecosistemas en la regién debe garantizarse,
ademas, tener una disminucion En la tasa de disminuciéon en el sistema de
alcantarillado apropiado para los residentes de las areas urbanas en Colombia, la

construccion. Construyendo un plan de aguas residuales en el municipio El Colegio.

PALABRAS CLAVE

Palabras clave: Saneamiento, Alcantarillado, PMBOK, herramientas de gestion de
proyectos, Estructura de descomposicion del trabajo (EDT), construccion

sostenible, monitoreo y control, modelo de gestion.

Keywords: Sanitation, Sewerage, PMBOK, project management tools, work
breakdown structure (WBS), sustainable construction, monitoring and control,

management model.
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INTRODUCCION

La industria de la construccion es un sector de la economia que cobra bastante
fuerza en las regiones por su participacion directa en proyectos que usamos dia a
dia como edificaciones, carreteras, puentes, redes de suministro entre otros muchos
activos que son parte fundamental en el desarrollo de nuestra vida diaria. Bajo esta
premisa, es apenas obvio el uso de una gran masa de recursos para satisfacer el
volumen de produccion que exige la industria por lo que sus aportes a la
empleabilidad y el producto interno bruto del territorio es destacable. Para
materializar la premisa de la influencia del sector, tan s6lo en Colombia, el PIB en
el primer trimestre del afio 2022 respecto al afio 2021 aument6 8.5% en donde el
sector de la construccion reflejo un crecimiento en su valor agregado del 5.2%,
situacion que nos demuestra que el sector es una actividad diferenciadora por su
relacion directamente proporcional en lo que a crecimiento se refiere. En lo
concerniente a empleos, para el mes de abril del afno 2022 21,9 millones de
personas se encontraban en estado de empleabilidad a nivel nacional de las cuales
el 6,9% laboraban para el sector. Respecto al afio inmediatamente anterior, el
aumento en este ultimo indicador era del 11,1% aportando el sector un 1,0% a este
aumento. (Boletin Técnico IEAC, junio 2022, DANE). Con este precedente, cabe
destacar la importancia del manejo de los recursos del gremio, pues un error en la
planificacion y ejecucion del proyecto puede resultar en pérdidas de recursos,
entendidas como actividades sin valor agregado que consumen tiempo, dinero y

espacio.

Varias metodologias han surgido a raiz de la baja eficiencia en los proyectos por un

enfoque tradicional cegado por tiempos y costos. Es alli donde surge la triple
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restriccion del PMBOK la cual adiciona sistemas de gestion de la calidad, variable

que comienza a cobrar importancia en los proyectos.

La gerencia de los proyectos de construccion ha constituido uno de los vacios mas
notorios del sector en el pais en la actualidad, dado que es un campo poco
explorado e implementado en los procesos de planeacion y construccion de las
obras civiles en Colombia. Esta situacion ha creado una brecha en el empalme con
la ingenieria internacional, dado que, al ser un campo olvidado, no se ha generado
sustancialmente conocimiento aplicado ni innovador en las metodologias que se
usan para la planificacion de las obras, incurriendo en errores de planificacién que

ya se han resuelto por organismos internacionales desde hace décadas.

Es por esta razon que se hace necesario inculcar e implementar la correcta gestion
de los proyectos en el pais; es indispensable llevar la gerencia de los proyectos en
construccion a la vanguardia, implementando las técnicas propuestas por los

organismos internacionales en todos los capitulos de las obras.

En este documento se busca plasmar el procedimiento y los resultados de la
implementacion de las metodologias planteadas por el PMI a un caso de estudio
especifico de construccion de un sistema de redes de alcantarillado compuesto por
1957ml de tuberia corrugada PVC con diametros entre las 6” y 8”, estructuras cajas
y pozos de inspeccion (40), estructuras de captaciéon de agua lluvia y conexiones
domiciliarias (275). El proyecto se adelantara en una urbanizacién compuesta por
256 lotes en una extension de tierra de 97.800m2 ubicado en el municipio de El

Colegio en el departamento de Cundinamarca.
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PLANTEAMIENTO DEL CASO DE ESTUDIO

ANTECEDENTES

Se obtuvieron estudios aplicados tanto a la gestién de los proyectos en general
aplicando la guia del PMBOK como estudios particulares que ajustan fases de los
proyectos en cuanto a costos, monitoreo y control de cronogramas, especializados
en las diferentes técnicas expuestas por el PMI. El primer caso corresponde al
trabajo titulado “Disefio de un Modelo de prefactibilidad de Costos para la
Construccién de un Alcantarillado Veredal en Cundinamarca, para una Mediana
Empresa” en el cual se propone un sistema con el cual las pequefas empresas
tienen una herramienta que permite generar conceptos técnicos y administrativos
con respecto a la conveniencia econdémica y facilite la toma de decisiones, y
presentacion de presupuestos y ofertas econdmicas en la construccion de obras
sanitarias a nivel del departamento de Cundinamarca. De este estudio se obtuvo un
modelo que permite evaluar la viabilidad de los proyectos por medio de recoleccion

de informacién basica, aplicando la teoria del valor ganado.

Por otro lado, se relaciono el articulo “Adapting PMBoK Guidance to Public Sector
Projects” publicado en la revista internacional “organization, technology and
management in construction”, el cual se hace un breve recuento de los tipos de
proyectos y de las condiciones particulares de cada uno en cuanto a sus
requerimientos por costos y planificacion, especialmente para el entorno estatal de
Estados Unidos, en el cual establece que el manejo de los proyectos por parte del
gobierno puede llegar a reducir la incidencia de malas praxis y de fracaso por parte

de la gestion de las entidades publicas.
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El siguiente referente analiza un componente importante de los proyectos y es el
exito y la concepcion de este. Es importante distinguir entre el éxito del proyecto y
el éxito en la gestion del proyecto, este primero se basa en el cumplimiento de los
objetivos generales del proyecto y la eficiencia y eficacia tanto interna como externa
mientras que el segundo tiene como énfasis el cumplimiento de la triple restriccion
y la eficiencia y eficacia sélo se mide internamente, por esto resulta ser mas facil
que el primero. Son 5 las dimensiones para tener en cuenta en el éxito de un
proyecto dentro de las que se tiene desempefo presupuestario, satisfaccion del
cliente, funcionalidad, satisfacciéon del contratista y satisfaccion del equipo y/o
gerente. Estas dimensiones se contemplan como factores criticos a tener en cuenta
en el seguimiento del éxito del proyecto dado que los tres parametros tradicionales
de tiempo, costo y calidad son clasificados como insuficientes por varios
investigadores, adicional a esto, el autor hace énfasis en cambios de paradigmas
en la aplicacion de los factores criticos segun el contexto socio-econémico donde
se desee aplicar, por ejemplo en su caso, en Sudafrica la pobreza y desigualdad
social obliga la necesidad de aplicar factores como por ejemplo la empleabilidad

para suplir necesidades mas alla a las del proyecto en si.

A nivel mundial se han desarrollado iniciativas, estudios e investigaciones mediante
las cuales lo seres humanos puedan optimizar y aprovechar los recursos naturales,
es asi, como lo plantea los autores de la investigacion, An Investigation of the
Applicability of Sustainability and Lean Concepts to Small Construction

Projects.

Adentrando el estudio a nivel nacional se obtienen algunos referentes significativos
dentro del area que se esta revisando para esta investigacion, por ejemplo el articulo

“Principales factores causales del sobrecosto en proyectos de construccion
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colombianos: una consulta a profesionales del sector” en donde se hace un recuento
estadistico de diferentes profesionales dentro de la ingenieria que basados en la
experiencia emiten un concepto sobre cuales son las causas mas comunes de
sobrecostos en los proyectos, de aqui se obtiene una base solida en el ambito
Colombiano en donde se sustenta la necesidad de intervenir en la manera como se
esta llevando la gestion y la gerencia de los proyectos a nivel nacional. Segun los
autores, el aumento de los costos en los proyectos se debe principalmente a los
siguientes factores: demora en los permisos por parte de las autoridades locales,
duracion del contrato no realista, cambios de disefo, retrasos de actividades,
retrasos en los pagos a contratistas, inadecuada planificacion de los proyectos,
dificultades financieras del contratista, falencias de disefio, actividades poco éticas

y variacion en los precios de los materiales.

Por otro lado se referencia el articulo “Aplicacion de la guia PMBOK 6ed en la
planificacion de la construccion de viviendas tipo (vis) en el municipio de valdivia
(Antioquia), con materiales ecolégicos WPC”; en el que se resume la ruta mas
idonea sobre la guia propuesta por el PMI para los proyectos en el campo de la
construccion sostenible, de ahi se obtienen los precedentes sobre los cuales se
enfoca la ingenieria colombiana y la adaptacion de las técnicas descritas en el
PMBOK a las dinamicas de la construccion en el pais. Ademas de forma paralela
en el articulo “Gerencia de proyectos - aplicacién del PMBOK a la construccion de
un hotel.” Donde se encuentra la ruta establecida para la construccion de una
estructura hotelera en México, lo que brinda una vista internacional para abordar el

mismo punto.
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PLANTEAMIENTO DEL OBJETO

Un mundo donde los recursos naturales han sido explotados sin piedad, donde no
existe control, es por eso, que la Comision Mundial de Medio Ambiente y Desarrollo,
embozo conceptos de desarrollo Sostenible, convirtiéndose desde varios afos
atras, la base de la construccién sostenible. Una tarea incansable por generar
alternativas, mecanismo y herramientas, con un objetivo en comun, “Desarrollo que
satisface las necesidades del presente sin comprometer la capacidad de las

generaciones futuras a satisfacer sus propias necesidades."

Es por eso que se desarrolla la metodologia y conceptos de construccion sostenible,
que sean técnicamente orientado e incluyendo métodos para mejorar eficiencia de
los recursos, aumentar la eficiencia y eficacia desde la planificacion, reduciendo asi

el costo del ciclo de vida y mejorar el medio ambiente responsabilidad

A causa de la falta de planeacion, gerencia, seguimiento y el alto grado de
incertidumbre que se ocasiona en la formulacion y ejecucion de proyectos de
construccion y sumado a esto, el numero los casos no exitosos, los cuales son un
denominador en la ejecucion de proyectos de construccion, tanto pequefios,

medianos y grandes.

Dia a dia, se ve la incidencia de la falta de planeacién y correcto seguimiento a
proyecto que ocasionan grandes pérdidas econdmicas a empresas contratistas
como a sus contratantes, sin llevar a cabo el objetivo de desarrollar infraestructura

al servicio de la comunidad, de nuestros clientes.

Sin duda alguna, todo a raiz de falta de conocimientos, herramientas y mecanismos

no aplicados, que trasciende por épocas a causa del desinterés, la baja calidad
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educativa, baja ética profesional y la competencia desleal, sinonimos del fracaso de
proyectos de infraestructura. Pero no quiere decir, que esto sea lo unico en el

entorno que no conlleva a esta situacion.

Es por esto, que se genera la motivacion a evaluar la guia PMBOK e implementarla,
como un referente, donde se aplique correctamente desde la practica, la gestion de
proyectos, los conceptos, formatos y conocimiento, desde los escenarios de
planificacion, programacion y seguimiento, desde sus inicios hasta su cierre del
proyecto. Buscando mejores resultados, producto de la gerencia, la eficiencia y
eficacia al desarrollar este tipo de proyectos de ingenieria, y un mayor valor,
aportando al desarrollo y protecciéon del medio ambiente y el desarrollo de las

comunidades.

Generar conocimiento y desarrollo de practicas internacionales en un entorno
nacional, para adaptar las estrategias y acoplarlas a sistemas mucho mas eficientes
y vanguardistas, abre el camino a la economia nacional y evoluciona la praxis de la

ingenieria, obteniendo mejores resultados en todos los ambitos de los proyectos.

En consecuencia, a partir de la implementacion de la guia se busca la aplicacion de
Buenas practicas, aplicando conocimientos, habilidades, herramientas y técnicas a

los procesos de direccion de proyectos, asi, aumentando la posibilidad de éxito.

Por otro lado, se busca impulsar el cambio de las organizaciones, mediante la
perspectiva del negocio y mejorar la rentabilidad, al generar mejores resultados, es
asi donde se ponen en practica los conocimientos y destrezas de los gerentes y
directores, es de este modo que cambiamos el chip, de que no hay proyecto dificil,

sino, mal gerenciado.
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El Colegio es un municipio de Cundinamarca, ubicado en la Provincia del

Tequendama; se encuentra a 31 km del salto del Tequendama en la via de Bogota

- Girardot, Republica de Colombia y posee una superficie aproximada de 117 KM2.

Limita con: San Antonio del Tequendama, La Mesa, Anapoima, Viota, Tena y

Granada. Segun los estudios geotécnicos la falla geoldgica que atraviesa la regidon
del Tequendama intensifica la actividad tecténica y ha causado procesos de erosion,

desestabilizacidon y deslizamientos en el municipio, especialmente en la cabecera

municipal.
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llustracion 1 Ubicacion general del municipio de el colegio

El clima del municipio es tropical, la lluvia es significativa la mayoria de los meses

del afo, y la estacion seca corta tiene poco efecto. El clima se clasifica como Am

por el sistema Koppen-Geiger y la temperatura promedio en El Colegio es 22.9 °C

con un aproximado anual de precipitaciones de 1561 mm.

El area del proyecto se limita al sector de la urbanizacion Vista Hermosa, ubicada

en el Municipio de El Colegio y contempla la construccién de 265 lotes de uso
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privado para vivienda unifamiliar y zonas comunes ocupando un area total util del
proyecto de 97.800 m2.

Consiste en la construccion de las lineas de alcantarillado sanitario y pluvial en la
red vial del urbanismo planteado y desembocara en la red publica del municipio,
configurando todo el sistema mediante tuberia enterrada en PVC corrugado
sanitario, y contemplara todos los elementos necesarios para el funcionamiento
correcto del sistema, entre elementos de inspeccion, conexiones domiciliarias,

estructuras de captacion de aguas lluvias, estructuras de alivio, entre otros.

llustracion 2 implantacién general del proyecto - Urbanismo Vista Hermosa.
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OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL

Estructurar con base a la metodologia PMBOK la planeacion de un proyecto de
construccion de redes de alcantarillado para la asociaciéon de vivienda Vista

Hermosa en el municipio de el Colegio / Cundinamarca.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Caracterizar el estado actual del proyecto de alcantarillado para definir
parametros que sirvan como insumo en la definicion de las herramientas

aplicables de la metodologia PMBOK.

e Identificar los criterios aplicables de la guia PMBOK a proyectos de
saneamiento (redes) para tener insumos en la definicion de una hoja de ruta

en la planeacién de futuros proyectos de esta categoria.

e Aplicar las herramientas y metodologias de la guia PMBOK (6ed) en la
planificacion y seguimiento de un proyecto de construccion de redes de
alcantarillado “Asociacion de Vivienda Vista Hermosa” del municipio El

Colegio en el departamento de Cundinamarca.
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ALCANCE Y LIMITACIONES

El proyecto se desarrollara en el campo de vivienda unifamiliar, para este caso
especifico se centrara en las etapas de inicio, organizacion y preparacién del ciclo
de vida, en donde se revisaran todos los elementos de la concepcion de la idea
inicial, los disefios técnicos, y todos los documentos que segun el PMBOK 6ta
edicién se debe considerar para la correcta gerencia y gestién en cada etapa. Por
esta razén no se consideraran ninguno de los elementos propios de la ejecucion, de
la puesta en marcha, de la operacién ni el mantenimiento de las estructuras. Se
emitiran todos los entregables propios de las fases descritas segun las
recomendaciones de la guia en cuanto a la caracterizacion del proyecto llevandolo
a la generalidad, se emitiran los lineamientos basicos para evaluar proyectos del
mismo campo dentro de la ingenieria civil y se podran establecer similes para la

correcta gerencia de las obras de drenaje en conjuntos habitacionales.

Adicionalmente en términos técnicos, el trabajo se desarrollara con énfasis en las
estructuras hidraulicas subterraneas de captacion de aguas lluvias y sanitarias, no
se tendra en cuenta ningun elemento de las demas especialidades en la
construccion de las viviendas, como pueden ser la construccién de redes para el
abastecimiento de los demas servicios esenciales, la construccion de carreteras,
etc. El proyecto se encuentra enmarcado en toda la normativa vigente a nivel
nacional y zonal en el municipio de “El Colegio” y se caracterizara bajo las entidades
publicas con jurisdiccion en la zona, desde la alcaldia, secretaria de planeacién, las
empresas prestadoras de servicios publicos y demas, hasta entidades propias de la

nacion como los ministerios y las corporaciones auténomas.
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El propdsito de este proyecto consta de acoplar y ajustar las bases de la planeacién
de la construccion de un alcantarillado de red secundaria a las metodologias de las
propuestas por el PMI, con el fin de dar organizaciéon y claridad al camino a
desarrollar ya en la ejecucion de la obra, todo relacionado a la estructura juridica y
financiera especifica para la construccion del alcantarillado para la Asociacion de

Vivienda Vista Hermosa.

Las reflexiones, analisis y conclusiones obtenidos en este trabajo se aplican al
contexto geografico, legal y temporal en el que se desarrollara la obra planteada en
el caso de estudio; y a la conclusion del proyecto se espera obtener un compendio
de documentos que representen la totalidad de lo propuesto por las metodologias
descritas en el PMBOK aplicado al disefio y estudios previos a la construccion de

los sistemas de drenaje urbanos.

El desarrollo del documento queda enmarcado dentro de las recomendaciones y

especificaciones del PMI consignadas en la 6ed de la guia PMBOK.
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MARCO DE REFERENCIA

MARCO CONCEPTUAL

Dado que el campo abarcado por la gerencia y gestion de proyectos comprende un
universo que contiende la vida util de los proyectos desde su concepcidon hasta su
operacion y mantenimiento, se hace necesario enmarcar los limites de esta
investigacion y aplicacion. Recordando que el alcance de este proyecto se centra

en las fases iniciales del proyecto se tiene el siguiente marco de referencia:
Acta de constitucion:

Segun los lineamientos del Project management institute (PMI), este documento
pertenece al grupo de entregables en la concepcion de los proyectos, posterior al
estudio de mercado, en donde se establece la necesidad del proyecto y de esbozan
los primeros lineamientos. En términos practicos el acta de inicio es un documento
emitido por el patrocinador, con el cual se da inicio formal al proyecto y contiene los

elementos mas basicos en la jerarquia pensada para el desarrollo del plan.

Este documento plantea los roles principales de los directivos y las asignaciones al
personal administrativo esencial, se establece la relacion entre la estrategia en la
organizacion y el alcance del proyecto, incluyendo las relaciones e incidencias entre

la organizacion que contrata y la organizacién ejecutora.

Para un proyecto de construccién, fundamenta la metodologia del cumplimiento de
las metas, los entregables que se generaran en el transcurso y al finalizar el
proyecto, se sientan las bases del alcance proyectado, el cronograma y presupuesto
iniciales disponibles para la ejecucion de la obra, el tipo de contrato y sus clausulas.

Pagina | 19



Adicionalmente se consignan todas las proyecciones que pueden incidir en el
desarrollo del proyecto y que parten de la experiencia previa, como las restricciones
para la ejecucion, los riesgos previstos, todos los stakeholders que se consideran
desde el inicio y activos y factores ambientales; sin embargo, todos los elementos
mencionados anteriormente se relacionan de manera superficial, pues en el
desarrollo de los demas documentos se profundizan y se investigan particularmente

cada item, con el fin de caracterizar a fondo todos los elementos del proyecto.

Alcance del Proyecto: Se refiere a todo el trabajo que se debe desarrollar para
lograr las metas propuestas, enmarca el fin del proyecto y los requerimientos

minimos para considerarlo exitoso.

Ciclo de vida de un Proyecto: Se divide en 4 fases principales: Inicio, Planeacion,
Ejecucion y Cierre, y definen todo el proceso que debe llevar un proyecto desde su

concepcion hasta su puesta en marcha y mantenimiento

Cronograma de un Proyecto: Define las secuencias de actividades dentro de un
lapso definido como el limite para la finalizacion del proyecto en conjunto con los

recursos destinados.

Direccién de proyectos: Disciplina que mediante diferentes herramientas de
gestidon asegura la correcta realizacion de los objetivos referentes a un fin en un

proyecto.

Duracién de la actividad: Lapso necesario para la correcta ejecucion y finalizacion

de una actividad, el cual puede ser medido en dias, horas, meses, etc.

Estructura de Division de Trabajo (EDT): Es la segregacion de las actividades
que deben desarrollarse en grandes conjuntos, abarca la generalidad del proyecto

y puede dividirse de la misma manera en que se dividen los capitulos de la obra.
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Entregable: Es el producto final, resultado del desarrollo del proyecto como fin

ultimo y dependiendo de su calidad se puede medir el éxito de la gestion.

Fase de un proyecto: Distribucién temporal de las actividades agrupadas por fines

parciales, las cuales finalizan con un entregable.

Gestion de Calidad de un Proyecto: Actividad que corresponde al seguimiento del
cumplimiento de los parametros minimos establecidos en los procesos y en los

entregables en cuanto a normativa y a las expectativas de los clientes.

Gestion de los Interesados de un Proyecto. (Skateholders): Los Stakeholders,
también llamados interesados; participes o clientes, son partes involucradas
conformadas por personas o grupo de personas que estan obligados a tomar alguna
posicion frente a la ejecucion o finalizacion de un proyecto ya que, las

participaciones en estos, los afectan de manera positiva o negativa.

Actividad que corresponde al analisis de todos los entes que se ven afectados en
cualquier medida por el proyecto, analiza y agrupa sus intenciones y expectativas

para gestionar sus intereses.

Gestion de los recursos de un Proyecto: Actividad en la que se relacionan todos
los recursos y se determinan la cantidad y tipo de cada uno y su necesidad en cada
una de las etapas para coordinar su distribucion a lo largo del tiempo en las

diferentes actividades.

Gestion del Costo de un Proyecto: Se realizan estimaciones y ajustes desde el
inicio y a lo largo del desarrollo del proyecto con respecto a los recursos monetarios
que se ocupan en cada actividad y con este insumo se establece la linea base de
costo.
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Gestion del Riesgo de un Proyecto: Se encarga del analisis de los factores que
pueden incidir positiva o negativamente en la consecucion exitosa del proyecto de
modo que se para aquellos que sean beneficiosos para el proyecto se aumente su
probabilidad de ocurrencia y los que no, se disminuyan. Este proceso parte de la
planificacion de los riesgos previa identificacion de estos para luego proceder con

su respectivo analisis, definicion de respuestas y el seguimiento y control de estas.

Gestion del Tiempo de un Proyecto: Una vez un proyecto tenga definido su
alcance y objetivos, se debe fijar un plazo u horizonte temporal para la consecucion
de estos. La gestion del tiempo es una serie de procesos con los que se estructura
el cronograma del proyecto, el proceso parte por identificar las actividades
necesarias para el desarrollo del proyecto, su secuenciacion, estimacion de
duraciones y recursos necesarios, definicién del cronograma y el control de este

mismo.

Project Management Body of Knowledge (PMBOK): Guia ofrecida por el PMI
como un marco de referencia formal para el desarrollo de proyectos. En esta se
encuentra una serie de estandares internacionales para que los profesionales
apliquen buenas practicas de gestidn en sus proyectos. La guia se compone de
cuarenta y nueve (49) procesos pertenecientes a diez (10) areas del conocimiento

que se reparten en cinco (5) etapas del desarrollo de un proyecto.

Hito de un Proyecto: Evento significativo que estd dentro de un proyecto y

representa un entregable o indicador que cierra la fase de este.

Linea Base: Es un punto de comparacion que nos permite evaluar a medida que
transcurre el tiempo, como se encuentra el proyecto con referencia a ese punto de
comparacion. Los proyectos cuentan con tres lineas base, la linea base de alcance,

la linea base del cronograma y la linea base de costos. La linea base de alcance es
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el trabajo que se definid originalmente que se iba a ejecutar, la linea base del
cronograma esta relacionada con el tiempo que se requiere para realizar ese trabajo
y la linea base de costos es la cantidad de dinero que costaria realizar ese trabajo

en el tiempo establecido.

Planificacion de un proyecto: Fase de todo proyecto que se encarga de establecer
el plan de trabajo, definiendo el alcance, el cronograma, los recursos, la estimacién
de los costos, analizar los riesgos y las contingencias de costo y plazo. Es el proceso
que determina qué, quién, cuando y con qué se llevaran a cabo las diferentes tareas

de tal forma que pueda ser controlado.

Programacion: Fase de todo proyecto que se encarga de establecer, actualizar y
controlar el cronograma. Es la division del proyecto en etapas secuenciales logicas

de las actividades que estara compuesto el proyecto.

Proyecto: Esfuerzo temporal en el que se da cumplimiento a unos objetivos
establecidos por las organizaciones para generar valor o beneficios para esta
misma. Esto se consigue mediante la interrelacion de tareas definidas en un periodo

de tiempo y con un costo asociado.

Restriccion: Es una serie de hechos concretos que limitan las opciones del equipo
de trabajo para la realizacién de un proyecto. Estos indican el cobmo del proyecto y
dentro de las restricciones principales del proyecto de tiene el tiempo, costo y

alcance, también conocido como la triple restriccién.

Ruta Critica: Es la secuencia de actividades que nos da la mayor duracion del
proyecto. Las actividades que componen esta secuencia no se pueden retrasar ya
que esto implica un desfase en la duracion total del proyecto.
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Triple restriccion: En la gestidon de proyectos, se deben tener en cuenta 3
dimensiones principales en las que se relacionan e interactuan todos los elementos
de los proyectos: el tiempo en el que se deben cumplir las metas sin que se incurra
en retrasos a la programacién o modificaciones en las fechas de culminacion
proyectadas, el capital requerido y el capital disponible, los cuales deben estar en
balance, para no incurrir en sobrecostos y finalmente el contexto que enmarca todo

el proyecto, las limitaciones y el fin general especifico.

MARCO TEORICO

El proceso de concepcion del programa para la construccion de un alcantarillado
veredal se va a desarrollar bajo la luz del PMI mediante las metodologias propuestas
en el PMBOK 6ta edicion, en las que se establecen los procedimientos y
documentos de registro que se consignaran en la ejecucion de este proyecto,

asegurando la viabilidad de los objetivos planteados.
PMI (Project Management Institute).

El PMI es una de las asociaciones mas importantes en el ambito de la gestidén de
proyectos a nivel mundial, en muchas comunidades se considera como la autoridad
en materia de preparacion y certificacion de profesionales capacitados en la
coordinacion y gerencia de proyectos. Su sede principal se ubica en New town
Square en Pennsylvania y es la casa formadora de mas de 500.000 miembros en el

mundo.

Es una entidad sin animo de lucro creada en 1969, desde la cual constantemente
se genera investigacion y desarrollo en el campo de la coordinacién y gerencia de
proyectos de cualquier magnitud, generando conocimiento y certificaciones
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reconocidas a nivel mundial para todos los profesionales que se forman bajo los

estandares de la organizacion.
Fundamentos del PMBOK 6ed.

Esta guia compila todos los elementos y herramientas definidos por el PMI para la
correcta gestidon de los proyectos. En esta guia se pueden encontrar las diversas
rutas que se pueden tomar para cada una de las etapas de los proyectos,
entregando el desglose de los pasos bajo el conocimiento técnico adquirido de las
investigaciones realizadas. EI PMBOK mas alla de ser un manual de instrucciones,
es un formato que compila metodologias, procedimientos, herramientas y técnicas
que ayudan a organizar todos los elementos que se gestionan en el desarrollo de

los proyectos, dando un sentido légico a la ejecucidn de estos.

Los conceptos compilados en el documento se han depurado en cada una de las
ediciones por los profesionales adscritos a la organizacion dedicados a la gerencia
de proyectos, entregando un compendio de conceptos técnicos propios del area que
a su vez den claridad a cada uno de los pasos requeridos en la implementacion de

las técnicas propuestas.
Director del Proyecto.

Este rol o ocupa el lider de los equipos encargados de la ejecucién de la obra, y de
las actividades programadas. Es la persona encargada de la supervision de cada
proceso con una visién universal del proyecto, procura que cada recurso esté
relacionado correctamente en tiempo y forma, aplicando los conocimientos técnicos

y experiencia en el equipo de trabajo.

Dentro de las capacidades de un director se deben considerar: los conocimientos

acerca de la direccion de proyectos, negocios, conocimientos técnicos e informacién

Pagina | 25



sobre direccion, habilidades blandas y de liderazgo de equipos, y la capacidad para

gestionar y desarrollar el proyecto dentro del marco de la triple restriccion.

Finalmente debe tener la capacidad de resolucién de identificacion temprana vy
resolucion rapida y eficiente de los problemas que vayan surgiendo en la ejecucion
de las obras, en conjunto con un panel de asistentes que le ayuden a tener una

vision universal del proyecto.
Grupo de procesos en la direcciéon de proyectos.

Los grupos de procesos son independientes del area de aplicacion y son
transversales a todo proyecto, son 5 subcategorias: procesos de inicio, de
planificacion, de ejecucién, de monitoreo y control y procesos de cierre. Los
procesos contenidos dentro de cada grupo ejecucion pueden aparecer durante la
ejecucion, una o mas veces e interactuar entre las fases del proyecto y dependen
de elementos de entrada, herramientas, técnica y medios, adaptandose a las

caracteristicas de cada proyecto y a los resultados esperados por los clientes.
Areas del conocimiento en la direccién de proyectos.

Son campos de especializacidn que se requieren para la direccion de los proyectos;
recopilan diferentes procesos asociados a un campo de la gestidén de los proyectos.
En total el PMBOK 6ta ed. Plantea un total de 10 areas del conocimiento que derivan

en cuarenta y nueve (49) procesos.
Gestion de la Integracion de un Proyecto.

En esta area se contemplan los métodos para identificar, definir, combinar, unificar
y coordinar las actividades dentro de los grupos de procesos, en esta parte el
director vela por el ensamble de los recursos mediante procesos de calidad,
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evaluacion de riesgos y establecimiento de lineas de comunicacién, para llegar al

exito en las proyecciones realizadas
Gestion del Alcance de un Proyecto.

En esta area se limita el fin ultimo del proyecto y se procura mantener el trabajo
dentro de las expectativas del entregable unicamente. Se segregan las actividades
necesarias para el desarrollo del proyecto y se definen las restricciones y elementos
que no hacen parte del trabajo proyectado. Segun la guia del PMBOK se deben
tener presentes todos los procesos necesarios para la conclusion del trabajo sin

incurrir en procesos extra, garantizando eficiencia en el desarrollo.

Para lograr un correcto desempeno en la gestion del alcance se deben considerar
los elementos del costo y el tiempo en la consecucidon de los objetivos, de esta

manera se evita incurrir en sobrecostos o retrasos.
Gestion del Cronograma de un Proyecto.

El cronograma del proyecto se presenta como un plan minucioso en el que se
establece el orden logico de las actividades a desarrollar segun la lo establecido
previamente en la gestion del alcance, se limitan los espacios de tiempo en los que
se pueden mover los inicios y finales de las acciones en el plan y se establece la
ruta critica del proyecto, la cual define el inicio y el fin de todo el ciclo de vida. Se
pauta una base en la que se podra medir el desempefio de la obra y se podra

controlar paso a paso mediante unidades de tiempo el cumplimiento de las metas.

En la gestidn del cronograma se establecen hitos en la linea temporal como puntos
de control en los que se proyecta descubrir de manera temprana los posibles
inconvenientes, de esta manera plantear ajustes y correcciones a los procesos y asi

cumplir con las metas propuestas. Sin embargo, se debe contar con un grado de
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flexibilidad con respecto a las fechas dado que siempre se generaran situaciones
que afecten la ruta critica; en todo caso el punto de la direccion del proyecto es

mitigar estos efectos en la mayor medida posible y cumplir con las metas pactadas.
Gestion de los costos de un Proyecto.

En la gestion del costo, se deben evaluar minuciosamente todos los recursos
necesarios para cada actividad, en cuestion de las primeras fases de los proyectos,
se deben realizar estimaciones basadas en homologos, listas publicas oficiales y el
juicio de los expertos, todo con el fin de realizar un presupuesto realista del efectivo

necesario para finalizar exitosamente el proyecto.

Es posiblemente el area mas delicada del proyecto, puesto que es la mas
susceptible a cambios y la mas critica a la hora de tomar decisiones. En general los
recursos dispuestos para un proyecto son limitados, e incluso pueden llegar a ser
menores que las condiciones ideales de ejecucion; es por esta razon que dentro del
area de conocimiento del director de proyectos debe estar implicito el manejo
efectivo del dinero y los recursos disponibles, ya que una mala gestion puede
detener por completo el proyecto e incluso terminarlo sin llegar a las metas

propuestas.

La gestion del costo se debe atacar desde varios frentes, y se debe empalmar con
la gestion de todo el trabajo proyectado, a través de estrategias complementarias
como el desglose de la estructura de trabajo, y mediante la identificacion de todos
los recursos necesarios, maquinaria, personal, instalaciones, equipos y lo que lleva
a la depreciacion de las maquinarias, ademas el director debe conocer conceptos
de finanzas y economia que le ayuden a evaluar toda la trazabilidad del flujo de caja

a través del tiempo.
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Gestion de Calidad de un Proyecto.

La calidad del producto o bien se define por el cumplimiento de las caracteristicas
minimas establecidas por el cliente y los interesados en los entregables finales; en
la gestion de la calidad, se debe controlar en cada paso del proceso que el proyecto
este encaminado a cumplir dichas expectativas, controlando el proceso de

produccion y el personal a cargo de las revisiones periddicas.

La gestion de la calidad en particular también incurre en la naturaleza de la empresa
que esta ejecutando el proyecto, en sus politicas de calidad, y la seleccién de su
personal a cargo, la experiencia solicitada a sus trabajadores y los objetivos
definidos en cada proyecto en particular. Para la consecucién de la Gestion de
Calidad, es conveniente tener en cuenta los gruposde procesos que establecen los
lineamientos en las organizaciones en cuanto a planificacion, gestién y control de la
calidad, para ello el PMBOK 6ed establece tres (3) grupos de procesos como lo son:

la Planificacion, la Gestidon y el Control de la calidad.
Gestion del Riesgo del proyecto.

En un proyecto, los riesgos representan todas las situaciones aleatorias que pueden
generarse en el transcurso del ciclo de vida del proyecto, dichas situaciones pueden
tener un impacto positivo o negativo en cierta magnitud, y que pueden alterar el
curso de las actividades y las decisiones que se toman en el desarrollo del plan.
Gestionar correctamente este ambito implica realizar una correcta prevision de los
dafos o beneficios de los riesgos, y una efectiva agrupacion en cada sector de la
organizacion; realizar esta actividad de manera eficiente puede maximizar los
beneficios y mitigar los danos en caso de que alguna de las situaciones previstas
ocurra, de esta manera se evita generar cambios no deseados en el alcance, el

tiempo, o el costo.
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Gestion de los interesados.

Esta parte de la gestion de proyectos se centra en el manejo de las partes
interesadas y sus intenciones con respecto al proyecto, dado que pueden verde
afectados de manera directa o indirecta; el correcto manejo de stakeholders evita

imprevistos por acciones de terceros ajenos al desarrollo del plan.

Es imprescindible contar con el nivel de autoridad y posibilidad de incidencia de los
interesados en el proyecto y en el desarrollo de las actividades, dado que puede
haber entidades con el poder de detener por completo el avance de la obra e incluso
clausurarla. En esta parte se deben consideran todos los entes gubernamentales,
proveedores, accionistas, patrocinadores, instituciones financieras, el cliente, la

sociedad, etc.

Segun establece el PMBOK 6ed, el director del proyecto junto con su equipo de
trabajo,deben tener la capacidad de identificar e involucrar a todos los interesados
de manera adecuadacon el fin de tener éxito en el desarrollo de los objetivos, para

ello, se debe empezar una vez firmada el acta de constitucion.
Alcantarillado

Se entiende por alcantarillado el conjunto de conductos receptores vy
transportadores de las aguas lluvias o sanitarias de un area determinada con el fin
de dar un drenaje correcto hasta un sitio de entrega, disposicion y manejo de los
caudales generados. Estd conformado por elementos como pozos, cajas de
inspeccion, tuberias, estructuras de disipacion, estructuras complementarias de

conduccion, estructuras de entrega, entre otros.

En general un alcantarillado municipal para una red secundaria no troncal requiere

de elementos sencillos con materiales resistentes a cargas generadas por trafico y
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presion del suelo. Los elementos son calculados para que la capacidad hidraulica
soporte eventos limites de generacion de caudales y trabajen a flujo libre en

condiciones ideales.

La normativa vigente para este tipo de sistemas se centra en el reglamento de agua
potable y saneamiento basico RAS, la resolucion 0330 de 2017 que dispone los
lineamientos obligatorios en la construccion de sistemas de transporte de aguas, la
resolucion 0631 de 2015 la cual reglamenta los parametros minimos de calidad en
los vertimientos, la resolucion 2115 de 2007, las normativas locales en cada

municipio o ciudad determinados por las ESP, entre otros.

Las normativas vigentes definen parametros como las caracteristicas geométricas
minimas, pendientes, diametros, materiales; la disposicion de los elementos en el
terreno, elementos de disefio que se deben considerar y los factores de seguridad
requeridos, en general, se proponen las caracteristicas minimas para el correcto

funcionamiento hidraulico de las estructuras.
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METODOLOGIA

El desarrollo de este capitulo busca describir los pasos, herramientas y salidas de
cada uno de los procesos; inicio y planificacion del proyecto de construccion de la
red de alcantarillado del proyecto de vivienda, de la Asociacion de Vivienda Vista

Hermosa, en el municipio de El Colegio, departamento de Cundinamarca.

La presente metodologia busca aplicar de manera practica los lineamientos del PMI
descritos en el PMBOK 6ta edicidon y su aplicacién del estandar para la direccién de

proyectos.

De esta manera, se busca que el presente documento sea una guia practica, donde
nosotros como estudiantes de la Especializacién en Gerencia de la Construccion,
ponemos en habilidad los conocimientos adquiridos en el desarrollo de la academia;
un aporte técnico y teorico de la gerencia, que nos permite orientar para lograr el

éxito en nuestros proyectos.

GESTION DE LA INTEGRACION

Acta de constitucién del Proyecto

El Acta de constitucion se basara en los lineamientos del PMI descritos en el

PMBOK 6ta edicion, Capitulo 4. Gestion de La Integracion del Proyecto.
Informacién del proyecto

Datos

Empresa / Organizacién NORTCON SAS
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Proyecto

Construccion de la red de alcantarillado del
proyecto de vivienda, de la Asociacion de Vivienda
Vista Hermosa, en el municipio de El Colegio,

departamento de Cundinamarca.

Fecha de preparacion

14/052022

Cliente

Asociacion de vivienda Vista Hermosa

Patrocinador principal

Asociacion de vivienda Vista Hermosa

Gerente de proyecto

Miguel David Soler Albafiil

Equipo de proyecto

Gustavo Reyes

Esteban Angel

Tabla 1 Acta de inicio - Datos generales del proyecto

Patrocinador / Patrocinadores

Nombre

Cargo Departamento /

Rama ejecutiva

Division (Vicepresidencia)

Hamileth Zoraya | legal Asociacion de | Junta directiva

Moreno.

Representante

vivienda

Hermosa.

Junta directiva
Vista

Justificacion del proyecto

La Asociacion de Vivienda Vista Hermosa es una entidad sin animo de lucro,

conformada por 263 asociados, su domicilio estd ubicado en el Municipio del

Colegio (Cundinamarca). El 12 de abril del 2007 se adquiere el bien inmueble de

un lote de terreno ubicado en la vereda Francia, con un area Superficial de

aproximadamente 10 hectareas con 5.000 metros cuadrados. En 2013 mediante
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asamblea se decide realizar un aporte de $10.000.000 por lote para adelantar

las obras de urbanismo.

En 2015 la Licencia de Urbanismo fue concedida por medio de la Resolucion
No.153 de 2015. En el afo 2016 contratan a la firma NORTCON S.A.S como
responsables de adelantar la construccion de una solucion real de vivienda para

los asociados.

Dicha licencia se vencio el 25 de junio de 2020, de acuerdo con el decreto 691
de 2020 por Covid - 19 el estado dio 9 meses mas de prérroga, una vez cumplido
el tiempo se presento la revalidacion de la licencia la cual fue aprobada por 24

meses mas, hasta agosto de 2023.

En la Asociacion de vivienda Vista Hermosa las actividades de construccion de
las obras de urbanismo se ejecutan a medida que los socios las autorizan en sus
asambleas o reuniones extraordinarias, y las respaldan en el presupuesto
disponible de la asociacion, o se establecen fechas limites para el recaudo de

los faltantes, en el caso de haberlos.

En la asamblea de 2021 se aprobd el rubro a recaudar para la ejecucion de las
obras correspondientes al alcantarillado del proyecto, por lo que se debe iniciar
con su correspondiente planificacion a partir de los estudios y disefios

adelantados y proyectar el inicio de la ejecucion a mas tardar en agosto de 2022.

Hoy en dia el proyecto cuenta con el 80% de apertura de las vias y terraceo de
manzanas para un nivel optimo de conformacion, quedando asi listas para la

fase de instalaciéon de alcantarillado mencionada.

Tabla 2 Acta de inicio - Justificacién del proyecto
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Objetivo de negocio del proyecto

Realizar las obras de construccién de la red de alcantarillado sanitario del proyecto

Vista Hermosa, en el municipio de El Colegio.

Objetivos del proyecto

Objetivo Indicador de éxito

Alcance

A 28 de febrero de 2023 entregar la Instalacion de | Entrega y aceptacion de la
1.957 m de red de alcantarillado sanitaria, 40 pozos | red por parte de la Junta

de inspeccion y 275 conexiones intradomiciliarias. directiva e Interventor

Cronograma (Tiempo)

Iniciar la obra el 01 de agosto de 2022, con una fecha | Concluir el proyecto en 7

maxima de entrega 28 de febrero de 2023. meses.

Costo

Ejecutar el proyecto segun el presupuesto
preestablecido de $ 797.158.684,00 y un maximo de | No exceder el presupuesto
variacion del 5%. + Reserva de Contingencia del | del proyecto.

Costo + Reserva de Gestion

Calidad

Cumplir con las normas y especificaciones técnicas | Cumplir con las normas
aplicables al proyecto. técnicas correspondientes
Otros

No Aplica

Tabla 3 Acta de inicio - Objetivos del proyecto
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Descripcion del proyecto y entregables

Planificar la construccion de la red de alcantarillado de todo el proyecto y se
ejecutara durante 7 meses, con el fin de cumplir con los requisitos solicitados por
Planeaciéon Municipal y de la Empresa de servicios Publicos de El Colegio —
EMPUCOL E.S.P.

Entregables:

e 1.957 m de red de alcantarillado sanitario en tuberia Novafort de 8” de
diametro.

e 40 pozos de inspeccion de diametro de 1,20 m, de construccién
convencional en ladrillo.

e Construccion de 275 conexiones intradomiciliarias, del tubo principal a la

caja de inspeccion.

Tabla 4 Acta de inicio - Entregables

Requerimientos de alto nivel

Requerimientos del producto

1. Cumplimiento de la normatividad vigente colombiana para la instalacion de
sistema de alcantarillado.
2. Instalar las redes de alcantarillado para garantizar la ampliacion de la zona

urbana en beneficio de los habitantes del sector Vista Hermosa.

Tabla 5 Acta de inicio - Requerimientos del producto
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Requerimientos del proyecto

Se debera trabajar bajo las normas de seguridad del Reglamento nacional
de construcciones civiles.

Entregar un informe mensual de las actividades realizadas, el cual sera
revisado y aprobado por la Junta directiva de la asociacion y/o interventor.
En el mes de febrero de 2023 se entregaran a la Junta directiva, 1.957 m
de red de alcantarillado sanitario, 40 pozos de inspeccion y 275 conexiones
intradomiciliarias.

Al finalizar el proyecto se contara con una red de alcantarillado de gran
calidad.

Entregar un informe final que contenga los disefios, memorias técnicas,

garantias y recomendaciones correspondientes.

Tabla 6 Acta de inicio - Requerimientos del proyecto

Premisas y restricciones

Los trabajos trazados deben cumplirse en las fechas de los hitos.

El patrocinador no aceptara adicionales por falta de detalles y elementos
sin detalles pero que estén definidos en los planos y disefios.

Se deben cumplir los estandares de seguridad, salud ocupacional y medio
ambiente.

La aprobacion y aceptacion de entregables, asi como modificaciones
estaran sujetas a comité con la Junta directiva de la asociacion de vivienda

Vista Hermosa.
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% La recepcién final de la obra debera tener la conformidad de la Junta

directiva.

Tabla 7 Acta de inicio - Premisas y restricciones

Riesgos iniciales de alto nivel

0,
0’0

Falta de liquidez por parte del cliente, indisponibilidad econdmica que

genere retrasos prolongados en los pagos de las facturas radicadas.
% Modificaciones de disefio por solicitud del cliente, solicitudes de cambios.
+ Modificaciones del disefio por condiciones técnicas
+ Dificultades técnicas a causa del clima (ola invernal)
+ Sindicato de las agrupaciones vecinales.
« Variabilidad de los precios de materiales para la construccion.
+« Paralizacién de la obra por condiciones climaticas fuertes.
+ Solicitud de adicionales no contemplados en el alcance.

< Aumento de restricciones para construccion por COVID 19

Tabla 8 Acta de inicio - Riesgos

Cronograma de hitos principales

Hito Fecha tope
e INICIO DEL PROYECTO 01/02/2022
FASE 1: PLANEACION DEL PROYECTO
¢ Inicio de la Planeacion 05/02/2022
e Terminacion de la Planeacion 11/03/2022
FASE 2: EJECUCION DE OBRAS
¢ Inicio de la Obras 01/08/2022
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e FINDEL PYOYECTO

16/12/2022

Tabla 9 Acta de inicio - Plazos

Presupuesto estimado

$ 797.158.684,00 y un maximo de variacion del 5%, incluido impuestos, tasas y

contribuciones.

Adicional de sebe tener en cuenta presupuestalmente la Reserva de Contingencia

del Costo (Riesgo) + la Reserva de Gestion (10%)

Lista de Interesados (stakeholders)

Nombre

Cargo

Hamileth Zoraya Moreno (RL
Asociacién de vivienda Vista

Hermosa)

Patrocinador

Equipo de Proyecto

Gerente de proyecto Miguel David Soler
Albafil

Director de Proyecto (Gustavo Reyes)

Coordinador proyecto (Esteban)

Topografo (Cristian Marulanda)

Equipo de gestion de proyecto.

(Ingeniero civil y Maquinistas)

Otros miembros del equipo.

Andrés Hernando Guerrero Puerto

Alcalde

Cesar Bohérquez

Presidente de Accion Comunal

Asociados Vista Hermosa etapa 1

Usuarios/clientes finales
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PAVCO / SANITARIO Y SABINCO
SAS / GERFOR

Agregados la Bendicion / La Rioja /

Proveedor de materiales

. Proveedor de materiales
El Vinculo

Propietarios de los inmuebles
Otros interesados
adyacentes

Tabla 10 Acta de inicio - Stakeholders

Requisitos de aprobacion del proyecto

Técnicos: La instalacion de la red de alcantarillado debe estar de acuerdo con los

planos y especificaciones técnicas del disefio como entregables.

Calidad: Se debe cumplir con el Reglamento Técnico del Sector de Agua Potable

y Saneamiento Basico.

Administrativos: La aprobacién de los entregables esta a cargo de inspeccion de

obra definida por la Junta Directiva de la Asociacién de vivienda.

Comerciales: Cumplir con el objeto contractual.

Sociales: Cumplir los estandares del plan de seguridad, salud ocupacional y

medio ambiente.

Tabla 11 Acta de inicio - Requisitos de aprobacion
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Asignacion del gerente de proyecto y nivel de autoridad

Gerente de proyecto

] Niveles de
Nombre Reportar a: Supervisar a: ]
autoridad
Operarios de
1. NORTCON SAS. o o
. maquinaria. Exigir el
' . 2. Patrocinador o
Miguel David o cumplimiento de los
. (Junta  Directiva, )
Soler Albafiil o Topografo. entregables del
Asociacion de
o Maestro de | proyecto
vivienda).
obra.

Tabla 12 Acta de inicio - Gerente del proyecto

Niveles de autoridad

Area de autoridad

Descripcion del nivel de autoridad

Decisiones de personal (Staffing).

Podra tomar decisiones sobre Recursos
Humanos tanto la seleccion como el

retiro si se da el caso.

Gestion de presupuesto y de sus

variaciones

A nivel de alcance, Costos y Tiempos la

autoridad es limitada.

Decisiones técnicas.

Puede opinar y participar

significativamente en los comités
requeridos y contribuir abiertamente,
sus aportes seran tenidos en cuenta si
dan lugar a consenso entre la junta

directiva de la asociacion.
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Resolucién de conflictos.

Promover un ambiente laboral sano
dentro del grupo de trabajo y con los
relacionados, asi mismo mediar si se
generan diferencias entre ellos y/o con

terceros del proyecto.

Ruta de escalamiento y limitaciones de

autoridad.

Reportar en primera instancia a los
técnicos y directivos de NORTCON
SAS, previa autorizacion apoyar la

socializacion con el Patrocinador.

Tabla 13 Acta de inicio - Niveles de autoridad

Personal y recursos preasignados

R Departamento / Rama ejecutiva
ecurso
Divisién (Vicepresidencia)
Operadores de maquinaria Operativo
Equipo de Topografia Técnico
Trabajadora Social Técnico
Ingeniero Residente Profesional
Maestro de Obra Operativo
Ayudantes Operativo
Personal SISO Técnico
Patrocinador Fecha Firma

Hamileth Zoraya Moreno (RL
Asociacion de vivienda Vista Hermosa) 28/10/2021

José Miguel Soler Mora (RL

NORTCON SAS) 28/10/2021

Tabla 14 Acta de inicio - Personal y recursos

Pagina | 42




GESTION DE LOS INTERESADOS DEL PROYECTO.

Objetivo.

El propésito del Plan de la Gestién de Involucramiento de los interesados del
proyecto consiste en establecer un relacionamiento con los interesados. Un
interesado es un individuo o grupo de personas que tienen interés en el proyecto y
que pueden ser afectados positiva 0 negativamente por el mismo. La gestion de los
interesados incluye los procesos necesarios para analizar las expectativas e
intereses de todos los ellos y su impacto a lo largo del ciclo de vida del proyecto
“Construccion red de alcantarillado Asociacion de Vivienda Vista Hermosa Municipio

de El Colegio / Cundinamarca”.
Metodologia.

El plan de Interesados se basara en los lineamientos del PMI descritos en el PMBOK

6ta edicion, Capitulo 13. Gestion de los interesados del proyecto.
Procesos de involucramiento de los interesados:

En el presente numeral se describiran los pasos, herramientas y salidas de cada
uno de los procesos que hacen parte de la gestion de involucramiento de los

interesados:
Pasos por seguir para la Gestion del proceso:

Paso No. 1: Se realizara la identificacion de interesados claves, para este
proceso se requiere revisar acta de constitucion de proyectos, activos de los

procesos de la empresa y documentos de las adquisiciones.
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Paso No. 2. Realizar Matriz de evaluacion de la participacion de los

interesados, estado actual y deseada.
Paso No. 3: Se hara la matriz de poder/ interés
Paso No. 4: Se realizara gestion de interesados.

Paso No. 5: Se realizara seguimiento de evolucién de interesados, interés y

se agregaran nuevos interesados de ser necesario.

Las herramientas que se recomiendan y facilitan el proceso en este proyecto

son:

Herramienta No. 1: Se utilizara el juicio de expertos a través de: interesados
claves identificados, miembros del equipo del proyecto, experto social en el

proyecto.
Herramienta No. 2: Se realizaran reuniones peridédicas con los expertos.

Herramienta No. 3: Se realizaran técnicas analiticas: se realiza la matriz de
participacion de los interesados dando a conocer la participacion actual y
deseada de los interesados. Los niveles de participacion son: Apoyo, neutral,

Opositor.
Las salidas de este proceso son:
Salida No. 1: Plan de gestion de interesados.
Salida No. 2: Matriz de participacion de los interesados

Lista de interesados del proyecto:
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IDENTIFICACION DE INTERESADOS

REQUERIMIENTOS/EXPECTATIVAS

Nombre | Organizaciéon | Cargo/ Rol
1. Se le debe presentar el Plan para la
direccion del proyecto.
—
2 2. Se debe presentar CDS con la
o . .
S §_ informacion de cada uno de los
S 7 entregables del proyecto.
~ .
% o T 3. Debe aprobar los cambios
g Asociacion de o) :
© . : 3] relacionados con los costos, el alcance
5 vivienda Vista - . . .
N 2 y el tiempo total de la ejecucion del
Hermosa c
% 8 proyecto.
c .
= o 4. Se le debe entregar: producto final
K g del proyecto e informe final de la
&J ejecucion del proyecto.
5.Cumplimiento de las fases del
proyecto y estandares de calidad.
© ° © = 1. Mantener informados sobre cambios
n 8 T 9 g 2L en Alcance, Costos, Cronograma del
S E - S5 o GO . e
= -8 © g 3 © Proyecto y demas variaciones en las
T 8
5 < g 5 == fases del proyecto.
o 8o o) o
< 2 3s T a2 @ 2. Cumplimiento de los entregables en
> < > D

los plazos establecidos.

Dilan , Secretario | 1. Cumplimiento de las fases del
. Alcaldia . .
Ignacio . de proyecto y estandares de calidad.
Municipal El .
Coronado Coledio Planeacién y | 2. Debe aprobar todos los productos
Forero g TIC'S (E) | del proyecto.
Andrés , Mantenerlo Informado y nunca
Alcaldia . .
Hernando . ignorarlo para Trabajar juntos en una
Municipal El Alcalde .,
Guerrero . relacidén contractual.
Colegio
Puerto
Junta de .
Cesar - Presidente .
. accion 1. Mantenerlo informado.
Bohodrquez Junta
comunal
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Proveedor

Ferreteria de Compras y suministro de materiales de
6 Nortcon Nortcon SAS . P y o
materiales / | construccion / maquinaria.
SAS .
socio
Proveedor Compras y suministro de materiales de
7 | Pavco PAVCO de pras y
. construccion
materiales
8 Agrel?:dos Agregados La Prm;eeedor Compras y suministro de materiales de
L Bendicion . construccion
Bendicion materiales
P . ,
9 Agregados | Agregados El rm:jeeedor Compras y suministro de materiales de
El Vinculo Vinculo . construccion
materiales
@ o 1. Mantenerlos Informados y nunca
© w @ 59§ -(8“ ignorarlos, Trabajar juntos en una
P - 2 & 0 © @ relacién contractual.
10 2 o § % <>6§ § 2. Mantenerlos informados con un
— C .
_*g g_g % S IC & minimo de esfuerzo, Trabajar para
& © @ 2 e asegurar la  comprension vy
a O consideracion del proyecto.
§ T 5 ic Gerente de | Cumplimiento de las fases del proyecto
11|23 c8 , .
S0z proyecto y estandares de calidad.
Gustavo Director de | Cumplimiento de las fases del proyecto
12 . .
Reyes proyecto y estandares de calidad.
Esteban Coordinador | Cumplimiento de las fases del proyecto
13 « , .
Angel de proyecto |y estandares de calidad.
14 Cristian Topdarafo Cumplimiento de las Ilabores en
Marulanda Pog jornadas laborales diurnas
[ I i -
Eqw.;?o de ng.er.uero Cumplimiento de las labores en
14 | gestion de civil y . :
. jornadas laborales diurnas
proyecto Maquinistas

Tabla 15 Gestién de interesados - Identificacién de interesados
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Escala de valores Poder / Interés

r'y

5 Mantener ‘Gestionar

E satisfecho atentamente

E. Monitorear Mantener

(]

om esfuerzo minimo informado

-
Bajo Alto

INTERES

Tabla 16. Gestion de interesados - Criterios de evaluacion

Fuente: Proyectos Gerencia de Proyectos NORTCON SAS

Nivel de evaluacion de la participacion de los interesados clave del proyecto

Este proceso se realizé teniendo en cuenta la identificacion de los interesados del
proyecto y las relaciones contractuales de los mismos, también se identificaron a
los representantes de la comunidad de la urbanizacién y algunos actores politicos y
sociales en el municipio de El Colegio, departamento de Cundinamarca, los cuales
hacen parte de la clasificacion de actores principales para el proyecto “Fase de

instalacion red de alcantarillado asociacion de vivienda Vista Hermosa.”

En siguiente tabla se muestra el nivel de participacién actual y deseada de cada uno
de los interesados, de la misma manera: interés, requerimientos y expectativas que
presentan frente al desarrollo del proyecto. Segun el contenido del registro, se

observa que solamente el presidente de la junta de accion comunal presenta un
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efecto negativo / positivo frente al desarrollo del proyecto y lo que significa la

movilidad y desarrollo de las obras, por el posible trafico de vehiculos de carga

frente a su casa, los demas respetan y estan de acuerdo con el derecho de los

nuevos propietarios a una vivienda digna y para ello comprenden la necesidad de

instalar los servicios como lo es el alcantarillado.

Matriz de interés y participacion:

PLAN DE GESTION DE INVOLUCRAMIENTO DE INTERESADOS

Posicion
ACTUAL s
Evaluacion frente al R
. 7 Prioridad del DESEADA Estrategia de
Nombre interés / . Proyecto . .
interesado frente al involucramiento
poder (Apoyo- rovecto
Neutral- proy
Opositor)
Hamileth Zoraya Que el proyecto salga Presentar informes
avante y cumpla con constantes con el avance
Moreno (RL L
N todos los requisitos de cada uno de los
Asociacion de Alto | Alto . Apoyo Apoyo
o . solicitados y pactados entregables del proyecto.
vivienda Vista . b
en el contrato de Hacer reuniones y visitas a
Hermosa) o
obra. la obra en su compania
Que el provecto salga Presentar informes
proy 9 constantes con el avance
avante y cumpla con
. ; - de cada uno de los
Asociados Vista todos los requisitos
Alto | Alto L Apoyo Apoyo entregables del proyecto.
Hermosa solicitados y pactados - .
Definir una visita mensual a
en el contrato de o
la obra en su compania
obra. ;
para que se motiven.
Que el proyecto
favqre;ca el Reportar oportunamente
. . crecimiento y
Dilan Ignacio las novedades presentadas
Coronado Forero desarrolio legal y en el proyecto y dar
. Alto | Alto ordenado del Neutral Neutral -
(secretario de C tranquilidad sobre el
e municipio,
planeacion (E)) : correcto desarrollo de las
cumpliendo con lo
. obras aprobadas.
establecido en la
licencia aprobada.
Invitar ocasionalmente para
Que el proyecto Lt Ao del
] favorezca ol que conozca el tamafio de
Andrés Hernando crecimiento proyecto y las
Guerrero Puerto Bajo | Bajo y Neutral Apoyo oportunidades que significa
desarrollo legal y
(alcalde) para el desarrollo de la
ordenado del ”
municioio zona de expansién donde
pIO. se encuentra /oportunidad
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PLAN DE GESTION DE INVOLUCRAMIENTO DE INTERESADOS

Posicion
Evaluacié ':‘CTUAII Posicion
valuacion Prioridad del rente al | pESEADA Estrategia de
Nombre interés / . Proyecto - .
poder interesado (Apoyo- frente al involucramiento
N proyecto
eutral-
Opositor)
de intervencién en las
areas de cesion.
Socializarle periédicamente
el avance del proyecto y
algunas tareas relevantes
Que el proyecto no le como el movimiento de
Cesar Bohérquez genere afectaciones tutt>:arr|1a o.l\.’(?l?jueti? y (Ijar
(presidente Junta de | Bajo | Alto | al estado de las vias Opositor Apoyo correitoqwsleaurzo deiaerrollo
accion comunal) ni a la tranquilidad del Y seg :
sector. de las obras. .De igual
manera reflejarle las
oportunidades de desarrollo
y crecimiento econémico
que significa para la zona.
Buena comunicacion.
Relaciones amables y
Ferreteria Nortcon Recibir puntualmente estricto cumplimiento en los
SAS (Proveedor Alto | Bajo | los pedidos y pagos Apoyo Apoyo pagos y responsabilidades
principal materiales) correspondientes. adquiridas por concepto de
transporte y suministro de
materiales.
Buena comunicacion,
relaciones amables,
Que el proyecto les respetar los horarios
Propietarios de los aporte desarrollo permitidos de trabajo en
inmuebles Alto | Bajo econémico en el Apoyo Apoyo obra garantizando su
adyacentes sector descanso, adicionalmente
’ respetar las medidas de
seguridad para no
afectarlos.
Correcta comunicacion y
Las carteras claridad en las
i veles instrucciones suministradas
Cristian Marulanda Bai . topogra icas y nive para garantizar el
X ajo | Bajo sean satisfactorios Neutral Neutral =
(Topografo) e cumplimiento de las
para el éxito de la .
instalacion. re_sponsabllldades y
funciones a cargo dentro
del proyecto.
Que el proyecto salga
avante y cumpla con Socializar periédicamente
Miguel David Soler todos los requisitos el avance del proyecto,
Albafil Hip | sl solicitados y pactados Hase e realizar visitas y participar
en el contrato de de los comités en obra.
obra.
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PLAN DE GESTION DE INVOLUCRAMIENTO DE INTERESADOS

Posicion
Evaluacié ':‘CTtUAII Posicion
N vauacion Prioridad del rente al | pESEADA Estrategia de
ombre interés / . Proyecto - .
interesado frente al involucramiento
poder (Apoyo- t
Neutral- proyecto
Opositor)
Que el proyecto salga
avante y cumpla con Socializar periédicamente
. todos los requisitos el avance del proyecto,
Gustavo Reyes R Baio solicitados y pactados Hzaye HEaye realizar visitas y participar
en el contrato de de los comités en obra.
obra.
Que el proyecto salga
avante y cumpla con Socializar periédicamente
0 . todos los requisitos el avance del proyecto,
Estaban Angel R Baio solicitados y pactados REaye Hgzye realizar visitas y participar
en el contrato de de los comités en obra.
obra.
Que el proyecto salga
avante y cumpla con Socializar periddicamente
Equipo de gestion de Alto | Bajo tqdps los requisitos Apoyo Apoyo el avance del proye.cFo,
proyecto solicitados y pactados realizar visitas y participar
en el contrato de de los comités en obra.
obra.

Tabla 17 Gestion de interesados - Matriz de gestién de interesados

Gestion de interesados

Las estrategias derivadas de este plan estan basadas en:

1. Informar: se debe mantener informados a todos los interesados del

proyecto en forma veraz y oportuna como se contempla en el plan de

comunicaciones.

2. Participar: la participacion de los interesados es fundamental en el ciclo

de vida del proyecto, sobre todo la de los interesados que tienen influencia

hacia el proyecto. Para ellos es necesario que se hagan participes mediante

el involucramiento en actividades puntuales del proyecto.
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3. Mitigar: Se realiza cuando existe un interesado que esta en contra. El
Objetivo por el cual se tendra en cuenta es para mitigar los efectos negativos

hacia el proyecto.

4. Consultar: se debe consultar opiniones y pactar decisiones consensuadas
sobre temas relevantes de interés mutuo con los interesados en temas

relevantes en el proyecto.

5. Delegar: Se debe delegar decisiones sobre un tema determinado a los

interesados y a los miembros de la organizacion.

6. Colaborar: Se acepta el trabajo voluntario de colaboradores que se
encuentren a favor del proyecto que representa un interés comun para las

partes.

7. Hacer un seguimiento: se debe hacer un seguimiento a las opiniones de
los interesados de la comunidad contigua al predio Vista Hermosa
suministrando un canal de comunicacion donde ellos puede dejar su opinidn

de manera controlada.
Seguimiento de los interesados

El proyecto contempla realizar seguimiento periddicamente a los interesados con el
objetivo detectar transformacion de interés, poder y/o urgencia en ellos frente al
proyecto “Fase de instalacion red de alcantarillado asociacion de vivienda Vista

Hermosa Municipio de El Colegio / Cundinamarca”.
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GESTION DEL ALCANCE

Estructura de desglose del trabajo (EDT)

Después de definir bien cual sera el alcance del proyecto se segregan cada una de
las actividades de mayor relevancia y los subgrupos derivados de ellas, en hasta 3

niveles de division, creando la estructura l6gica del desarrollo del trabajo.
La EDT se genero de la siguiente manera:

1. Entregable al finalizar el proyecto: documento de la planeacién del plan de
accién para la construccion del alcantarillado sanitario y pluvial para la asociacion
Vista Hermosa en el municipio de El colegio en donde se determinaran todos los
pasos previos al inicio de obra, el proyecto se dividira en 5 paquetes que abarcaran

todo el trabajo proyectado

Preparativos y formulacion.

Actividades administrativas y de concepcion del proyecto.
Construccién de redes

Control y seguimiento

Gestién social y HSEQ

o~ 0N~

A continuacion, se muestra el primer nivel de la EDT.
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ESTRUCTURACION DE LA GERENCIA
DE LA CONSTRUCCION DE LA RED
DE ALCANTARILLADO ASOCIACION DE
VIVIENDA VISTAHERMOSA MUNICIPIO
DE EL COLEGIO / CUNDINAMARCA
BAJO LOS LINEAMIENTOS DEL PMBOK
6TA EDICION

3. Construccion de
redes

llustracion 3 Gestion del alcance - EDT Primer nivel

4. Control y
seguimiento

1.Preparativos y
formulacién

2. Actividades administrativas
y de concepcion del
proyecto

5. Gestion social y
HSEQ

D

2. Segregacion del segundo nivel: Cada uno de los paquetes de trabajo, se
subdividié en las tareas principales que componen la proyeccion del
cronograma asi:

a) Preparativos y formulacién

1.Preparativos y

formulacién

1.1 Estudio y planteamiento
— del problema y necesidad de
implementacion

1.2 Revision de prefactibilidad y
factibilidad del proyecto

1.3 Estudio de opcionesy
alternativas de solucion

1.4 Recopilacion del
marco legal

— 1.5 Documentacion de inicio

llustracion 4 Gestién de alcance - EDT Paquete de trabajo 1
b) Actividades administrativas y de concepcién del proyecto
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2. Actividades administrativas
y de concepcion del

proyecto

— 2.1 Disefos

@®
2.2 Disponibilidad de
conexiones a red matriz

@

2.3 Programacion de actividades
de obra

— 2.4 Contratacion

— 2.5 Elaboracion deresupuestos

— 2.6 Actas de vecindades

llustracién 5 Gestion de alcance - EDT Paquete de trabajo 2

c) Construccion de redes

3. Construccién de

redes

— 3.1 Localizacion y replanteo
— 3.2 Excavaciones

3.3 Instalacion de
cimentacion de la red

— 3.4 Instalacion de tuberia

3.5 Instalacién de pozos
y cajas de inspeccion

3.6 Relleno y reposicidn
de vias

3.7 Puntos de descarga
conectados

— 3.8 Planos récord

llustracién 6 Gestion de alcance - EDT Paquete de trabajo 3
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d) Control y seguimiento

4, Control y

seguimiento

— 4.1 Plan de control de funcionamiento
— 4.2 Pruebas de capacidad hidraulica

4.3 Documentos de especificaciones
tecnicas

4.4 Entrega de las estructuras
a las empresas operadoras

— 4.5 Informes de seguimiento

4.6 Evaluacion general del
proyecto

— 4.7 Acta de finalizacion

llustracién 7 Gestion de alcance - EDT Paquete de trabajo 4

e) Gestidn social y HSEQ

5. Gestion sacial y
HSEQ

o

| 5.1 Actas de entrega ala
comunidad

| 5.2 Plan de encuestas de percepcion
del funcionamiento del proyecto

— 5.3 Informe de protocolos SST

llustracion 8 Gestion de alcance - EDT Paquete de trabajo 5
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3. Segregacion del tercer nivel: Finalmente algunas de las tareas asignadas a
los paquetes de trabajo se subdividen en actividades importantes que se

deben tener en cuenta en el seguimiento del desarrollo de la obra.

— 2.1 Disefios

’\::'
— 2.1.1Disefo Alcantarillado sanitario
— 2.1.2 Disefio alcantarillado pluvial

— 2.1.3 Estudios de suelos

— 2.1.4 Diserio geometrico de vias

— 2.1.5 Estudios hidrologicos

| 2.2 Disponibilidad de
conexiones a red matriz

o
I_ 2.2.1 Recopilacion de
planos de ubicacion de redes

existentes.

llustracion 9 Gestién de alcance - EDT Desglose de actividades
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VIVIENDA VISTA HERMOSA MUNICIPIO DE EL COLEGIO / CUNDINAMARCA BAJO LOS LINEAMIENTOS DEL PMBOK

ESTRUCTURACION DE LA GERENCIA DE LA CONSTRUCCION DE LA RED DE ALCANTARILLADO ASOCIACION DE
6TA EDICION

Estructura de desglose del trabajo (EDT)
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Diccionario de la EDT

ESTRUCTURACION DE LA GERENCIA DE LA CONSTRUCCION DE LA RED DE ALCANTARILLADO ASOCIACION
DE VIVIENDA VISTA HERMOSA MUNICIPIO DE EL COLEGIO / CUNDINAMARCA BAJO LOS LINEAMIENTOS DEL

PMBOK 6TA EDICION

ORDEN

ITEM

DESCRIPCION

Preparativos y formulacion

En esta etapa se evaluaran todas las ideas
propuestas para resolver la necesidad y se
escogera la opcion mas viable. Incluye todos los
tramites necesarios para empezar a darle forma
al proyecto, y todos los elementos necesarios
para empezar a visualizar la complejidad de este.

1.1

Estudio y planteamiento del
problema y necesidad de
implementacion

Corresponde a la justificacion del proyecto, se
sienta la base sobre la cual se estableceran las
metas y el alcance.

1.2

Revision de prefactibilidad y
factibilidad del proyecto

Primera revision de la viabilidad econdémica de la
opcion seleccionada. Se comparan todos los
elementos de la propuesta mediante
comparacion y juicio de expertos.

1.3

Estudio de opciones y
alternativas de solucion

Se evalua el problema y se realiza un listado de
todos los posibles caminos que se pueden tomar
para la atencion de la necesidad

14

Recopilaciéon del marco legal

Se reunen todos los documentos legales vigentes
en el pais y en la zona que acogen cada aspecto
técnico del proyecto. Adicionalmente se evaluan
todas las entidades gubernamentales con
restricciones y solicitudes sobre el desarrollo y
producto final.

1.5

Documento de inicio

Se generan los documentos para el comienzo del
ciclo de vida, entre los que estan el acta de inicio,
el plan para la gestion, la definicion del alcance,
etc.

Actividades administrativas
y de concepcion del
proyecto

Se genera una idea clara y concisa del proyecto,
en este paquete de trabajo se debe tener
completa la idea virtual del proyecto, cada uno de
los componentes debe estar perfectamente
definido para comenzar obra

2.1

Disenos

Recopilacién de todos los planos y estudios
necesarios para poder llevar a cabo Ila
construccion de la infraestructura

Diseno de alcantarillado
sanitario

Disefio de los conductos de transporte de aguas
residuales, con materiales, diametros,
pendientes, trazado geométrico, y la definicion de
todos los elementos necesarios para el correcto
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funcionamiento de Ila red detalles

constructivos.

con

Disenio de alcantarillado
pluvial

Disefo de los conductos de transporte de aguas
pluviales, con materiales, diametros, pendientes,
trazado geométrico, y la definicion de todos los
elementos necesarios para el correcto
funcionamiento de Ila red con detalles
constructivos.

Estudio de suelos

Caracterizacion del suelo sobre el cual se
construiran las redes, en donde se indica la
capacidad portante, coeficientes de presion, de
infiltracién y demas propiedades fisicas de
resistencia propias del material en sitio

Diserio geométrico de vias

Disefo y trazado de las vias que se construiran
en la zona, adicionalmente el estudio de las vias
que se deben intervenir y del estado final en el
que se deben procurar al final de la obra.

Estudios hidrolégicos

Estudio de cauces, rondas hidricas, infiltracion y
escorrentia superficial, estudios de precipitacion
e intensidad de eventos en la zona de estudio

2.2

Disponibilidad de conexiones
a red matriz

Documentos facilitados por la empresa de
servicios publicos competente en donde se
indique la capacidad hidraulica de las tuberias, y
los puntos mas cercanos propios de la red
existente capaces de recibir la descarga del
nuevo sistema

2.2.1

Recopilacién de planos de
ubicacion de redes existentes

Planos de las redes existentes en la zona, con
profundidades y georreferenciacion para evitar
colisiones o interferencias en la obra, se incluyen
planos de redes eléctricas, acueducto,
telecomunicaciones, gas, etc.

23

Programacion de actividades
de obra

Documento oficial del cronograma de obra, se
presenta la linea base de tiempo para el proyecto
y las fechas limites de entrega

2.4

Contratacion

Gestioén y elaboracion de todos los documentos
legales para vincular los recursos necesarios a la
obra, en donde se requiere personal, maquinaria,
proveedores, materiales, contratistas,
especialistas, etc.

2.5

Elaboracién de presupuesto

Documento oficial del presupuesto de obra, se
presenta la linea base de costo para el proyecto
y los montos maximos con los que contara el
proyecto
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Documento de revision en donde se constata la

2.6 Acta de vecindades situacién actual de la infraestructura presente en
la zona.

Ejecucién de las obras planteadas, siguiendo los

3 Construccion de redes lineamientos expuestos en los planos y disefios
oficiales
Ubicacion de los elementos plasmados en los

3.1 Localizacion y replanteo planos en el sitio mediante georreferenciacion y
topografia
Remocion de masas de suelo para crear las

3.2 Excavaciones zanjas donde se situara la tuberia con la
geometria especificada en planos

o Instalacion de cimentacion de | Vertimiento de material granulado que dara

la red soporte a la tuberia en el terreno
Compray posicionamiento de la tuberia segun los
3.4 Instalacion de tuberia diametros y pendientes requeridos por los
disefios
. . Construccion de los elementos de conexion de la
Instalacion de pozos y cajas . s . ,
3.5 de i - tuberia para dar continuidad al sistema segun los
e inspeccion .
detalles constructivos
Restitucion de las vias existentes y construccion

3.6 Relleno y reposicion de vias |de la estructura de las vias faltantes, ya sea por
afirmado o con capa de rodadura

x Puntos de descarga Conexion a la red matriz bajo los lineamientos

conectados estipulados por la empresa de servicios publicos
Documentacién generada en la finalizacion de las

3.8 Planos récord obras, representan la infraestructura como quedo
en sitio.

A Procesos de control de resultados vy

4 Control y seguimiento funci . )
uncionamiento del sistema

" Plan de control de Revision de todos los elementos del sistema vy

funcionamiento control del funcionamiento segun lo previsto
Se comparan los datos previstos en los disefios
. con la capacidad de las tuberias en el sitio,

Pruebas de capacidad . . ;

4.2 hidraulica reV|sar_1do que no ha_ya dafos enllas tuberlas,y
garantizando uniformidad en material y geometria
de lared
Recopilacién de todas las recomendaciones

e Documentos de realizadas por los especialistas sobre el manejo

especificaciones técnicas de la infraestructura, es un compendio detallado
de las caracteristicas de la red

o Entrega de las estructuras a |[Se realiza la entrega oficial a la empresa

las empresas operadoras

prestadora del servicio publico la cual se
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encargara del mantenimiento y operacion de las
redes

Registro del control periddico que se debe hacer

4.5 Informes de seguimiento L .
para la revision de los sistemas
Recopilacién de lecciones aprendidas para
G Evaluacién general del implementar en el proceso de mejora continua de
proyecto la organizacion y verificaciéon en los controles de
calidad
Documento que da cierre definitivo a las labores
4.7 Acta de finalizacion planteadas, certificando la conclusion exitosa del
proyecto
Evaluacién de la parte social del proyecto, control
5 Gestion social y HSEQ de personal y seguridad en el trabajo, manejo de
interesados que son afectados directa o
indirectamente por el proyecto
ac Actas de entrega a la Serealiza la entrega a la comunidad comparando
comunidad el acta de vecindades con las obras finales
Plan de encuestas de Documento que aporta la visién de terceros a el
5.2 | percepcion del funcionamiento | producto final del proyecto, alimentacion de los
del proyecto estandares de calidad de la organizacion
Documento que constata las condiciones
5.3 Informe de protocolos SST |laborales y el correcto manejo de los procesos

requeridos para la seguridad y salud en el trabajo.

Tabla 18 Gestion de alcance - Diccionario de la EDT
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GESTION DEL CRONOGRAMA

Objetivo

Este plan buscar determinar los lineamientos y requerimientos para definir, verificar
y controlar el cronograma durante el desarrollo del proyecto de “CONSTRUCCION
DE LA RED DE ALCANTARILLADO DE LA ASOCIACION DE VIVIENDA VISTA
HERMOSA, MUNICIPIO DE EL COELGIO/CUNDINAMARCA”.

Metodologia

El plan de gestion del cronograma se basara en los lineamientos del PMI descritos

en el PMBOK 6ta edicion, Capitulo 6. Gestion del cronograma del proyecto.

La metodologia a utilizar para la elaboracién del cronograma del proyecto esta
basada en los procesos para la definicion y secuenciacion de actividades,
estimacion de recursos y duraciones, y los procesos para establecer la estructura y

cémo hacer el control del cronograma, se describen a continuacion:
Procesos de la gestion del cronograma:

En esta seccion se describiran los pasos, herramientas y salidas de cada uno de los

procesos que hacen parte de la gestién del cronograma:
Proceso para definir las actividades del proyecto:

A continuacion, se describen los pasos y herramientas para la gestion de definir las

actividades del proyecto:

Pasos que seguir para la Gestion del proceso:
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Paso No. 1: Se identificara en la base de datos de la empresa y bases de
datos externas, proyectos similares que nos permitan evidenciar actividades

del cronograma.

Paso No. 2: Tomando como base la WBS que se desarroll6 para el proyecto

se identificaran actividades correspondientes a los paquetes de trabajo.

Paso No. 3: Se realizara una descomposicién de los paquetes de trabajo

para determinar actividades.

Paso No. 4: Por medio del juicio de expertos se identificaran otras

actividades no contempladas.
Herramientas que se recomiendan y facilitan el proceso en este proyecto son:

Herramienta No. 1: Se realizara una reunién con expertos para definir

actividades basados en los componentes de la WBS.

Herramienta No. 2: El software a utilizar para plasmar el cronograma del

proyecto sera Project de Microsoft.

Herramienta No. 3: Se realizara una descomposicion de los paquetes de

trabajo identificados en la WBS.
Salidas de este proceso son:
Salida No. 1: Lista de hitos.
Salida No. 2: Atributos de las actividades
Salida No. 3: Lista de actividades

Proceso para secuenciar actividades:
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A continuacioén, se describen los pasos y herramientas para gestionar el proceso de

secuenciar actividades del proyecto:
Pasos que seguir para la Gestion del proceso:

Paso No. 1: Luego de haber definido las actividades del proyecto, se
procedera a secuenciarlas, por lo que inicialmente se establecera la relacion
l6gica de las actividades estableciendo sucesoras y predecesoras y su tipo

de relacion (Fin a fin, fin a comienzo, comienzo a comienzo, comienzo a final)

Paso No. 2: Se analizaran las actividades que tienen dependencias
obligatorias que son establecidas por contrato o las inherentes a la naturaleza

del trabajo.

Paso No. 3: Se analizaran las actividades que tienen dependencias
discrecionales si estas se evidencian en el cronograma como consecuencia

de proyectos similares anteriores y de las lecciones aprendidas.

Paso No. 4: Se identificaran dependencias externas como las actividades
que son alcance de un tercero pero que se requieren para la ejecucion del
proyecto, estas estan enmarcadas, por ejemplo, en las subcontrataciones del

proyecto, tales como la explotacion de roca.

Paso No. 5: Se identificaran las dependencias internas como lo son los
trabajos que tienen que realizar los proveedores para entregar los materiales

en obra u las pruebas que se realizan a la maquinaria amarilla.

Paso No. 6: Luego de realizar todos estos analisis se procedera a incluir la
informacion en el software seleccionado y asi obtener el diagrama de red del

cronograma.
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Herramientas que se recomiendan en este proceso son:

Herramienta No. 1: Para determinar la secuencia de las actividades se

utilizara el método de diagramacion de precedencia.

Herramienta No. 2: El software a utilizar para plasmar la secuencia del

cronograma del proyecto sera Project de Microsoft.

Herramienta No. 3: Determinaciéon de las dependencias obligatorias,

discrecionales, externas e internas.
Salidas de este proceso son:

Salida No. 1: Diagrama de red del cronograma

Salida No. 2: Actualizacion de las actividades estimadas
Proceso para estimar recursos para las actividades:

Previo a la estimacion de la duracion de las actividades, se estimaran los recursos
y rendimientos correspondientes, que seran registrados en los APU’s

correspondientes a cada actividad o item.

A continuacion, se describen los pasos y herramientas para gestionar el proceso de

estimar recursos para las actividades:
Pasos que seguir para la Gestion del proceso:

Paso No. 1: Después de haber establecido las actividades y su secuencia,
se estimaran los recursos requeridos para cada actividad, para esto se
identificaran proyectos similares que haya desarrollado la empresa y las

lecciones aprendidas de estos
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Paso No. 2: Con esta informacién se procedera a realizar una estimacion

analoga de los recursos necesarios en cada actividad.

Paso No. 3: También se realizara una estimacion paramétrica de los
recursos teniendo en cuenta el tamafio de esos proyectos anteriores y el
tamano real de la “Fase de instalacion red de alcantarillado asociacién de
vivienda Vista Hermosa municipio de el colegio / Cundinamarca”, se analizara
cual sera la férmula para realizar la estimacién de recursos debido a que,
aunque el tamafo aumente proporcionalmente esto no implica que los

recursos aumenten o disminuyan en la misma proporcion.

Paso No. 4: finalmente se realizara una reunién con expertos en proyectos

similares para poder estimar los recursos necesarios

Paso No. 5: Con la informacién obtenida en estos pasos se procedera a

completar la matriz de recursos del proyecto.
Herramientas que se recomiendan en este proceso son:
Herramienta No. 1: Se utilizara el juicio de expertos en proyectos similares

Herramienta No. 2: Se realizarda una estimacion analoga para algunas

actividades de acuerdo con proyectos similares ejecutados por la empresa.

Herramienta No. 3: Se realizara una estimacion paramétrica teniendo como
base otros proyectos y el tamano de cada uno comparandolo con el tamafio
real de la “Fase de instalacién red de alcantarillado asociacién de vivienda

Vista Hermosa municipio de el colegio / Cundinamarca”
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Salidas de este proceso son:

Salida No. 1: Requisitos de recursos

Salida No. 2: Base de las estimaciones

Salida No. 3. Actualizacion de los atributos de la actividad.
Proceso de estimar duraciones:

A continuacion, se describen los pasos y herramientas para Gestionar el proceso

de Estimar Duraciones del proyecto:
Pasos que seguir para la Gestion del proceso:

Paso No. 1: Con la ayuda de expertos y proyectos similares desarrollados

por la empresa se hara la estimacion de la duracidn de las actividades

Paso No. 2: Se hara un analisis de la duracion de las mismas actividades en
proyectos similares y se establecera la proporcionalidad al tamano de la
“Fase de instalacion red de alcantarillado asociacion de vivienda Vista

Hermosa municipio de el colegio / Cundinamarca”

Paso No. 3: Finalmente se realizara una reunidn para establecer si las
duraciones que se estimaron son las apropiadas para la ejecuciéon del

proyecto en costos y alcance.

Herramientas que se recomiendan en este proceso son:
Herramienta No. 1: Se utilizara el juicio de expertos en proyectos similares
Herramienta No. 2: Se realizara una estimacion analoga para algunas

actividades de acuerdo con proyectos similares ejecutados por la empresa
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Herramienta No. 3: Se realizara una estimacion paramétrica teniendo como
base otros proyectos y el tamano de cada uno comparandolo con el tamafo
real de la “Fase de instalacién red de alcantarillado asociacion de vivienda

Vista Hermosa municipio de el colegio / Cundinamarca”.
Salidas de este proceso son:
Salida No. 1: Base de las estimaciones

Salida No. 2: Si es necesario se actualizaran los atributos de las actividades,

el registro de supuesto y se almacenaran las lecciones aprendidas.
Proceso para desarrollar el cronograma:

Los elementos definidos en el numeral Otros aspectos a contemplar seran
incorporados al software Microsoft Project: Fecha de inicio del proyecto, Jornada
laboral, unidad para la duracién de las actividades (dias), el registro de dias no
laborales (festivos). Efectivamente, el resultado de este proceso se comparara
contra el objetivo de cronograma del Project charter y si la duracion del cronograma
supera dicho objetivo, se debera comprimir el cronograma, aplicando técnicas como

crashing y fast tracking.

A continuacion, se describen los pasos y herramientas para Gestionar el proceso

para Desarrollar el Cronograma del proyecto:
Pasos que seguir para la Gestion del proceso:

Paso No. 1: Tomando como base el Diagrama de red generado en el proceso

de secuenciar las actividades se procedera al desarrollo del cronograma
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Paso No. 2: Se utilizara un software que facilite la elaboracion del diagrama
de Gantt, la linea base del cronograma, la ruta critica, asignacion de

recursos, etc.

Paso No. 3: Se incluira toda la informacion de los procesos de la gestion del

cronograma anteriores en el software seleccionado.

Paso No. 4: Con la informacion almacenada en el software se procedera a
optimizar los recursos, las actividades entre otros, para lograr el cumplimiento

de los hitos, se utilizara programacion con adelantos y atrasos.

Paso No. 5: Cuando se logre la optimizacién se procedera a establecer la

linea base cronograma y la ruta critica.
Herramientas que se recomiendan en este proceso son:

Herramienta No. 1: El software a utilizar para plasmar la secuencia del

cronograma del proyecto sera Project de Microsoft.
Herramienta No. 2: Se desarrollara el diagrama de Gantt del proyecto.

Herramienta No. 3: Con el software seleccionado se establecera la ruta
critica del proyecto, en donde se analizaran las actividades criticas, las

actividades con holgura y los hitos.

Herramienta No. 4: Se determinaran actividades con adelantos o atrasos

para ajustarse a los hitos del cronograma.
Salidas de este proceso son:

Salida No. 1: Linea base del cronograma.
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Salida No. 2: Cronograma del proyecto por medio de un diagrama de Gantt

en donde se visualicen las actividades, los hitos entre otros.

Salida No. 3: Datos de las actividades (duraciones, recursos, predecesoras,

sucesoras, hitos, entre otros).
Salida No. 4: Calendario del proyecto.
Proceso para controlar el cronograma:

A continuacion, se describen los pasos y herramientas que se seguiran para

gestionar el proceso para controlar el cronograma del proyecto:
Pasos que seguir para la Gestion del proceso:

Paso No. 1: Con la linea base del cronograma, se procedera a controlar el

cronograma

Paso No. 2: Se llevara un control de las actividades y de los recursos del
cronograma, utilizando las herramientas que se mencionan en el siguiente

subcapitulo.

Paso No. 3: Se utilizara un software de gestién del cronograma que ayude a
realizar el control del cronograma, con este software se realizaran informes,
analisis y evaluaciones del cronograma, por lo que es necesario que se esté

alimentando semanalmente la informacién de avance de este software

Paso No. 4: Cuando se detecte un retraso en alguna actividad se procedera
a implementar la herramienta mas conveniente para alinear el cronograma y

cumplir con los hitos

Paso No. 5: Se realizaran las modificaciones al cronograma que se requieran
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Paso No. 6: Si las modificaciones al cronograma implican un impacto a la
triple restriccidn se realizara una solicitud de cambios y todo el procedimiento

que requiera, de acuerdo con lo establecido en el plan de gestion de cambios.

Paso No. 7: Diariamente el residente de obra enviara al director de obra el
listado de actividades realizadas, la duracion real, porcentaje de avance y las
fechas reales de inicio y fin de cada paquete de trabajo, para recopilar la

informacion se utilizara el formato de control de cronograma (Anexo 1).

Paso No. 8: Esta informacion recopilada sera enviada al gestor del
cronograma todos los lunes antes de las 6pm quien registrara los DATOS de
desempefio del trabajo (fechas reales de inicio y fin, % de avance) en la
herramienta project y producira INFORMACION de desempefio como los
indicadores de valor ganado, para hacer los informes de avance que se
enviaran al gerente del proyecto y al Sponsor. Esta informacién sera clave
para que el gerente de proyectos tome decisiones. Ante desviaciones que
superen el umbral de control, se hara analisis de causas y se definira un plan

de recuperacion minimo 3W (what, who, when).
Herramientas que se recomiendan en este proceso son:

Herramienta No. 1: Se realizaran analisis de datos como revisiones del
desempenio, analisis de variaciones, analisis de escenarios para determinar

el impacto de la materializacion de los riesgos que impactan al cronograma

Herramienta No. 2: Se utilizara el control de la ruta critica para determinar

el estado del cronograma.

Herramienta No. 3: Se utilizaran las herramientas de control que se tienen

disponibles en el software Project de Microsoft.
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Herramienta No. 4: Se realizara una optimizaciéon de recursos cuando se
requiera analizando si esto implica un control de cambios, el cual debe ser

aprobado por el sponsor.

Herramienta No. 5: Se hara un analisis de las actividades a las cuales se les

puede realizar adelantos y atrasos

Herramienta No. 6: Se tendra una comprensiéon detallada del cronograma
para asi poder determinar como se pueden alinear las actividades que tienen

retrasos.

Herramienta No. 7: Para el registro de las actividades se utilizara el formato

de control del cronograma (Anexo 1).
Salidas de este proceso son:
Salida No. 1: Informes de desempefio del cronograma
Salida No. 2: Prondsticos del cronograma
Salida No. 3: Solicitudes de cambio

Salida No. 4: Actualizacion de los componentes del cronograma (recursos,

linea base del cronograma, linea base de costos, datos del cronograma)

Salida No. 5: Actualizaciones de otros procesos del proyecto y de la empresa

como identificacion de riesgos, registro de lecciones aprendidas, entre otros.
Estructura de cronograma:

Se seguira la estructura de cronograma definida por el software Microsoft Project

para su visualizacion y comprension:
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Fecha de inicio _Fec_ha (.i?
Lista de Actividades |Duracion|Predecesoras | Recursos finalizacion

Tabla 19 Estructura del cronograma

Otros aspectos por contemplar:

Para el desarrollo y control del cronograma se deben tener en cuenta los siguientes

aspectos relevantes:
Calendario del Proyecto:

El calendario del proyecto sera establecido teniendo en cuenta los siguientes

parametros:

e Los trabajos se realizaran cumpliendo una jornada laboral de lunes a viernes
de 7am a 5 pm con una hora de almuerzo, sabados de 7am a 12pm.

e Los trabajos de la gerencia se realizaran cumpliendo una jornada de lunes a
viernes de 6pm a 10pm.

e Las actividades de construccion se proyectan iniciar el 01 de agosto de 2022,
después que bajen un poco la temporada invernal.

e Las actividades de planeacién comenzaron el febrero de 2022.

¢ No se realizaran actividades entre el jueves 14 y domingo 17 de abril/semana

santa.
Calendario de los Recursos:

El Calendario de recursos del proyecto es el mismo que el calendario del proyecto.
Se debe tener en cuenta que el grupo de gerencia del proyecto tiene una asignaciéon

parcial. El grupo de gerencia tiene un calendario diferente al calendario del proyecto.
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Unidades de medida:

Las unidades de medida a implementarse en el proyecto estan dadas en horas.
Tipo de recursos:

Los recursos que utilizara el proyecto para la ejecucion de las actividades son:

e Recursos humanos
e Maquinaria amarilla
e Herramienta menor
e Materiales e insumos de ferreteria

e Transporte terrestre
Herramienta de software para el desarrollo del cronograma:

Para el desarrollo y control del cronograma se utilizara el software Project de
Microsoft. Para la implementacion de la WBS y conexion con MS Project se utilizara
WBS Schedule.

Holgura para las rutas cuasi criticas:

Seran rutas cuasi criticas todas aquellas rutas cuya duracion con respecto a la

duracién de la ruta critica tengan 4 dias de holgura como maximo.
Restricciones de tiempo:
Se han identificado las siguientes restricciones de tiempo para el proyecto:

e Se trabaja por jornales por lo que no se tienen restricciones de 48 horas
semanales de trabajo.

e La asignacién del grupo de gerencia al proyecto es parcial.
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¢ No se tienen restricciones de horario de acceso a instalaciones.

e Las actividades de construccion inician el 01 de agosto de 2022.

e Los informes semanales de seguimiento se enviaran todos los martes al
gerente del proyecto antes de las 11pm.

e Los informes mensuales de avance se enviaran el ultimo martes de cada mes

al gerente del proyecto antes de las 11pm.

Periodicidad de Control del Cronograma:

Se realizara el control del cronograma con el informe de obra que se realiza en
campo cada semana y con el informe mensual de acuerdo con las restricciones del
numeral 5.2.3.5.7.

Indicadores de Gestion para medir y controlar el cronograma:

Los indicadores que se implementaran para medir el estado del cronograma estaran

de acuerdo con la técnica del valor ganado, los indicadores seran:

e Variacion en Cronograma (SV) = EV - PV

e Rendimiento en cronograma (SPI) = EV/PV

e Proyeccion de la duracién del cronograma (EACt) = SAC/SPI
e Umbral de control: 0,95z<SPI<1,1
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e Formato para el control del cronograma

——
T\ D, VISTA HERMOSA

NOMBRE DEL PROYECTO:
“CONSTRUCCION RED DE ALCANTARILLADO ASOCIACION DE VIVIENDA VISTAHERMOSA”.

INFORME #:

D INICIO | TERMINACION | UNID. |cANTIDAD |, V/

PAQUETE Y ACTIVIDAD UNITARID| V/TOTAL

1.2

1.3

1.4

1.5

1.6

2.1

22

23

Responsable: Avala:

Nombre: Nombre:

Cédula: Cédula:

Cargo: Cargo:
llustracion 11 Formato para el control del cronograma
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e Actividades a desarrollar en el cronograma.

En el presente cuadro, se estiman las actividades de la planificacién del proyecto y

se estiman las actividades de ejecucion fisica del mismo.

LISTA DE ACTIVIDADES DURACION
GERENCIA DE PROYECTOS
INICIO -
Inicio de la gestidn del proyecto -
Project Charter -
Elaboracion de Project Charter 2 dias
Reunion de Aprobacién de Project Charter por Sponsor 1 hora
Identificacion de Interesados -
Identificar Interesados 1 dia
Realizar Reunién con los interesados 1 dia
Elaboracion de Matriz de Interesados 1 dia

Fin de proceso de Inicio -

Planeacion -

Planeacion de la Direccion -

Elaboracion del Plan de gestidn del proyecto 2 dias
Establecer la metodologia para obtener el producto 2 dias
Determinar el Ciclo de vida del proyecto 1 dia
Planeacion del alcance -
Elaboracién del plan de Alcance 2 dias
Elaboracion de la matriz de requerimientos 1 dia
Elaboracion del enunciado del alcance 1 dia
Elaboracion de la WBS 1 dia
Elaboracién del diccionario de la EDT 3 dias

Planeacién del cronograma -

Elaboracion del plan del cronograma 4 dias
Desarrollar el cronograma de actividades 1 dia
Establecer la ruta critica 2 dias
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Planeacion de los costos

Elaboracién del Plan de gestidon de costos 1 dia
Desarrollo del presupuesto detallado 6 dias
Establecer curva S 1 dia
Planeacion de la calidad -
Elaboracion del Plan de calidad 4 dias
Establecer Politica de calidad 2 dias
Establecer Roles para la gestion de calidad 1 dia
Elaboracion de la Matriz de calidad 2 dias
Planeacion de los recursos -
Elaboracion del Plan de Gestion de recursos 2 dias
Establecer el Organigrama del proyecto 1 dia
Definir roles, responsabilidades y habilidades de equipo3 1 dia
Realizar el Diagrama OBS 1 dia
Planeacion de las comunicaciones
Elaboracion del Plan de comunicacion 2 dias
Elaboracion de la matriz de comunicaciones 2 dias
Identificar Métodos, formas y herramientas para la gestién 1 dia
Planeacion del Riesgo -
Elaboracion del Plan de gestidn de los riesgos 6 dias
Elaborar el Registro completo de riesgos iniciales y acta 4 dias
Elaboracion del Plan de respuesta a los riesgos 5 dias
Establecer la Reserva de contingencia 5 dias
Establecer la Reserva de gestion 6 dias
Planeacion de las Adquisiciones
Elaboracion del Plan de adquisiciones del proyecto 4 dias
Identificacion de los items a contratar/alquilar 3 dias
Planeacion de los interesados
Elaboracion del Plan de gestidn de interesados 2 dias
Definicion de las estrategias de gestién de compromiso 2 dias
Finalizacion de la fase de planeacion -
Monitoreo y Control 73 dias
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Cierre

Elaboracion del informe final del proyecto 1 dia
Realizar la reunién de cierre del proyecto 1 dia
Aprobacion Acta de cierre de proyecto 1 dia
Cierre del Proyecto -
EJECUCION OBRAS -
INICIO -
Excavaciones varias a maquina sin clasificar (incluye retiro de .
) . 93,94 dias
sobrantes a una distancia menor de 5 km)
Tuberia PVC alcantarillado 8" 36 dias
Silla YEE PVC alcantarillado 10 x 6" 6 dias
Red sanitaria PVC-S 6" 49 dias
Relleno tipo 1 "gravilla" 30 dias
Relleno tipo 2 "recebo” 3 dias
Relleno con material del sitio compactado mecanicamente 21,09 dias
Placa de fondo pozo d=1.7m, €=0.25m (concreto 3000 psi con .
20 dias
refuerzo)
Cilindro pozo en ladrillo tolete, di=1.20m, e=0.25m (inc. ,
~ ; _ 2 20 dias
pafete interno e=1.5cm y cafuela)
Cubierta pozo d= 1.7m, €=0.20m cOncreto 3000 psi con refuerzo ,
: 20 dias
(incluye aro y tapa hf)
Caja de inspeccion de 100x100 86 dias

FIN DE LA EJECUCION DE LAS OBRAS

Tabla 20 Definicion de actividades e hitos

Entregables:
Anexos

e Cronograma de Obra.
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Anexo — Cronograma de Obra
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Id Modo de EDT Nombre de tarea Duracion Comienzo Fin 2022 2023
0 e T4 molomw T3 T4 mo|lomw T3 T4
1 3 1 Red de Alcantarillado 158,62 dias mar 1/02/22 lun 22/08/22
2 - 1.1 GERENCIA DE PROYECTOS 256,62 dias mar 1/02/22 mar 20/12/22 1
3 - 1.1.1 INICIO 4,25 dias mar 1/02/22 sab 5/02/22 i
4 - 1.1.1.1 Inicio de la gestion del proyecto 0 dias mar 1/02/22 mar 1/02/22 ¢ 1/02
5 -_-} 1.1.1.2 Project Charter 2,13 dias mar 1/02/22 jue 3/02/22 1
8 [ 1113 Identificacion de Interesados 2,13 dias jue 3/02/22 sab 5/02/22 I
13 - 1.1.2 Planeacion 29 dias sab 5/02/22 vie 11/03/22 1
14 - 1.1.21 Planeacién de la Direccién 5 dias sab 5/02/22 vie 11/02/22 n
18 - 1.1.2.2 Planeacion del alcance 8 dias vie 11/02/22 lun 21/02/22 al
24 - 11.23 Planeacién del cronograma 7 dias jue 17/02/22 vie 25/02/22 n
28 - 1.1.2.4 Planeacion de los costos 8 dias mar 22/02/22 jue 3/03/22 M
32 - 1.1.25 Planeacién de la calidad 9 dias mar 15/02/22 vie 25/02/22 &)
37 [ 1.1.2.6 Planeacion de los recursos 5 dias vie 25/02/22 jue 3/03/22 n
42 [ 11.27 Planeacioén de las comunicaciones 5 dias jue 3/03/22 mié 9/03/22 n
46 - 1.1.2.8 Planeacion del Riesgo 11 dias vie 25/02/22 jue 10/03/22 &l
52 - 1.1.29 Planeacién de las Adquisiciones 7 dias mié 2/03/22 jue 10/03/22 n
5§ [ 1.1.2.10 Planeacion de los interesados 3 dias mar 8/03/22 vie 11/03/22 I
58 [ 1.1.2.11 Finalizacién de la fase de planeacién 0 dias vie 11/03/22 vie 11/03/22 ¢ 11/03
59 & 113 Monitoreo y Control 108 dias lun 1/08/22 séab 17/12/22 b | Coordinador de Proyecto;Gerente (
60 - 1.1.4 Cierre 3,25 dias vie 16/12/22 mar 20/12/22 ]
61 | & - 1.1.4.1 Elaboracion del informe final del proyecto 1 dia vie 16/12/22 sab 17/12/22 ‘}Coordinador de Proyecto;Director ¢
62 = - 1.1.4.2 Realizar la reunion de cierre del proyecto 2 horas sab 17/12/22 sab 17/12/22 YCoordinador de Proyecto;Director d
63 & = 1.1.4.3 Aprobacién Acta de cierre de proyecto 1 dia sab 17/12/22 lun 19/12/22 TLCoordinador de Proyecto;Director ¢
64 - 1.1.4.4 Cierre del Proyecto 1 dia lun 19/12/22 mar 20/12/22 FCoordinador de Proyecto;Director ¢
65 - 1.2 EJECUCION OBRAS 116,56 dias lun 1/08/22 mar 27/12/22 1
66 3 1.2.1 INICIO 116,81 dias lun 1/08/22 mar 27/12/22 | 1
67 - 1.211 !Excavacior)es varias a maquina sin_clasif_icar 93,93 dias lun 1/08/22 mié 30/11/22 h “
(incluye retiro de sobrantes a una distancia
menor de 5 km) g J
68 [ 1.2.1.2 Tuberia PVC alcantarillado 8" 36 dias mié 10/08/22 jue 29/09/22 I
69 - 1.21.3 Silla YEE PVC alcantarillado 10 x 6" 6 dias mié 7/09/22 mié 14/09/22
70 - 1214 Red sanitaria PVC-S 6" 49 dias mié 7/09/22 vie 4/11/22 ? h

Proyecto: Cronograma del Proy
Fecha: vie 29/07/22

Tarea

Division

Hito

Resumen

Resumen del proyecto

Tarea inactiva

1 4
[
I 1

Hito inactivo
Resumen inactivo [
Tarea manual I
solo duracién

Informe de resumen manual

solo el comienzo
[ solo fin
I Tareas externas
Hito externo

Fecha limite

Resumen manual

1

Tareas criticas

C Division critica

1 Progreso

Progreso manual
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Id Modo de EDT Nombre de tarea Duracion Comienzo Fin 2022 ‘ 2023
Li JT T4 T1 v - N 7 T1 2 13 T4
71 [ 1.21.5 Relleno tipo 1 "gravilla" 30 dias jue 4/08/22 vie 16/09/22 P
72 [ 1.21.6 Relleno tipo 2 "recebo” 3 dias mié 19/10/22 sab 22/10/22
73 - 1.21.7 Relleno con material del sitio compactado 21,09 dias mar 11/10/22 sab 5/11/22 \}v T
mecanicamente
74 - 1.21.8 Placa de fondo pozo d=1.7m, e=0.25m 20 dias mar 11/10/22 vie 4/11/22 :
(concreto 3000 psi con refuerzo) l
75 - 1.21.9 Cilindro pozo en ladrillo tolete, di=1.20m, 20 dias vie 28/10/22 jue 24/11/22
€=0.25m (inc. panete interno e=1.5cm y
canuela)
76 [ 1.2.1.10 Cubierta pozo d= 1.7m, e=0.20m cOncreto 20 dias vie 18/11/22 mar 13/12/22 N
3000 psi con refuerzo (incluye aro y tapa hf)
77 [ 1.21.11 Caja de inspeccion de 100x100 86 dias jue 1/09/22 vie 16/12/22 - 1
78 - 1.2.2 FIN DE LA EJECUCION DE LAS OBRAS 0 dias vie 16/12/22 vie 16/12/22 ‘z'16/1 2

Proyecto: Cronograma del Proy
Fecha: vie 29/07/22

Tarea

Division

Hito

Resumen

Resumen del proyecto

Tarea inactiva

1 4
[
I 1

Hito inactivo
Resumen inactivo [ 1
Tarea manual I |
solo duracién

Informe de resumen manual

1

Resumen manual

solo el comienzo
solo fin

Tareas externas
Hito externo
Fecha limite

Tareas criticas

Division critica
Progreso

Progreso manual
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GESTION DEL COSTO

Objetivo

Determinar los lineamientos para estimar, determinar y controlar los costos durante
el desarrollo del proyecto “Construccion de la red de alcantarillado de Asociacion de

vivienda Vista Hermosa Municipio de El Colegio / Cundinamarca”.
Metodologia

El plan de gestion del costo se basara en los lineamientos del PMI descritos en el

PMBOK 6ta edicion, Capitulo 7. Gestion de los costos del proyecto.
Procesos para de la gestién de costos:
Proceso para estimar costos:

Para poder estimar los costos del proyecto, realizaremos los siguientes pasos, e

utilizaremos herramientas y técnicas descritas de la siguiente manera:
Pasos que seguir para la gestion del proceso:

Paso No. 1: En primera se revisaran los estudios y disefios para la
cuantificacion de las cantidades de obra como base a las actividades que se
pudieron identificar en el cronograma del proyecto para la estimacién de los

costos de las mismas.

Paso No. 2: Acta de Constitucion del Proyecto: Esta nos dara una vision
general y una descripcidn de la empresa.

Paso No. 3: También se estudiaran los documentos contractuales del
proyecto que el Sponsor suministre.
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Paso No. 4: Se evaluara las reservas de contingencia y los riesgos que

puedan afectar el proyecto.
Herramientas que se recomiendan y facilitan el proceso en este proyecto son:

Herramienta No. 1: Juicio de expertos: Nos apoyaremos en la experticia de
personal especializado en el tema de costos de proyectos de instalacion de

redes de alcantarillado y de proyectos similares.

Herramienta No. 2: Se realizara estimacion analoga de los items

identificados con proyectos similares.
Herramienta No. 3: Toma de decisiones.
Herramienta No. 4: Habilidades interpersonales del equipo de trabajo.
Salidas de este proceso son:
Salida No. 1: Estimaciones de cantidades de obra.
Salida No. 2: Estimaciones de Costos.
Salida No. 3: Documentos Base de las estimaciones.
Proceso para determinar el presupuesto:

Para determinar el presupuesto del proyecto “Construccion de la red de
alcantarillado asociacion de vivienda Vista Hermosa municipio de el colegio /
Cundinamarca” se llevaran los siguientes pasos, herramientas y técnicas descritas

a continuacion:
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Pasos que seguir para la gestion del proceso:

Paso No. 1: Se tomara como base los analisis de precios unitarios para

determinar el costo por cada actividad.

Paso No. 2: Se determinara la reserva de gestion mas adecuada para

obtener el presupuesto del proyecto.

Paso No. 3: Nos apoyaremos en el personal encargado del area financiera

para determinar el flujo de caja del proyecto.
Herramientas que se recomiendan en este proceso son:

Herramienta No. 1: Anadlisis de precios Unitarios de las actividades

contempladas en el proyecto.

Herramienta No. 2: Juicio de expertos. Reuniones con personal que tenga

experiencia en costos de proyectos similares, internos de la empresa.

Herramienta No. 3: Financiamiento. Reuniones con el personal del area de

financiamiento para determinar el limite a financiar para el proyecto.
Salidas de este proceso son:

Salida No. 1: Linea Base de costos.

Salida No. 2: Requisitos de Financiamiento del proyecto.

Salida No. 3: Actualizacion de documentos. Se verificara cronograma, y si
es del caso, actualizar los costos establecidos.
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Proceso para controlar los costos del proyecto:

Para poder realizar control a los cotos para este proyecto se llevara a cabo a través

de los siguientes pasos, herramientas y salidas que se describen a continuacion:
Pasos que seguir para la gestion del proceso:

Paso No. 1: Se ingresaran los costos del proyecto en la aplicacién Microsoft

Project, y se hara seguimiento a lo planificado.

Paso No. 2: Se realizaran informes semanales para el reporte de avance de

la obra

Paso No. 3: Se realizaran reportes de los recursos utilizados en obra en el
formato de control de costos diario, y seran enviados al contador y director
de proyecto semanalmente para llevar un estricto control de costos, se

consolidara en informacion de desempeiio (Costo Actual - AC).

Paso No. 4: Se realizaran informes mensuales de desempefio con respecto

a lo planeado, se registraran observaciones y seguimiento de obra.

Paso No. 5: En el caso de presentarse modificaciones en el alcance, tiempo
y costo, se realizara solicitud de cambios, para que posteriormente sean

aprobada por el Sponsor.
Herramientas que se recomiendan en este proceso son:

Herramienta No. 1: Juicio de expertos. Nos apoyaremos en la experticia de

personal especializado en el tema de costos de proyectos similares.

Herramienta No. 2: Microsoft Project. Analisis de valor ganado y costos

respecto a lo planeado. Control del presupuesto del proyecto.
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Herramienta No. 3: Registros de costos reales. Formato de control de

costos.
Salidas de este proceso son:
Salida No. 1: Informacion de desempefio del trabajo.

Salida No. 2: Actualizacion de los documentos (Registro de supuestos y

Documentos de requisitos.

Salida No. 3: Prondsticos de costos.

Salida No. 4: Solicitud de cambios, si aplica.
Estructura del presupuesto:

La estructura del proyecto esta compuesta por 3 componentes, descritos de la

siguiente manera:

TP COSTO DE LA COSTO DE LA
s “@I‘ RESERVA DE %ﬂ RESERVA DE
CONTINGENCIA GESTION
(1) L 3

. LINEA BASE DEL COSTO

PRESUPUESTO DEL PROYECTO: 1+2+3

llustraciéon 12 Estructura del presupuesto
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Aspectos que considerar:

El control del alcance de este proyecto se llevara a cabo a través de los siguientes

pasos, herramientas y salidas que se describen a continuacion:
Rubros de costos:

A continuacion, se describen los siguientes rubros que se identificaron para el

proyecto:
LISTA DE RUBROS DEL PROYECTO
Id Ficha Concepto o Rubro Aplica | Tipo (Pirecto o

(se basa en los rubros presentados en clase) (S/N) Indirecto)

1 Salarios de Personal (interno y externo) y/o Mano de Obra S Directo
Transporte terrestre S Indirecto

3 Hoteleria S Indirecto

Compra y/o Alquiler de Infraestructura de Comunicacion (Telefonia e

4 Internet) S Indirecto
5 Alimentacion, Dietas y/o Restaurantes S Indirecto
6 Viaticos S Indirecto
7 Respuesta a riesgos S Indirecto
8 Gastos Notariales / Certificaciones / Tramites S Indirecto
9 Seguridad y/o Vigilancia S Indirecto
10 Mantenimiento de maquinaria y/o equipos S Indirecto

11 Arrendamiento de Locaciones y/o equipos S Directo
12 Costos Financieros del Proyecto S Indirecto
13 Impresoras y/o fotocopias S Indirecto
14 Reserva de Gestion (Imprevistos, Inconvenientes, Inconsistencias) S Indirecto
15 Compra o Alquiler de Dotacion y/o Uniformes S Indirecto

16 Pago de Servicios de Proveedores, Asesores y Consultores nacionales S Directo
17 Pago por concepto de pdlizas S Indirecto
18 Pago por concepto de estampillas S Indirecto
19 Pago por concepto de Acarreos y/o Trasteos S Indirecto

20 Combustibles (ACPM, Gasolina, etc.) S Directo
21 Amortizaciones y/o depreciaciones S Indirecto
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LISTA DE RUBROS DEL PROYECTO

Id Ficha Concepto o Rubro Aplica | Tipo (!Jirecto o
(se basa en los rubros presentados en clase) (S/N) Indirecto)
22 Alquiler y/o compra de maquinaria Amarilla S Directo
Pago por concepto de Servicios Generales y/o Publicos y/o
23 Administrativos Indirecto
24 Alquiler y/o compra de equipos y/o Herramientas S Directo
25 Compra y/o Alquiler de material de Proteccion/o seguridad (COVID-19) S Indirecto
26 Impuestos y deducciones S Indirecto
27 Pago de Convenios de Medicina y/o Salud S Directo
28 Seguridad de oficinas S Indirecto
29 Hardware/ Equipos S Indirecto
30 Pago por concepto de tratamiento y/o eliminacion de Residuos S Indirecto
31 Pago por concepto de Envios, Correo y/o Mensajeria S Indirecto
32 Trabajo con la comunidad S Indirecto
33 Gastos de oficina S Indirecto
34 Materiales de construccion S Directo
35 Almacenamiento y/o Bodega S Directo
36 Transporte de materiales S Directo
37 Pago por Reconocimientos, Premios y/o Incentivos N -
38 Residuos y demoliciones S Directo
39 Refrigerios S Indirecto
40 Auditorias y/o Inspecciones S Indirecto
41 Pago de publicidad y mercadeo N -
42 Pago de compensaciones N -
43 Licencias y tramites ambientales N -
44 Gastos de importacion N -
45 Gastos de exportacion N -

Tabla 21 Lista de rubros del proyecto
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Entregables:
Anexos

e Analisis del Precios Unitarios
e Analisis de Rendimientos

e Presupuesto de Obra
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Anexo - Analisis del Precios Unitarios

(Referencia Lista de precios de Cundinamarca)
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A

ICCU

INSTIUTO) D INFRAESTRUCTURA
¥ CONCESIONES DE CUNDINAMARCA

16.
ITEM: 16.2.

ANALISIS DE PRECIOS
UNITARIOS

CONSTRUCCION

EXCAVACIONES Y RELLENOS

EXCAVACIONES VARIAS A MAQUINA SIN CLASIFICAR (INCLUYE RETIRO DE
SOBRANTES A UNA DISTANCIA MENOR DE 5 KM)

PROVINCIA: TEQUENDAMA ESPECIFICACION:
MUNICIPIO: El_Colegio UNIDAD: M3
I. EQUIPO
Descripcion Unidad Tarifa Rendimiento Valor-Unit.
RETROEXCAVADORA 75 HP H 125.752,00 20,00 6.287,60
Sub-Total $ 6.287,60
Il. MATERIALES EN OBRA
Descripcion Unidad Precio-Unit. Cantidad Valor-Unit.
DERECHO A BOTADERO M3 4.000,00 1,30 5.200,00
Sub-Total $ 5.200,00
lll. TRANSPORTES
Material Vol-peso 6 Cant. Distancia M3-Km Tarifa Valor-Unit.
MATERIAL DESMONTADO 1,30 5,00 6,50 995,00 6.467,50
Sub-Total $ 6.467,50
IV. MANO DE OBRA
Trabajador Jornal Prestaciones Jornal Total Rendimiento Valor-Unit.
OFICIAL (1) AA 59.357,00 220,00% 130.585,40 200,00 652,93
AYUDANTE (1) AA 39.369,00 220,00% 86.611,80 200,00 433,06
Sub-Total $1.085,99

Total Costo Directo

$ 19.041



VicCcu

INSTITLITCY DF INFRA ESTRUCTURA
¥ CONCESHONES DE CUNDINAMARCA

ANALISIS DE PRECIOS

UNITARIOS
URBANISMO

3. ALCANTARILLADO-TUBERIA
ITEM: 3.25. TUBERIA PVC ALCANTARILLADO 8"
PROVINCIA: TEQUENDAMA ESPECIFICACION:
MUNICIPIO: El_Colegio UNIDAD: ML
I. EQUIPO
Descripcion Unidad Tarifa Rendimiento Valor-Unit.
HERRAMIENTA MENOR GL 217,20 1,00 217,20
Sub-Total $ 217,20
Il. MATERIALES EN OBRA
Descripcion Unidad Precio-Unit. Cantidad Valor-Unit.
TUBERIA PVC ALCANTARILLADO 8" ML 48.173,00 1,00 48.173,00]
LUBRICANTE PVC 500 GRAMOS UN 21.465,00 0,06 1.287,90
Sub-Total $ 49.460,90
lll. TRANSPORTES
Material Vol-peso 6 Cant. Distancia M3-Km Tarifa Valor-Unit.
Sub-Total $ 0,00
IV. MANO DE OBRA
Trabajador Jornal Prestaciones | Jornal Total | Rendimiento Valor-Unit.
MANO DE OBRA BB 108.599,00 220,00%| 238.917,80 55,00 4.343,96
Sub-Total $4.343,96

Total Costo Directo

$ 54.022



NVICCU

INSTITLITCY DF INFRA ESTRUCTURA
¥ CONCESHONES DE CUNDINAMARCA

ANALISIS DE PRECIOS

UNITARIOS
URBANISMO

CUNDINAMARCA

3. ALCANTARILLADO-TUBERIA
ITEM: 3.12. SILLA YEE PVC ALCANTARILLADO 10 X 6"
PROVINCIA: TEQUENDAMA ESPECIFICACION:
MUNICIPIO: El_Colegio UNIDAD: UN
I. EQUIPO
Descripcion Unidad Tarifa Rendimiento Valor-Unit.
HERRAMIENTA MENOR GL 223,99 1,00 223,991
Sub-Total $ 223,99
Il. MATERIALES EN OBRA
Descripcion Unidad Precio-Unit. Cantidad Valor-Unit.
ABRAZADERA AJUSTABLE AMARRE UN 5.670,00 2,00 11.340,00]
ADHESIVO CARTUCHO X 310ML UN 60.345,00 0,04 2.413,80
SILLA YEE PVC ALCANTARILLADO 10 X 6" UN 104.011,00 1,00 104.011,00]
Sub-Total $117.764,80
lll. TRANSPORTES
Material Vol-peso 6 Cant. Distancia M3-Km Tarifa Valor-Unit.
Sub-Total $ 0,00
IV. MANO DE OBRA
Trabajador Jornal Prestaciones | Jornal Total | Rendimiento Valor-Unit.
MANO DE OBRA BB 108.599,00 220,00%| 238.917,80 53,33 4.479,71
Sub-Total $4.479,71

Total Costo Directo

$ 122.468



VICCU

ANALISIS DE PRECIOS

CUNDINAMARCA

INSTITUTC) DF INFRAESTRUCTURA U N ITARI OS
¥ CONCESIONES DE CUNDIMAMARCA ,
11. INSTALACIONES SANITARIAS - RED CONTRA INCENDIO
ITEM: 11.34. RED SANITARIA PVC-S 6"
PROVINCIA: TEQUENDAMA ESPECIFICACION:
MUNICIPIO: El_Colegio UNIDAD: ML
I. EQUIPO
Descripcion Unidad Tarifa Rendimiento Valor-Unit.
HERRAMIENTA MENOR GL 597,29 1,00 597,29]
Sub-Total $ 597,29
Il. MATERIALES EN OBRA
Descripcion Unidad Precio-Unit. Cantidad Valor-Unit.
TUBO PVC SANITARIO 6" ML 58.740,00 1,05 61.677,00
CODO 90 1/4 CXC SANITARIO 6" UN 119.889,00 0,10 11.988,90
SOLDADURA PVC LIQUIDA 1/4 UN 68.496,00 0,100 6.849,60
LIMPIADOR PVC 1/4 UN 32.746,00 0,100 3.274,60
Sub-Total $ 83.790,10
lll. TRANSPORTES
Material Vol-peso 6 Cant. Distancia M3-Km Tarifa Valor-Unit.
Sub-Total $ 0,00
IV. MANO DE OBRA
Trabajador Jornal Prestaciones Jornal Total Rendimiento Valor-Unit.
MANO DE OBRA BB 108.599,00 220,00% 238.917,80 20,00 11.945,89
Sub-Total $ 11.945,89

Total Costo Directo

$ 96.333



ANALISIS DE PRECIOS
ICCU UNITARIOS cmomm
A URBANISMO

¥ CONCESHONES DE CUNDINAMARCA

2. ALCANTARILLADO-EXCAVACIONES
ITEM: 2.4. RELLENO TIPO 1 "GRAVILLA"
PROVINCIA: TEQUENDAMA ESPECIFICACION:
MUNICIPIO: El_Colegio UNIDAD: M3
I. EQUIPO
Descripcion Unidad Tarifa Rendimiento Valor-Unit.
Sub-Total $ 0,00
Il. MATERIALES EN OBRA
Descripcion Unidad Precio-Unit. Cantidad Valor-Unit.
GRAVILLA DE 1/2" EN MUNICIPIO M3 139.420,00 1,05 146.391,00]
Sub-Total $ 146.391,00
lll. TRANSPORTES
Material Vol-peso 6 Cant. Distancia M3-Km Tarifa Valor-Unit.
Sub-Total $ 0,00
IV. MANO DE OBRA
Trabajador Jornal Prestaciones | Jornal Total | Rendimiento Valor-Unit.
AYUDANTE (2) AA 78.739,00 220,00%| 173.225,80 20,00 8.661,29]
Sub-Total $8.661,29

Total Costo Directo $ 155.052



VicCcu

INSTITLITCY DF INFRA ESTRUCTURA
¥ CONCESHONES DE CUNDINAMARCA

ANALISIS DE PRECIOS

UNITARIOS
URBANISMO

2. ALCANTARILLADO-EXCAVACIONES
ITEM: 2.5. RELLENO TIPO 2 "RECEBO"
PROVINCIA: TEQUENDAMA ESPECIFICACION:
MUNICIPIO: El_Colegio UNIDAD: M3
I. EQUIPO
Descripcion Unidad Tarifa Rendimiento Valor-Unit.
VIBROCOMPACTADOR A GASOLINA (RANA) D 141.869,00 20,00 7.093,45
Sub-Total $ 7.093,45
Il. MATERIALES EN OBRA
Descripcion Unidad Precio-Unit. Cantidad Valor-Unit.
RECEBO COMUN M3 20.362,00 1,30 26.470,60]
Sub-Total $ 26.470,60
lll. TRANSPORTES
Material Vol-peso 6 Cant. Distancia M3-Km Tarifa Valor-Unit.
TRANS. RECEBO 1,30 50,00 65,0 1.393,00 90.545,00)
Sub-Total $ 90.545,00
IV. MANO DE OBRA
Trabajador Jornal Prestaciones | Jornal Total | Rendimiento Valor-Unit.
AYUDANTE (3) AA 118.108,00 220,00%| 259.837,60 20,00 12.991,88
Sub-Total $12.991,88

Total Costo Directo

$ 137.101



A

ICCU

ANALISIS DE PRECIOS

INSTITUTC) DE =NFI’._AF5!’HU(:I'I. HA_ U N ITARIOS
¥ CONCESIONES DE CUNDIMAMARCA L
CONSTRUCCION
16. EXCAVACIONES Y RELLENOS
ITEM: 16.7. RELLENO CON MATERIAL DEL SITIO COMPACTADO MECANICAMENTE
PROVINCIA: TEQUENDAMA ESPECIFICACION:
MUNICIPIO: El_Colegio UNIDAD: M3
I. EQUIPO
Descripcion Unidad Tarifa Rendimiento Valor-Unit.
VIBROCOMPACTADOR A GASOLINA (RANA) D 141.869,00 16,70 8.495,15
Sub-Total $8.495,15
Il. MATERIALES EN OBRA
Descripcion Unidad Precio-Unit. Cantidad Valor-Unit.
Sub-Total $ 0,00
lll. TRANSPORTES
Material Vol-peso 6 Cant. Distancia M3-Km Tarifa Valor-Unit.
Sub-Total $ 0,00
IV. MANO DE OBRA
Trabajador Jornal Prestaciones | Jornal Total | Rendimiento Valor-Unit.
AYUDANTE (3) AA 118.108,00 220,00%| 259.837,60 20,00 12.991,88]
Sub-Total $12.991,88

Total Costo Directo

$21.487



NVICCU

INSTITLITCY DF INFRA ESTRUCTURA
¥ CONCESHONES DE CUNDINAMARCA

ANALISIS DE PRECIOS

UNITARIOS
URBANISMO

4. ALCANTARILLADO-SUMIDEROS Y POZOS
ITEM: 4.1. PLACA DE FONDO POZO D=1.7M, E=0.25M (CONCRETO 3000 PSI CON
REFUERZO)
PROVINCIA: TEQUENDAMA ESPECIFICACION:
MUNICIPIO: El_Colegio UNIDAD: UN
I. EQUIPO
Descripcion Unidad Tarifa Rendimiento Valor-Unit.
FORMALETA ENTREPISOS MS 11.011,00 3,00 3.670,33
VIBRADOR PARA CONCRETO D 66.185,00 12,00 5.515,42
HERRAMIENTA MENOR GL 7.595,28 1,00 7.595,28
Sub-Total $ 16.781,03
Il. MATERIALES EN OBRA
Descripcion Unidad Precio-Unit. Cantidad Valor-Unit.
CONCRETO 3000 PSI M3 462.895,00 0,60 277.737,004
ACERO DE REFUERZO FIGURADO 60000 PSI KG 6.349,00 65,00 412.685,00'
Sub-Total $690.422,00
lll. TRANSPORTES
Material Vol-peso 6 Cant. Distancia M3-Km Tarifa Valor-Unit.
Sub-Total $ 0,00
IV. MANO DE OBRA
Trabajador Jornal Prestaciones | Jornal Total | Rendimiento Valor-Unit. I
OFICIAL (1) AA 59.357,00 220,00%| 130.585,40 2,00 65.292,70|
AYUDANTE (2) AA 78.739,00 220,00%| 173.225,80 2,00 86.612,90'
Sub-Total $ 151.905,60

Total Costo Directo

$ 859.109



NVICCU

INSTITLITCY DF INFRA ESTRUCTURA
¥ CONCESHONES DE CUNDINAMARCA

ANALISIS DE PRECIOS
UNITARIOS
URBANISMO

CUNDINAMARCA

4, ALCANTARILLADO-SUMIDEROS Y POZOS
ITEM: 4.2. CILINDRO POZO EN LADRILLO TOLETE, Di=1.20M, E=0.25M (INC. PANETE
INTERNO E=1.5CM Y CANUELA)
PROVINCIA: TEQUENDAMA ESPECIFICACION:
MUNICIPIO: El_Colegio UNIDAD: ML
. EQUIPO
Descripcion Unidad Tarifa Rendimiento Valor-Unit.
HERRAMIENTA MENOR GL 7.595,28 1,00 7.595,28]
Sub-Total $ 7.595,28
ll. MATERIALES EN OBRA
Descripcion Unidad Precio-Unit. Cantidad Valor-Unit.
LADRILLO TOLETE RECOCIDO UN 643,00 415,00 266.845,004
MORTERO 1:3 ELABORADO EN OBRA M3 501.218,00 0,40 200.487,20'
MORTERO 1:3 IMPERMEABILIZADO ELABORADO EN OBRA M3 743.398,00 0,09 66.905,82
ACERO DE REFUERZO FIGURADO 60000 PSI KG 6.349,00 1,80 11.428,20]
Sub-Total $ 545.666,22
lil. TRANSPORTES
Material Vol-peso 6 Cant. Distancia M3-Km Tarifa Valor-Unit.
Sub-Total $ 0,00
IV. MANO DE OBRA
Trabajador Jornal Prestaciones | Jornal Total | Rendimiento Valor-Unit.
OFICIAL (1) AA 59.357,00 220,00%| 130.585,40 2,00 65.292,70
AYUDANTE (2) AA 78.739,00 220,00%| 173.225,80 2,00 86.612,90]
Sub-Total $ 151.905,60

Total Costo Directo

$ 705.167



NVICCU

INSTITLITCY DF INFRA ESTRUCTURA
¥ CONCESHONES DE CUNDINAMARCA

4,
ITEM: 4.3.

ANALISIS DE PRECIOS
UNITARIOS
URBANISMO

CUNDINAMARCA

ALCANTARILLADO-SUMIDEROS Y POZOS
CUBIERTA POZO D= 1.7M, E=0.20M CONCRETO 3000 PSI CON REFUERZO

(INCLUYE ARO Y TAPA HF)

PROVINCIA: TEQUENDAMA ESPECIFICACION:
MUNICIPIO: El_Colegio UNIDAD: UN
I. EQUIPO
Descripcion Unidad Tarifa Rendimiento Valor-Unit.
FORMALETA ENTREPISOS MS 11.011,00 0,60 18.351,67
VIBRADOR PARA CONCRETO D 66.185,00 12,00 5.515,42
HERRAMIENTA MENOR GL 7.595,28 1,00 7.595,28]
Sub-Total $ 31.462,36
Il. MATERIALES EN OBRA
Descripcion Unidad Precio-Unit. Cantidad Valor-Unit.
CONCRETO 3000 PSI M3 462.895,00 0,40 185.158,00]
ACERO DE REFUERZO FIGURADO 60000 PSI KG 6.349,00 30,00 190.470,00I
ARO Y TAPA POZOS INSPECCION EN HF LIVIANO UN 281.991,00 1,00 281.991 ,OOI
Sub-Total $ 657.619,00
lll. TRANSPORTES
Material Vol-peso 6 Cant. Distancia M3-Km Tarifa Valor-Unit.
Sub-Total $ 0,00
IV. MANO DE OBRA
Trabajador Jornal Prestaciones | Jornal Total | Rendimiento Valor-Unit. |
OFICIAL (1) AA 59.357,00 220,00%| 130.585,40 2,00 65.292,70|
AYUDANTE (2) AA 78.739,00 220,00%| 173.225,80 2,00 86.612,90'
Sub-Total $ 151.905,60

Total Costo Directo

$ 840.987



VICCU

ANALISIS DE PRECIOS

CUNDINAMARCA

e, UNITARIOS
CONSTRUCCION
3. DESAGUES E INSTALACIONES SUBTERRANEAS
ITEM: 3.6. CAJA DE INSPECCION DE 80x80
PROVINCIA: TEQUENDAMA ESPECIFICACION:
MUNICIPIO: El_Colegio UNIDAD: UN
I. EQUIPO
Descripcion Unidad Tarifa Rendimiento Valor-Unit.
Sub-Total $ 0,00
Il. MATERIALES EN OBRA
Descripcion Unidad Precio-Unit. Cantidad Valor-Unit.
ACERO DE REFUERZO 60000 PSI KG 5.005,00 0,90 4.504,50
ALAMBRE NEGRO NO. 18 KG 4.183,00 0,03 125,49]
ARENA LAVADA DE PENA EN MUNICIPIO M3 51.481,00 0,19 9.781 ,39'
ARENA LAVADA DE RiO EN MUNICIPIO M3 51.481,00 0,05 2.574,05
CEMENTO GRIS KG 686,00 94,38 64.744,68]
GRAVILLA DE RIiO EN MUNICIPIO M3 142.701,00 0,27 38.529,27|
LADRILLO TOLETE COMUN UN 563,00 224,00 126.112,00]
RECEBO COMUN M3 20.362,00 0,11 2.239,82
Sub-Total $ 248.611,20
lll. TRANSPORTES
Material Vol-peso 6 Cant. Distancia M3-Km Tarifa Valor-Unit.
TRANS. RECEBO 0,11 50,00 5,5 995,00 5.472,50
Sub-Total $5.472,50
IV. MANO DE OBRA
Trabajador Jornal Prestaciones | Jornal Total | Rendimiento Valor-Unit.
MANO DE OBRA AA 98.726,00 220,00%| 217.197,20 1,60 135.748,25)
Sub-Total $ 135.748,25

Total Costo Directo

$ 389.832



Anexo - Analisis de rendimientos
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= mADTARANIC AC
- AW WAL ITN DM,
INGENIERIA / ARQUITECTURA / FERRETERIA
ANEXO
CUADRO DE RENDIMIENTOS
RENDIMIENT RENDIMIENT
- TIPO DE NUMEROIDE O DE DURACION TIPO DE RNUMEROIDE O DE DURACION DURACION
LEM DESCRECION UMY [CENTRAD RECURSO 5;‘;::2:) RECURSO (DIAS) RECURSO (RCEaCn:::ds) RECURSO (DIAS) (DIAS)
(UNIDAD/DIA) UNIDAD/DIA)
EXCAVACIONES VARIAS A MAQUINA SIN
CLASIFICAR (INCLUYE RETIRO DE
SOBRANTES A UNA DISTANCIA MENOR DE 5
1,1 |KM) m3 | 1.878,72 Mano de obra 1,00 200,00 10,00 Magquinaria .00 20,00 93,94 93,94
1.2 |TUBERIA PVC ALCANTARILLADO 8" m | 1.957,00 Mano de obra 1,00 55,00 36,00 Magquinaria 1,00 - 36,00
1,3 |SILLA YEE PVC ALCANTARILLADO 10 X 6" un 275,00 Mano de obra 1,00 53,33 6,00 Magquinaria 1,00 - 6,00
1,4 |RED SANITARIA PVC-S 6" m | 1.925,00 Mano de obra 2,00 20,00 49,00 Magquinaria 1,00 - 49,00
1,5 |RELLENO TIPO 1 "GRAVILLA" m3 587,10 Mano de obra 1,00 20,00 30,00 Magquinaria 1,00 - 30,00
1,6 |RELLENO TIPO 2 "RECEBO" m3 49,50 Mano de obra 1,00 20,00 3,00 Magquinaria 00 20,00 2,48 3,00
RELLENO CON MATERIAL DEL SITIO
1,7 |COMPACTADO MECANICAMENTE m3 352,26 Mano de obra 1,00 20,00 18,00 Maquinaria 1,00 16,70 21,09 21,09
PLACA DE FONDO POZO D=1.7M, E=0.25M
1,8 |(CONCRETO 3000 PSI CON REFUERZO) un 40,00 Mano de obra 1,00 2,00 20,00 Magquinaria 1,00 - 20,00
CILINDRO POZO EN LADRILLO TOLETE,
Di=1.20M, E=0.25M (INC. PANETE INTERNO
1,9 |E=1.5CMY CANUELA) un 40,00 Mano de obra 1,00 2,00 20,00 Maquinaria 1,00 - 20,00
CUBIERTA POzZO D= 1.7M, E=0.20M
CONCRETO 3000 PSI CON REFUERZO
(INCLUYE ARO Y TAPA HF) un 40,00 Mano de obra 1,00 2,00 20,00 Magquinaria ) - 20,00
) CAJA DE INSPECCION DE 100X100 un 275,00 Mano de obra 2,00 1,60 86,00 Magquinaria - 86,00
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NOMBRE DEL PROYECTO:
Construccién de la red de alcantarillado asociacién de vivienda Vistahermosa municipio de el colegio /
Cundinamarca”
CANTIDADES DE OBRA Y PRESUPUESTO
MAYO DE 2022
iTEM DE | ESPECIFIC n
e || e DESCRIPCION ] UN ] CANTIDAD | V / UNITARIO V/TOTAL
1 RED DE ALCANTARILLADO $ 568.095.015,00
11 EXCAVACIONES VARIAS A MAQUINA SIN CLASIFICAR (INCLUYE
’ RETIRO DE SOBRANTES A UNA DISTANCIA MENOR DE 5 KM) m3 187872 | $ 18.688,00 | $ 35.109.519,00
12 TUBERIA PVC ALCANTARILLADO 8" m 1.957,00 | $ 51.597,00 | $ 100.975.329,00
13 SILLA YEE PVC ALCANTARILLADO 10 X 6" un 27500 ($  117.239,00 | § 32.240.725,00
1,4 RED SANITARIAPVC-S 6" m 192500 |$ 41277,60 | $ 79.459.380,00
15 RELLENO TIPO 1 "GRAVILLA" m3 587,10 |$  141.461,00 | $ 83.051.753,00
16 RELLENO TIPO 2 "RECEBO" m3 4950 |'$  130.677,00 | $ 6.468.512,00
17 RELLENO CON MATERIAL DEL SITIO COMPACTADO
' MECANICAMENTE m3 352,26 |§ 19.990,00 | $ 7.041.677,00
18 PLACA DE FONDO POZO D=1.7M, E=0.25M (CONCRETO 3000 PSI
’ CON REFUERZO) un 40,00 |$ 71243100 $ 28.497.240,00
19 CILINDRO POZO EN LADRILLO TOLETE, Di=1.20M, E=0.25M (INC.
' PANETE INTERNO E=1.5CM Y CANUELA) un 4000 |'$ 66494100 $ 26.597.640,00
110 CUBIERTA POZO D= 1.7M, E=0.20M CONCRETO 3000 PSI CON
REFUERZO (INCLUYE ARO Y TAPAHF) un 40,00 |$  750.286,00 | $ 30.011.440,00
111 CAJADE INSPECCION DE 100X100 un 27500 |$  504.152,00 | § 138.641.800,00
TOTAL COSTO DIRECTO $ 568.095.015,00
A TOTAL COSTO DIRECTO $ 568.095.015,00
B ADMINISTRACION 25,00% $ 142.023.753,75
[ IMPREVISTOS 1,00% $ 5.680.950,15
D UTILIDAD 3,00% $ 17.042.850,45
ALU. 29,00% $ 164.747.554,35
IVA 19,00% $ 3.238.141,59
Ajuste al peso $ 0,10
E VALOR TOTAL PRESUPUESTO DE OBRA $ 736.080.711,00

Presupuesto de Obra:
$ 736.080.711,00

Presupuesto de Gerencia
$ 61.077.973,00

Total BAC
$ 797.158.684,00

Péagina | 92



Curva S del proyecto.

Pres. $ 883.470.402,00
LBC $803.754.534,00

Reserva de Gestion $79.715.868,40
Reserva de Contingencia del Costo $ 6.595.850,00

$ 800.000.000,00 BAC § 797.158.684,00
$ 700.000.000,00
$ 600.000.000,00
_____________ ,
$ 500.000.000,00 : 7 dias (Reserva de :
$ 400.000.000,00 sk | contingencia del !
1
$300.000.000,00 | __cronograma) |
$200.000.000,00
$ 100.000.000,00
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GESTION DE LA CALIDAD

El proposito de la gestion de la calidad es cumplir con los requisitos, expectativas y
especificaciones de la entrega de la “FASE DE INSTALACION RED DE
ALCANTARILLADO ASOCIACION DE VIVIENDA VISTA HERMOSA MUNICIPIO
DE EL COLEGIO / CUNDINAMARCA” de acuerdo a los requerimientos y servicios
contratados por la Asociacion de Vivienda de Vista Hermosa de conformidad con la
normativa vigente RAS-2000 y los tiempos y costos previstos en la ejecucion del

proyecto.

Los registros y procedimientos de calidad de la empresa se utilizaran para cada
actividad a realizar, cada cambio en los aspectos de calidad debe ser por escrito o
por correo electronico como se describe en el plan de comunicacion. De manera
similar, todos los cambios en el alcance de calidad original del proyecto deben

aprobarse como parte del control de calidad.

Este Plan de Calidad define el propésito y los resultados esperados, las
especificaciones del producto, los requisitos del proyecto, los procesos y
procedimientos, las limitaciones y condiciones vigentes, asi como los criterios y el

nivel aceptable de calidad que debe tener el producto final.

ORGANIZACION, FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES EN EL PLAN DE
CALIDAD

La siguiente tabla presenta los deberes y responsabilidades clave del personal del
proyecto encargado en la gestidon de los planes de calidad y aquellos directamente

relacionados con ellos.

Nombre Rol Responsabilidad de Calidad
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e Manejo de personal y verificacion del
cumplimiento 6ptimo de sus funciones.

e Seguimiento de los procesos.

Manager e Verificacion de los documentos contractuales.

e Hacer seguimiento al cumplimiento de
obligaciones y compromisos generados en
temas de calidad del proyecto

Project

Auditorias de calidad.

Creacion de informes.

Visitas a Campo.

Revision de planos del proyecto.

Realizar seguimiento a las actividades
realizadas por contratistas para garantizar que
cumplan con los estandares de calidad
estipulados.

Team Lead

e Controla el presupuesto para el desarrollo del
Sponsor proyecto.

Moreno e Verificar que los procesos estan generando y
proporcionando los resultados de calidad
previstos y contratados.

Zoraya

Empleados
directos y
contratistas
de Nortcon

Cumplir los requisitos establecidos en los Manuales,
procedimientos e instructivos del SGC, aplicables a las
actividades que estan bajo su responsabilidad.

Tabla 22 Responsables de la gestion de calidad

HERRAMIENTAS, ENTORNOS E INTERFACES.

Dado que se trata de un proyecto de infraestructura y debe cumplir con estandares
como RAS2000, es importante asegurar el cumplimiento de este estandar al
momento de presentar el plan de disefio e implementacion. Por este motivo, se
realizaran evaluaciones y comprobaciones a lo largo del proyecto y se dispondra de
herramientas de control de calidad para asegurar que el proyecto de red de
alcantarillado se encuentra dentro del alcance, y que el producto del proyecto esté

acorde con los requisitos planteados al inicio de este.
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Herramienta

Descripcion

El ciclo PDC

( Plan, Do, Check, Act)

Es utilizado en el disefio e implementacion de procesos, en
labores de monitoreo e inspeccion, y en muchas
actividades emprendidas en sistemas de gestion basados
en normas ISO.

Toda actividad de una organizacién conlleva tomar una
entrada para convertirla en una salida, accidon que deberia
medirse en términos de eficiencia y efectividad. El ciclo
PDCA es, sin duda, una de las herramientas de auditoria
interna en sistemas de gestion de la calidad de mayor
utilidad.

Identificar a los propietarios de

los procesos.

No siempre el propietario del proceso es quien figura como
administrador del area o del departamento en el que se
desarrolla. A veces, puede ser un operario que pasa una
buena parte de su tiempo dentro del proceso y que, por ello,
posee un conocimiento esencial sobre el proceso y la forma
en que interactua dentro del sistema de gestion.

La revision de la gestion

Es preciso que sea realizada con intervalos de tiempo
planificados, y que se registre y documente el contenido,
ademas de las incidencias de la revisidon. La evidencia de
monitoreo y la medicion del desempefio son evidencias que
también deben ser suministradas por la Alta Direccion, al
igual que las acciones tendentes a lograr la mejora continua
del sistema.

Entrevistas a la Alta Direccion

Se deben enfocar en establecer la relacion entre el
contexto, la estrategia, los objetivos, los procesos, los
recursos y las salidas. Este proceso es muy util en la
preparacion de auditorias internas. Es importante que la
Alta Direccion pueda demostrar un conocimiento profundo
del contexto interno y externo de la organizacion, y que
pueda suministrar evidencias de que las decisiones
estratégicas son el resultado de enfoques racionales.

Tabla 23 Herramientas para la gestion de calidad
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https://www.escuelaeuropeaexcelencia.com/2017/12/guia-para-la-implementacion-de-iso-9001-2015/
https://www.escuelaeuropeaexcelencia.com/2018/05/como-documentar-roles-y-responsabilidades-en-iso-9001-2015/

ESTANDARES DE CALIDAD

En la matriz de requisitos definida para los entregables del proyecto, se identificaron
los estandares de calidad mas importantes para consideracion de las partes

interesadas.

e Cumplimiento del contrato de obra adjudicado para la instalacién del sistema
de alcantarillado Asociacion Vista Hermosa en el Municipio de El Colegio,
Cundinamarca de acuerdo a cada uno de los requerimientos relacionados en
él.

e Cumplimiento de la Norma RAS 2000, que describe el Reglamento técnico
del sector de agua potable y saneamiento basico, titulo aspectos generales
de los sistemas de agua potable y saneamiento basico.

e Cumplimiento de la Norma NSR-10 y los capitulos que apliquen segun los
entregables establecidos del proyecto.

e Cumplimiento de los lineamientos del Manual técnico de construccién de
Pavco. Edicion febrero de 2020.

e Cumplimiento con las especificaciones generales de construccion- INVIAS
en las que aplique los entregables del proyecto.

e Fichas técnicas y/o certificacion de los materiales a utilizar en obra.

e Maquinaria pesada y herramientas para el desarrollo del proyecto con
mantenimientos al dia y en 6ptimas condiciones de acuerdo a los manuales
de procedimientos internos de la compaifiia.

e Cumplimiento de normatividad SST (sistema de gestion de seguridad y salud
en el trabajo Decreto 1072 de 2015).

e Presentar ensayos de laboratorios a los concretos fundidos in situ y/o
premezclado. Contar con un laboratorio certificado que tenga documentos de

acreditacion vigente para el desarrollo de estas actividades.
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ESPECIFICACIONES Y REQUISITOS DE CALIDAD

Se tendran como guia los documentos en los cuales se detallan las especificaciones
técnicas, normas de saneamiento, puntos de inspeccion, acciones correctivas y/o
acciones preventivas, que se debe cumplir para correcta ejecucion de las
actividades que intervienen en la construccion de la obra. Principalmente la norma
RAS 2000. Estas actividades son: trazo y replanteo, excavacion de zanjas, relleno
y compactacion de zanjas, instalacion de tuberia, pruebas hidraulicas, relleno y
compactacion de zanja, conexiones domiciliarias, estructuras de concreto armado y

reposicion de pavimentos.

A continuacion, listamos los principales requisitos de calidad tanto del cliente como

del proyecto:

e Toma area periodica para visualizar el avance de obra.

e Suministrar todos los equipos, maquinaria, herramientas, materiales e
insumos en las fechas indicadas en la programacién detallada de la obra,
cumpliendo oportunamente, entre otros aspectos, con el envio y recepcién
de estos en el sitio de la obra. Garantizar y acreditar ante la interventoria o
quien haga sus veces, la certificacion de los materiales y elementos
utilizados.

e Cumplir con las Especificaciones particulares y minimas relacionadas en el
contrato para el desarrollo del proyecto, “FASE DE INSTALACION RED DE
ALCANTARILLADO ASOCIACION DE VIVIENDA VISTA HERMOSA
MUNICIPIO DE EL COLEGIO / CUNDINAMARCA”.

e Localizacion y replanteo: Para esta actividad, a solicitud se citara en obra un
profesional de topografia el cual debe tener los equipos (Estacién total y nivel
de precisidn) con sus respectivos certificados de calibracion y se le realizaran
diferentes pruebas en las cuales se evidencie el nivel de precision de los
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equipos y el error de cierre de estos. (Actividad supervisada y aprobada por
la interventoria).

Excavaciones: Para la calidad de esta actividad se verificara que los niveles
de excavacion cumplan con lo que indican los planos de disefio del proyecto,
para esto se haran excavaciones con ayuda de maquinaria pesada
(Retroexcavadora) y personal encargado de perfilar manualmente las
excavaciones; para dar cumplimiento a esta actividad se tendra al profesional
de topografia controlando las diferentes excavaciones. De igual manera para
efectos de calidad se le solicitaran los manuales de mantenimiento de las
maquinas. (Actividad supervisada y aprobada por la interventoria). Revision
del cumplimiento del nivel de fondo de cada excavacion y su cumplimiento
con los planos de disefo.

Rellenos: Para estos se debe tener en cuenta el sitio donde se compran este
tipo de materiales ya que, segun las especificaciones técnicas, la cantera de
la cual se extraigan los materiales de relleno para el proyecto debe ser legal
por lo cual debe tener su permiso de explotacion minera y su permiso
ambiental al dia.

Concretos para el proyecto: En el caso de los concretos del proyecto se
requieren los siguientes materiales:

Cemento: Este sera comprado a Argos, proveedor al cual se le solicitara el
certificado de calidad del material comprado, por cada lote.

Arena: Esta sera comprada en una cantera certificada igualmente.

Los métodos de construccion deben cumplir con requisitos establecidos en
la ultima revisién de las normas “American Concrete Institute” (ACI).

Los materiales para el concreto y los métodos de construccién a implementar

deben cumplir con el Instituto Colombiano de Normas Técnicas “ICONTEC”.
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e Las especificaciones de construccion y control de calidad de los materiales

deben responder a los requisitos exigidos por la NSR-10.

e Fabricacion y ensayos de laboratorio para medir la resistencia del concreto:

e Se debe tomar muestras de las mezclas hechas en la obra segun la NSR

2010. Se sugiere tomar muestra de ocho (8) cilindros de 15x30 cm en cada

muestreo. Las roturas de cilindros deben ser:

Dos cilindros a los 3 dias de edad
Dos cilindros a los 14 dias de edad

Dos cilindros a los 28 dias de edad

Dos cilindros se dejan como testigos en caso de alguna revision adicional

REQUISITOS RELACIONADOS CON LAS EXIGENCIAS DURANTE LA

EJECUCION, RECIBO DEL PROYECTO Y LIQUIDACION DEL MISMO Y

OTROS EXTRACONTRACTUALES

REQUISITO FRECUENCIA / DOCUMENTO/
VERIFICACION REGISTRO
Ejecutar el proyecto de acuerdo a un programa | Durante todo el | Contrato de  obra
de obra e inversidn teniendo en cuenta las | proyecto firmado y acta de inicio

condiciones pactadas y entregarlo dentro del
plazo establecido.

- finalizacion.

Garantizar que las obras estaran dirigidas por Durante todo el Bitacora de  obra.
el Director de Obra y permanentemente por el proyecto Registro diario
ingeniero y/o arquitecto residente ofrecido en

la propuesta, quienes atenderan

personalmente los trabajos.

Responder por los dafios y perjuicios que por Durante todo el Pdlizas de
su culpa o la del personal a su cargo, se causen proyecto cumplimiento y
a la Asociacién o a terceros en la ejecucién de responsabilidad civil
la obra extracontractual
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Contratar el personal suficiente e idoneo para el
desarrollo de la obra.

Durante todo el
proyecto

Hojas de
verificaciones
correspondientes por el

vida vy

area de  recursos
humanos.

Responder por la estabilidad, buen | Durante el tiempo | Pdlizas de

funcionamiento y ejecucién de la obra conforme estipulado en el cumplimiento y

a las especificaciones y por la buena calidad de contrato responsabilidad civil

los materiales empleados, tal como lo dispone extracontractual

el codigo civil; en consecuencia, las fallas que

se presenten, bien sea por mala construccion,

defectos de los materiales o por

especificaciones inferiores a las pactadas,

seran subsanadas a costa del Contratista,

Retirar de la obra los desechos y sobrantes y Diariamente Certificado expedldo
por la Secretaria de

transportarlos a los sitios aprobados.

Planeacion Municipal

Elaborar registro fotografico para la entrega de
la obra

1 vez semana o
cuando sea
necesario

Infforme mensual de
avance de obra

Informar a la Asociacion la entrega de la obra

con 15 dias de
anticipacion

Oficio Informativo

Se deben entregar 500 mts de red de
alcantarillado instalada.

Verificacion de
cantidades de obra
durante el proceso

Documento de
Aprobacion en PDF
firmado por las partes.

El tipo de tuberia que se implementara en la
ejecucion del proyecto es Novafort de Pavco
con diametros de 6" y 8”.

de instalacionde la | Acta de recibo a
tuberia. Satisfaccion
Durante todo el Documento de

proyecto

Aprobacion en PDF
firmado por las partes.
Acta de recibo a
Satisfaccién
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El sistema de alcantarillado debe entregarse a
mas tardar el 07/06/2022.

Seguimientos
semanal en
informes de

Documento de
Aprobacién en PDF
firmado por las partes.

Los pozos de inspeccion deben construirse en
concreto hidraulico que tengan una resistencia
a la compresion no menor a 3000 PSI.

avances de obra Acta de recibo a
Satisfaccion
Tomar cilindros de | Resultados de

prueba en la
fundicién, y remitir
al laboratorio para

laboratorio certificado.

el resultado.

Los materiales de las tuberias aceptados para | Revision de ficha | Ficha  técnica  del
las acometidas de alcantarillado son: PVC técnica de los proveedor
(doble pared o pared estructurada) y polietileno | materiales PVC, al
(PEAD), los cuales deben cumplir con las momento de
especificaciones Tuberia de poli cloruro de | descargue en obra.
vinilo PVC para redes de alcantarillado y
Tuberia de polietleno para redes de
alcantarillado.

Seguimiento al Documento de

proceso Aprobacion en PDF

Las acometidas deben construirse | constructivo y/o de | firmado por las partes.
simultaneamente con el tramo de la red de instalacion del Acta de recibo a
alcantarillado principal y deben empalmar con sistema de Satisfaccion
una caja de registro y con la tuberia domiciliaria alcantarillado
del inmueble. durante la

ejecucion de la

obra.
Tabla 24 Requisitos de verificacion de la calidad, frecuencia de revision y entregables
ASEGURAMIENTO DE CALIDAD
RECURSOS NORMA CRITERIO DOCUMENTO / AREA /
APLICABLE VERIFICACION PROCEDIMIENTO DEPTO
. Seleccion, Manejo y Comprobar
Provision de | ¢ontrol de personal disponibil%ad total o SOP-100 PUR
los recursos . DOP
parcial en la zona
Manual Compras SOP-200
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Materiales

Normas relativas a
ensayos

Especificaciones
particulares

Establece ubicacion
de los lugares de

acopie

SOP-500

ROP
QA

SOP-51

0

PUR
ROP

Recursos
Humanos

Competencia y
formacion

Estrategias de
aplicacion

Procedimientos de

personal

SOP-600

HRS/DOP

Infraestructura
Ambiente de

trabajo

Generacion de las
condiciones propicias
para el desarrollo del

proyecto

Verificacion durante
el proyecto

SOP-61

0

HRS/ROP

Tabla 25 Plan de revision de la calidad

PLAN DE INSPECCION Y ENSAYOS

Paquete de P, - :
9 N . Especificacién a - s 5 Actividad de Control |Frecuenciadela .
trabajo/actividad N Criterio de aceptacién o rechazo Estandar N L Responsable Registro
N cumplir de Calidad actividad
constructiva
. Durante el proceso
P o . 2 . Levantamiento . e 2 ‘o L x
o Especificaciones generales|Certificados de calibracién de los equipos no . Medicion con estacién  |de excavacion e Comision de Planos
Localizacién y replanteo L . ~ topografico en . N " » .
de construccién- Invias. [mayora 1 afo lanimetrf total y nivel instalacién de la topografia topograficos
animetria . .
P tuberfa y accesorios
Chequear las cotas de
disefio. Los trabajos se
Levantamiento daran por terminados . .
- . — . . . Ingeniero Residente
.. . Especificaciones generales|Excavaciones de acuerdo alos disefios topografico en cuando el alineamiento, [Durante el proceso o Carteras
Movimientos de tierra ) . h . " " . Comisién de o
de construccién- Invias.  [entregados planimetria y el perfil y la seccién de la |de excavacion topografia topograficas
altimetria excavacion estén de o8 |
acuerdo con los planos
del proyecto.
* Protocolos de calidad y de ensayos de los
Manual Técnico de accesorios, tuberfa, .e.mpaques y demas . Planos
. . . elementos que se utilicen en la red. Instalacion de Durante todo el recordsy
Instalacién de Tuberias y construccién PAVCO. . . - . e .
accesorios Cumplimiento con los disefios y planos tuberia novafort de |Medicién fisica proceso de Residente de obra  |Actade
suministrados. 6"y 8" instalacién recibo a

RAS-2000

*Documento de Aprobacién en PDF firmado
por las partes. Acta de recibo a Satisfaccién

satisfaccion

Minimo una toma de

P » - - Construccion de o Planos
Manual Técnico de ‘Cumplimiento con los disefios y planos . Lo . . cilindro por
. L pozos de inspeccién|Ensayos de resistencia a recordsy
. . construcciéon PAVCO. suministrados. . . L. elemento .
Pozos de inspeccion " o . en ladrillo fundido (la compresion en . Residente de obra  |Acta de
Documento de Aprobacién en PDF firmado conlosa de concretos construido en reciboa
RAS-2000 por las partes. Acta de recibo a Satisfaccion . cuanto a las losas de . i
concreto hidraulico . s i satisfaccion
cajas de inspeccion
* Las instalaciones de acometidas deben
realizarse siguiendo lo estipulado en la Norma
de Disefio de Sistemas de Alcantarillado.
*Se debera trabajar bajo las normas de
seguridad del Reglamento nacional de ‘o
8 . e Minimo una toma de
P construcciones civiles. e Planos
Manual Técnico de N . . ” . N cilindro por
. “Antes de proceder con el lleno final de la zanja [Construccion de Ensayos de resistencia a records y
. . ” construccién PAVCO. . 5 . . L < elemento .
Caja de inspeccién 100x100 para una acometida, el contratista debe cajas de inspeccion (la compresion en construido en Residente de obra  |Acta de
solicitar la revisién y aprobacién por parte de [enladrillo fundido |concretos recibo a

RAS-2000

la Asociacion.

*Se deben entregar 30 conexiones.
*Cumplimiento con los disefios y planos
suministrados.

*Acta de recibo a satisfaccion firmado.
Documento en PDF

cuanto alas losas de
cajas de inspeccion

satisfaccion

llustracion 13 Plan de inspeccion y ensayos
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El control de calidad en la ejecucion de la obra de la instalacién del sistema de
alcantarillado Asociacién de vivienda Vista Hermosa en el Municipio de El Colegio
— Cundinamarca se realiza mediante prueba y ensayos de campo y ensayos de
laboratorio de algunas actividades que intervienen en la ejecucion de las mismas,

segun como lo relacionamos en la tabla anterior.

MATRIZ DE INDICADORES DE CALIDAD

Notas del Indicador INDICADORES DE CALIDAD DE PROYECTO

Umbral de control <=450 m| Requisito #: 1
<=470 ml Insuficiente Requisito: Instalar 500 mts de red de alcantarillado
>=500 ml Entregable: 1.2.3 Instalacion de tuberias y accesorios
Atributo: Tuberia Instaladas ylista para ser funcional.
Estado Entregado Métrica: Porcentaje de red de alcantarillado terminada.
Sin Entregar Valor Objetivo: >=500 ml
Periodicidad de Medicion: |Diaria hasta concluir la instalacion
Indicador: metros instalados de tuberia / total metros de tuberia a instalar)*100%
Estado: Sin entregar
Umbral de control SPI<0.95 Requisito #: 2
SPI=De095a1.1 Adecuado Requisito: Indice de desempefio de cronograma - Eficiencia SPI
SPI>1.1 Entregable: Cronograma de actividades
Atributo: Gestion de valor ganado planeacién - avance
Estado Entregado Métrica: Desempefio de cronograma
Sin Entregar Valor Objetivo: =1
Periodicidad de Medicion: |Durante la ejecucion del proyecto
Indicador: SPI=EVIPV
Estado: Sin entregar
Umbral de control CPI<0.95 Requisito #: 3
CPI=De0.95a1.1 Adecuado Requisito: Indice de desempefio del costo - Eficiencia CPI
CPI>1.1 Entregable: Presupuesto del proyecto
Atributo: Gestion de valor ganado de la costo-eficiencia de los recursos presupuestados
Estado Entregado Métrica: Desempefio de costos
Sin Entregar Valor Objetivo: =1
Periodicidad de Medicién: |Durante la ejecucion del proyecto
Indicador: CPI=EVIAC
Estado: Sin entregar

Pagina | 104



Umbral de control

Estado

Notas del Indicador

<=450ml
<=470ml
>=500ml

Entregado
Sin Entregar

Insuficiente

Umbral de control

Estado

<=12 unidades
<= 13 unidades
>=15 unidades

Entregado
Sin Entregar

Requisito #:
Requisito:
Entregable:
Atributo:
Métrica:

Valor Objetivo:

Indicador:
Estado:

Periodicidad de Medicion:

INDICADORES DE CALIDAD DE PRODUCTO

1
La tuberia cumpla el didmetro especificado

1.2.3 Instalacion de tuberias y accesorios

Tuberia de Novafort de pavco

% de tuberia de 6 y8" instalada

>=500 ml

Diaria hasta concluir la instalacion

(metros lineales de tuberia de 6 y 8"/ total metros lineales a instalar) x 100%
Sin entregar

Insuficiente

Umbral de control

Estado

80% al 85%
86% al 89%
90% - 100%

Entregado
Sin Entregar

Requisito #:
Requisito:
Entregable:
Atributo:
Métrica:

Valor Objetivo:

Periodicidad de Medicion:

Indicador:
Estado:

2
Construccion 15 pozos de inspeccion

1.2.4.1 Construccién de pozos de inspeccion

Debe ser construido en mamposteria tradicional

% de construccion de pozos de inspeccion

15 pozos construidos

unidad terminada

(#. pozos de inspeccion construidos / #. total de pozos de inspeccion a construir) x 100%
Sin entregar

Insuficiente

I

Umbral de control

Estado

<=1.70ml
>=1.70ml
=1.70ml

Entregado
Sin Entregar

Requisito #:
Requisito:
Entregable:
Atributo:
Métrica:

Valor Objetivo:

Periodicidad de Medicion:

3
Construido en mamposteria tradicional con loza base en concreto

1.2.4.1 Construccién de pozos de inspeccion

Resistencia a la compresion

Cumplimiento de resistencia a la compresion del concreto para pozos de inspeccion
>=100%

Minimo una toma de cilindro favorable por elemento construido en cuanto a las losas de

Insuficiente

I

Umbral de control

Estado

<= 27 unidades
>=28 unidades
>=30 unidades

Entregado
Sin Entregar

Insuficiente

I

Umbral de control

Estado

<=80cms
<=90 cms
=100 cms

Entregado
Sin Entregar

Indicador: [(Valor resultados de resistencia a la compresion/valor de resistencia requerido)-1].
Estado: sin entregar

Requisito #: 4

Requisito: Cada pozo de inspeccion debe tener un diametro de 1.70 m
Entregable: 1.2.4.1 Construccion de pozos de inspeccion / manhole

Atributo: Debe ser construido en mamposteria tradicional

Métrica: % de pozos de inspeccion con el diametro requerido

Valor Objetivo: =1.70m

Periodicidad de Medicion: |Almomento de la construccion

Indicador: (pozos construidos de 1.70 mt/ total pozos a instalar) x 100%

Estado: sin entregar

Requisito #: 5

Requisito: Construccion de 30 cajas de inspeccion

Entregable: 1.2.5 Cajas de inspeccion

Atributo: Resistencia yacabados para desarrollar la funcion de su construccion
Métrica: % de construccion de cajas de inspeccion

Valor Objetivo:

Periodicidad de Medicion:

30 unidades
unidades terminadas

Insuficiente

Indicador: (#. cajas de inspeccion construidos / #. total de cajas de inspeccion a construir) x 100%
Estado: sin entregar

Requisito #: 6

Requisito: Cada caja debe tener dimensiones de 100 x 100

Entregable: 1.2.5 Cajas de inspeccion

Atributo: Cumplir con las medidas definidas en el disefio

Métrica: % de cajas de inspeccion con la dimension requerida

Valor Objetivo:

Periodicidad de Medicion:

Tamaio de 100 x 100
A momento de la construccion

Umbral de control

Estado

80% al 85%
86% al 89%
90% - 100%

Entregado
Sin Entregar

Insuficiente

Indicador: (cajas construidas de 100100 cm / total cajas a instalar) x 100%
Estado: sin entregar

Requisito #: 7

Requisito: Cumplimiento de especificacion de cajas de inspeccion
Entregable: 1.2.5 Cajas de inspeccion

Atributo: Cumplir con las especificaciones técnicas relacionadas
Métrica: % Cumplimiento de especificaciones tecnicas RAS 2000

Valor Objetivo:

Periodicidad de Medicion:

Indicador:
Estado:

100%

A momento de la construccion

(# cajas cumplidas con la especificacion / total de cajas a instalar) x 100%
sin entregar
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GESTION DE LAS COMUNICACIONES

Un buen plan de comunicacién puede ser muy util para transmitir informacién
precisa a los miembros apropiados del proyecto. Al dejar en claro dénde y como se
comunicara, puede reducir el tiempo de conjeturas y también liberar al equipo de

obstaculos.

Es natural en los proyectos de construccion, la conformacion de equipos temporales
que se disuelven una vez se acaba el proyecto. Es por esto que, adicional a la
identificacion de los interesados que se exhibe en el capitulo Gestion de los
interesados del proyecto, se debe obtener un nivel mayor de detalle de esta
informacion en cuanto a niveles de responsabilidad, equipos de trabajo segun grupo
de tareas definidas en el proyecto y datos de contacto de los equipos o actores

individuales se hayan identificado.

La obtencion de la mayor cantidad posible de informacion de los principales
interesados que se encuentren por fuera de la organizacion principal tales como
proveedores, contratistas, consultores, funcionarios publicos entre otros, puede ser
obtenida de fuentes de informacién como contratos formalizados, listados de

trabajadores de los contratistas, actas de reuniones, formularios, ente otros.

Una vez se cuente con toda la informaciéon o una gran parte de esta, el flujo de

procesos propuesto en la planificacion de comunicaciones, es el siguiente.
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Planificacion de
las comunicaciones

Concretar necesidades
de informacion

-

Definir los flujos
de informacion

‘!
S

.
~
-

- . . . . .
“Precisar ¢l origen y desiin de Iz informacion,

Identificar la periocidad
de la transmision de
informacion

*~.Cuantificar los liemJ)os del fluj.o de la informacion
Distinguir los canales
o0 medios de comunicacion

-

S

e Asignar canales propicios o coherentes con la
v informacion a transmitir

llustracion 14 Diagrama de flujo para la gestion de las comunicaciones

NECESIDADES DE INFORMACION DEL PROYECTO.

Adicional a la experiencia inherente a la empresa por el desarrollo de multiples
proyectos similares, se incluyen los documentos adicionales generados en el
proceso de gerencia del proyecto descritos en el presente trabajo escrito. Entre los
documentos relacionados a la gerencia del proyecto, destacan el Project charter, la
matriz de roles y responsabilidades, las aprobaciones a la EDT propuesta, el
cronograma de actividades, el presupuesto detallado y la matriz de riesgos del

proyecto.
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Dentro de la documentacion que se acostumbra emitir durante la ejecucion de la
obra, se tienen lo reportes de avances y novedades, las solicitudes de materiales,

informes de desempefio técnico y financiero, incidencias y contrataciones.

FLUJOS DE INFORMACION.

Con base a la necesidad de informacion obtenida en actividades anteriores, es
necesario recopilar datos sobre posibles flujos de comunicacién durante el trabajo.
Para ello, es necesario analizar de acuerdo a las necesidades de informacion, quién
es el responsable de generar esta informacion y quién es el encargado de

transmitirla a los participantes que la necesitan.

Estos datos se recogeran de toda la informacién de que disponga el responsable de
la obra, a partir de los datos obtenidos, se creara una lista en la que se representan
las conexiones entre los diferentes participantes, por la que se pasaran las

comunicaciones.

PERIOCIDAD EN LA TRANSMISION DE LA INFORMACION

La informacion es cambiante con el paso del tiempo por lo que segun el documento
que se desee transmitir, se deben establecer unos periodos para la transmision de
este. En lo referente a la gerencia del proyecto, la experiencia indica que la
transmision de esta documentacién es por unica vez o si el caso lo amerita debido
a una urgencia o modificacion extraordinaria. Para los informes técnicos y
financieros de obra, la frecuencia de la transmision de la informacion puede variar
segun las exigencias de rigurosidad de seguimiento que defina el cuerpo directivo
0 periodos comunes que se aplican en obra como reportes quincenales o

mensuales.
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CANALES DE COMUNICACION

La transmisién de la informacién no puede ser tan simple como para incidir en fuga
de informacion confidencial ni tan elaborada como para retrasar la llegada de
informacion a tiempo. Comunicaciones menores como actualizacion de una
actividad puntual que es sostenida entre residente de obra y contratista o la emisién
de una cotizacion, no requiere de oficios muy elaborados con firma de responsables
y puede ser suplida con el envio de un simple chat o correo electronico. Este caso
al igual que informacion de caracter confidencial entre sponsor y gerente del
proyecto, no puede pasar por canales de comunicacion tan simples como chats sino
por el contrario, debe oficializarse mediante oficios. Esta definicion en la
metodologia de cémo emitir la informacién, por mas obvia que parezca, puede
optimizar la comunicacion entre todos los interesados del proyecto y poner en
evidencia que si pueden existir es flujo de informacién entre las partes que en un

comienzo no tenian claro que es permitido su contacto.

En el proyecto, la gestion de las comunicaciones no son un simple entregable de
una etapa de planificacion, sino que debe ser un insumo de libre divulgacion para
todos aquellos que confirman el equipo de trabajo del proyecto. Para el presente
caso de estudio, se propone la siguiente matriz de comunicaciones en donde se

exponen las variables previamente detalladas.
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ESTRUCTURACION DE LA GERENCIA DE LA CONSTRUCCION DE LA RED DE ALCANTARILLADO ASOCIACION DE
VIVIENDA VISTA HERMOSA MUNICIPIO DE EL COLEGIO / CUNDINAMARCA BAJO LOS LINEAMIENTOS DEL PMBOK
6TA EDICION

PLAN DE GESTION DE LAS COMUNICACIONES

Metodo para Emisor Ia Responsable de Plazo o Frecuencia
Informacién a comunicar transmitir la L. Rol / Cargo recibir la Rol / Cargo2 para distribuir la
. i comunicacién L . .
informacion comunicacion informacion
m . . Gerente de Hamileth Zoraya
Roles y responsabilidades Escrito Nombre propio ! Y Sponsor / RL 2/11/2021
proyecto Moreno
C de actividad G ted Hamileth Z
ronograma de a _“,” ades para Escrito Nombre propio erente ce amileth Zoraya Sponsor / RL 29/11/2021
aprobacién proyecto Moreno
Hamileth Z
Riesgos del proyecto Nombre propio Gerente de amileth Zoraya Sponsor / RL 31/01/2022
proyecto Moreno
Novedades y avances del ) Gerente de Hamileth Zoraya Quincenalmente / dias
Nombre propio Sponsor / RL .
proyecto proyecto Moreno viernes de la semana

Residente de
Avances de obra diario WhatsApp Nombre propio obra Nombre propio Lider de proyecto Diariamente
Ingeniero civil

Novedades y avances del G dtaets || e Gerente de Hamileth Zoraya Sponsor /RL Mensual / dia 30 de
proyecto proyecto Moreno cada mes

G te d Hamileth Z |/ pri di
Desempefio costos del proyecto Escrito Nombre propio erente de amileth Zoraya Sponsor / RL mef]s.u a s el
proyecto Moreno hébil de cada mes
Informacién general del proyecto . . Lider de . Gerente de Semanal / dia lunes de
on gener proy Correo electronico | Nombre propio ! Nombre propio JeiEl
y novedades proyecto Proyecto la semana
Incidencias ejecucion y avances " Lider de Marco Gonzalez, X ., |Semanal/ viernes de la
Nombre propio Equipo de Gestion
de proyecto proyecto Juan Pablo Navarro semana

Residente de
Novedades y avances del i i Gerente de .
WhatsApp Nombre propio obra Nombre propio Diariamente
proyecto X - Proyecto
Ingeniero civil

Tabla 26 Plan de gestién de las comunicaciones
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GESTION DE LOS RIESGOS

El plan de gestion de los riesgos se basara en los lineamientos del PMI descritos en
el PMBOK 6ta edicion, Capitulo 11. Gestion de los riesgos del proyecto. Con la
gestion de los riesgos, se espera aumentar los impactos positivos y reducir los
negativos en busqueda del éxito en el desarrollo del proyecto. Para la consecucion
de tal fin, se propone el siguiente flujo de trabajo que se describe en el siguiente

diagrama.

Planificacion de
la gestion
del riesgo

Identificar los riesgos

-
-
-
i

Realizar analisis
Cualitativos y Cuantitativos

2
-

-
-
"
.

"+ Califisacion por, probabilidad ¢ impacto

Planificar las respuestas
al riesgo

v
-
L oee
LI

-~ g -
*sldentificar roles, responsables, reservas y estrategias
PR B I sy e i i S e =

Monitorear y controlar
los riesgos

Tabla 27 Diagrama de flujo de la gestion del riesgo

Por la naturaleza de este tipo de proyectos y las dificultades que este presenta por
sus condiciones geograficas, climaticas, culturales, topograficas y disponibilidad de
recursos, la participacidon interdisciplinaria se hace imprescindible. El juicio de
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expertos, el compendio de lecciones aprendidas en proyectos de la misma indole,
la recoleccién de informacién (por medio de lluvia de ideas y listas de verificacion),
las reuniones con interesados, entre otras actividades, son los insumos necesarios

en la identificacion de los riesgos.

El proceso de identificacion y clasificacidn a realizar para este proyecto es el

siguiente:

GRUPOS DE CLASIFICACION DE LOS RIESGOS.

Se decidié implementar RBS (Risk Structure, Turbulence) como paso inicial ya que,
cuando se inicia la identificacion y descubrimiento de los riesgos, hay que
categorizarlos para tener una amplia gama y mayor precision en su tipificacion. La
estructura de desglose de riesgos 0 RBS, sigue el mismo principio logico de la
estructura de desglose de trabajo EDT o WBS vy facilita al gerente del proyecto
planificar y mitigar el impacto de los riesgos identificado. Este se presenta como un
grafico jerarquico al igual que la EDT y en su primer nivel se encuentran categorias

de nivel superior seguida por subniveles de riesgo.
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ESTRUCTURACION DE LA GERENCIA DE LA CONSTRUCCION DE LA RED DE ALCANTARILLADO ASOCIACION DE
VIVIENDA VISTA HERMOSA MUNICIPIO DE EL COLEGIO / CUNDINAMARCA BAJO LOS LINEAMIENTOS DEL PMBOK

6TA EDICION

Contrato

Requisitos —

Calidad —_—

Complejidad  —

llustracién 15 distribucion de los riesgos para le proyecto

Adquisiones  —

Seguridad y Salud |

ﬁdﬁﬁﬁﬁ

Recursos 1

Comunicaciones —

COMO IDENTIFICAR LOS RIESGOS.

|
Clima
— I

Comunidad  —

Cliente —

Normativa,

Planeacion —_

Ejecucion  —

Meonitoreo y

!

El proceso de identificacion de riesgos es un proceso iterativo y debe llevarse a

cabo con la mayor precision posible, ya que de ello depende el éxito de la

implementacion del proyecto y la minimizacion en la afectacion de los tiempos,

costos, calidad y alcance del proyecto.

Dada la experiencia de la empresa en el sector de la construccién, se detallaran las

técnicas de reconocimiento de riesgos, como la lluvia de ideas, el juicio de expertos

y la reunién con algunos de los gerentes de construccidn de la empresa que nos

ayudaron a revisar y documentar las lecciones aprendidas de proyectos similares y

sus historias. En el ejercicio practico de la identificacidn, los niveles y subniveles de

la RBS son los diferentes aspectos presentes en el proyecto que se recomiendan
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analizar para determinar los riesgos inherentes a estos haciendo uso de las técnicas

anteriormente enunciadas.

CALIFICACION DE LOS RIESGOS (CUANTITATIVA Y CUALITATIVA)

La evaluacion de los riesgos se hace dependiendo de su probabilidad e impacto.
Para la primera variable, los valores de probabilidad se estandarizan segun la
ocurrencia de algun evento en proyectos de igual tipologia para lo cual, es
importante recapitular las experiencias vividas en los proyectos desarrollados por la
empresa. La siguiente tabla indica la escala cuantificable para definir la probabilidad

de los riesgos identificados.

CATEGORIA VALORACION

Raro (ocurre 1 vez por cada 10 proyectos) 0,1

;0)2 Improbable (ocurre 2 veces por cada 10 proyectos ) 0,2
3 Posible (ocurre 4 veces por cada 10 proyectos) 0,4
g Probable (ocurre 6 veces por cada 10 proyectos) 0,6
g casi cierto (ocurre 8 veces por cada 10 proyectos) 0,8

Tabla 28 identificacion y valoracién de los riesgos

La variable de impacto del riesgo se evaluara segun el grado de incidencia del
riesgo en alguna de las tres restricciones principales del proyecto (alcance, tiempo
o costo). Para tal fin, se propone 5 clasificaciones de impactos y para cada
restriccion, se define un intervalo de afectacion que delimite la clasificacion de
impacto dentro de la cual se pueda encontrar el riesgo. La clasificacion de impacto

es la siguiente.
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IMPACTO

Dificulta la Obstruve Ia
ejecucion del . Y del | P b |
contrato  de | Afecta g | SlECUCIoN © .ertur_ta a
8 Obstruye la | manera baja. | ejecucién  del gggzgitc(:)ialment g{)enctl;:t'gn %ZI
Z | ejecucion del | Aplicando contrato sin .
S contrato de manera | medidas alterar el | € PErO aun astjmanera grave
3 ) . - permite la | imposibilitando la
< | intrascendente minimas se | beneficio para . ” |
uede lograr | las partes consecucion consecucion de
gl obieto del objeto | objeto contractual
contractuajl contractual
Los Genera un
sobrecostos impacto sobre el | Incrementa el Impacto sobre el
Los sobre costos no valor del | valor del valor del contrato
8 no representan representan contrato entre el | contrato  entre en mas del veinte
8 mas del uno por méps del cinco cinco por ciento | diez por ciento or ciento (20%)
O |ciento (1%) el valor . (5%) vy el diez|(10%) vy el P 0
por ciento (5 . o X del valor  del
del contrato o por ciento (10%) | veinte por
%) del valor ; o contrato
del contrato del valor del | ciento (20%)
contrato
Si el impacto Si el impacto Si el impacto
no representa una representa una
Si el impacto no |representan presen afectacion Si el impacto
o afectacion entre :
g |representan una|una el cinco or entre el quince | representa una
= |afectacion de mas | afectacion de | ~. o P por ciento | afectacion mayor
2 | del uno por ciento | mas del cinco c!ento (5/°). y el (15%) y el]al treinta por ciento
~ o : ; diez por ciento . o :
(1%) en el tiempo | por ciento (15%) en el treinta por | (30%) en el tiempo
(5%) en el|, > ciento (30%) en
tiempo tiempo el tiempo
INSIGNIFICANTE MENOR MODERADO MAYOR CATASTROFICO
1 2 3 4 5

Tabla 29 determinacion del impacto de los riesgos

MATRIZ DE PROBABILIDAD E IMPACTO

Una vez identificada la probabilidad e impacto, con la matriz se puede visibilizar la
severidad de los riesgos y establecer el grado de control y seguimiento que se
deben hacer de estos. Esto ayuda a priorizar acciones sobre los riesgos que pueden
poner en peligro los objetivos de la organizacion sobre los que no son

representativos.
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PROBABILIDAD

CATEGORIA Raro | Improbable | Posible | Probable | casi cierto

VALORACION 0,1 0,2 0,4 0,6 0,8
E INSIGNIFICANTE 1| 0,1 0,2 0,4 0,6 0,8
(<'t> MENOR 2] 0,2 0,4 0,8 1,2 1,6
o. |MODERADO 3103 0,6 1,2 1,8
= [MAYOR 4] 04 08

CATASTROFICO |5| 0,5

Tabla 30 Valoracion de la probabilidad de ocurrencia

ANALISIS CUALITATIVO Y CUANTITATIVO

El analisis es esencial para decidir qué estrategias elegir entre aceptar, reducir,
transferir o evitar los riesgos del proyecto. Esta informacion es extraida de la matriz

de riesgos y tiene en cuenta cada riesgo listado con su respectiva severidad.

Si las actividades se encuentran en la franja verde, se deben hacer analisis
periddicos y manejar los procedimientos de rutina. Para la franja amarilla, se debe
estar atento con el riesgo y empezar a proponer soluciones de mejora. La franja roja

es de intervencion inmediata.

Se elabora un analisis de riesgo cuantitativo del proyecto en base a estimaciones,
tomando en cuenta opiniones de expertos sobre proyectos similares, para identificar

contingencias hasta la etapa final.

PLANES DE RESPUESTA

Para el tratamiento de los riesgos, se establece una herramienta guia que define los
involucrados que haran tratamiento de estos, los plazos que se tienen para
Pagina | 116



gestionarlos, las formas de monitoreo del riesgo, las posibles soluciones previstas
y los valores de contingencia asignados para el manejo de estos. Haciendo uso de
la siguiente tabla, la empresa perfila el riesgo para tener conocimiento del proceder

en la mitigacion de estos.

Persona

- Fechas del Monitoreo y revision
Tratamiento / | responsabl tratamiento y Respuesta
controles a e por - alriesgo
seguir implement ¢Como se iodici iali
implementan arel Inici | Completad | realiza el Penog Eelaty e c\::lgrlrgil’ngzz::?
. : o
do tratamient |0 o monitoreo | .\ ando? a

o 7

Tabla 31 Formato del plan de respuesta

Tratamiento / controles a seguir implementando

Esta es la respuesta que toma la entidad para mitigar los diferentes riesgos. De esta
forma, el titular de la operacion y de acuerdo con la politica de gestion de riesgos
establecida por la entidad, debera evaluar y elegir una medida inicial de cémo
gestionar cada riesgo. Hay que presente las alternativas de tratamiento del riesgo
basandose en andlisis de costo beneficio para el tratamiento del riesgo para asi
mismo, proponer la respuesta mas adecuada. El alcance de cada una de estas

estrategias es el siguiente.

Aceptar. El impacto no es representativo y una posible solucion puede llegar
a costar mas que asimilar las consecuencias que pueda traer el problema. Se trata

de un manejo pasivo.

Reducir. Se adoptan medidas y se implementan controles. Se trata de un

manejo activo.
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Transferir. La actividad es ejecutada por un tercero y el atender el impacto
por parte de este es mas beneficioso para la organizacion. Se hace uso de
intermediarios como aseguradoras las cuales garantizan el cumplimiento de lo

pactado por el tercero para asumir la totalidad o parcialidad del riesgo.

Evitar. Las actividades que dan lugar el riesgo se abandonan por su dificil

gestion y las consecuencias catastréficas que puedan tener estas.

Persona responsable por implementar el tratamiento

Son los roles encargados de supervisar la implementacion y operacion del sistema de
gestion de riesgos. Sera responsable de ajustar o modificar si es necesario e informar al
comité de riesgos. Se asegura la atencion del riesgo cuando se le encarga a una persona
en particular de la organizacion y no al grupo. Por lo general debe ser algun miembro del

area que ejecuta la actividad a la que se le asocia el riesgo.

Fechas del tratamiento

Es el periodo de gracia en el que debe surtir efecto la implementacion de la
respuesta al riesgo. Con la definicion de un plazo, el control sobre el riesgo es
meticuloso y se puede restringir su impacto en el total horizonte del proyecto.

Monitoreo y revision

Se define la herramienta, metodologia o indicadores con las que se hara
seguimiento al riesgo y su respuesta. Es una manera de cuantificar la evolucion del
riesgo y su mitigacion.

Respuesta al riesgo materializado

En caso de ocurra el riesgo, cuales seran las medidas de adaptacién a este una vez

se pierde la posibilidad de mitigarlo.
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Valor para contingencia

Cuantificacion monetaria de la respuesta al riesgo.

MONITOREO Y CONTROL

El seguimiento y control de riesgos incluye una revision periddica del plan de gestion
de riesgos para determinar si han surgido nuevos riesgos, si se han materializado y
si, cuando se conciben, es probable que se conviertan en realidad. El registro y el
rastreo tienen como objetivo documentar la diferencia entre los eventos planificados

y los reales.

La persona responsable de la supervision debe estar en contacto regular con el
director de obra y el equipo de gestidén del proyecto. Asimismo, la informacién de
eventos debe ser divulgada en el registro de eventos regionales, tales como
huelgas, paros laborales, dificultades de transito y cierres de carreteras. Es
importante revisar periodicamente las noticias regionales y nacionales, ya que este
afio enfrentamos situaciones volatiles como el COVID-19, o fluctuaciones en los

precios representativos del mercado (en ddlares).

Por cada bitacora de entregables realizada semanal o diariamente (dependiendo de

la actividad), se registran los riesgos identificados y potenciales.

Periodica y semanalmente, monitorear y dar seguimiento a los riesgos mas graves
utilizando el sistema de calidad de avance, métricas de costos y no conformidades,
segun plan de comunicacion (informacion general de proyectos y novedades) y

actas de reuniones de seguimiento.

Descripcion . Fecha de . Categoria de
Riesgo S Tipo de Riesgo ;
del problema Identificacion Riesgo

Amenaza Oportunidad Alcance Tiempo Costo Calidad Directo Indirecto Alcance Tiempo Costo Calidad

Nro. De Ref.

Objetivo de proyecto afectado  Tipo de Impacto Probabilidad Valoracién de Impacto
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. Valoracién Global =~ Plan de Respuesta Estrategia de Riesgo Residual ¢Riesgo Fechade
Probabilidad por Impacto . Prioridad Responsable ’ . . A
del Riesgo predeterminado Respuesta adaptada (Secundario) Activado?  Activacion
Alcance Tiempo Costo Calidad

0| 0| 0| 0| 0|

0 0 0 0 0

0| 0| 0| 0| 0|

0| 0| 0| 0| 0|

Tabla 32 Formato de monitoreo y control
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APORTES Y RECOMENDACIONES

Por un lado, se implementaron los lineamientos del PMBOK 6 edicion demostrando
la estructuracién y planificacion de un manera ordenada y util, que a su vez permite
adaptarse a cualquier tipo de proyecto en el ambito de las redes sanitarias y de
drenaje de proyectos de vivienda, asi generando desde el entendido profesional y
metodologico un modelo a seguir; adicionalmente se establecid una ruta base
dentro de las opciones que brinda el PMI en la guia, que sugiere el camino mas
optimo en la gestion de proyectos, en elementos como lo son los indices de calidad
escogidos, los actores importantes en la realizacion del proyecto, los riesgos que se

identificaron, etc.

Por un lado, al identificar todos los elementos clave del caso de estudio, se
estructuro la gerencia del proyecto de una manera practica y aplicable en el ejercicio
profesional real, brindando los elementos basicos necesarios para la adaptabilidad
del plan elaborado en el desarrollo del alcantarillado y una articulaciéon con cada una
de las fases en el ciclo de vida, especialmente desde la pre estructuracion y
factibilidad previos a la ejecucion, pues se genero un panorama universal del
proyecto desde la fase de planeacién, brindando la posibilidad de mantener el

control de todo el proceso desde el inicio.

En cuanto al proceso, se identifico una serie de puntos clave a los que se les debe
prestar atencion en las fases de formulacién; en primer lugar se deben repasar una
a una las metodologias que se desean implementar, ya que cada una de las fases
requiere de insumos y documentos especiales que pueden tomar tiempo importante

en compilarse y archivarse y afectar las proyecciones del cronograma. Es
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importante identificar los tiempos de cada insumo y proyectar correctamente desde

la fase de planeacion la ruta critica del proyecto.

En segundo lugar, se debe tener un conocimiento total del entorno del proyecto para
lograr una planeacion adecuada, pues se requiere tener conocimiento de todas las
variables especificas incluyendo sus particularidades y requerimientos especiales;
el nivel de conocimiento del profesional encargado y de su equipo de trabajo afecta
directamente la confiabilidad de los resultados obtenidos y la confianza en los
planes de contingencia formulados para toda la ejecucion de las obras. Si bien llevar
el proceso bajo las metodologias propuestas por el PMI ofrece herramientas utiles
para todo el ciclo de vida, el juicio de los expertos es indispensable para establecer
las matrices que a su vez requieren de medidas de analogia y criterio, con el fin de
mitigar la incertidumbre, ya que las decisiones tomadas seran determinantes en el

exito o el fracaso del proyecto.

Finalmente es imperativo el monitoreo y control constante del plan, puesto que los
proyectos son procesos dinamicos cuyas variables cambian constantemente con el
avance de las obras, es por esta razén que es indispensable que los planes
propuestos sean flexibles y se adapten a los cambios, de la mano de las estrategia
planteadas en las matrices de riesgos y planes de contingencia; alimentar
constantemente los modelos ayuda a tener proyecciones mas confiables vy

resultados cercanos a lo esperado.
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CONCLUSIONES

La estructura del PMBOK es un marco de referencia y guia para desarrollar
proyectos, el cual permite encaminar y orientar a los gerentes sobre la forma de
avanzar en los diferentes procesos y pasos para la consolidacion del proyecto de
forma detallada. Este documento, basado en PMBOK, puede servir como guia al
momento de realizar los procesos de inicio, planificacion, ejecucion, control y

finalizacidon con base en los lineamientos y estandares de gestion de proyectos.

La concepcion de un proyecto, empiricamente hablando, es totalmente diferente al
marco gerencial de proyectos y son evidentes las bondades de esta ultima
perspectiva. Los lineamientos que brinda la guia metodologica del PMI, amplia el
panorama de como entender un proyecto desde sus diferentes areas de

conocimiento y facilita el manejo de este en sus diferentes etapas.

La identificacion de riesgos y sus diferentes herramientas para gestionarlos son muy
importantes en la anticipacion de problemas y reduccion de la incertidumbre en el
ciclo de vida de un proyecto. Desde un enfoque practico, el control que se tiene
sobre estos en los proyectos de infraestructura basica, es minimo pero su uso debe

popularizarse mas.

El recurso humano (incluyendo los interesados-stakeholders) deben ser
gestionados con igual importancia como se gestionan los procesos, este recurso es

importante a tal punto de concluir el proyecto en éxito o fracaso.

Desde la experiencia profesional de los integrantes del trabajo académico, se
evidencia un vacio gerencial en proyectos por lo repetitivos que estos pueden llegar

a ser. Dependiendo del tipo de proyecto a desarrollar, se replican las condiciones
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similares de estos por analogia sin entrar a analizar las condiciones especiales que
puedan llegar a presentarse. Con esto, se concluye que la metodologia PMBOK

rompe esta monotonia y entendimiento para aumentar las probabilidades de éxito.
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S |salarios . : y conllevaria a retrasos de 5
£ salarios, prestaciones sociales y dias en el cronograma pago de facturas a la
demas beneficios a sociedad con
que tengan derecho. anticipacion
g retraso en la ejecucién en = Socializaciones con la
R18 ‘g |cieredela |Plantones e inconformidad de los el cronograma 2 dias dela) 2 08 5 15% $1260000.00| 3 | -$189000.00 045 MTIGAR | comunidadpara | oo oo residente
g [obra residentes de predios aledafios obra ya que el personal no | 3 definir probables
s tendria ingresos la obra = molestias




o
2 - cost_os e Nueva - D Nuevo impacto de Re.serva (_:ie Re_serva f’e Evento gatillador del| Descripcion del plan | Costo del ‘plan
=4 Respuesta al riesgo acciones de — impacto de contingencia de contingencia de = g
0 Probabilidad costos plan de contingencia de respuesta
o respuesta cronograma cronograma costos
Realizar de manera Emplear equipo tipo
preventiva tratamiento presenta filtraciones P quipo tip!
R-10 " -$ 252 000.00 10% 0.3 -$ 126 000.00 0.03 -$ 12 600.00 . Motobomba para drenar N/a
para filtraciones y en las excavaciones el agua
estabilizar el terreno 9
Realizar campafias de Aislar a alas personas
pruebas de COVID y que se presente una e resentell:')\ sintornas
R-11 encaso de sospecha -$ 2 520 000.00 30% 5 -$ 2 100 000.00 1.5 -$ 630 000.00 persona positiva de a p N/a
. N A y desinfectar las zonas
aislar inmediatamente a CovID de la obra
la persona
solicitud de mayores . . .
" Previa a la cuiminacion
cantidades para
continuar con el de laobra contratada,
R-12 |N/a $0.00 10% ] $0.00 0 $0.00 presentar propuesta de N/a
proyecto de e L
N adicion y continuidad de
alcantarillado a mas
X obra.
usuarios
mantener los protocolos
Realizar charlas de y los lineamientos de
seguridad en el trabajo y segurlfldad con el
realizar seguimiento se puede presentar profesional siso.
R-13 ermanent?e a el usu de -$ 168 000.00 15% 0.15 -$ 63 000.00 0.0225 -$9450.00 accidente por
ﬁnplementos de descuido humano reportar a la arl el
seguridad suministrados accidente laboral y
trasladar a la persona a
un centro de urgencias
Realizar reuniénes de " -
seguimiento y charlas se presente Realizar una reunién de
R-14 [para tratar de resolver -$ 1176 000.00 15% 1.05 -$ 441 000.00 0.1575 -$ 66 150.00 inconformismos en las [ seguimiento y charlas N/a
las inconformidades con reuniones de para tratar de resolver
anticipacion seguimiento las inconformidades
Realizar inventario de
R-15 mﬁ:{;ﬁfjﬁf:ﬁ;uzz;’d -$ 1704 000.00 5% 0.1 -$ 142 000.00 0.005 -$7100.00
del campamento
Realizar seguimiento Realizar una verificacion
reventivo germanente Intento de hurto de una persona de
R-16 zel estado%e la -$ 610 000.00 5% 0.25 -$ 305 000.00 0.0125 -$ 15 250.00 piezas o de materiales|conocimiento y realizar $ 400 000.00
maguinaria enla zona la reparacion
a correspondiente
Realizar con
anterioridad el cobro de
llegar a la fecha de facturas pendlenteg Y
Debe contar con fuentes ago y no contar con tener un fondo destinado
R-17 uen -$ 126 000.00 5% 0.15 -$ 63 000.00 0.0075 -$ 3 150.00 pagoy para este fin. N/a
alternas de financiacion los recursos
suficientes "
. Realizar de manera
Pag na | 4 rapida el pago de
nrestaciones a el
Realizar reuniones de
socializacion de
Buena comunicacién molestias e intentos probables molestias y
R-18 [con los residentes -$ 504 000.00 5% 0.15 -$ 63 000.00 0.0075 -$ 3 150.00 de bloqueos de las realizar seguimiento en N/a

aledafios

vias

matriz de interesados.
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