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GLOSARIO

Acreditacion: La acreditacion es e reconocimiento por parte del Estado de la calidad de
instituciones de educacion superior y de programas académicos, es una ocasion para valorar la
formacidn que se imparte con la que se reconoce como deseable en relacion a su naturaleza y
carécter, y la propia de su &rea de conocimiento. También es un instrumento para promover y
reconocer la dinamica del mejoramiento de la calidad y para precisar metas de desarrollo

ingtitucional y de programas.

Administracién ambiental: Es una carrera profesiona a nivel universitario, que tiene como
objeto gestionar, supervisar, controlar, eercer autoridad, eercer mando e influenciar en €
sistema global constituido por elementos naturales y artificiales de naturaleza fisica, quimica,
biolégica, sociocultural y de sus interrelaciones, en permanente modificacion por la accion

humana o natural que rige o condicionala existencia o desarrollo de lavida.

Andlisis de comparabilidad: Es una herramienta que también hace referencia a benchmarking
gue es un proceso sistematico y contindo para evaluar los productos, servicios y procesos de
trabajo de las organizaciones que son reconocidas como representantes de las mejores practicas,

con €l proposito de redlizar mejoras.

Competencias profesionales: La Competencia Profesional es la construccion social de
aprendizajes significativos y Utiles para el desempefio productivo en una situacion real de trabajo
gue se obtiene no solo a través de la instruccion, sino también y en gran medida mediante €l

aprendizaje por experiencia en situaciones concretas de trabajo.



Perfil profesional:Es la descripcion clara del conjunto de capacidades y competencias que
identifican la formacion de una persona para encarar responsablemente las funciones y tareas de

una determinada profesion o trabajo.

Plan de estudios. Es € esquema estructurado de las areas obligatorias y fundamentales y de
areas optativas con sus respectivas asignaturas que forman parte del curriculo de los programas

gue se imparten en los establecimientos educativos.
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RESUMEN

Este documento presenta un andlisis de comparabilidad del programa de Administracion
Ambiental de launiversidad Distrital Francisco Jose de Caldas con otros programas nacionales e
internacionales similares, € presente trabajo se fundamenta en elproceso de benchmarking, que
€s un proceso continuo de medir y compararuna institucion con las instituciones lideres, a fin de

obtener informacién que le ayude a gjecutar acciones para mejorar su desempefio.

Para |la realizacion del andlisis de comparabilidad se determino en primer lugar €l estado actua
del programa académico de Administracion Ambiental de la Universidad Distrital francisco José

de Caldas.

Posteriormente se identificaron las instituciones de educacién superior a nivel nacional e
internacional que cuentan con programas similares o afines teniendo en cuenta factores como sus
objetivos, alcance, perfil profesional, competencias profesionales, malla curricular, ambito

profesional e investigativo.

La informacion que se obtuvo de estas instituciones de educacion superior fue recopilada,
organizada; Posteriormente se definieron los criterios de evaluacion con los que se redlizo €
andlisis y de este se determinaron los puntos fuertes y débiles que posee e programa académico
de Administracion Ambiental de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas respecto alos
otros programas, por Ultimo se propusieron unos espacios académicos derivados en andlisis de

comparabilidad que permitan mejoras al programa actual.
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ANTECEDENTES

La educacion superior en e territorio Colombiano tiene su primer precedente en la época
colonial especificamente durante los siglos XVI y XVII en los que se fundan en la ciudad de
Bogota los primeros claustros universitarios tales como la Universidad Santo Tomés,
SanFrancisco Javier, actualmente Universidad Javeriana, y e Colegio Mayor de Nuestra Sefiora
de Rosario; durante esta época el acceso a la educacion superior estuvo limitado a las familias
espanolas, familias criollas de prestigio y a los grupos de estudiantes perteneciente a familias

religiosas(Rodriguez & Galo, 2012).

En la época colonia también se crearon otras ingtituciones de educacion superior en ciudades
como Cartagena, Popayan, Mémpox y Medellin(Rodriguez & Galo, 2012); Posterior a esto en
los primeros afios de la Republica surge un gran interés por la educacién superior debido a la
necesidad de formar profesionales para la construccion del Estado por este motivo se crean las
universidades centrales y publicas de Quito, Bogotay Caracas; luego se crearian las Universidad
Nacional de los Estados Unidos de Colombiay la Universidad de Antioquia, estas aunque no
fueron las Unicas sentaron las bases para la educacion superior en Colombia que en sus primeras

décadas estuvo marcada por un persistente control estatal y lainfluencia de laiglesia Catélica.

El primer antecedente en materia de calidad se da durante € gobierno de Alfonso Lopez
Pumarejo en € que se da un giro ala politica educativa. Este busca fortalecer € vinculo entre la
redidad econdmica del pais que en ese momento se caracterizo por un proceso de
industrializacién; para la formacion académica de los estudiantes se tomaron como principales

medidas la promociéon de la libertad de ensefianza, se otorga autonomia administrativa y
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académicaalas universidades, se asignan recursos financieros para el mejoramiento de la calidad
y la préactica docente; esta orientacion la mantuvieron los posteriores gobiernos hasta el golpe
militar que se presentoen 1953 y e cua dio lugar a una dictadura que se prolongo hasta
1957(Melo B, Ramos F, & Hernandez S, 2014). Durante este periodo se limito nuevamente la
autonomia universitaria y se dio prioridad a la educacion técnica Ademés la dictadura del
gobierno de Gustavo Rojas Pinilla contrato la mision “Lebret” la cual alerto sobre €l riesgo de un
crecimiento de universidades de bagja calidad y la contratacion de docentes que no tenian la
suficiente preparacion, pero € proceso de urbanizacién y los cambios demogréficos de la época
propiciaron una creciente demanda de servicios educativos, por consiguiente se crearon
universidades de caracter privado y en algunas universidades seiniciaron programas con jornada

nocturna.(Helg, 1989).

En los afios sesenta y setenta continuo la creciente demanda por cupos en instituciones de
educacion superior, Para el afio 1958 existian 20.000 estudiantes registrados y la cifra aumento
drasticamente para € afio 1980 donde se registraron 300.000 estudiantes(Helg, 1989);Esto

coincidio con el aumento de Instituciones de educacion superior con caracter privado.

Durante esta época e valor de la matricula estudiantil contrasto con la heterogeneidad de la
calidad de las instituciones tanto como con los programas ofrecidos y la insuficiente capacidad
del Estado Colombiano de proveer educacion basica y superior a los ciudadanos con bajos

ingresos que no podian pagar por estos servicios(Helg, 1989).

En las décadas de los sesenta y setenta existio un flujo significativo de recursos para €
financiamiento de laeducacion superior a través de diferentes organizaciones internacionales

como la Agencia para el Desarrollo Internacional (AID) y otras fundaciones de reconocimiento



mundial; ya parafinales de la década de |os setenta 'y los inicios de la década de | os ochenta se es
establece un marco normativo donde se definian los principios y los objetivos del sistema,
laorganizacion, € estatuto del personal docente, las normas sobre administracion del presupuesto
y las condiciones especificas que orientan las instituciones privadas de educacion superior (Melo

B, Ramos F, & Hernandez S, 2014).

Posteriormente se daria un avance importante en materia de calidad educativa con la expedicion
de la Constitucion politica de 1991 la cual consagra la libertad de ensefianza y se reconoce la
educacion como un derecho y un servicio publico que puede ser prestado por € Estado o por los
particulares, se garantiza la autonomia universitaria 'y se establece que las universidades pueden
expedir sus propios estatutos;, ademéas se asigno a Estado las funciones de inspeccion y
vigilancia con € fin de que este asegurara la calidad del sistema educativo. La Constitucién
sirvié de base para la expedicién de los lineamientos y aprobacion de la Ley 30 de 1992 |a cual

constituye la base normativa del sistema actual de educacidn superior.

Con esta ley entre otras muchas cosas se establecieron como 6rganos rectores del sistema
educativo al Ministerio de Educacion Nacional (MEN) y a Consgo Nacional de Educacion
Superior (CESU) y d interior de este Ultimo se incluyo la organizacion del Sistema Nacional de
acreditacion (SNA) como una estrategia para € meoramiento de la calidad de la educacion

superior y del Sistema Nacional de Informacion(Melo B, Ramos F, & Hernandez S, 2014).

El SNA es e conjunto de politicas, estrategias, procesos y organismos cuyo objetivo
fundamental es garantizar a la sociedad que las instituciones de educacion superior que hacen
parte del sistema cumplen con los mas altos requisitos de calidad y que realizan sus propositos y

objetivos (Ley No 30,1992).



Otro antecedente en materia de calidad educativa se presenta en el afio 1994 con e Decreto 2904
donde el presidente de la republica establece que la acreditacion en Colombia es “el acto por €l
cual e Estado adopta y hace publico € reconocimiento que los pares académicos hacen de la
comprobacién que efectlia una institucion sobre la calidad de sus programas académicos, su

organizacion y funcionamiento y el cumplimiento de su funcion social”.

La comprobacion que realizan los pares académicos se basa en unos lineamientos de acreditacion
expedidos por el Consgjo Nacional de Acreditacion, los cuales tuvieron su Ultima actualizacién

en e afio 2013 especificamente para acreditar |os programas de pregrado en € pais.
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JUSTIFICACION

Este documento tiene como finalidad la generacién de un andisis de comparabilidad de
programas Nacionales e Internacional es de Administracién Ambienta y carreras afines, tomando
como referencia el programa de Administracion Ambiental de la Universidad Distrital Francisco
José de Caldas de la ciudad de Bogotd; debido a que este proyecto curricular se encuentra en un
proceso de acreditacion y a fin de garantizar € cumplimiento de los lineamientos para la
acreditacién que establece € Consejo Nacional de acreditacion, se generola oportunidad de hacer
parte de este proceso a los estudiantes que actualmente estan cursando sus Ultimos créditos

académicos y deben realizar su trabajo de grado.

Los estudiantes y el Proyecto de Administracion Ambiental de la Universidad Distrital Francisco
José de Caldas obtienen un beneficio mutuo ya que € estudiante logra realizar su trabgjo de
Grado y a su vez su trabagjo servira de apoyo a proceso de acreditacion de ata calidad que

actuamente se esta desarrollando ante el Ministerio de Educacion Nacional .

El trabajo de Monografia de Andlisis de comparabilidad serd utilizado en e proceso de
Autoevaluacion que consiste en un estudio de los criterios y caracteristicas definidas por €
Consgjo Nacional de acreditacion, donde la universidad garantiza la participacion de la
comunidad académica en general, profesores, estudiantes y directivos, para posteriormente
readlizar la evaluacion por pares generando un juicio de calidad y preparando €l proceso de

evaluacion final que realizael Consegjo Nacional de Acreditacion.
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1. INTRODUCCION

En Colombia existe una creciente necesidad de que la formacion impartida en las instituciones de
educacion superior garanticen a la comunidad profesionales de alta calidad, que estén en la
capacidad de desempefiarse tanto en el ambito nacional como internacional, lo anterior ha
suscitado que algunas instituciones utilicen mecanismos que permitan asegurar la calidad de sus

programas académicos tanto a nivel nacional y/o internacional .

Por o anterior e siguiente documento busca servir de apoyo para el proceso de acreditacion de
alta calidad del programa de Administracion Ambiental de la Universidad Distrital francisco José
de Caldas mediante un andlisis de comparabilidad que se fundamenta en un proceso continuo de
evaluar y comparar € programa de unainstitucion con programas de otras instituciones lideres,

afin de adquirir informacion que ayude a gjecutar acciones que permitan mejorar su desempefio.
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2. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

2.1.Descripcion del problema

La creciente necesidad de que la formacion impartida en las instituciones de educacion superior
en Colombia garantice ala comunidad profesionales de alta calidad, que estén en la capacidad de
desempefiarse tanto en el ambito nacional como internacional ha generado que algunas
instituciones  utilicen mecanismos que permitan asegurar la calidad de sus programas

académicos tanto a nivel nacional y/o internacional.

El programa académico de Administracion Ambiental de la Universidad Distrital Francisco José
de Caldas se encuentra en un proceso de autoevaluacién con € fin de acreditar la alta calidad del
mismo; en Colombia € aseguramiento de la calidad de programas de pregrado de las
instituciones de educacién superior esta a cargo del Consgo Nacional de Acreditacion (CNA),
este consgoevalla en total diez (10) factores, uno de ellos hace referencia a la visibilidad
nacional e internacional del programa académico €l cual plantea que un programa de alta calidad
es reconocido nacional e internacionalmente a través de los resultados de sus procesos
misionales; en dichos factores se evalllan varios aspectos como s se el proyecto curricular ha
redizado andlisis sisteméticos de comparabilidad con otros programas nacionaes e
internacionales de la misma naturaleza, que a su vez permitan generar propuestas paralarevision

y actualizacion del su plan de estudios .
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El programa de Administracion Ambiental ha realizado un planteamiento inicial donde se aborda
el contexto nacional e internacional pero no existe la comparabilidad de este con programas

nacionales e internaciones.

2.1.1. Formulacién del problema.

¢Qué andlisis resultaa realizar una comparacion del programa de administracién ambiental de la
universidad distrital francisco José de caldas con otros programas afines nacionaes e

internacional es?
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3. OBJETIVOS

3.1. Objetivo general

Redlizar un andlisis de comparabilidad del programa de Administracion Ambiental de la
Universidad Distrital Francisco José de Caldas con otros programas afines nacionales e

internacional es.

3.1.1. Objetivos especificos

|.  Describir el programa de Administracion Ambiental de la Universidad Distrital Francisco
José de Caldas con respecto a plan de estudios en créditos 245.

[1.  ldentificar los principales programas nacionales e internacionales relacionados con la
Administracion Ambiental con respecto a sus objetivos, alcance, perfil profesional,
competencias profesionales, malla curricular, @mbito profesional e investigativo.

[1l.  Redizar una comparacion del programa Administracion Ambiental de la Universidad
Digtrital Francisco José de Caldas con los principaes programas nacionales e
internacional es identificados.

IV. Formular una propuesta de espacios académicos derivados del andisis de

comparabilidad.
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4. MARCO TEORICO - CONCEPTUAL

4.1.Andlisis de Comparabilidad

Actualmente las ingtituciones de educacion superior tanto publicas como privadas tienen que
competir entre si, no solo anivel local o regional sino que en los Ultimos afos se han visto en la
necesidad de competir a nivel internacional, |o anterior se debe en gran medida a fenébmeno de
la globalizacién, es por esta razén que dichas ingtituciones en Colombia se han encaminado en la
busgueda de formas y formulas que orienten sus productos y servicios a tener una mayor calidad
y productividad con € fin de ser més competitivas, una de estas formulas o herramientas es €

andlisis de comparabilidad o benchmarking.

Al proceso continuo de medir y comparar una organizacion con las organizaciones lideres en
cuaquier lugar del mundo para obtener informacion que les ayude a gecutar acciones para
mejorar su desempefio se denomina, Benchmarketing o estudios de desempefio comparativo.

(Aguirre, 2001).

El andlisis de comparabilidad o Benchmarking es una herramienta en la cua mediante un
proceso sistematico y continuo se evallan los productos, actividades, servicios, procesos de
trabgjo de las organizaciones, en este caso instituciones de educacion superior con e propdésito
de realizar mejoras organizaciones. Es un proceso de hallazgo, aprendizaje y retroalimentacion
continuo en e cual es de vita importancia conceptos como la medicion y la comparacion
puesto gque se tienen que medir los procesos propios y los de otras instituciones para poder

compararlos.
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El andlisis de comparabilidad es un proceso de descubrimiento y una experiencia de aprendizaje,
tradicionalmente se ha empleado para comparar los resultados y e desempefio de una
organizacién contra los lideres en su campo, y fomentar mejoras, sin tener que transitar por €
camino desgastante de prueba y error por € que pasaron las organizaciones lideres. Lo anterior
ha permitido a los gerentes mirar a interior de la organizacién, al mismo tiempo que acogen

ideas y practicas innovadoras provenientes del exterior.

Xerox Corporation fue la primera organizacion en aplicar un proceso de benchmarking en e afio
1979, con € fin de hacer frente ala fuerte competencia Japonesa ala que se vio enfrentada, y a
gue & cambio de sus estrategias para lograr la calidad no habia funcionado como esta
organizacion esperaba, puesto que dichas estrategias se habian enfocado a utilizar comparaciones
internas parafijar y medir metas, proceso con €l que perdieron oportunidades de mejoramiento;
Ademas en el mercado Global no fue aceptable medir a Xerox con parametros internos, por 1o
anterior se convirtié en una necesidad estar a la altura de sus competidores més fuertes y gran
parte de la solucion a esa necesidad fue € benchmarking, la aplicacion sistemédtica de este
procesos los ha llevado a lograr la excelencia y obtener reconocimientos a nivel mundial como

caso de éxito(Christopher, Payne, & Ballantyne, 1994)

El benchmarking se ha destacado respecto a otras técnicas de planificacion estratégica,los
mejores resultados de una exploracion ya sea amplia o focalizada, se alcanzan cuando se
reconoce la situacion propia 'y cuando esta se contrasta con las situaciones que se han destacado
en € entorno; 1o mas importante es saber donde localizar y como procesarla informacion, una

informacion veraz y actualizada que permita teneroportunidades reales de mejoramiento interno.
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El benchmarking es una estrategia que permite reconocer las mejores précticas de negocios entre
las instituciones que han sido reconocidas como lideres, que a adaptarlas e implementarlas en la
institucion que realizo e benchmarking permite a esta no solo alcanzar la competencia directa,

sino gque también obtiene una ventaja competitiva mayor respecto alas otras instituciones.

Se debe tener la capacidad de recibir informacion actualizada en forma continua de como se
estan realizando las cosas en otras ingtituciones (Funciones, practicas, procesos, entre otras) y
ademés ser capaz de hacer algo con esainformacion. Las instituciones que cumplen con esto son
mas maduras y resistentes a los golpes de los malos tiempos, asimismo son mejores

competidores.

El benchmarking es un proceso de mejora continua puesto que & objetivo es obtener mejoras de
desempefio de forma rdpida y continua en un medio de aprendizaje, por eso debe verse como un
proceso sin fin, donde la meta debe ser el mejor y no solo conformarse con mejorar, €s por esto
gue debe contar con €l compromiso de la direccion de la organizacion y existir voluntad de

cambiar.

4.2.Tipos de benchmarking

Existen varios tipos de benchmarking y estos se pueden clasificar en funcion del proceso que se
estudiay los objetivos del andlisis. La clasificacion que mas se utiliza es aquella que atiende ala
relacion existente entre lainstitucion que realiza el estudio y las areas o instituciones con que se

compara, de esta manera se clasificade la siguiente forma;
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[ INTERNO J [ EXTERNO ] [SECUNDARIOJ

Competitivo o Genérico
cooper ativo

[ Estratégico ] [ Funcional ] [ Operativo ]

Figura 1. Tipos de benchmarking
Fuente: Autores

4.2.1. Benchmarkinginterno

Compara procesos dentro de diferentes areas de la misma institucion, para posteriormente aplicar
esa metodologia al resto de ella. El andlisis aportara los primeros datos sobre cudles son los
aspectos que mejor y peor funcionan en la institucion. Se puede completar este estudio con
consultas a los empleados y directivos de la propia institucion, es més efectivo cuando existen

empleados nuevos(Bracho Espinel, 2004).

4.2.2. Benchmarking externo

Se subdivide en dos categorias, € benchmarking competitivo y e benchmarking genérico, 1os

cuales se describen a continuacion.
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4.2.2.1.Benchmarking competitivo o cooper ativo

Se comparan procesos de instituciones competidoras en un mismo sector, basdndose en el mutuo
acuerdo entre ambas en los aspectos a tratar y €l alcance del proceso, €l gran obstéculo en este
tipo de benchmarking radica en la confidencialidad de la informacién. Permite conocer todas las
ventgjas y desventajas de los competidores més directos. La matriz FODA puede ser una buena
herramienta, esta matriz se utiliza para conocer las fortalezas, oportunidades, debilidades y

amenazas, tanto de la competencia como de lainstitucion propia(Bracho Espinel, 2004).

Latécnica cooperativa siempre es mas sencilla en el ambito internacional, porque la competencia

se percibe como més lgjanay menos peligrosa que la nacional.

4.2.2.2.Benchmarking genérico

Es orientado a procesos de negocios similares entre instituciones pertenecientes a sectores
distintos, ya que algunas funciones o procesos en |os hegocios son las mismas con independencia
en las disimilitudes de las instituciones. El beneficio es que se pueden descubrir précticas y

métodos que no se implementan en lainstitucion que realiza el estudio(Bracho Espinel, 2004).

4.2.3. Benchmarking secundario

Se recopila informacion de dominio publico sobre un sector de actividad, las instituciones
competidoras, los mercados en |os que se mueve, |os clientes, proveedores, etc. Sin ir méas lgos,
internet permite conseguir informacién gratis o a bajo precio de manera cdmoda y rdpida. Lo
primero es detectar los paises con mayores oportunidades para los productos o servicios

propios(Bracho Espinel, 2004).
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Segun los objetivos del estudio de benchmarking secundario, se puede establecer la siguiente

clasificacion:

4.2.3.1.Benchmarking estratégico

Obedece a razones de posicionamiento en el mercado, para lo cual su empefio consiste en
mejorar los factores criticos de éxito, esto es, aquellos considerados claves para la satisfaccion

del cliente.

4.2.3.2.Benchmarking funcional

Esta estrechamente ligado con los procesos internos que se encuentran mas proximos a cliente,
de ahi que su objetivo es lograr una mejor percepcion del cliente y optimizar los factores que

elevan su grado de satisfaccion

4.2.3.3.Benchmarking operativo

Responde a impulsos para la mejora de la ingtitucién operativa y, por lo genera, busca mejorar
aspectos muy concretos relacionados con reducir € tiempo de e€jecucion, € nimero
detrabajadores implicados en una misma area o evitar duplicidades de tareas dentro de la
institucion.

4.3.Proceso de Benchmarking
El benchmarking se ha descrito como un proceso estructurado, en donde la estructura de este
proceso suele darse por el desarrollo de un modelo paso a paso, por unas etapas; la construccion

de un modelo genérico que se pueda aplicar a todas las organizacion es un gran reto, y aunque

existen varios modelos de benchmarking el presente trabgjo trabajara el que consta de las de seis
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fases o etapas, dichas fases o etapas fueron relacionadas con el ciclo de mejora continua de

Deming.

’ Determinar a qué sele vahacer | » | Planear

Benchmarking (FCE)

Y

Formar un equipo de Benchmarking — »>

L

Seleccionar compaiiias a hacer
Benchmarking

<0

Recopilar informacién de
Benchmarking

U

Analizar informacién de Benchmarking —— — — — - >

U

Integrar mejoras a procesos =0 —— = - =

L - Hacer

Estudiar

Figura 2. Modelo del proceso de benchmarking (Tijerina Acosta, 1999)

Segin lo expuesto por Jos¢ Ignacio Tijerina Acosta, en su tesis “BENCHMARKING —
METODOLOGIA DE DESARROLLO Y APLICACION” las seis etapas del proceso de

benchmarking son:
Etapa 1. Determinar a qué se le va a hacer benchmarking.

La primera etapa del proceso es identificar alos clientes para lainformacion del benchmarking y
sus expectativas, y entre todos definir los asuntos especificos a los cuales se les va a hacer €

benchmarking,

Etapa 2. Formar un equipo de benchmarking.
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Aungue e benchmarking puede ser conducido por individuos, la mayor parte de los esfuerzos de
benchmarking son actividades de equipo. En esta etapa se selecciona, orientar y dirigir € equipo

de benchmarking, se determinan los roles y responsabilidades especificas para cada miembro del

equipo.

Etapa 3. Seleccionar organizaciones a hacer benchmarking.

Latercera etapa del proceso consiste en identificar fuentes de informacion que se utilizaran para
recopilar la informacion de benchmarking. También se incluye en esta etapa e proceso de

identificacion de las mejores précticas industriales y organizacionales.

Etapa 4. Recopilar informacion de benchmarking.

Durante esta etapa del proceso, se seleccionan los métodos especificos de recopilacion de
informacion. Se contactan los socios del benchmarking y se recopila la informacién de acuerdo

con €l protocolo establecido.

Etapa 5. Analizar informacién de benchmarking.

En esta etapa del proceso, se resume lainformacion recopilada, y se analiza de acuerdo con las

necesidades originales del cliente, posteriormente se producen recomendaciones parala accion.

Etapa 6. Incorporar mejoras a procesos.

Esta etapa del proceso esta influenciada por las necesidades originales del cliente, la accion que
se redliza puede oscilar entre producir un solo informe o producir un conjunto de
recomendaciones para la implementacion real del cambio, basado, al menos parcialmente, en
lainformacion recopilada durante la investigacion de benchmarking. También se incluyen los

pasos siguientes o actividades apropiadas de seguimiento.
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5. METODOLOGIA

5.1.Tipo delnvestigacion

En este trabgo se realizd una investigacion con e método de medicion; la obtencion de la
informacion se hizo de manera documental, a través de la observacion se fija la presencia de
un numero determinado de criterios de cada una de las carreras afines al Proyecto curricular
de Administracion Ambiental de la Universidad Distrital a nivel Nacional e Internacional.
Para la expresion de sus resultados no son suficientes con los conceptos cualitativos y
comparativos, sino que es necesaria la atribucion de valores numéricos a dichas propiedades

y relaciones para evaluarlas y representarlas adecuadamente.

5.2.Plan de Investigacion

Para €l desarrollo de la Investigacion de Andlisis de Comparabilidad del Programa de
Administracion Ambiental de la Universidad Distrital se realizd un cronograma semana por
semana con la finalidad de cumplir con las fechas requeridas por las personas del grupo de

trabajo de la monografia.

5.3.Cronograma del trabajo

A continuacion se muestra el cronograma con las actividades y semanas que se proponen
para la realizacion de este trabagjo, teniendo en cuenta e desarrollo de cada objetivo y la

entrega de este trabagjo.
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Actividades

1. Recopilacion de Informacién

2. Informacion de universidades
Nacionales que ofrecen programas de
Administracion ambiental o carreras
afines

3. Informacion universidades
internacionales gue ofrecen
programas de Administracion
Ambiental o carreras afines

4.Seleccion de criterios para d
desarrollo de la comparacion

5. Elaboracion de  cuadros
comparativos de programas
nacionales e internacionales,
generacion de resultados cuantitativos

6.Tratamiento de Datos,
sistematizacion y andlisis

7.Creacién de una Propuesta de anexo
de espacios académicos a la malla
curricular dd Programa
Administraciéon Ambiental, derivados
del andlisis de comparabilidad

8.Entrega, Informe Preliminar

9.Correcciones, documento Final

10.Entrega, trabajo Final

Tablal. Cronograma actividades monografia
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6. RESULTADOS

6.1.Descripcion del programa de Administracion Ambiental de la Universidad Distrital
Francisco José de Caldas con respecto al plan de estudios en créditos 245.

Para desarrollar el andisis de comparabilidad del programa de administracién ambiental de la
Universidad Distrital Francisco José de Cadas (UDFJC) con otros programas afines nacionales e
internacionales es necesario realizar una descripcion ciertas caracteristicas como 1o son sus
objetivos, acance, perfil profesional, malla curricularé plan de estudios, &nbito profesional e

investigativo; las cuales se detallaran a continuaci on:

6.1.1. Objetivosdd programa de administracién ambiental dela UDFJC

Objetivo general:

Preparar profesionales integros, dentro de un modelo de formacion de calidad, con vision
internacional, arraigo nacional y con conocimientos basicos en ciencias econdmicas, gestion
ambiental, y en la disciplina administrativa; en funcion de coordinar esfuerzos para e logro
eficiente de los objetivos organizacionales y e desarrollo empresaria con sentido de

responsabilidad social y ambientalmente sostenible.(UDFJC, 2011)

Obj etivos especificos:

- Formar profesionales integrales, innovadores con talento y un ato nivel de conocimientos
involucrados en el proceso de desarrollos productivos, que le permita reconocer, valorar

y promover procesos administrativos.(UDFJC, 2011)
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- Desarrollar en los profesionales habilidades técnicas, conocimientos cientificos e
instrumentos normativos para formular y/o asesorar proyectos en e campo empresarial
publico y privado, que les permitan competir adecuadamente en e mercado laboral.

(UDFJC, 2011)

- Fomentar en sus egresados una amplia vision de los problemas involucrados en e
equilibrio entre la produccion y e medio ambiente, con el fin de gestionar en la industria
la planeacion de negocios, desarrollo de productos y estrategias para mejorar el

desempefio ambiental.(UDFJC, 2011)

6.1.2. Alcancede programa de administracion ambiental dela UDFJC

El Proyecto Curricular de Administracion Ambiental de la Universidad Distrital Francisco Jose
de Cadas, ofrece un programa de formacién integra a través de la incorporacién de
herramientas tedricas, técnicas y metodoldgicas que permitan una eficaz toma de decisiones en
los diversos procesos administrativos y de gestion ambiental, mediante un enfoque sistémico,
interdisciplinario y transdisciplinario que conlleve a mejoramiento continuo.(Administracion

Ambiental - Universidad Distrital Francisco Jose de Caldas, 2015)

6.1.3. Perfil profesional delosadministradoresambientalesdela UDFJC

El administrador ambiental ser4 un profesional formado a partir de la integracion de diferentes
ciencias béasicas, administrativas y ambientales, con capacidad para planear, administrar,

gestionar, auditar y liderar actividades y procesos empresariales y ambientales, articulando las
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diferentes disciplinas, hacia la busqueda de soluciones a la problemética ambiental, a partir de la

prestacion de servicios profesionales.(UDFJC, 2011)

Estara también en capacidad de incorporar, gecutar y vigilar la inclusion de la variable
ambiental en todas las actividades, productos y servicios en busca de soluciones que aseguren €l
equilibrio social, econdmico y ambiental, para €l sector publico y privado, en las éreas urbanas y

rurales, orientado hacia el desarrollo humano sostenible. (UDFJC, 2011)

Este profesional estara en capacidad de incorporar, gecutar y vigilar la inclusion de la variable
ambiental en todos los procesos administrativos y operativos de los sistemas de gestion de
calidad, aun desde la etapas de, pre-factibilidad, factibilidad, disefio, construccion, operacion y
mantenimiento de proyectos de infraestructura, en busca de garantias ambientales y soluciones
gue garanticen € costo-beneficio a la problemética ambiental, para los sectores publico y

privadosy en las aéreas urbanas y rurales.(UDFJC, 2011)

Ademas el administrador ambiental estara en la capacidad de:

Adoptar actitudes y habilidades para proponer, planear y disefiar con enfoque

interdisciplinario, planes, programas y proyectos frente ala variable ambiental.

- Desarrollar, implementar y auditar Sistemas de Administracién Ambiental

- Desarrollar, implementar y hacer seguimiento a programas de produccién Mas Limpia 'y
Tecnologias Limpias

- Utilizar herramientas de las diferentes disciplinas que se relacionan con la variable

ambiental, encaminadas a presentar soluciones integrales de la problematica ambiental,

principalmente garantizando soluciones desde €l origen de la contaminacion
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Proponer, organizar, gecutar y hacer seguimiento de la variable ambiental en estudios
orientados a la gestion integral de los recursos naturales implicados en €l aseguramiento
eficiente y sostenible

Potenciar proyectos empresariales que involucren contextos ambientales promoviendo la
participacion comunitariay € desarrollo sostenible

Elaboracién e implementacién de modelos econdémicos, ambientales y administrativos
orientados hacia la prevencion, disminucién y control de la contaminacion ambiental
Implementar, analizar, megjorar y realizar € seguimiento, la vigilancia'y control ambiental
de los diferentes planes del ordenamiento territorial, planes de prevencion y atencion de
emergencias y desastres, estudios de impacto ambiental, planes de mangjo ambiental y
sistemas de administracion ambiental

Adoptar una actitud critica y analitica frente ala organizacion, gecucion y seguimiento a
los Estudios de Impacto Ambiental y Planes de Mangjo Ambiental, de Monitoreo y
Contingencia y demés que sean exigidos para la obtencion de Licencias Ambientales o
mejoramiento del desempefio ambiental.

Analizar, definir, proyectar y mejorar regul aciones ambientales

Generar estrategias para dar soluciones sobre la normatividad de regulacion tarifaria y
planes de gestion ambiental, dentro de lo juridico, comercial, financiero, contable,
recursos humanos y la comunidad usuaria o beneficiada de bienes y servicios

Andlisis, disefio e implementacion de politicas y estrategias de gestion y administracion
ambiental

Desarrollar, implementar y mantener y mejorar sistemas de calidad ambiental, auditorias

ambientales, obtencion del sello ambiental, evaluacion del desempefio ambiental y
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evaluacion del ciclo de vida, sistemas de aseguramiento y mejoramiento de calidad,
contabilidad y economia ambiental, pasivos ambientales, entre otros

- Disefio y construccion de sistemas de gestion y administracion ambiental, tendientes a
mejorar la competitividad, productividad y mejoramiento del desempefio ambiental de los
sectores productivos

- Evaluacién, disefio, implementacion y seguimiento de riesgos ambientales

- Elaboracion de estudios e investigaciones en €l area ambiental

- Constitucion y direccién de empresas de consultoria ambiental

- Liderar lagestion ambiental instituciona de los sectores publico y privado

- Prestar consultoria ambiental

- Liderar, disefiar, g ecutar y evaluar programas de mejoramiento ambiental

- Redlizar auditorias ambientales internas

- Saber interpretar y aplicar lalegislacion ambiental nacional e internacional

- Saber obtener recursos nacionales e internacionales para € disefio, implementacion,

seguimiento y control de planes, programas y proyectos ambiental es.

6.1.4. Plan de estudios y/o malla curricular del programa de administracion ambiental

dela UDFJC.

El plan de estudios que actualmente ofrece e proyecto curricular se disefio con lafinalidad de

lograr una articulacion del componente ambiental y el componente administrativo, esta dinamica
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esté orientadaa permitir una integracion de las disciplinas dirigidas a la prevencion, proteccion y
recuperacion del medio ambiente; € Plan de estudios 245 se encuentra estructurado para una

duracion del nueve (9) semestres académicos.

UNIVERSIDAD DISTRITAL “FRANCISCO JOSE DE CALDAS”
Facultad del Medio Ambiente y Recursos Naturales

PLAN DE ESTUDIOS ADMINISTRACION AMBIENTAL Recuracs Naturaies
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Figura 3. Plan de estudios 245 programa Administracion Ambiental

(UDFIC A. A., 2015)

El plan de estudios 245 cuenta con un total 160 créditos académicos, distribuidos en 60 materias
gue van desde ciencias natural es basicas como la quimica, ecologia y lafisica hasta materias con

profundizacion en varios temas ambientales y administrativos.
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A continuacion se presentan las materias distribuidas por semestres.

6.1.4.1. Asignaturas primer semestre Administracion Ambiental

Nombredela  No.de Objetivo General

materia creditos

Calculo 4 Proporcionar a estudiante una solida formacion de los elementos del

diferencial Célculo Diferencial, por ser estos conceptos importantes y basicos en la
formacién del profesional, puesto que la cienciay laingenieria moderna
recurren a célculo diferencial e integral para expresar leyes fisicas en
términos mateméticos precisos para poder explicar las consecuencias de
estas leyes.

Administracién 3 Desarrollarhabilidades,competenciasydestrezasdirectivas,deti pointerper

general sonal
grupal ,quel epermitanunaacertadatomadedeci sionesensusfuncionesadmin
istrativas,enl osgrupos,enl asorgani zaci onesyenl ascomuni dadesapartirdel
conoci mientodel osmarcos teoricos
conbaseenunavisualizaci ondel arealidadde |asempresasenColombia

Fisica 3 Proveer a los estudiante las herramientas basicas que les servirdn de

mecanica base fundamental en el estudio del medioambiente

Fundamentos 3 Aclarar los conceptos basicos de quimica, para que € estudiante

dequimica descubra la aplicacion de este espacio académico en e campo
ambiental, fomentando en é su vocacion critica y andlitica,
motivandolo hacia la reflexion objetiva en e marco del desarrollo
sostenible.

Introducciéna 2 Dar a conocer a estudiante del Proyecto Curricular de Administracion

la Ambiental; el marco legal; € rol del Administrador Ambiental, su

Administracién interaccion con la estructura del Pais; las habilidades y destrezas que

Ambiental debe desarrollar para que logre asumir € reto que le impone € rol del
Administrador Ambiental en la construccion del desarrollo.

Cétedra 1 Generar conocimiento y promover la reflexion sobre la formacion

Francisco José universitaria a través de la docencia, la investigacion, la creacion, la

de Caldas gestion y la proyeccion social y ética en la Universidad, como
institucion garante del derecho a la educaciéon superior publica de
calidad.

Comunicacion 2 Sin informacién disponible

oral y escrita

Tabla 2. Materias que se imparten el primer semestre en el programa de administracién ambiental
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Asignaturas segundo semestre Administracion Ambiental

Nombredela
materia

No. de
créditos

Objetivo General

Calculointegral

Contabilidad

Fundamentos de
ecologia

Quimica
ambiental

Sociedad y
ambiente

Catedra
democraciay
ciudadania

Electiva
Extrinseca

2

Proporcionar a estudiante una solida formacion en los
elementos del Célculo Integral, como una operacion inversa de
la diferenciacion, por ser estos conceptos fundamentales en la
formacion profesional, porque la ciencia y la ingenieria
moderna recurren al célculo diferencia e integral para expresar
leyes fisicas en términos matematicos precisos para poder
estudiar y explicar las consecuencias de estas.

Identificar las partidas contables que conforman los estados
financieros, tener claridad sobre la normatividad aplicable y
comprender la utilidad de lainformacion contable en € proceso
de toma de decisiones. Brindar a estudiante de administracion
de Administracion Ambiental, los procedimientos y
herramientas basicas y necesarias para € mango de la
informacion financiera a través de la elaboracion, interpretacion
y andlisis de los estados financieros que sirven como base para
proyectar las finanzas de la empresa, controlar la gjecucion de
sus planes 'y tomar decisiones adecuadas.

Aprender los fundamentos pararealizar el estudio general dela
estructura y funcionamiento de la naurdeza desde un
enfoque holisticoeintegrador.

Estudiar e comportamiento de las sustancias quimicas en €
ambiente, a partir de sus propiedades y caracteristicas de las
diferentes matrices (agua, aire, suelo, residuos y alimentos) que
las pueden contener.

Andizar de forma integral la problematica ambiental tanto
nivel mundial como nacional y sus efectos en la sociedad, para
definir e identificar conceptual mente aquellos problemas en los
cuales € profesional de administracion ambiental puede ser
participe en laformulacion de soluciones.

Ofrecer alos estudiantes de la Universidad y alos participantes
externos elementos, filosoficos y politicos, que contribuya a la
fundamentacién conceptual, la formacion y reflexion acerca de
temas relacionados con la cultura de paz y sus posibilidades de
aplicacion en una situaci 6n especifica como la colombiana.

Complementar la formacion de los estudiantes segun sus
intereses particulares

Tabla 3. Materias que se imparten el segundo semestre en e programa de administracion ambiental
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6.1.4.3. Asignaturas tercer semestre Administracion Ambiental

Nombredela No. de Objetivo General

materia créditos

Estadistica 3 Sin informacién disponible

descriptiva

Matematica 1 Estudiar laldgica subyacente en las operaciones financieras

Financiera mas habituales que proporciona los conocimientos precisos
para que el estudiante esté en condiciones de analizar y
resolver los problemas que plantean las operaciones
financieras tanto desde una perspectiva tedrica general como
en sus aplicaciones practicas concretas.

Procesos 3 Reconocer los principales grupos de microorganismos e

biol6gicos Identificar alos microorganismos como participantes activos en
los procesos biolégicos en € medio ambiente y en la salud
publica.

Organizacioén 2 Entender los contextos de organizacion y participacion

Comunitaria comunitaria, para llegar a sentido de la organizacion social
teniendo en cuenta las problemdticas socio ambientales
abordadas desde las organizaciones ambientales en la accion
frente a su entorno.

Catedrade 1 Contribuir a fortalecimiento de una vision interdisciplinar y

contexto transdisciplinar de los participantes, frente a las distintas

ambiental probleméticas del rio Bogot4, propiciando actitudes de respeto
y responsabilidad social.

Sistemasde 3 Suministrar las bases tedrico-practicas con las cuaes

informacion Administrador Ambiental debe contar para € mango e

geogr afica interpretacion de informacion ambiental representada en
sistemas de informacién geogréfica a través de bases de datos
especiales, imégenes y mapas, entre otros, asi como
comprender el andlisis y conocimiento que se puede extraer de
ellos.

Electiva 3 Complementar la formacion de los estudiantes en temas

intrinseca | ambi entales seguin sus intereses particulares.

Electiva 2 Complementar la formacion de los estudiantes segin sus

Extrinseca ll Intereses particulares

Tabla4. Materias que se imparten el tercer semestre en el programa de administracion ambiental
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6.1.4.4.  Asignaturas cuarto semestre Administracion Ambiental

Nombredela No. de

Objetivo General

materia créditos

Estadistica 3 Sin informacién disponible

inferencial

Administracion 2 Formaral estudianteapartirdeunanalisisholisti coeinterdisciplinariodel arealid

Financiera adcomomeétodode trabaj o;generar
conoci mientoaparti rdesaberesdedi sti ntasdi sci pli nas; promuevel aincorporaci
onde la dimension ambiental a la planeacion del desarrollo econémico y
territorial con la finalidad de construiryconsolidar
ventaj ascompetitivasapartirdel osatributosambiental es; participaenelandlisis,
evauacion y monitoreo de sistemas y procesos complegos con impactos
ambientales significativos; promueve laintroduccion demedidascorrectivas
de lasimperfecciones ambientales delmercado,y
promuevel aparticipaci ondel osdi stintosactoressocial es,consusculturas,saber
€s eidentidades,en losprocesosdedesarrollosocial
ydeconservaci dndelanatural eza.

Economia 3 Sin informacién disponible

Salud 3 Proporcionar a estudiante los fundamentos, marco legal y herramientas

ocupacional y de gestion profesional direccionada a la Salud en € Trabgjo y sus

seguridad diferentes areas, como integrante de la gestion empresaria coordinada e

industrial inter-relacionada con la gestion ambiental en las Organizaciones.

Problemasy 3 Determinar y analizar |as diferentes presiones que gjercen el hombre sobre

alternativas los Recursos Naturales y sus posibles implicaciones en la salud y en la

ambientales Calidad de vida de las personas, conociendo las diferentes aternativas de
soluciones y mangjo a dicha problematica tanto a nivel nacional como
internacional .

Educacién 2 Contextualizar y sociadlizar entre los estudiantes los escenarios de la

ambiental realidad socio ambiental, necesarios para € disefio, andisis y desarrollo
de estrategias sobre educacion ambiental necesarios para generar
transformaciones en la sociedad, teniendo en cuenta e papel de las
ingtituciones y las formas de organizacion de la sociedad civil.

Electiva 2 Complementar la formacion de los estudiantes segin sus intereses

Extrinseca lll particulares

Tabla5. Materias que se imparten el cuarto semestre en el programa de administracién ambiental
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6.1.4.5.  Asignaturas quinto semestre Administracion Ambiental

Nombredela materia

No. de
créditos

Objetivo General

Administraciénpublica
ambiental

Desarrollo
organizacional

Costosy presupuestos

Factoresderiesgo
ambiental en la salud
publica

Legislacion y palitica
ambiental

Electivaintrinsecall

Conocer y andlizar, de manera general, la naturaeza,
caracteristicas y principios rectores de la administracion
publica colombiana como fundamento de nuestra
organizacion social.

Desarrollar en e estudiante las habilidades para analizar,
desarrollar y evaluar e impacto del comportamiento
humano en €l logro de la estrategia y 10s objetivos de una
organizacion y la capacidad de investigar € impacto que
los individuos, grupos y estructuras eercen sobre €
comportamiento dentro de las organizaciones, con €
proposito de aplicar los resultados para el mejoramiento de
cualquier tipo de organizacion.

Proporcionar la informacion tedrica y la capacitacion
préctica en materia de presupuestos que conduzca a
estudiante a un eficiente desempefio en la gestion
gerencial y administrativa, mediante el conocimiento de
modelos 'y recursos técnicos y  conceptuaes
relacionados con la generacion, tratamiento |y
evaluacion de la informacion financiera y operaciona
asi como laambiental.

Determinar y analizar los diferentes factores de riesgo que
pueden afectar la salud de una
poblacion,sustransversalidades con los diferentes ambitos
y sus intervenciones por parte de Salud Publica.
Desarrollar en e estudiante la capacidad de disefiar,
formular, instrumentar y evaluar politicas ambientales
publicas y privadas, en € horizonte de la politica de
desarrollo socio econémico del pais, considerando los
instrumentos legislativos y normativos que se han
implementado desde las agencias gubernamentales
encargadas de la administracion y control ambiental, y
desde las propuestas privadas para su optimizacion, con u
pleno respeto por la legislacion ambiental vigente en
Colombia.

Complementar la formacion de los estudiantes en temas
ambiental es seguin sus intereses particulares.
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Tabla 6. Materias que se imparten € quinto semestre en el programa de administracién ambiental

6.1.4.6. Asignaturas sexto semestre Administracion Ambiental

Nombredela No. de Objetivo General

materia créditos

Modelosy 3 Aplicar las Técnicas de Gerencia en Planeacion, organizacion,

técnicasde control, direccion y evaluacion de la gestion Administrativay

gerencia Ambiental; e Identificar y apropiar Técnicas de Gerenciay su
implementacion en proyectos ambientales, que estén ala
vanguardia de |os nuevos retos que afronta el Pais.

Legislacion 3 Brindar a los estudiantes herramientas tedrico précticas del

Laboral y derecho laboral y comercial aplicables a la administracion, la

Comercial gestion y la direccién de actividades en el sector publico y
privado, haciendo énfasis en su relaciéon con e contexto
ambiental, procurando € logro de capacidad técnica vy
conciencia social. Desarrollar en los estudiantes competencias
gue les permitan en e contexto profesional aplicar estos
conocimientos de manera eficiente.

Economia 3 Brindar a estudiante herramientas conceptuales basicas

Ambiental necesarias para aplicar los principios de la economia ambiental
en su gercicio profesional como Administrador Ambiental, a
cuestiones ambientales de tal forma que le sea posible analizar
las causas econdmicas de los problemas ambientales y
proponer soluciones de politica posibles para su solucion.

Vulnerabilidady 3 Sin informacion disponible

riesgos

Gestion de 3 Preparar alos estudiantes de Administracion Ambiental para

inocuidad gue estos estén en la capacidad asumir un proceso de auditoria

aunaindustria de alimentos, utilizando |as herramientas
tedricas y legales que les permitan garantizar la inocuidad de
los productos gque se ofrecen a consumidor.
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Desarrollo
sustentable

Generar un espacio de discusion através del cua e estudiante
comprenda las implicaciones sociales, econdmicas Yy
ambientales del desarrollo sustentable, asi como la operatividad
de este concepto en el contexto nacional actual

Tabla7. Materias que se imparten el sexto semestre en €l programa de administracion ambiental

6.1.4.7.

Asignaturas séptimo semestre Administracién Ambiental

Nombredela No. de Objetivo General

materia creditos

Investigacion de 3 Comprender el proceso y € manejo de las técnicas de andlisis

mer cados de informacién que permitan al estudiante construir sus propias
hipétesis y argumentar sus procesos de decision, identificando
las posibles causas de los problemas y/o oportunidades que
apoyen la formulacion estratégica de la empresa.

Gestion 3 Aprender, identificar y utilizar instrumentos, herramientas,

Ambiental mecanismos, estrategias, acciones, medidas y técnicas de
gestion, que le permitan garantizar la formulacion y gjecucion
de los proyectos, planes, programas o politicas relacionados
con la variable ambiental, asi como € aprendizaje para la
gjecucion de tramites ambientales, de tal manera que desarrolle
las competencias cognitivas, metodoldgicas y actitudinales,
parael desempefio profesional como gestor ambiental.

Planificacion 3 Sin informacién disponible

Ambiental

territorial

Produccion 3 Suministrar a estudiante las herramientas metodologicas y

limpia précticas para la utilizar la produccion limpia en un entorno
organizacional como  estrategia de  diferenciacion
organizacional y aumento de su competitividad, de manera que
se optimice su comportamiento econdmico y socia, y que
contribuya a la minimizacion de los impactos ambientales
asociados a las actividades productivas.

Formulacion y 3 Dotar alos estudiantes de |0s conceptos y técnicas parala

evaluacion de formulacién y Evaluacién de proyectos ambiental es desde €l

proyectos punto de vista estratégico, social, ambiental y financiero.

SegundalLengual 2 Formacion de losestudiantes de todos |os proyectos curricul ares

en una segunda lengua, con € fin de aumentar sus
oportunidades de competitividad en e mercado laboral.
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Tabla 8. Materias que se imparten el séptimo semestre en €l programa de administracion ambiental

6.1.4.8. Asignaturas octavo semestre Administracion Ambiental

Nombredela
materia

No. de
créditos

Objetivo General

Administracion
derecursos
naturales

Calidad
ambiental

M etodologia dela
investigacion

Etica Ambiental

Segundalengualll

Electiva
intrinseca I 1
Electiva
Extrinseca |V

Suministrar a estudiante las herramientas metodoldgicas y
préacticas paralarealizar |a administracion de recursos naturales
bajo los pardmetros del desarrollo sustentable, de manera que
en cualquier entorno de actuacion, a través de su gestion
profesonal de los mismos, pueda encarar los conflictos
ocasionados por la dicotomia entre la satisfaccion de las
necesidades de los individuos y la disponibilidad y cantidad de
los recursos naturales alos que tiene acceso.

Proporcionar los conocimientos y herramientas necesarias para
gue € estudiante esté en capacidad de liderar o participar en
actividades de implementacion, mantenimiento y evaluacion a
sistemas de gestion ambiental mediante la aplicacion
sistematica de un proceso de auditoria.

Comprender € proceso de investigacion cientificay las
principales herramientas metodol 6gicas que le permitan la
realizacion de su trabajo de grado conforme ala normatividad y
sean base para su futuro gercicio profesional y académico en €l
contexto de la administracion ambiental.

Dotar alos estudiantes de |os conceptos y aspectos practicos de
la ética ambiental para las soluciones de los problemas
ambiental es contemporaneos con dimension moral.

Formacion de losestudiantes de todos |os proyectos curriculares
en una segunda lengua, con € fin de aumentar sus
oportunidades de competitividad en el mercado laboral.
Complementar la formacion de los estudiantes en temas
ambiental es seguin sus intereses particulares.

Complementar la formacion de los estudiantes segin sus
intereses particulares

Tabla 9. Materias que se imparten el octavo semestre en el programa de administracién ambiental
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6.1.4.9.Asignaturas novenos semestre Administracion Ambiental

Nombredela No. de Objetivo General

materia créditos

Trabajodegrado 3 Realizar su trabajo de grado conforme ala normativa
institucional mediante la aplicacién de los instrumentos
metodol 6gicos parala Administracion Ambiental y apoyar en
la construccion de competencias interdisciplinares e
investigativas para su futuro gercicio profesional y académico.

Negociacion, 3 Dar a conocer a los estudiantes, los principales aspectos

consultoriae gue se deben tener en cuenta para desarrollar proyectos a

interventora de través de la Consultoria.

proyectos

Segunda lengua 2 Formacion de |osestudiantes de todos |os proyectos curriculares

1 en una segunda lengua, con e fin de aumentar sus
oportunidades de competitividad en el mercado laboral.

Electiva 3 Complementar la formacion de los estudiantes en temas

intrinseca V ambi ental es seguin sus intereses particulares.

Electiva 4 Preparar a estudiante para su desempefio en el campo laboral,

intrinseca | V: mediante la aplicacién, complementacion y profundizacién, de

Practica los conocimientos adquiridos en su formacion, la generacion de

empresarial nuevos conocimientos y €l desarrollo de habilidades tanto
administrativas como técnicas, en fortalecimiento de sus
competencias, valoresy principios, y e conocimiento de la
realidad empresarial. La necesidad de una eficiente formacion
profesional requiere de dotar a estudiante de herramientas de
orden administrativo y empresarial mediante €l uso adecuado
de los recursos, con criterios de sostenibilidad.

Electiva 2 Complementar la formacion de los estudiantes segln sus

Extrinseca V intereses particulares

Tabla 10. Materias que se imparten el novenosemestre en e programa de admini stracién ambiental
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6.1.5. Comparacion delaLey 1124 de 2007 “Por medio de la cual sereglamenta €
gerciciodelaprofesion de Administrador Ambiental” y el plan de estudios 245

de administracién ambiental.

Los espacios académicos del pensum de Administracion Ambiental de la Universidad Distrital
Francisco José de Caldas, nos ofrecen las herramientas necesarias que contempla la ley, tal y

La Administracion Ambiental es una carrera profesional ...que tiene
como objeto gestionar, supervisar, controlar, ejercer autoridad,
ejercer mando e influenciar en el sistema global constituido por
elementos naturales y artificiales de naturaleza fisica, quimica,

Teniendo en cuenta el perfil del administrador ambiental, es fundamental que en el
pensum se vean materias tendientes a solucionar problemas o conflictos de |a parte
ambiental tanto en la comunidad como en la organizacion, bien sea por materia como
educacién ambiental, desarrollo organizacional, sociedad y ambiente, organizacion

comunitaria.

El Pensum 245 de Administracién Ambiental de la Universidad Distrital Francisco Jose de
(Caldas nos brinda espacios académicos del sistema global que habla Ia ley tales coma:

bioldgica, sociocultural y de sus interrelaciones, en permanente

modificacion por la accion humana o natural que rige o condiciona

la existencia o desarrallo de la vida.

Fisica Mecanica | Semestre
Fundamentos de Quimica | Semestre
Fundamentos de ecologia Il Semestre

Quimica ambiental Il Semestre
Sociedad y Ambiente Il Semestre

Promover politicas y programas de mejoramiento ambiental a nivel

Para la promocion de politicas y programas de mejoramiento ambiental a nivel local,
regional y nacional, el pensum contempla los siguientes espacios academicos:

lacal, regional y nacional

Legislacion Politica Ambiental V Semestre
Administracion Publica ambiental V Semestre
Legislacion Laboral y comercial V Semestre
Planificacion Ambiental Teritorial VIl Semestre

Tabla11. Comparacion de materias que se imparten en € programa de Administracion Ambiental conlaLey 1124

de 2007

Asesaorar y colaborar con las comunidades en el manejo de los
recursos naturales Organizacion Comunitaria Il Semestre
Educacion Ambiental IV Semestre
Administracién de los recursos naturales VIl Semestre
Un administrador ambiental debe ser capaz de disefiar y gesfionar planes que

Para tener herramientas en la asesoria y apoyo a comunidades en el manejo de
los recursos naturales, el pensum maneja los siguientes espacios academicos:

conduzcan a la conservacidn de los recursos naturales, por lo tanto es

indispensable el conocimiento en:

Matematica Financiera Il Semestre
Disefiar y ser gestor de planes que conduzcan a la conservacion de Ecanomia IV Semestre
la biodiversidad Costos y Presupuestos V Semestre
Madelos y tecnicas de gerencia V| Semestre
Formulacion y evaluacion de proyectos VIl Semestre
Negociacion, consultoria e interventoria de proyectos IA Semestre
Para asesorar al sector industrial es necesario conocer de legislacian vigente,

Asesorar al sector industrial en el manejo de sus recursos

tecnicas de mejoramiento, de temas en consultoria, e incluso en gestian

ambiental, tal coma lo propuso el pensum 245 en las siguientes asignaturas:
Problemas y Alternativas Ambientales IV Semestre
Legislacidn y Politica Ambiental V Semestre
Madelos y tecnicas de gerencia V| Semestre
Gestion de Inocuidad V| Semestre
Investigacian de Mercados VIl Semestre
Gestion Ambiental VIl Semestre
Formulacion y evaluacion de proyectos VIl Semestre
IX Semestre

Negociacion, consultoria e interventoria de proyectos
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Tabla 12. Comparacion de materias que se imparten en € programa de Administracion Ambiental con laLey 1124

de 2007

Crientar a los entes territoriales en la planificacion, programacian,
organizacion, ejecucion y control de planes que conduzcan al
mejoramiento del Ambiente

Para la orientacion alos entes territoriales, se tienen espacios académicos

enfocados hacia el sector plblico, como lo son:

Sistemas de Informacion Geografica Il Semestre
Administracién Financiera IV Semestre
Administracidn Pablica ambiental V Semestre
Desarrollo Organizacional V Semestre
Planificacion Ambiental Territorial VIl Semestre
Calidad Ambiental Vill Semestre

Para desarrollar planes con los miembros de comunidades el pensum ha

planteado los siguientes espacios académicos

Seleccionar y administrar el recurso humanao en la elaboracidn de
estudios de impacto ambiental .

Sociedad y Ambiente Il Semestre

Desarrollar planes con los miembros de las comunidades tendientes Organizacién Comunitaria Il Semestre
ala consemvacion, presenacion, renovacion y mitigacian del habitat Problemas y Alternativas Ambientales IV Semestre

para |as generaciones presentes y futuras Administracion Pablica ambiental V Semestre

Desarrollo Sustentable VI Semestre

Planificacion Ambiental Territorial VIl Semestre
Administracion de los recursos naturales VIl Semestre

Asignaturas que fundamenten al estudiante en la ejecucian de proyectos
relativos a solucionar problemas ambientales son:

Participar en la ejecucién de proyectos tendientes a solucionar Factores de Riesge Ambiental en Salud Publica V Semestre
problemas existentes a nivel ambiental Problemas y Alternativas Ambientales IV Semestre

Formulacion y evaluacion de proyectos VIl Semestre

Negociacian, consultoria e interventoria de proyectos IX Semestre

Coma herramientas para la direccion de persanal, los estudios de impactos

ambientales se tienen los siguientes espacios académicos:

Educacion Ambiental IV Semestre

Desarrollo Organizacional V Semestre
Modelos y tecnicas de gerencia VI Semestre
Formulacidn y evaluacion de proyectos VIl Semestre
Etica Ambiental VIl Semestre

Tabla 13. Comparacion de materias que se imparten en € programa de Administracion Ambiental con laLey 1124

de 2007

6.1.6. Criteriosa evaluar y analizar en e programa de Administracion Ambiental de
la UDFJC y en los programas nacionales e inter nacionales similares.

Segun las etapas del benchmarking lo primero que debe hacerse es identificar alos clientes para

la informacion del andlisis comparativo y sus expectativas, y entre todos definir los asuntos

especificos alos cuaes se les redlizara el benchmarking; el cliente en este caso €l es programa de
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Administracion Ambiental de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas, programa del
cual ya se ha recolectado la informacion necesaria para redizar €l andisis, y entre los asuntos
especificos a los que se les llevara a cabo e andlisis se determinaron e perfil profesional y la
malla curricular; para poder realizar la evaluacion de estas caracteristicas se propusieron seis
criterios cualitativos, puesto que hacer e analisis sobre criterios cuantitativos como por gemplo,
cantidad de estudiantes admitidos, cantidad de egresados, instalaciones fisicas, presupuestos,
docentes de planta, docentes de hora céatedra entre otros; podria generar cierta dificultad al
momento de recolectar esta informacion en los otros programas a nivel naciona e internacional,
con los cuaes se desarrollara € andlisis comparativo; los criterios cualitativos definidos para

realizar € analisis en las caracteristicas de malla curricular y perfil profesional son;

- Sentido profesional

- Sentido investigativo

- Sentido vocacional

- Enfoque alas tendencias nacionales e internacional
- Enfoque necesidades nacionales e internacional

- Enfoque interdisciplinar

Estos criterios seran desarrolladosdel la siguiente manera:

- Sentido profesional

Este criterio se desarrollara tomando como base la profundizacion del conocimiento que tenga el

programa, puesto gque actualmente los educadores se enfrentan a la decision de poner en
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equilibrio los contenidos que van a seleccionar los intereses y necesidades de las disciplinas
académicas o campos de estudio, y la administracion ambiental tiene un gran reto ya que es una
disciplina emergente la cual debe contar con los fundamentos tedrico-conceptuales, las areas
criticas de incursion y un conjunto de instrumentos metodoldgicos que respondan a los
problemas ambientales tanto a nivel estratégico y sistémico, como a nivel funcional y sectoria

de laorganizacion y del &ambito publico(Diaz Rodriguez & Sanchez Buendia, 2012).

Pero e egercicio del administrador ambiental en Colombia se ha visto encerrado a unas
actividades propuestas o entendidas por la Ley como aguellas que reflgan el actuar de la
administracion ambiental, y para poder hacer frente a estas la formacién académica debe recoger

en su totalidad esas caracteristicas esenciales que ya se han mencionado.

En Colombia €l gjercicio dela administracion ambiental esta reglamentado por laLey 1124 de
2007, lacual en su articulo tercero dice que paralos efectos legales se entiende por gercicio de
laprofesion de Administrador Ambiental, la aplicacidn de conocimientos técnicos cientificos en
las siguientes actividades:

a) Promover politicas y programas de mejoramiento ambiental anivel local, regional y

nacional;

b) Asesorar y colaborar con las comunidades en el manejo de |os recursos naturales;

c) Disefiar y ser gestor de planes que conduzcan ala conservacion de la biodiversidad;

d) Asesorar a sector industrial en e manejo de sus recursos;

e) Orientar alos entes territoriaes en la planificacion, programacion, organizacion,

gjecucion y control de planes que conduzcan a mejoramiento del Ambiente;
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f) Desarrollar planes con los miembros de las comunidades tendientes a la conservacion,

preservacion, renovacion y mitigacion del hébitat paralas generaciones presentesy

futuras;

g) Participar en la gjecucion de proyectos tendientes a solucionar problemas existentes a

nivel ambiental;

h) Involucrarse y comprometerse como profesional en comunidades cientificas;

i) Seleccionar y administrar € recurso humano en la elaboracién de estudios de impacto

ambiental, evaluaciones de impacto ambiental que se propongan en los diferentes

proyectos deinfraestructura y de desarrollo que exijan las autoridades ambiental es.

Entonces este criterio debe responder si e programa que se evalla cuenta en su ciclo de

formacién con los fundamentos teorico-conceptuales, las areas criticas de incursién y un

conjunto de instrumentos metodol 6gicos que permitan al egresado de ese programa cumplir con

las actividades que reflejan el gercicio de la administracion ambiental.

Laevauacion de este criterio se apoyara en lamalla curricular de cada programay se hara con

los siguientes indicadores.

item a evaluar

Indicador

Materias con fundamentos
tedricoconceptuales que generen programas
de investigacion cientifica, que den
respuesta alos retos estratégicos del medio
ambiente

Materias que permitan solucién eficaza los
problemas asociados con la areas criticas de
las organizaciones,la politica publica, las
organizaciones  sociales, la  gestion
ambiental urbanay rura, la ética ambienta

# de materias con Fundamentos

% Fundamentos _ tedrico — conceptuales X 100
teorico — conceptuales # total de materias que tiene el programas

| # de materias que permitan la solucion eficaz
% Fundamentos

PP P a los problemas asociados con la areas criticas  +
solucién dreas criticas = P X 100

# total de materias que tiene el programa
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y la ecologia humana

Materias que desarrollen instrumentos

metOdOI églcos que rSpondan a . |OS 0% Instrumentos # de materias que desarrollen

probl emas arnb' e’]tales tanto a and 'me* dolégicos _ instrumentos metodolégicos X 100
arat@l co y # total de materias que tiene el programa
Sistémico.

Tabla 14. Indicadores criterio sentido profesional

- Sentido investigativo

En la actualidad la investigacion en las instituciones de Educacion Superior ha tomado bastante
relevancia 'y es que se dice gque la investigacion se debe constituir en € centro esencia para la
formacién de los profesionales en todos los campos del saber. La universidad de hoy debe
generar conocimiento, formar profesionales que contribuyan con e desarrollo socio-econémico
del paisy formar seres humanos entrenados en el arte de pensar, quienes mediante una formacion
integral del conocimiento cientifico, tecnolégico, humanistico y artistico, sean capaces de

convertirse en asiduos criticos de la sociedad(MEN, 2011).

Ademéas s se observa en e contexto ambiental actual la importancia de la investigacion en
cuanto a los soluciones a los problemas ambiental es,esta implica un esfuerzo arduo por parte de
diversos actores, esta es indispensable y en la academia debe fomentarse en todas las escalas de

formacion.

Es por esto que este criterio debe responder si €l programa que se evalUa cuenta en su ciclo de
formacion con componentes investigativos que sirvan de base para que € estudiante y e

profesional desarrollen procesos investigativos.
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Laevaluacion de este criterio se apoyara en lamalla curricular de cada programay se hard con

los siguientes indicadores.

item a evaluar indicador
Componente investigativo en el % Componente # de materias con énfasis investigativo
investigative = - X 100
# total de materias que tiene el programa
programa

Tabla 15. Indicadores criterio sentido investigativo

- Sentido vocacional

Al interior de nuestra sociedad que cada vez estd més tecnificada y globalizada encontramos que
las profesiones estanexperimentando cambios importantes, a tiempo que tienen cada vez més
relaciones con las organizaciones empresariales, actuando desde fuera de estas, pero también
desde dentro; esto ha planteado unconjunto de problemas que se identifican con las [lamadas
responsabilidades sociales de las profesiones y de los profesionales, es decir la responsabilidad
gue tiene los profesionales con las comunidades que hacen parte de su campo de accién; dichas
responsabilidades en ciertos casos han ocultado |as responsabilidades sociales de las empresas,
no obstante las responsabilidades de los profesionales no solo atafien a la relacion que tienen las
organizaciones empresariales con las comunidades que pueden afectar positivamente o
negativamente(Argandofia, 2013); a interior de estas responsabilidades esta también la
posibilidad de aportar su cocimiento a la resolucion de conflictos que posee la comunidad y para
la cual este profesiona trabgjara en un sentido voluntario no porgue este deba hacerlo sino

porque posee la conviccion de hacerlo y porque le gusta hacerlo .
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Pero este sentido voluntario de trabajo con las comunidades no se desarrolla por simple
iniciativa, puede decirse que durante la formacion del profesional se dan los primeros pasos o se
terminan de dar.

Teniendo en cuenta lo anterior este criterio debe responder si e programa que se evalUa cuenta
en su ciclo de formacion con componentes de trabajo social, colectica 0 comunitario que sirvan
de base para que €l estudiante y el profesional desarrollen procesos de trabajo con comunidades

yasea por iniciativa propia o de terceros.

Laevaluacion de este criterio se apoyara en lamalla curricular de cada programay se hara con

los siguientes indicadores.

item a evaluar indicador

) # de materias con énfasis de trabajo social,
% Componente lectiv
vocacional _ colective o comunitario X 100
# total de materias que tiene el programa

Componentevocacional en el programa

Tabla 16. Indicadores criterio sentido vocacional

- Enfogquealastendenciasy necesidades nacionaleseinternacional

En e Udltimo medio siglo ha existido una revolucion en la educacion Superior a nivel
mundial, de este tema en especifico trata € Informe de la Unesco que se redizd en la
Conferencia Mundial sobre la Educacion Superior en el afio de 2009, donde se tiene en cuenta
las tendencias generalizadas a nivel mundial y necesidades de mayor relevancia como son la

masificacion, infraestructuray un cuerpo docente més nutrido.
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Las tendencias internacionales siempre han influido en las universidades, las cuales han
actuado hasta cierto punto dentro de una comunidad internacional amplia de instituciones
académicas, estudiosos e investigaciones. Pues bien, las realidades del siglo XXI han
acrecentado enormemente la importancia del contexto mundial. La ascension del inglés como
idioma preponderante de la comunicacion cientifica es un hecho sin precedentes desde la
época en que € latin predominaba en el mundo académico en la Europa medieval (Altbach,
Reisberg, & E., 2009).

Existe un auge en la preocupacion medioambiental y de igual manera una necesidad de quien
se ocupe en temas con tal finalidad, de ciertaforma se tiende a generar una preocupacion por
el medio ambiente y quien se encargue de desarrollar, implementar y poner en practica
estrategias, planes, programas y proyectos que tengan una visién sistémica de las
probleméticas y asi estar en capacidad de generar soluciones, esto en parte debido a que se
piensa que “la sociedad y las organizaciones contemporaneas deberan ser administradas con

responsabilidad social ambiental”. (Diaz Rodriguez & Sanchez Buendia, 2012)

La internacionalizacion ha desempefiado un papel muy destacado en los planos regiona e
internacional. En Europa, € Proceso de Bolonia y la Estrategia de Lisboa son los gjemplos
mas claros de compromiso internacional a ese nivel, y e primero de ellos alina a mas de 40
paises en un proceso voluntario de instauracion de una Zona Europea de Ensefianza Superior
y ha pasado a servir de referencia a esfuerzos similares en otras partes del mundo (ENLACES
en América Latina, elaboracion de una estrategia de armonizacion en la Union Africana, la

iniciativa del Comunicado de Brisbane puesta en marcha por 27 paises de laregion de Asiay
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el Pacifico y los debates celebrados por los Ministros de Educacion de Asia

suroriental)(Altbach, Reisberg, & E., 2009).

Es necesario evaluar € aspecto de tendencias nacionales e internacionales para asi obtener
conocimiento sobre qué aspectos académicos se hacen necesarios para satisfacerlas y tener

presentes anivel regional, nacional einternacional. Con respecto alas Tendencias Nacionales.

Dentro de las tendencias més rel evantes se pueden identificar:

»  Empresay medio ambiente

« Vaoracién de bienes y servicios ambientales

«  Energiay medio ambiente

«  Gestion ambiental de la energiay medio ambiente

«  Evauacion ambiental estratégica

Y, dentro de las necesidades més rel evantes se pueden identificar:

«  Conservacion de labiodiversidad

Gestién integral del recurso hidrico — GIRH

Cambio climético

«  Educacion ambiental

* Mercados verdes

Las anteriores tendencias fueron extraidas del estudio Andlisis de tendencias y necesidades
con influencia en e programa de administracion ambiental de la Universidad Distrital

Francisco José de Caldas (Serna & Sastoque, 2016).



Laevaluacion de este criterio se apoyara en lamalla curricular de cada programay se haré con

los siguientes indicadores.
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item a evaluar I ndicador

Asignaturas que hacen parte de la malla
curricular y tiene relacion directa con cada

Uia @ s ErErdeles leve s seEles # de Materias que se ralacionan con las tendencias

OTendencias =

#Total de Tendecias de relevancia
del mercado.

Tabla 17. Indicadores criterio enfoque a las tendencias nacionales e internacional

item a evaluar I ndicador

Asignaturas que hacen parte de la mala

curricular y tiene refacion directa con cada 4 de Materias que seralaconan con s Necesidades

Y% Necesidades = . , ,
una de |las necesidades relevantes actuales. #Total de Necesidades de relevancia

Tabla 18. Indicadores criterio enfoque alas necesidades nacionales e internacional

- Enfoqueinterdisciplinar
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Los programas profesionales no pueden ser considerados como independientes sin importar €l
curriculo universitario; teniendo en cuenta que si € enfoque se da en una formacién mono
disciplinar se generan limitaciones para el desarrollo de la misma ya que estos momentos las
carreras universitarias  se encuentran formadas por aspectos holisticos y la integracion de
digtintas ciencias. Este es €l caso del programa de Administracion Ambiental de la Universidad
Distrital Francisco José de Caldas que es una carrera holistica donde existe una relacién de los
aspectos sociales, econdmicos, y ambientales; para € desarrollo y aplicacion de la misma en

cada uno de sus campos laborales y enfoques de aplicacion del conocimiento.

Hay tres razones historicas para establecer las disciplinas del curriculo universitario (Nikitina,
2005). Se puede considerar la disciplina como: cultura, ya que tradicionalmente se ha hecho asi
en la estructura y dindmica politico-académica universitaria; epistemologia, que incluye las
teorias e instrumentos para crear conocimiento; y, por ultimo, lengugje, que se refiere a discurso
tedrico utilizado. Por tanto, las disciplinas han gercido, y contintan haciéndolo, una influencia
dominante en la forma en qué pensamos, percibimos y buscamos describir, comprender, explicar
y transformar la redidad. Admitimos que hasta la actualidad esta préctica académica
universitaria centrada en disciplinas ha fragmentado demasiado el conocimiento, y la iniciativa
del Espacio Europeo de Educacion Superior (EEES) cae en & mismo error. Por esto
reconocemos la necesidad urgente de un giro hacialainterdisciplinariedad en la nueva formacion
universitaria

Por esta razon se hace necesaria la evaluacion de comparabilidad de interdisciplinariedad del
Proyecto de Administracion Ambiental con otros programas a nivel nacional e internacional con

la finalidad de generar resultados cuantitativos con datos cudlitativos través de la evaluacion de
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indicadores con la finalidad de identificar falencias y procesos de mejora dentro de la malla

curricular.

Un componente curricular esinterdisciplinar cuando:

1.

2.

Crea un espacio epistemol 6gico compartido con dos 0 mas disciplinas.
Tiene objetivos de investigacion comunes con dos 0 més disciplinas
Aborda cuestiones que interesan o afectan a dos 0 més disciplinas.

Las disciplinas intervinientes conservan su estatuto epistemol dgico en el proceso aunque
pueden experimentar cambios y enrigquecimientos en su organizacion por lainfluencia de
otras disciplinas.

Coordinan précticas capaces de llevar a cabo |os objetivos comunes de las disciplinas.

Atienden a las diversas facetas del objeto de observacion que le son propias a cada
disciplina.

Genera enriquecimiento horizontal de los conocimientos de cada una de las disciplinas
involucradas.

Laevaluacion de este criterio se apoyara en lamalla curricular de cada programay se haré con

los siguientes indicadores.

item a evaluar Indicador

Espacio epistemol 6gico compartido

3 %E ) id # de Materias con espacio compartido ool
spacios compartidos =
bl B Materias Total Malla

con dos 0 mas disciplinas

Las disciplinas intervinientes En e Caso especifico de las Materias de la Universidad
conservan su estatuto epistemolégico  Distrital y e Proyecto de Administracion Ambiental
en el proceso aungue pueden cada unade las Disciplinas intervinientes si conservan su
experimentar cambiosy estatuto epistemoldgico por esta razon este indicador

enriguecimientos en su organizacion  tiene un vaor del 100%




54

por lainfluencia de otras disciplinas.

Tabla 19. Indicadores enfoque interdisciplinar

6.2.Identificacion delos principales programas nacionales e inter nacionales

relacionados con la Administracién Ambiental

La tercera etapa de un proceso de benchmarking consiste en redizar la blsgueda las
organizaciones con las que se vaa comparar la organizacion interesada, donde se debe tener en
cuenta escoger a aguellas con las mejores précticas, es decir las més sobresalientes en € campo
en e que se desempefian; debido a que como se menciond anteriormente la administracion
ambiental es una disciplina emergente es dificil establecer las mas sobresalientes en este campo
debido a la poca cantidad de instituciones de educacién superior en Colombia y a nivel
internacional que ofertan esta disciplina, ademas del poco tiempo que lleva esta disciplina; es por
esto que la identificacion de los programas académicos con los que puede redlizar e andlisis
comparativo se enfocara en aquella donde exista similitud en las siguientes caracteristicas.
objetivos, acance, perfil profesional, competencias profesionales, malla curricular, ambito

profesional e investigativo.

Aungue los la formacion en programas de administracion ambiental datan desde inicios de este
siglo, en e caso Colombiano la reglamentacion de esta disciplina se dié en € afio 2004; en

Colombia existen varias instituciones de educacion superior que ofrecen e programa de
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administracion ambiental, a continuacion se presentan las que cuentan con este programa
curricular y estan activas en la formacion del mismo; y es con estas que se redlizara la

comparacion anivel nacional.

Posicion a nivel nacional Ranking U-

No. Universidad Sapiens 2015 - 1 Ciudad
Universidad .
1 Tecnoldgica de Pereira - —
5 Universidad Santo 20 Bogota
Tomas
Universidad Sergio .
3 Arboleda 46 Bogota
4 Universi dao! Auténoma 47 Cali
de occidente
Universidad piloto de .
R Colombia £ Seg
Fundacion
6 Universitaria 94 Bogota
Monserrate

Tabla 20. Universidades en Colombia que ofertan el programa de Administracién Ambiental
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Las anteriores universidades Nacional es cuentan con |0s siguientes programas

No. Universidad Programa Titulo otorgado Perfil profesional

El Administrador Ambiental realiza acciones relacionadas con
planes de desarrollo y de ordenamiento territorial insertando la
variable ambiental en ellos: administra programasy proyectos de
impacto ambiental y control de contaminacién ambiental;
desarrolla investigacion bésica y aplicada de aspectos
Universidad Administracion del medio Administrador del  relacionados con su campo profesional; asesora entidades
Tecnol6gica de Pereira ambiente Medio Ambiente  publicas y privadas en la planeacién y manegjo de programas y
proyectos de impacto ambiental. Dado que el estudio de la
dimensién ambiental debe ser afrontado en la forma
interdisciplinaria, el Administrador Ambiental estara vinculado
permanentemente a grupos de trabagjo para e desarrollo de
proyectos ambientales de desarrollo urbano y rural.
El programa de Administracién Ambiental y de los Recursos
Naturales de la Universidad Santo Tomas contribuye a mejorar
la capacidad administrativa del pais respecto al medio ambiente
y al desarrollo sostenible a escala nacional, regional y local, a
través de un curriculo que enfatiza en las areas, instrumentos de
gestion y actividades investigativas, necesarias para alcanzar un
desarrollo humano sostenible que contribuya a mejorar la
caidad de vida de los colombianos y propenda por la
conservacion y renovacion de los recursos naturales y el capital
natural de las generaciones futuras.
El Administrador Ambiental de la Universidad Sergio Arboleda
es un profesional competente con vision integral del ser humano
y la sociedad, comprometido con la realidad del pais y que
mantiene un enfoque global. Es capaz de desenvolverse en
gestion ambiental en cargos gerenciaes tanto en e sector
privado como € sector publico, ademés de ser capaz de generar
proyectos de emprendimiento ambiental. Puede desempefiarse
como profesional de gestion ambiental en empresas del sector
energético, minero, constructor, manufacturero  y de
agronegocios, entre otros, asi como en firmas consultoras
dedicadas a asesorar empresas en temas ambientales.
Universidad Autonoma Administrador Es una profesion que tiene por objetivo la  Planeacion,

de occidente Administracion ambiental Ambiental Organizacion, Direccion, Desarrollo, Control y Evaluacion de

Administrador
Ambiental y delos
Recursos Naturales

Universidad Santo Administracion ambiental y
Tomas de los recursos naturales

Universidad Sergio . > : Administrador
Arboleda Administracion ambiental Ambiental
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Universidad piloto de
Colombia

Fundacion Universitaria ~ Administracion de empresas

Monserrate

Administracion ambiental

y gestion ambiental

Administrador
Ambienta

Administrador de
empresas y gestor
ambiental

procesos y acciones orientadas a conocimiento y solucién de las
probleméticas ecoldgicas y ambientales derivadas del desarrollo
socioeconémico y a potenciar la oferta de bienes y servicios
ambientales del Pais. Para ello, la Administracion Ambiental
apelaa andlisis holistico e interdisciplinario de larealidad como
método de trabajo; genera conocimiento a partir de saberes de
distintas disciplinas, promueve la incorporacion de la dimension
ambiental a la planeacion del desarrollo econdmico y territorial
con lafinalidad de construir y consolidar ventajas competitivas a
partir de los atributos ambientales; participa en e andisis,
evaluacion y monitoreo de sistemas y procesos compleos con
impactos ambientales significativos, promueve la introduccion
de medidas correctivas de las imperfecciones ambientales del
mercado, y promueve la participaciéon de los distintos actores
sociales, con sus culturas, saberes e identidades, en |os procesos
de desarrollo social y de conservacién de la naturaleza.

El profesional serd competente para: Integrar y aplicar los
elementos de la administracion y la gerencia moderna, para el
manejo sostenible del ambiente y los recursos naturales. -
Disefiar, gestionar y desarrollar, planes, programas y proyectos
de proteccién y control ambiental, con base en e conocimiento
politico, normativo, natural y social del pais. -Orientar y
desarrollar politicas de gestion ambiental.

Los profesionales en Administracion de Empresas y Gestion
Ambiental de la Fundacion Universitaria Monserrate, se forman
para contribuir, desde su profesién, al desarrollo del pais, a
través de la gestion organizacional en € marco de la
sustentabilidad, 1o cual se puede materializar desde la creacion
de empresas, € fortalecimiento de las organizaciones, €l disefio
y gecucion de planes de negocios, la gestion desde cualquier
area funcional de la organizaciéon o la consultoria, todas €ellas
transversadas por la gestion ambiental, en blsgueda de la
ecoeficiencia, la sostenibilidad y la sustentabilidad de las
organizacionesy su entorno.

Tabla21. Programas similares ala administracion ambiental ofertados por las Universidades de educacion superior en Colombia
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A nivel internacional se tomaron las siguientes referentes, universidades que cuentan con

programas similares a la administracion ambiental, que poseen en sus caracteristicas similitudes

en cuanto ala naturaleza de programa gque se oferta en Colombiay los cuales son de gran utilidad

para fortalecer € programa de administracion ambiental de la Universidad Distrital Francisco

José de Caldas.

No.

Universidad

Ciudad

Universidad de la Marina
Mercante

Universidad Nacional de
Lujan
Universidad Marista de
Mérida

Universidad Nacional de la
Patagonia San Juan Bosco

Universidad de congreso
de Mendoza

Universidad San Francisco
de Quito

Universidad San Ignacio
deLoyola

Universidad de Alcala

Universidad de Colorado
en Boulder

Argentina

Argentina

México

Argentina

Argentina

Ecuador

Esparia

EEUU

Tabla22. Universidades a nivel internacional que ofertan programas similaresa de Administracién Ambiental
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Las anteriores universidades a nivel internacional cuentan con |os siguientes programas

No.

Universidad

Programa

Titulo otorgado

Perfil profesional

Universidad dela
Marina Mercante

Universidad Nacional
deLujan

Universidad Marista
de Mérida

Licenciatura en gestion
ambiental

Licenciatura en informacion
ambiental

Licenciaturaen
administracion delos
recursos naturales

Licenciado en
gestion ambiental

Licenciado en
informacioén
ambiental

Licenciado en
administracion de
los recursos

Coordinar y/o participar de equipos multidisciplinarios cuya
tarea sea la gestion o implementacion de legislacion, referidas a
tematicas del medio ambiente y e desarollo
sustentable.Coordinar ylo participar de equipos
multidisciplinarios cuya tarea esté relacionada a la elaboracion
de proyectos de Educacion Ambiental, con orientacion al
desarrollo sustentable.Evaluar la conservacion y explotacion de
Recursos naturales y el disefio e implementacion de areas
protegidas basado en €& concepto de desarrollo
sustentable.Evaluar el impacto ambiental producido por las
actividades antropicas sobre e medio ambiente.Participar y/o
coordinar equipos multidisciplinarios para e desarrollo de
comunidades sustentables.Evaluar los efectos regionales del
cambio climético.Colaborar en la evaluacion de la disposicion
de los residuos urbanos, agricola ganaderos industriales y
peligrosos.Evaluar y determinar e tipo de energia no
convencional factible de implementar segin las caracteristicas
geogréficas.Desarrollar las técnicas, herramientas y métodos
para la solucion de problemas cientificos que generan deterioro
en e medio ambienteEvaluar y aplicar los conceptos del
desarrollo sustentable a cualquier ambito de la sociedad.

El Técnico Universitario en Informacién Ambienta es un
egresado capaz de prestar apoyo técnico a la gestion ambiental
mediante la identificacion, recopilacién, evaluacion e
interpretacion de informacion pertinente orientada a

- lainvestigacion ambiental,

- la toma de decisiones vinculadas a la preservaciéon y
mejoramiento del medio ambiente, o de agquellas relacionadas
con actividades gque comprometan la calidad ambiental y de vida
de la poblacion,

- la formulacién y e€jecucién de acciones de educacion
ambiental.

Formar académica, humana y cristianamente, profesionales
capaces de participar en la gestion y administracion equilibrada
de los recursos naturales, generando planteamientos creativos
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Universidad Nacional
de la Patagonia San
Juan Bosco

Universidad de
congreso de Mendoza

Universidad San
Francisco de Quito

Administracion ambiental

Licenciatura en gestion
ambiental

Licenciaturaen
administracién ambiental

naturales

Administrador
Ambienta

Licenciado en
gestion ambiental

licenciado en
administracion
ambiental

para su uso y subsistencia, a través de un sdlido conjunto
académico, y humanistico, en congruencia con los principios
éticos para beneficio de la sociedad.

Prevé la formacion de egresados capaces de cubrir un espacio
clave en la nueva conceptualizacion del gerenciamiento de
organizaciones, publicas y privadas, dando respuestas a los
reguerimientos de la sociedad en materia ambiental. Efectuar el
relevamiento de datos, su registracion y confeccion de informes
para la toma de decisiones, en organizaciones relacionadas con
la conservacién, mantenimiento y potenciacion de los recursos
ambientales. Participar en la implementacién de politicas,
procedimientos y normas, en las &reas administrativas de las
organizaciones, vinculadas con la problemética medio
ambiental. Redlizar tareas de apoyo a la conduccion de
organizaciones, que contemplen la preservacién del medio
ambiente.

Formar y entrenar profesionales para desempefiarse en las éreas
de Ecologia, Impacto Ambiental, Ordenamiento Ambiental,
Cdlidad Empresarid y Desarrollo Sustentable. Disefiar e
implementar las politicas y programas de proteccion vy
mejoramiento ambiental. Controlar las actividades susceptibles
de afectar el equilibrio ambiental. Redlizar estudios del impacto
ambiental que puedan producir proyectos de inversion, de obras
publicas o actividades econdmicas productivas. Formular y
evaluar proyectos ambientales, tanto publicos como privados,
participar en d&eas de gestion relacionadas con la
implementacion de normas de calidad ambiental .

El licenciado en administracion ambiental sera capaz de
planificar, implementar y evaluar programas de manego y
gestion de los recursos naturales. Debido a laimportancia actual
de la responsabilidad socio-ambiental en las empresas, lo
administradores ambiental es tendrén amplias oportunidades para
ubicarse en empresas e industrias nacionales e internacionales
gue usan los recursos naturales para su desarrollo, como
empresas de turismo, biotécnicas, farmacéuticas, inmobiliarias, y
petroleras, o en organizaciones gubernamentales y no
gubernamentales (ONGSs) que se dedican a la conservacion de
los recursos naturales
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Universidad San Gestién ambiental Gestor ambiental
Ignacio de Loyola empresaria empresarial
Universidad de Alcala Grado en ciencias Grf:aid eﬁgsen
ambientales ;
ambientales

Universidad de
Colorado en Boulder

Licenciatura de artes en

estudios ambientales en estudios

ambientales

Licenciado de artes

Es un profesional con aptitudes y competencias para
compatibilizar un Optimo desempefio financiero con las
sostenibilidad ambiental de toda organizacion y/o empresa,
tomando como base € conocimiento de la gestion empresarial,
las ciencias naturales y sociales, las nuevas tecnologias y €
marco regulatorio correspondiente para disefiar e implementar
estrategias de sostenibilidad corporativa.

Ademas esta en la capacidad de:

- Promover la competitividad empresarial mediante estrategias
ambientales y sociales

- Resolver eficazmente conflictos socioambientales.

- Sustentar €l desarrollo y la implementacion de politicas
sociales y ambientales con argumentos financieros de costo-
beneficio.

- Dotar de valor agregado a las empresas empleando técnicas
multidisciplinarias de innovacion.

- Identificar las herramientas sociales y ambientales relevantes, y
las alinearés con los intereses de la empresa.

Es un profesional con una orientacion especifica, teniendo en
cuenta |os aspectos cientificos, técnicos, sociaes, econémicos y
juridicos del medio ambiente, hacia la conservacion y gestion
del medio y los recursos naturales, la planificacion territorial, la
gestion y calidad ambiental en las empresas y administraciones,
la calidad ambiental en relacién con la sdud, asi como la
comunicacion y educacion ambiental, bajo la perspectiva de la
sostenibilidad.

El propdsito de la principal es formar a los estudiantes en las
estrategias de causa, escala, y remediacion de los principales
problemas medioambientales en los Estados Unidos y €l mundo.
Los estudiantes adquiriran un conocimiento de la complejidad de
los factores relacionados con la interaccion humana con el
medio ambiente. Llegardn a ser muy consciente del hecho de
gue los problemas medioambientales tienen ambos componentes
humanos y biofisicos, y adquirir conocimientos de los principios
generadles de la interaccion humano-medio ambiente,
habitabilidad global, e cambio del medio ambiente, y las
sociedades humanas sostenibles.

Tabla23. Programas similares ala administracién ambiental ofertados por Universidades internacionales
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6.3.Comparacion del programa Administracion Ambiental de la Universidad Distrital
Francisco José de Caldas con los principales programas nacionales e inter nacionales

identificados

La quinta etapa en un proceso de benchmarking consiste en e andlisis de la informacion
recolectada; para el andlisis de la comparacion del programa Administracion Ambienta de la
Universidad Distrital Francisco José de Caldas con los principales programas nacionales e
internacionales identificados se utilizaran dos matrices, una con los programas a nivel

nacional y laotra con los programas a nivel internacional.

Para dicho andlisis es necesario dirigirse alos siguientes anexos.

- Anexo 1. Matriz de comparabilidad Universidades Nacionales

- Anexo 2. Matriz de comparabilidad Universidades Internacionales

6.3.1. Andlisisde comparabilidad universidades a nivel nacional

Los resultados de la comparacion realizada entre el programa de administracion ambiental de la
Universidad Distrital Francisco José de Caldas y programas similares a nivel naciona se

arrojaron los siguientes resultados por criterio.



Resultados criterio sentido profesional del programa.
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No Criterio sentido profesional
Indicador 1 | Indicador 2 Indicador 3
Universidades evaluadas Programas eval uados % % %
Fundamentos | Fundamentos | Instrumentos
tedrico solucion metodol 6gicos
conceptuales | &reas criticas
1 Universidad Distrital Administracion
Francisco José de Caldas Ambiental 21,67% 10% 20%
2 Universidad piloto de Administracion
Colombia Ambiental 25% 9,62% 19,23%
3 Universidad Santo Tomas | Administracion ambiental
abiertay adistancia y delos recursos naturales 9,23% 26,15% 13,85%
4 . . I Administracion de
Fundacion Universitaria empresasy gestion
Monserrate . 3,33% 10% 8,33%
ambiental
5 Universidad Sergio Administracion
Arboleda Ambiental 12,90% 11,29% 17,74%
6 Universidad Autbnoma Administracion
de Occidente Ambiental 8% 16% 16%
7 Universidad Tecnoldgica | Administracion del Medio
de Pereira Ambiente 10,34% 15,52% 13,79%

Tabla 24. Resultados criterio sentido profesiona Universidades a nivel nacional

Fuente. Matriz de comparabilidad universidades nacionales (Autores)

A partil de lainformacion mostrada en la Tabla 24. Resultados criterio sentido profesional

Universidades a nivel nacional se puede determinarse lo siguiente:

a)

b)

En cuanto a indicador No. 1 “% Fundamentos teorico- conceptuales” €l programa de
Administracion Ambiental de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas cuenta
con e mayor porcentaje del total de la universidades evaluadas, ya que del 100% de
espacios académicos que componen su malla curricular € 21,67% corresponden a
fundamentos tedrico conceptuales los cuales sirven para generar programas de
investigacion cientifica que pueden dar respuesta a los retos estratégicos del medio

ambiente.

En cuanto a indicador No. 2 “ Fundamentos soluciones criticas”el programa de

Administracién ambiental y de los recursos naturales de la Universidad Santo Tomas
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abierta y a distancia cuenta con € mayor porcentaje del total de la universidades
evaluadas, ya que del 100% de espacios académicos que componen su malla curricular el
26,15% corresponden a fundamentos para dar solucion eficaza los problemas asociados
con la éresas criticas de las organizaciones,|a politica publica, las organizaciones sociales,
la gestién ambiental urbana y rural, la éica ambiental y la ecologia humana.; a este
programa lo sigue € de Administracion del Medio Ambiente de la Universidad
Tecnoldgica de Pereira que del 100% de espacios académicos que componen su malla
curricular € 15,52% corresponden a fundamentos para dar solucién eficaza los problemas
asociados con la éreas criticas; estos dos programas académicos deben servir de referente
para que € programa académico de Administracion ambiental de la Universidad
Distrital Francisco José de Caldas readlice gjusten en cuando el porcentaje de espacios
académicos destinados a dar solucion eficaz a las areas criticas de las organizaciones,la
politica publica, las organizaciones sociaes, la gestion ambiental urbanay rural, la ética

ambiental y la ecologia humana.

En cuanto a indicador No. 3 “Instrumentos metodolégicos” € programa de
Administraciéon Ambiental de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas cuenta
con e mayor porcentgje del total de la universidades evaluadas, ya que del 100% de
espacios académicos que componen su malla curricular e  20% corresponden a aquellos
gue desarrollan instrumentos metodol 6gicos gque responden a los problemas ambientales

tanto anivel estratégico y sistémico.



Resultados criterio sentido vocacional del programa.
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No Criterio sentido vocacional
Universidades evaluadas Programas eval uados Indicador 1 % Componente vocacional
en el programa
1 Universidad Distrital Francisco Administracion 50
José de Caldas Ambiental 0
2 . . . . Administracion o
Universidad piloto de Colombia Ambiental 0%
3 . . Administracion
Umve;rs dad Saﬂto Tqmas ambiental y delos 1,54%
abiertay adistancia
recursos naturales
4 ., . o Administracion de
Fundacién Universitaria empresasy gestion 1.67%
Monserrate .
ambiental
5 R , Administracion o
Universidad Sergio Arboleda Ambiental 0%
6 Universidad Auténoma de Administracién 0%
Occidente Ambienta 0
7 Universidad Tecnoldgica de Administracion del 1,790
Pereira Medio Ambiente 1e70

Tabla 25. Resultados criterio sentido vocacional Universidades a nivel naciond
Fuente. Matriz de comparabilidad universidades nacionales (Autores)

A partil delainformacion mostrada en la Tabla 25. Resultados criterio sentido vocacional

Universidades a nivel nacional puede determinarse o siguiente:

En cuanto 4

Indicador “Componente vocacional en el programa” e programa de

Administracion Ambiental de la Universidad Distrital Francisco José de Cadas cuenta con €

mayor porcentge del total de la universidades evaluadas, ya que del 100% de espacios

académicos que componen su malla curricular el 5% corresponden a aguellos que ensefian sobre

trabagjo social, colectivo o comunitario que sirven de base para que € estudiante y e profesional

desarrollen procesos de trabajo con comunidades.



Resultados criterio sentido investigativo del programa.
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No Criterio sentido investigativo
Universidades evaluadas Programas eval uados Indicador 1 % Componente
investigativo en el programa
1 Universidad Distrital Francisco Administracion 333%
José de Caldas Ambiental '
2 o . . Administracion
Universidad piloto de Colombia Ambiental 1,92%
3 . . Administracion
Un;\{)eizr;tgafjginstt(;&?;nas ambiental y de los 1,54%
recursos naturales
4 Fundacion Universitaria Administraci én_c!e
Monserrate empresasy gestion 1,67%
ambiental
5 . . . Administracion
Universidad Sergio Arboleda Ambiental 1,61%
6 Universidad Autébnoma de Administracion 2%
Occidente Ambiental
7 Universidad Tecnoldgica de Administracion del 1.79%
Pereira Medio Ambiente ’

Tabla 26. Resultados criterio sentido investigativo Universidades a nivel nacional
Fuente. Matriz de comparabilidad universidades nacionales (Autores)

A partil delainformacion mostrada en la Tabla 26. Resultados criterio sentido investigativo

Universidades a nivel nacional puede determinarse |o siguiente:

En cuanto a Indicador “Componente investigativo en el programa” el programa de
Administracion Ambiental de la Universidad Auténoma de Occidente cuenta con € mayor
porcentagje del total de la universidades evaluadas, ya que del 100% de espacios académicos que
componen su malla curricular e 4% corresponden a aquellos que ensefian componentes de
investigacion que sirven de base para que € estudiante y el profesional desarrollen procesos
investigativos; seguido por e programa de Administracion Ambiental de la Universidad Distrital
Francisco José de Caldas €l cual cuenta con un 3,33% de espacios académicos que poseen

componentes investigativos.
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- Resultados enfoque a las tendencias nacionales e inter nacional

No Indicador 1 %
Universidades evaluadas Programas evaluados Componente de las Tendencias en €l
programa
1 Universidad Distrital Francisco Administracién 60%
José de Caldas Ambiental 0
2 Universidad piloto de Colombia Admi nl_strau on 40%
Ambiental
3 . . Administracién
Universidad Santo Tomas ambiental y de los 60%
abiertay adistancia
recursos naturales
4 Fundacion Universitaria Adminisiracion de
empresasy gestion 20%
Monserrate .
ambiental
5 . . . Administracion o
Universidad Sergio Arboleda Ambiental 20%
6 Universidad Auténoma de Administracion 20%
Occidente Ambienta 0
7 Universidad Tecnol6gica de Administracion del 20%
Pereira Medio Ambiente 0

Tabla 27. Resultados criterio tendencias Universidades a nivel nacional
Fuente. Matriz de comparabilidad universidades nacionales (A utores)

En cuanto a Indicador No 1 “Componente de las Tendencias en el programa” el programade
Administracion Ambiental de la Universidad Distrital tiene un valor del 60%, igual que la
Universidad Santo Tomas, con e valor porcentual mas bajo se encuentra la Fundacién
Universitaria Monserrate con un 20 %. Con respecto a componente de Tendencias a nivel
Nacional las Universidades del anadlisis comparativo ofrecen un porcentgje aceptable a las

materias que responden alas mismas.
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No Indicador 1 %
Universidades evaluadas Programas evaluados Componente de las Necesidades en €l
programa
1 Universidad Distrital Francisco Administracién 20%
José de Caldas Ambiental 0
2 A : : Administracion o
Universidad piloto de Colombia Ambiental 60%
3 . . Administracién
Universidad Santo Tomas ambiental y de los 60%
abiertay adistancia
recursos naturales
4 . . L Administracion de
Fundacion Universitaria 2
empresas y gestion 0%
Monserrate .
ambiental
5 . . . Administracion o
Universidad Sergio Arboleda Ambiental 20%
6 Universidad Auténoma de Administracion 20%
Occidente Ambienta 0
7 Universidad Tecnoldgica de Administracion del 60%
Pereira Medio Ambiente

Tabla 28. Resultados criterio necesidades Universidades a nivel nacional
Fuente. Matriz de comparabilidad universidades nacional es (A utores)

En cuanto a Indicador No 1 “Componente de las Necesidades en el programa” € programa

de Administracion Ambiental de laUniversidad Distrital tiene un valor de 40%, mientras|a
Universidad Piloto y la Universidad Tecnol 6gica de Pereira estdn con un valor del 60%, mientras

la Fundacion Universitaria Monserrate tiene un valor del 0%.

- Resultados enfoqueinterdisciplinar

No . . Indicador 1 %
Univer sidades evaluadas Programas evaluados ———
Enfoque I nterdisciplinar
1 Universidad Distrital Francisco Administracion 8.33 %
José de Caldas Ambiental R
2 Universidad piloto de Colombia Admi nistracion 9.62%
Ambiental
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3 . . Administracién
Universidad Santo Tomas ambiental y de los 7.69%
abiertay adistancia
recursos naturales
4 Fundacion Universitaria Administracion de
empresasy gestion 8.33%
Monserrate .
ambiental
> Universidad Sergio Arboleda Admi n|§t recion 7.35%
Ambiental
6 Universidad Auténoma de Administracion 10.0%
Occidente Ambiental ’
7 Universidad Tepnol ogicade Admi nistracion del 17 24%
Pereira Medio Ambiente

Tabla 29 Resultados criterio enfoque interdisciplinar Universidades a nivel nacional
Fuente. Matriz de comparabilidad universidades nacionales (Autores)

En cuanto a indicador No. 1“Enfoque Interdisciplinar * tiene un valor de 8.33% que lo pone
dentro de la media aritmética de las Universidades a Nivel Nacional, en e valor més ato se
encuentra la Universidad Tecnolégica de Pereira con un valor de 17.24 %. Es necesario tener en
cuenta la importancia de la inclusion y creacion de nuevas asignaturas interdisciplinarias en la
malla curricular del proyecto Administracion Ambiental de la Universidad Distrital de Caldas,
con la finalidad de obtener un conocimiento Holistico de los aspectos ambientales relacionados

con la administracion.

6.3.2. Andlisisde comparabilidad universidades a nivel internacional

Los resultados de la comparacion realizada entre €l programa de administracion ambiental de la
Universidad Distrital Francisco José de Caldas y programas similares a nivel internacional se

arrojaron los siguientes resultados por criterio.

Andlisis de comparabilidad universidades a nivel nacional
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Los resultados de la comparacion realizada entre el programa de administracién ambiental de la
Universidad Distrital Francisco José de Cadas y programas similares a nivel nacional se

arrojaron los siguientes resultados por criterio.

- Resultadoscriterio sentido profesional del programa.

Criterio sentido profesional
indicador 1 | "9 2 | ngicador 3
No Universidades % %
evaluadas Programas evaluados Fundamento Fundam_e,nto Instrumentos
L ssolucion z
stedrico . metodol dgico
areas
conceptuales o, S
criticas
1 Universidad Distrital Administracion o o o
Francisco José de Caldas Ambiental 21,67% 10% 20%
2 Universidad delaMarina Llcen0|atur_a en gestion 2206 19,44% 8,33%
Mercante ambiental
3 Universi dad_NaC| ona de ' Llceqq atura en 23,68% 16,53% 13.16%
Lujan informacion ambiental
N : Licenciaturaen
4 Univers da'd. Marista de administracion de los 11,76% 16% 14,71%
Mérida
recursos naturales
5 Universidad Nacional de
la Patagonia San Juan Administracion ambiental 16,67% 11,11% 5,56%
Bosco
6 | Universidad decongreso | Licenciaturaen gestion o o o
de Mendoza ambiental 15% 35% 10%
7 Universidad San Licenciaturaen o 0 o
Francisco de Quito administracion ambiental 10,94% 7.81% 7.81%
8 Universidad San Ignacio Gestion amb_l ental 7.84% 13.73% 13.73%
de Loyola empresarial
% | Universidad de Alcala Grado en ciencias 10,71% 25% 17,86%
ambientales
10 | Universidad de Colorado Llcenc_latura d(_a artesen 26,44% 11.49% 5,75%
en Boulder estudios ambientales

Tabla 30. Resultados criterio sentido profesional Universidades a nivel internacional

Fuente. Matriz de comparabilidad universidades internacional es (A utores)

A partir de lainformacién mostrada en la Tabla 30. Resultados criterio sentido profesional

Universidades a nivel internaciona se puede determinarse lo siguiente:

d) En cuanto al indicador No. 1 “% Fundamentos tedrico- conceptuales” el programa de
Licenciatura de artes en estudios ambientales de la Universidad de Colorado en Boulder de EEUU

cuenta con e mayor porcentaje del total de la universidades evaluadas, ya que del 100%
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de espacios académicos que componen su malla curricular el 26,44% corresponden a
fundamentos tedrico conceptuales los cuales sirven para generar programas de
investigacion cientifica que pueden dar respuesta a los retos estratégicos del medio
ambiente; y debido ala diferencia porcentual respectos alas otras universidades esta es la

gue se debe tomar como referente para fortal ecer 1os fundamentos tedrico conceptual es.

En cuanto a indicador No. 2 “ Fundamentos soluciones criticas”el programa de
Licenciatura en gestion ambientalde la Universidad de congreso de Mendozade argentina
cuenta con e mayor porcentaje del total de la universidades evaluadas, ya que del 100%
de espacios académicos que componen su malla curricular e 35% corresponden a
fundamentos para dar solucién eficaza los problemas asociados con la éreas criticas de
las organizaciones,la politica publica, las organizaciones sociaes, la gestion ambiental
urbana y rural, la ética ambiental y la ecologia humana.; a este programa lo sigue €l de
Grado en ciencias ambientales de la Universidad de Alcala de Espafia que del 100% de
espacios académicos que componen su malla curricular e 25% corresponden a
fundamentos para dar solucion eficaza los problemas asociados con la &reas criticas; estos
dos programas académicos deben servir de referente para que € programa académico de
Administracion ambiental de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas redlice
gjusten en cuando el porcentaje de espacios académicos destinados a dar solucion eficaz
alas éreas criticas de | as organizaciones,|a politica publica, las organizaciones sociales, la
gestion ambiental urbana y rural, la ética ambiental y la ecologia humana, y es que €

andisisindico que hay falencias respecto a este criterio en el programa de la UDFJC.
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f) En cuanto a indicador No. 3 “Instrumentos metodolégicos” € programa de
Administracion Ambiental de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas cuenta
con e mayor porcentgje del total de la universidades evaluadas, ya que del 100% de
espacios académicos que componen su malla curricular e 20% corresponden a aquellos
que desarrollan instrumentos metodol 6gicos que responden a los problemas ambientales

tanto anivel estratégico y sistémico.

- Resultadoscriterio sentido vocacional del programa.

No Criterio sentido vocacional
Universidades evaluadas Programas eval uados Indicador 1 % Componente vocacional
en el programa
1 Universidad Distrital Francisco Administracion 50
José de Caldas Ambiental
2 Universidad de laMarina Licenciatura en gestion
: 5,56%
Mercante ambiental
3 . . . . Licenciaturaen
Universidad Nacional de Lujan informacion ambiental 0%
4 Licenciaturaen
Universidad Marista de Mérida administracion de los 1,47%
recursos naturales
5 Universidad Nacional dela Administracion 0%
Patagonia San Juan Bosco ambiental
6 Universidad de congreso de Licenciatura en gestion
; 0%
Mendoza ambiental
7 Universidad San Francisco de Licenciaturaen 0%
Quito administracion ambiental
8 Universidad San Ignacio de Gestién ambiental 0%
Loyola empresarial
9 . . . Grado en ciencias
Universidad de Alcala ambientales 0%
10 Universidad de Colorado en Licenciaturade artesen 230
Boulder estudios ambientales '

Tabla 31. Resultados criterio sentido vocacional Universidades a nivel internacional
Fuente. Matriz de comparabilidad universidades internacionales (Autores)

A partil de lainformacion mostrada en la Tabla 31. Resultados criterio sentido vocacional

Universidades anivel internacional puede determinarse |o siguiente:
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En cuanto a Indicador No 1 “Componente vocacional en el programa” |os programas
internacionales en general no poseen componentes vocacionales en la estructura de su programa,
el programa de Licenciatura en gestion ambiental de la Universidad de la Marina Mercante de
Espafia y e programa de Administracion Ambiental de la Universidad Distrital Francisco José
de Caldas cuentan con el mayor porcentgje del total de la universidades evaluadas, ya que del
100% de los espacios académicos que componen sus mallas curriculares e 5,56% y € 5%
respectivamente corresponden a aquellos que enseflan sobre trabgjo social, colectivo o
comunitario que sirven de base para que € estudiante y el profesional desarrollen procesos de

trabajo con comunidades.

- Resultadoscriterio sentido investigativo del programa.

No Criterio sentido investigativo
Universidades eval uadas Programas evaluados Indicador 1 % Componente
investigativo en el programa
1 Universidad Distrital Francisco Administracién 3330
José de Caldas Ambiental 2970
2 Universidad de laMarina Licenciatura en gestion
. 0%
Mercante ambiental
3 Universidad Nacional de Lujan . L|ceqqatura¢n 5,26%
informacion ambiental
4 Licenciaturaen
Universidad Marista de Mérida administracion de los 2,96%
recursos naturales
5 Universidad Nacional dela Administracion 0%
Patagonia San Juan Bosco ambiental
6 Universidad de congreso de Licenciatura en gestion
. 0%
Mendoza ambiental
7 Universidad San Francisco de Licenciaturaen 0%
Quito administracion ambiental 0
8 Universidad San Ignacio de Gestion ambiental
. 1,96%
Loyola empresarial
9 Universidad de Alcala Grado en clencias 0%
ambientales
10 Universidad de Colorado en Licenciatura de artes en 1.15%
Boulder estudios ambientales =70




Tabla 32. Resultados criterio sentido investigativo Universidades a nivel Internacional
Fuente. Matriz de comparabilidad universidades nacionales (Autores)

A partil de lainformacion mostrada en la Tabla 32. Resultados criterio sentido investigativo

Universidades anivel internacional puede determinarse o siguiente:
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En cuanto a Indicador No 1 “Componente investigativo en el programa” |os programas

internacionales en general no poseen componentes investigativos en la estructura de su

programa, € programa de Licenciatura en informacién ambiental de la Universidad Naciona de

Lujan de argentina y el programa de Administracion Ambiental de la Universidad Distrital

Francisco José de Caldas cuentan con € mayor porcentgje del total de la universidades

evaluadas, ya que del 100% de |os espacios académicos que componen sus mallas curriculares €l

526% y e 2,33% respectivamente corresponden a aquellos que ensefian componentes de

investigacion que sirven de base para que €l estudiante y el profesional desarrollen procesos

investigativos.

Resultados enfoque a las tendencias en Universidades a Nivel I nter nacional

No Indicador 1 %
Universidades evaluadas Programas evaluados | Componente delas Tendencias en €
programa
1 Universidad Distrital Francisco Administracién 60%
José de Caldas Ambiental 0
2 Universidad delaMarina Licenciatura en gestion
. 0%
Mercante ambiental
3 A , , Licenciaturaen o
Universidad Nacional de Lujan informacion ambiental 20%
4 Licenciaturaen
Universidad Marista de Mérida administracion de los 0%
recursos naturales
5 Universidad Nacional dela Tecn|co_U_n|ver§[tar|o
Patagonia San Juan Bosco Administracion 0%
g ambiental
6 Universidad de congreso de Licenciatura en gestion
. 0%
Mendoza ambiental
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7 Universidad San Francisco de Licenciaturaen 20%
Quito administracion ambiental 0
8 Universidad San Ignacio de Gestién ambiental

. 40%

Loyola empresarial
9 Universidad de Alcala Gradlo en ciencias 40%

ambientales
10 Universidad de Colorado en Licenciatura de artes en 20%
Boulder estudios ambientales 0

Tabla 33. Resultados criterio tendencias Universidades a nivel Internacional
Fuente. Matriz de comparabilidad universidades Internacional es (Autores)

En cuanto a Indicador No 1 “Componente de lastendencias del Programa”la Universidad

Didtrital tiene el valor mas alto del 60%, debemos tener en cuenta que las tendencias evaluadas

fueron escogidas atendiendo a las exigencias de Administracion Ambiental precisamentey por

ende las carreras afines presentan val ores mas baj os en la composicién de las mismas. Hay que

tener en cuenta que lamayoria de las mallas curriculares evaluadas presentan un nimero inferior

en la cantidad de asignaturas que la componen.

Resultados enfoque necesidades nacionales e inter nacionales

No Indicador 1%
Univer sidades evaluadas Programas evaluados Componente de las Necesidades en
el programa
1 Universidad Distrital Francisco Administracion 20%
José de Caldas Ambiental 0
2 Universidad de laMarina Licenciatura en gestion
. 20%
Mercante ambiental
3 | Universidad Nacional de Lujan | . -'cenciaturaen 20%
informacion ambiental
4 Licenciaturaen
Universidad Marista de Mérida administracion de los 0%
recursos naturales
5 Universidad Nacional dela Administracién 0%
Patagonia San Juan Bosco ambiental 0
6 Universidad de congreso de Licenciatura en gestion
. 20%
Mendoza ambiental
7 Universidad San Francisco de Licenciaturaen 40%
Quito administracion ambiental
8 Universidad San Ignacio de Gestion ambiental
. 40%
Loyola empresarial
9 Universidad de Alcala Grado en ciencias 40%
ambientales
10 Universidad de Colorado en Licenciatura de artes en 20%
Boulder estudios ambientales 0
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Tabla 34. Resultados criterio Necesidades Universidades a nivel Internacional
Fuente. Matriz de comparabilidad universidades Internacional es (Autores)

En cuanto a Indicador No 1 “Componente de las Necesidades del Programa” la
Universidad Distrital tiene un valor de 40 % igual que la Universidad San Francisco de Quito,
San Ignacio de Loyolay Universidad de Alcal g, |os valores mas bajos 0% fuerdn obtenidos

por carreras de Licenciatura en gestion ambiental.

- Resultados enfoque interdisciplinar

No Indicador 1%
Universidades evaluadas Programas evaluados Componente Enfoque
Interdisciplinar en el programa
1 Universidad Distrital Francisco Administracion 8.33%
José de Caldas Ambiental )
2 Universidad delaMarina LlcenC|aIur'aen gestion 15.91%
Mercante ambiental
3 Universidad Nacional de Lujan . Llceqqatura en 13.16%
informacion ambiental
4 Licenciaturaen
Universidad Marista de Mérida administracion de los 14.52%
recursos naturales
5 Universidad Nacional dela Administracion 5.56%
Patagonia San Juan Bosco ambiental )
6 Universidad de congreso de L|cenC|atur_a en gestion 10.00%
Mendoza ambiental
7 Universidad San Francisco de Licenciaturaen 9.38%
Quito administracion ambiental )
8 Universidad San Ignacio de Gestién ambiental
. 3.92%
Loyola empresarial
9 Universidad de Alcala Grado en ciencias 21.43%
ambientales
10 Universidad de Colorado en Licenciaturade artesen 24.14%
Boulder estudios ambientales '

Tabla 35. Resultados criterio enfoque interdisciplinar Universidades a nivel Internacional
Fuente. Matriz de comparabilidad universidades Internacional es (Autores)

En cuanto a Indicador No 1 “Componente Interdisciplinar del Programa”evaluado con
Universidades a Nivel Internacional, como aspecto general Universidades de América se

observa que Administracion Ambiental de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas
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entre las tres Universidades con € Indicador més bagjo la Universidad San Ignacio de Loyolay su
programa de Gestion Ambiental con un valor de 3.92 %, seguido de la Universidad Nacional de
la Patagonia San Juan Bosco con su Programa de Administracion Ambiental con un valor de
556 % Yy la Universidad Distrital Francisco José de Caldas y su programa Administracion

Ambiental y un vaor de 8.33 %.

Esto nos da como resultado que la Universidad Distrital debe ampliar € ndimero de asignaturas
con contenido interdisciplinar para poder competir con Universidades a Nivel Internacional en
un buen resultado en este factor, ya que Administracion Ambiental debe ser visto de manera
holistica, otro aspecto de relevancia es la cantidad de materias presentes a Nivel Internaciona y

el tiempo de graduacién.

6.3.3. Andlisisconsolidado final

El Programa de Administracion Ambiental de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas,
presenta unos buenos resultados con respecto a los factores de comparabilidad desarrollados a
los distintos programas afines a nivel Naciona evaluados;presenta puntos fuertes respecto a los
componentes vocacional, instrumentos metodolégicos y fundamentos tedrico conceptuales, a
este Ultimo es necesario hacerle una revision de acuerdo a los espacios académicos de las
universidades internacionales ya mencionadas en € andisis por criterio; en cuanto a los
componentes investigativos del programa se puede decir que este se destacacon respecto el resto
de universidades analizadas; 10s puntos débiles del programa se encuentran en los componentes
para dar solucion en las areas criticas, deben tomarse los referentes descritos en andlisis por
criterioy crear espacios para fortalecer € programa; con relacion al componente de tendencias

y necesidades € programa se reporta unos atos valores en los porcentgjes a nivel nacional e
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internacional lo anterior indica que e programaen su malla curricular tiene presente estos

enfoques.

6.4.Propuestas de espacios académicos derivados del analisis de compar abilidad.

Como se menciona en e anterior andlisis los puntos débiles del programa se encuentran en los
componentes que permiten dar solucion a areas, es decir aquellas materias con fundamentos para
dar solucién eficaza los problemas asociados con la éreas criticas de las organizaciones,la
politica publica, las organizaciones sociales, la gestion ambienta urbana y rura, la ética
ambiental y la ecologia humana; segun los resultados del andlisis a nivel nacional como
internacional las universidades que se deben tener en cuenta pararealizar mejoras en € programa
de administracion ambiental de la UDFJC son la Universidad Santo Tomas abiertay a distancia
de la ciudad de Bogotd, la Universidad Tecnolégica de Pereira de la ciudad de Pereira, la
Universidad Congreso de Mendoza de Argentina 'y la Universidad de Alcala de Espafia ya que

estas registraron los mejores resultados en € andlisis.

UNIVERSIDAD PROGRAMA MATERIAS QUE SE
DESTACAN POR PROGRAMA
EN CUANTO AL CRITERIO
SOLUCION AREASCRITICAS
Y LASCUALESNO POSEE EL
PROGRAMA DE LA UDFJC
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Un_lversdad Santo 'Tomgs Administracion - Mango de Cuencas
abierta 'y a distancia biental
(Colombia) am
Universidad Tecnolégica de - Gestion de sistemas
Pereira (Colombia) Administracion ambientales urbanos
ambienta - Gestion se sistemas
ambientales Rurales
Universidad de Congreso de - Administracion y gestion de
Mendoza (Argentina) los sistemas ambientales
Licenciatura en gestion Urbanos
ambiental - Administracion y gestion de
los sistemas ambientales
rurales
Universdad de Alcala Grado en ciencias - Gestién y conservacion de
(Esparia) ambientales recursos naturales

Tabla 36. Materias criterio solucién &reas criticas destacadas por programa

Para fortalecer e componte que permite dar solucion eficaza los problemas asociados con la
areas criticas de las organizaciones,la politica publica, las organizaciones sociales, la gestion
ambiental urbana y rura, la éica ambiental y la ecologia humana del programa de
administracion ambiental dela UDFJC, se proponen |os siguientes espacios académicos :

- Administracién y gestion de los sistemas ambientales Urbanos

- Administracién y gestion delos sistemas ambientalesrurales

En cuanto a componente de Fundamentos tedrico- conceptuales del programa de administracion
ambiental de la UDFJC €l andlisis de la comparacién indica que es uno de los puntos fuertes
respecto a la comparacion redlizada a nivel nacional, pero que se hace necesario hacer una
revision respecto a este componente tomando como referencia la Universidad de Colorado en
Boulder E.E.U.U. que fue la universidad con mejores resultados respectos este componente a

nivel internacional.
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UNIVERSIDAD PROGRAMA MATERIAS QUE SE DESTACAN
DEL PROGRAMA EN CUANTO
AL CRITERIO FUNDAMENTOS
TEORICO - CONCEPTUALES Y
LASCUALESNO POSEE EL
PROGRAMA DE LA UDFJC

Universidad de Colorado en - Medio ambiente y la politica
ambientales - Religion y medio ambiente

- Politicaenergéticay sociedad

Tabla 36. Materias criterio solucion areas criticas destacadas por programa

Parafortal ecer |os fundamentos tedrico-conceptual es |os cuales sirven para generar programas de
investigacion cientifica que pueden dar respuesta a | os retos estratégicos del medio ambientedel
programa de administracion ambiental de la UDFJC, se proponen los siguientes espacios
académicos:

- Medio ambientey la politica publica.

- Rdigion y medio ambiente

Politica energéticay sociedad

7. CONCLUSIONES

- El proyecto curricular de Administracion Ambiental de la Universidad Distrital Francisco
José de Caldas es un programa de formacion académica que segun lo proyectado en los
espacios académicos que componen su plan de estudios 245 busca la articulacion del
componente ambiental con el componente administrativo con e fin de integrar éticamente
las disciplinas que se encaminan a la prevencion, proteccion y recuperacion del medio

ambiente y a dar solucion alos retos trascendental es en materia ambiental .
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La administracion ambiental es una disciplina emergente, a igua que los programas
dirigidos a dar respuesta a las problemas ambientales, los principales programas
académicos tanto a nivel nacional e internacional identificados que tiene relacion con €
programa de Administracion Ambiental de la UDFJC respecto a sus objetivos, alcance,
perfil profesional, competencias profesionales, malla curricular, &mbito profesiona e
investigativo son: en Colombia Administracion Ambiental de la Universidad Piloto de
Colombia; Administracion Ambiental y de los Recursos Naturales de la Universidad
Santo Tomas Abierta 'y a Distancia; Administracion de Empresas y Gestiéon Ambiental de
la Fundacion Universitaria Monserrate; Administracion Ambiental de la Universidad
Sergio Arboleda; Administracion Ambiental de la Universidad Auténoma de Occidente y
por ultimo Administracion Ambiental de la Universidad Tecnologica de Pereira. A nivel
internacional se relacionan la Licenciatura en gestién ambiental de la Universidad de la
Marina Mercante, Licenciatura en informacion Ambiental de la Universidad de Lujan,
Administracién ambiental de la Universidad Nacional de la Patagonia San Juan del Bosco,
Licenciatura en gestion ambiental de la Universidad Congreso de Mendoza, todas la
anteriores se ofrecen en La Argentina; Licenciatura en Administracion de los Recursos
Naturades de la Universidad Marista de Mérida de México; Licenciatura en
Administracién Ambiental de la Universidad San Francisco de Quito de Ecuador; Gestion
Ambiental empresarial de la Universidad San Ignacio de Loyola de Pert; Grado en
Ciencias Ambientales de la Universidad de Alcala de Espafia y por ultimo Licenciatura de
Artes en estudios Ambientales de la Universidad de Colorado en Boulder Estados Unidos

de Norteamérica
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El andlisis de comparabilidad arrojo como resultado que e Programa de Administracion
Ambiental de la UDFJC se encuentra bien posicionado respecto a los otros programas
evaluados tanto a nivel nacional como internacional, donde sus puntos fuertes se radican
en los componentes vocacionales, los componentes con fundamentos tedrico -
conceptuales, y sus componentes de caracter investigativos; en cuando a los componentes
enfocados a las tendencias y necesidades nacionales e internacional, y los instrumentos
metodoldgicos no genera una gran diferencia respecto a las otras universidades; por
ultimo los componentes interdisciplinarios y los componentes que permiten dar solucién
eficaza los problemas asociados con la areas criticas de las organizaciones,la politica
publica, las organizaciones sociales, la gestién ambiental urbanay rural, la ética ambiental
y la ecologia fueron los que arrojaron un menor valor en la evauacion lo que quiere decir

gue estos dos ultimos componentes son |os puntos débiles del programas.

Los espacios académicos propuestos para fortalecer el programa son los siguientes: para
mejorar |os componentes que permiten dar solucién eficaz ala éreas critica se sugieren e
Administracion y gestion de los sistemas ambientales Urbanos ademas de Administracion
y gestion de los sistemas ambientales rurales; a fin de fortalecer € componente
interdisciplinar se sugiere incorporar espacios con temética agricola como agroecol6gia o
agronegocios; por ultimo aungue el componente de fundamentos tedrico-conceptuales es
fuerte se sugiere reforzarlo con espacios académicos como Medio ambiente y la politica

publica, Religion y medio ambiente, Politica energética y sociedad.
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8. RECOMENDACIONES

Se recomienda gue este andlisis se realice de forma sistemética anuamente, y que para ello se
busgue informacion que permitarealizar no solo un andlisis cualitativo sino cuantitativo, es decir
recopilar informacién de las otras universidades tanto a nivel nacional como internacional
respecto a la cantidad de estudiantes admitidos, cantidad de egresados, instalaciones fisicas,

presupuestos, docentes de planta, docentes de hora catedra entre otros; que permitan realizar un

analisis comparativo mas compl eto.
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