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CAPITULO 2: APLICACION DE LOS MODELOS DE PLANEACION,
PROGRAMACION Y CONTROL DE LA PRODUCCION

1.1.  Suavizacion Exponencial

v" Prondstico Andromeda

[_Periodo [ Demanda ]

187
97
40
35
41

6 69

Tabla 1: Fuente: Industrias de Algoddn Ideal.
Autores: Lorena Beltran y Jessica Ruiz

Afa=_| 0.1

N[ {[WIN]|—~

187 165 166 164,0 -1 163
97 187 165 209 3 212
40 178 167 189 2 191
35 165 167 163 -1 162
41 152 166 138 -2 136
69 141 164 118 -3 115

Tabla 2 Fuente: Industrias de Algoddn Ideal. Autores: Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz

0,2
187 146 146 146 0 146
97 187 146 228 11 239
40 169 151 187 5 192
35 144 150 138 -2 136
41 123 145 101 -6 95
69 107 138 76 -8 68

Tabla 3: Fuente: Industrias de Algodon Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz



130 128 132 1 133
187 130 244 25 269
160 139 181 9 190
ou 124 135 113 -5 108
41 98 124 72 -12 60
69 81 112 50 -14 36

Tabla 4. Fuente: Industrias de Algoddn Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz

0,4

114 3
97 187 118 256 46 302
40 151 132 170 13 183
35 107 122 92 -10 82
41 79 105 53 -18 35
69 64 89 39 -17 22

Tabla 5.Fuente: Industrias de Algoddn Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz

0,5
8
97 187 107 267 80 347
40 142 125 159 17 176
35 91 108 74 -17 57
41 63 86 40 -23 17
69 52 69 35 -17 18
Tabla 6.Fuente: Industrias de Algoddn Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz
0,6
187 100 89 111 17 128
97 187 100 274 131 405
40 133 120 146 20 166
35 78 95 61 -26 35
41 53 70 36 -26 10
69 46 56 36 -15 21

Tabla 7.Fuente: Industrias de Algoddn Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz




Alfa = 0.7]
t Demanda Xt | Promedio Simple | Promedio Doble | Valores "a" | Valores "b" | Pronéstico
1 187 93 79 107 33 140
2 97 187 93 281 220 501
3 40 124 115 133 21 154
4 35 66 81 51 -35 16
5 41 45 56 34 -26 8
6 69 43 47 39 -10 29
Tabla 8.Fuente: Industrias de Algoddn Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz
Alfa = 0,8|
t Demanda Xt | Promedio Simple | Promedio Doble| Valores "a" | Valores "b" | Prondstico
1 187 88 71 105 68 173
2 97 187 88 286 396 682
3 40 115 110 120 20 140
4 35 55 66 44 -44 0
5 41 39 45 33 -24 9
6 69 41 42 40 -4 36
Tabla 9.Fuente: Industrias de Algoddn Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz
Alfa = 0,9|
t Demanda Xt | Promedio Simple | Promedio Doble |Valores "a"|Valores "b" | Prondstico
1 187 84 65 103 171 274
2 97 187 84 290 927 1217
3 40 106 104 108 18 126
4 35 47 53 41 -54 -13
5 41 37 39 35 -18 17
6 69 41 41 41 0 41
Tabla 10.Fuente: Industrias de Algoddn Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz
PRONOSTICO AJUSTADO
. Demanda Alfa Alfa Alfa Alfa Alfa Alfa Alfa Alfa Alfa
Periodo | histerica | 0,1 02 03 04 05 06 07 08 09
1 187 163 146 133 125 123 128 140 173 274
2 97 212 239 269 302 347 405 501 682 1217
3 40 191 192 190 183 176 166 154 140 126
4 35 162 136 108 82 57 35 16 0 -13
5 41 136 95 60, 35 17 10 8 9 17
6 69 115 68 36 22 18 21 29 36 4
Total 469 979 876 796 749 738 765 848 1040 1662

Tabla 11.Fuente: Industrias de Algoddn Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz




v" Planes Alternos Andrémeda

HISTORICOS
Primer Dato Histérico | Segundo Dato Histérico Tercer Dato Histérico Cuarto Dato Histdrico Quinto Dato Histérico Sexto Dato Histérico
187 97 40 35 41 69
22 165 -90 187 -138 178 -130 165 -111 152 -72 141
21 166 -68 165 -127 167 -132 167 -125 166 -95 164
24 163 -115 212 -151 191 -127 162 -95 136 -46 115
41 146 -90 187 -129 169 -109 144 -82 123 -38 107
41 146 -49 146 -111 151 -115 150 -104 145 -69 138
41 146 -142 239 -152 192 -101 136 -54 95 1 68
57 130 -90 187 -120 160 -89 124 -57 98 -12 81
59 128 -33 130 -99 139 -100 135 -83 124 -43 112
54 133 -172 269 -150 190 -73 108 -19 60 33 36
69 118 -90 187 -1 151 -72 107 -38 79 5 64
73 114 -21 118 -92 132 -87 122 -64 105 -20 89
62 125 -205 302 -143 183 -47 82 6 35 47 22
80 107 -90 187 -102 142 -56 91 -22 63 17 52
88 99 -10 107 -85 125 -73 108 -45 86 0 69
64 123 -250 347 -136 176 -22 57 24 17 51 18
87 100 -90 187 -93 133 -43 78 -12 53 23 46
98 89 -3 100 -80 120 -60 95 -29 70 13 56
59 128 -308 405 -126 166 0 35 31 10 48 21
94 93 -90 187 -84 124 -31 66 -4 45 26 43
108 79 4 93 -75 115 -46 81 -15 56 22 47
47 140 -404 501 -114 154 19 16 33 8 40 29
99 88 -90 187 -75 115 -20 55 2 39 28 41
116 71 9 88 -70 110 -31 66 -4 45 27 42
14 173 -585 682 -100 140 35 0 32 9 33 36
103 84 -90 187 -66 106 -71 106 4 37 28 41
122 65 13 84 -64 104 -18 53 2 39 28 41
-87 274 -1120 1217 -86 126 48 -13 24 17 28 41

Tabla 12. Fuente: Industrias de Algoddn Ideal.
Autores. Lorena Beltran y Jessica Ruiz




PLANES ALTERNOS DE PRODUCCION
DENANDA DEMANDAS
PERIODO| BASE |CONSTANTE| ALTA BAJA
1 187 274 274 65
2 97 1217 1217 84
3 40 192 192 104
4 35 167 167 A3
5 41 166 166 8
6 69 164 164 18
TOTAL 469 2180 2180 266
| CRECIMIENTO | 20%|

Tabla 13.Fuente: Industrias de Algodon Ideal. Autores. Lorena Beltrdan y Jessica Ruiz

557,5692964
VARIACION 457,5693
CONFIABILIDAD 357,5693

409,5948827
VARIACION 309,594883
VALOR ESPERADO 562,8
INV 1358,2

% INV 70,702759

NIVEL DE CONFIABILIDAD| 154797,441
DESVIACION DE CONF. | 241,329069

Tabla 14.Fuente: Industrias de Algoddn Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz

Informacién General ASEIETLE Aseguramiento Total
General
t Demanda | Plan Base |pjan Asegurado indice de Asegurado
X D Aseguramiento
1 187 274 329 - 329
2 97 1217 1460 0,5187 757
3 40 192 230 0,4124 95
4 35 167 200 0,8750 175
5 41 166 199 1,1714 233
6 69 164 197 1,6829 332
total 469 2180 2615 - 1921

Tabla 15.Fuente: Industrias de Algodon Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz




v" Pronostico Armani

1 61
2 156
3 60
4 192
5 169
6 144
Afa= | 0,1]

61 76 77 75,0 -1 74

156 61 76 46 -2 44

60 71 76 66 -1 65

192 70 76 64 -1 63

169 83 77 89 1 90

144 92 79 105 2 107

Tabla 16.Fuente: Industrias de Algodon Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz
0,2

61 87 88 86 -1 85

156 61 87 35 -7 28

60 80 86 74 -2 72

192 76 84 68 -2 66

169 100 88 112 3 115

144 114 94 134 5 139

Tabla 17.Fuente: Industrias de Algoddn Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz

96 98 94 -1 93

61 96 26 -15 11

90 95 85 -3 82

81 91 71 -5 66

169 115 99 131 7 138

144 132 109 155 10 165

Tabla 18.Fuente: Industrias de Algoddn Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz




61 107
156 61 104 18 -29 0
60 99 102 96 -2 94
192 84 95 73 -8 65
169 128 109 147 13 160
144 145 124 166 14 180

Tabla 19.Fuente: Industrias de Algodon Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz

61 110 115 105

156 61 110 12 -49 0
60 109 110 108 -1 107
192 85 98 72 -13 59
169 139 119 159 20 179
144 154 137 171 17 188

Tabla 20.Fuente: Industrias de Algodon Ideal. Autores. Lorena Beltrdan y Jessica Ruiz

61 115 122 108
156 61 115 7 -81 0
60 118 117 119 2 121
192 84 98 70 -21 49
169 149 129 169 30 199
144 161 149 173 18 191

Tabla 21.Fuente: Industrias de Algoddn Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz
Alfa = 0,7

t Demanda Xt | Promedio Simple | Promedio Doble | Valores "a" | Valores "b" | Pronéstico
1 61 119 128 110 -21 89
2 156 61 119 3 -136 0
3 60 128 126 130 5 135
4 192 81 95 67 -33 34
5 169 159 140 178 45 223
6 144 166 159 173 17 190

Tabla 22.Fuente: Industrias de Algoddn Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz



Alfa = 0,8|
t Demanda Xt | Promedio Simple | Promedio Doble| Valores "a" | Valores "b" | Prondstico
1 61 123 133 113 -40 73
2 156 61 123 -1 -248 0
3 60 137 135 139 8 147
4 192 76 88 64 -48 16
5 169 169 153 185 64 249
6 144 169 166 172 12 184
Tabla 23.Fuente: Industrias de Algoddn Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz

Alfa = 0,9|
t Demanda Xt | Promedio Simple | Promedio Doble |Valores "a"|Valores "b"| Pronéstico
1 61 126 138 114 -108 6
2 156 61 126 -4 -585 0
3 60 147 145 149 18 167
4 192 69 77 61 -72 -11
5 169 180 170 190 90 280
6 144 171 171 171 0 171

Tabla 24.Fuente: Industrias de Algoddn Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz
PRONOSTICO AJUSTADO
Period Demanda Alfa Alfa Alfa Alfa Alfa Alfa Alfa Alfa Alfa
oo | histerica 0,1 02 03 04 05 06 07 08 09

1 61 74 85 93 99 100 97 89 73 6
2 156 44 28 11 0 0 0 0 0 0
3 60 65 72 82 94 107 121 135 147 167
4 192 63 66 66 65 59 49 34 16 -1
5 169 90 115 138 160, 179 199 223 249 280
6 144 107 139 165 180 188 191 190 184 171
Total 782 443 505 555 598 633 657 671 669 613

Tabla 25.Fuente: Industrias de Algoddn Ideal. Autores. Lorena Beltrdan y Jessica Ruiz




v" Planes Alternos Armani

HISTORICOS
Primer Dato Histérico | Segundo Dato Histérico [ Tercer Dato Histérico Cuarto Dato Histérico Quinto Dato Histdrico Sexto Dato Histérico
61 156 60 192 169 144

15 76 95 61 -11 71 122 70 86 83 52 92

16 77 80 76 -16 76 116 76 92 77 65 79
-13 74 112 44 -5 65 129 63 79 90 37 107
-26 87 95 61 -20 80 116 76 69 100 30 114
-27 88 69 87 -26 86 108 84 81 88 50 %4
-24 85 128 28 -12 72 126 66 54 115 5 139
-35 96 95 61 -30 90 111 81 54 115 12 132
-37 98 60 96 -35 95 101 91 70 99 35 109
-32 93 145 11 -22 82 126 66 31 138 -21 165
-43 104 95 61 -39 99 108 84 41 128 -1 145
-46 107 52 104 -42 102 97 95 60 109 20 124
-38 99 156 0 -34 9% 127 65 9 160 -36 180
-49 110 95 61 -49 109 107 85 30 139 -10 154
-54 115 46 110 -50 110 9% 98 50 119 7 137
-39 100 156 0 -47 107 133 59 -10 179 -44 188
-54 115 95 61 -58 118 108 84 20 149 -17 161
-61 122 41 115 -57 117 9% 98 40 129 -5 149
-36 97 156 0 -61 121 143 49 -30 199 -47 191
-58 119 95 61 -68 128 111 81 10 159 -22 166
-67 128 37 119 -66 126 97 95 29 140 -15 159
-28 89 156 0 -75 135 158 34 -54 223 -46 190
-62 123 95 61 -77 137 116 76 0 169 -25 169
-72 133 33 123 -75 135 104 88 16 153 -22 166
-12 73 156 0 -87 147 176 16 -80 249 -40 184
-65 126 95 61 -87 147 45 147 -11 180 -27 171
-77 138 30 126 -85 145 115 77 -1 170 -27 171

55 6 156 0 -107 167 203 -11 -111 280 -27 171

Tabla 26.Fuente: Industrias de Algoddn Ideal.
Autores. Lorena Beltran y Jessica Ruiz
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PLANES ALTERNOS DE PRODUCCION
DEMANDA DEMANDAS
PERIODO| BASE [CONSTANTE ALTA BAJA
1 61 138 138 6
2 156 126 126 0
3 60 167 167 65
4 192 147 147 -11
5 169 280 280 77
6 144 191 191 79
TOTAL 782 1049 1049 216
[ creamiento | 20%|

Tabla 27.Fuente: Industrias de Algodon Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz

215,2173913
160,8695652 VARIACION 115,217391
VARIACION 60,869565 VALOR ESPERADO 938,4
CONFIABILIDAD -39,13043 INV 744,6
% INV 44,2424242
NIVEL DE CONFIABILIDAD| 57608,6957
DESVIACION DE CONF. | 79,3478261

Tabla 28.Fuente: Industrias de Algoddn Ideal. Autores. Lorena Beltrdan y Jessica Ruiz

Informacion General AR Aseguramiento Total
General
t Demanda | Plan Base | pjan Asegurado indice de Asegurado
X D Aseguramiento
1 61 138 166 - 166
2 156 126 151 2,5574 386
3 60 167 200 0,3846 77
4 192 147 176 3,2000 563
5 169 280 336 0,8802 296
6 144 191 229 0,8521 195
total 782 1049 1258 - 1683

Tabla 29.Fuente: Industrias de Algoddn Ideal.
Autores. Lorena Beltran y Jessica Ruiz
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v" Pronéstico Giorgio

52

269

96

61

LN

139

6 165

Tabla 30.Fuente: Industrias de Algoddn Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz

0,1
52 73 75 71,0 -1 70
269 52 73 31 -3 28
96 74 74 74 0 74
61 77 75 79 1 80
139 76 76 76 0 76
165 83 77 89 1 90
Tabla 31.Fuente: Industrias de Algodon Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz
0,2
52 87 91 83 -1 82
269 52 87 17 -9 8
96 96 89 103 2 105
61 96 91 101 2 103
139 89 91 87 -1 86
165 99 93 105 2 107

0,3

Tabla 32.Fuente: Industrias de Algodon Ideal. Autores. Lorena Beltrdan y Jessica Ruiz

Tabla 33.Fuente: Industrias de Algoddn Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz



52 106 115 97

269 52 106 -2 -36 0
96 139 120 158 13 171
61 122 121 123 1 124
139 98 112 84 -10 74
165 115 114 116 1 117

Tabla 34.Fuente: Industrias de Algodon Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz

0,5

52 111 122 100 -11 89
269 52 111 -7 -59 0
96 161 136 186 25 211
61 129 133 125 -4 121
139 95 114 76 -19 57
165 117 116 118 1 119

Tabla 35.Fuente: Industrias de Algodon Ideal. Autores. Lorena Beltrdan y Jessica Ruiz

0,6

52 115 128 102 -20 82
269 52 115 -11 -95 0
96 183 156 210 41 251
61 131 141 121 -15 106
139 89 110 68 -32 36
165 119 116 122 5 127

Tabla 36.Fuente: Industrias de Algoddn Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz

Alfa = 0,7

t Demanda Xt | Promedio Simple | Promedio Doble | Valores "a" | Valores "b" | Pronéstico
1 52 118 132 104 -33 71
2 269 52 118 -14 -154 0
3 96 204 179 229 59 288
4 61 129 144 114 -35 79
5 139 82 101 63 -45 18
6 165 122 116 128 14 142

Tabla 37.Fuente: Industrias de Algoddn Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz
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Alfa = 0,8
t Demanda Xt | Promedio Simple | Promedio Doble| Valores "a" | Valores "b" | Pronéstico
1 52 120 134 106 -56 50
2 269 52 120 -16 -272 0
3 96 226 205 247 84 331
4 61 122 139 105 -68 37
5 139 74 87 61 -52 9
6 165 126 119 133 28 161
Tabla 38.Fuente: Industrias de Algoddn Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz
Alfa = 0,9|
t Demanda Xt | Promedio Simple | Promedio Doble |Valores "a"|Valores "b" | Pronéstico
1 52 123 137 109 -126 0
2 269 52 123 -19 -639 0
3 96 248 236 260 108 368
4 61 112 125 99 -117 0
5 139 67 73 61 -54 7
6 165 132 127 137 45 182
Tabla 39.Fuente: Industrias de Algoddn Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz
PRONOSTICO AJUSTADO
Period Demanda Alfa Alfa Affa Alfa Affa Alfa Alfa Afa Affa
€00 1 pistorica | 0,1 02 03 04 05 0,6 07 08 09
1 52 70 82 89 91 89 82 71 50 0
2 269 28 8 0 0 0 0 0 0 0
3 96 74 105 138 171 211 251 288 331 368
4 61 80 103 120 124 121 106 79 & 0
5 139 76 86 87 74 57 36 18 9 7
6 165 90 107 116 117 119 127, 142 161 182
Total 782 418 491 550 577 597 602 598 588 557

Tabla 40.Fuente: Industrias de Algoddn Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz
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v" Planes Alternos Giorgio

HISTORICOS
Primer Dato Histérico | Segundo Dato Histérico | Tercer Dato Histérico Cuarto Dato Histérico Quinto Dato Histérico Sexto Dato Histérico

52 269 96 61 139 165
21 73 217 52 22 74 -16 77 63 76 82 83
-23 75 196 73 22 74 -14 75 63 76 88 77
-18 70 241 28 22 74 -19 80 63 76 75 90
-35 87 217 52 0 96 -35 96 50 89 66 99
-39 91 182 87 7 89 -30 91 48 91 72 93
-30 82 261 8 -9 105 -42 103 53 86 58 107
-46 98 217 52 -22 118 -51 112 42 97 55 110
-52 104 171 98 -8 104 -46 107 35 104 59 106
-37 89 269 0 -42 138 -59 120 52 87 49 116
-54 106 217 52 -43 139 -61 122 41 98 50 115
-63 115 163 106 -24 120 -60 121 27 112 51 114
-39 91 269 0 -75 171 -63 124 65 74 48 117
-59 111 217 52 -65 161 -68 129 44 95 48 117
-70 122 158 111 -40 136 -72 133 25 114 49 116
-37 89 269 0 -115 211 -60 121 82 57 46 119
-63 115 217 52 -87 183 -70 131 50 89 46 119
-76 128 154 115 -60 156 -80 141 29 110 49 116
-30 82 269 0 -155 251 -45 106 103 36 38 127
-66 118 217 52 -108 204 -68 129 57 82 43 122
-80 132 151 118 -83 179 -83 144 38 101 49 116
-19 71 269 0 -192 288 -18 79 121 18 23 142
-68 120 217 52 -130 226 -61 122 65 74 39 126
-82 134 149 120 -109 205 -78 139 52 87 46 119

2 50 269 0 -235 331 24 37 130 9 4 161
-71 123 217 52 -152 248 -187 248 72 67 33 132
-85 137 146 123 -140 236 -64 125 66 73 38 127
52 0 269 0 -272 368 61 0 132 7 -17 182

Tabla 41.Fuente: Industrias de Algoddn Ideal.

Autores. Lorena Beltran y Jessica Ruiz
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PLANES ALTERNOS DE PRODUCCION
DEMANDA
DEMANDA S
PERIODO| BASE |CONSTANTE ALTA BAJA
1 52 137 137 0
2 269 123 123 0
3 96 368 368 74
4 61 248 248 0
5 139 114 114 7
6 165 182 182 77
TOTAL 782 1172 1172 158
CRECIMIENTO | 20%)|

Tabla 42.Fuente: Industrias de Algodon Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz

236,3171355
179,9232737 VARIACION 136,317136
VARIACION 79,923274 VALOR ESPERADO 938,4
CONFIABILIDAD 20,076726 INV 909,6
% INV 49,2207792
IVEL DE CONFIABILIDA| 68158,5678
DESVIACION DE CONF| 96,9309463

Tabla 43.Fuente: Industrias de Algodon Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz

Informacion General AEEUEITTLSiS Aseguramiento Total
General
t Demanda | Plan Base | pjan Asegurado indice de Asegurado
X D Aseguramiento

1 52 137 164 - 164

2 269 123 148 5,1731 766

3 96 368 442 0,3569 158

4 61 248 298 0,6354 189

5 139 114 137 2,2787 312

6 165 182 218 1,1871 259
total 782 1172 1407 - 1848

Tabla 44.Fuente: Industrias de Algoddn Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz
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v" Prondstico Houston

1 122, 122 165 165 165,0 0 165
2 165 165 122 165 79 -5 0
3 366 366 127 162 92 -4 88
4 547 547 151 161 141 -2 139
5 618 618 191 164 218 3 221
6 289 289 234 171 297 7 304
Tabla 45.Fuente: Industrias de Algoddn Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz
0,2

122 202 201 203 1 204

165 122 202 42 -20 0

366 131 188 74 -15 59

547 178 186 170 -2 168

618 252 200 304 13 317

289 326 226 426 25 451

Tabla 46.Fuente: Industrias de Algoddn Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz
0,3

122 235 234 236 1 237

165 122 235 9 -49 0

366 135 205 65 -30 35

547 205 205 205 0 205

618 308 236 380 31 411

289 401 286 516 50 566

Tabla 47.Fuente: Industrias de Algodon Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz
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122 263 265 261 -2 259 122 287 295 219 -8 211
165 122 263 -19 -4 0 165 122 287 -43 -165 0
366 140 214 66 -50 16 366 144 216 72 -12 0
547 231 221 241 7 248 547 255 236 214 19 293
618 358 276 440 55 495 618 401 319 483 82 565
289 462 351 573 T4 647 289 510 415 605 9% 700
Tabla 48.Fuente: Industrias de Algoddn Ideal.
Autores. Lorena Beltran y Jessica Ruiz
Ifa= | 07]

t Demanda Xt | Promedio Simple | Promedio Doble | Valores "a" | Valores "b" | Prondstico
122 308 23 %) 23 20 1 122 326 0] 02 %6 46
165 122 308 64 219 0 2 165 122 326 82| 416 0
366 148 212 84 % 12 3 366 153 205 01 2 21
A7 219 253 305 39 ks 4 547 303 274 332 68 400
618 440 366 514 1M 625 5 618 474 44 534 140 674
289 547 475 619 108 727 6 289 575 527 623 112 735

Tabla 49.Fuente: Industrias de Algoddn Ideal.
Autores. Lorena Beltran y Jessica Ruiz
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Afa= | 08| |Afa = 09|
t Demanda Xt | Promedio Simple | Promedio Doble| Valores "a" | Valores "b" | Prondstico t Demanda Xt | Promedio Simple | Promedio Doble |Valores "a"|Valores "b"| Prondstico
1 122 341 374 308 -132 176 1 122 353 395 311 -378 0
2 165 122 341 -97 -876 0 2 165 122 353 -109 -2079 0
3 366 157 194 120 -148 -28 3 366 161 181 14 -180 -39
4 547 325 299 351 104 0 4 547 346 330 362 144 0
5 618 503 463 543 160 703 5 618 527 508 546 171 7
6 289 595 569 621 104 725 6 289 609 599 619 20 709
Tabla 50.Fuente: Industrias de Algoddn Ideal.
Autores. Lorena Beltran y Jessica Ruiz
PRONOSTICO AJUSTADO
Periodo D<.am,a.nda Alfa Alfa Alfa Alfa Alfa Alfa Alfa Alfa Alfa
histérica 0,1 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6 0,7 0,8 0,9

1 122 165 204 237 259 271 270 246 176 0

2 165 0 0 0 0 0 0 0 0 0

3 366 88 59 35 16 0 -12 -21 -28 -39

4 547 139 168 205 248 293 344 400 0 0

5 618 221 317 411 495 565 625 674 703 717

6 289 304 451 566 647 700 727 735 725 709

Total 2107 917 1199 1454 1665 1829 1954 2034 1576 1387

Tabla 51.Fuente: Industrias de Algoddn Ideal.
Autores. Lorena Beltran y Jessica Ruiz
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v" Planes Alternos Houston

HISTORICOS
Primer Dato Historico | Segundo Dato Histérico | Tercer Dato Histérico Cuarto Dato Histérico Quinto Dato Histérico Sexto Dato Histérico
122 165 366 547 618 289

43 165 43 122 239 127 396 151 427 191 55 234
-43 165 0 165 204 162 386 161 454 164 118 171
-43 165 165 0 278 88 408 139 397 221 -15 304
-80 202 43 122 235 131 369 178 366 252 -37 326
-79 201 -37 202 178 188 361 186 418 200 63 226
-82 204 165 0 307 59 379 168 301 317 -162 451
-113 235 43 122 231 135 342 205 310 308 -112 401
-112 234 -70 235 161 205 342 205 382 236 3 286
-115 237 165 0 331 35 342 205 207 411 -277 566
-141 263 43 122 226 140 316 231 260 358 -173 462
-143 265 -98 263 152 214 326 221 342 276 -62 351
-137 259 165 0 350 16 299 248 123 495 -358 647
-165 287 43 122 222 144 292 255 217 401 -221 510
-173 295 -122 287 150 216 311 236 299 319 -126 415
-149 271 165 0 366 0 254 293 53 565 -411 700
-186 308 43 122 218 148 268 279 178 440 -258 547
-201 323 -143 308 154 212 294 253 252 366 -186 475
-148 270 165 0 378 -12 203 344 -7 625 -438 727
-204 326 43 122 213 153 244 303 144 474 -286 575
-228 350 -161 326 161 205 273 274 204 414 -238 527
-124 246 165 0 387 -21 147 400 -56 674 -446 735
-219 341 43 122 209 157 222 325 115 503 -306 595
-252 374 -176 341 172 194 248 299 155 463 -280 569
-54 176 165 0 394 -28 547 0 -85 703 -436 725
-231 353 43 122 205 161 386 161 91 527 -320 609
-273 395 -188 353 185 181 217 330 110 508 -310 599
122 0 165 0 405 -39 547 0 -99 717 -420 709

Tabla 52.Fuente: Industrias de Algoddn Ideal.
Autores. Lorena Beltran y Jessica Ruiz
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PLANES ALTERNOS DE PRODUCCION

DEMANDAS
DEMANDA
PERIODO| BASE CONSTANTE ALTA BAJA
1 122 395 395 0
2 165 353 353 0
3 366 216 216 -39
4 547 400 400 0
5 618 717 717 164
6 289 735 735 171
TOTAL 2107 2816 2816 296
CRECIMIENTO | 20%|

Informacion General - SCIEIEIY Aseguramiento Total
General
t Demanda | Plan Base |pjan Asegurado indice de Asegurado
X D Aseguramiento

1 122 395 474 - 474
2 165 353 424 1,3525 573
3 366 216 259 2,2182 575
4 547 400 480 1,4945 717
5 618 717 860 1,1298 972
6 289 735 882 0,4676 412
total 2107 2816 3379 - 3723

Tabla 53.Fuente: Industrias de Algoddn Ideal.

Autores. Lorena Beltran y Jessica Ruiz

160,3701946
VARIACION 60,370195
CONFIABILIDAD -39,62981

176,6967252

VARIACION 76,6967252
VALOR ESPERADO 25284
INV 1194,6

% INV 32,0870266

NIVEL DE CONFIABILIDAD| 38348,3626
DESVIACION DE CONF. | 47,247271
| CONFIABILIDAD | 47,247271]

Tabla 54.Fuente: Industrias de Algoddn Ideal.

Autores. Lorena Beltran y Jessica Ruiz
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v Prondstico Milan

0,1
[ Periodo | Demanda]
1 137 137 153 154 152,0 -1 151
2 144 144 137 153 121 -2 119
3 313 313 138 152 124 -2 122
4 232 232 156 153 159 1 160
5 179 179 164 155 173 1 174
6 289 289 166 157 175 1 176

Tabla 55.Fuente : Industrias de Algoddn Ideal.
Autores. Lorena Beltran y Jessica Ruiz

= [

137 165 166 164 -1 163 174 177 m -2 169
144 137 165 109 - 0 137 174 100 -16 0
33 139 160 118 -b 12 140 164 116 -1 105
232 174 163 185 3 188 232 192 173 21 9 20
179 186 168 204 5 209 179 204 183 225 9 234
289 185 172 198 4 202 289 197 188 206 4 210

Tabla 56.Fuente: Industrias de Algoddn Ideal.
Autores. Lorena Beltran y Jessica Ruiz
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137 182 186 178 -3 175
144 137 182 92 -30 0
33 140 166 114 18 %
232 20 184 236 18 254
179 219 198 240 14 254
289 203 200 206 2 208

Tabla 57.Industrias de Algoddn Ideal.
Autores. Lorena Beltran y Jessica Ruiz

137 193 2002 184 -14 170
144 137 193 81 -84 0
33 142 163 121 -3 89
232 245 213 207 48 325
179 238 28 248 15 263
289 203 213 193 -19 178

137 188 1% 181 -7 174

144 137 188 86 51 0

33 141 165 17 -24 93

23 21 19 258 3 289

179 20 213 247 17 264

289 205 209 201 -4 197

Ma= | 07

t Demanda Xt | Promedio Simple | Promedio Doble | Valores "a" | Valores "b" | Prondstico
1 137 19 208 184 -28 156
2 144 137 1% 78 -138 0
3 33 142 159 125 -40 85
4 23 262 232 292 70 362
D 179 24 239 243 5 248
6 289 198 21 185 -3 154

Tabla 58.Fuente: Industrias de Algoddn Ideal.
Autores. Lorena Beltran y Jessica Ruiz
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W= | 08 |Afa= 09|
t | Demanda Xt | Promedio Simple | Promedio Doble| Valores "a" | Valores b" | Prondstico t Demanda Xt | Promedio Simple | Promedio Doble |Valores "a" | Valores "b" | Prondstico
1 137 199 212 186 -52 134 1 137 201 214 188 17 0
2 144 137 199 75 -248 0 2 144 137 201 73 -576 0
3 33 143 155 131 -48 83 3 33 144 150 138 -b4 84
4 232 219 255 303 9% 399 4 232 297 283 N 126 437
5 179 242 245 239 -12 21 5 179 239 244 234 -45 0
6 289 192 203 181 -44 137 6 289 185 191 179 -54 125
Tabla 59.Fuente: Industrias de Algoddn Ideal.
Autores Lorena Beltran y Jessica Ruiz
PRONOSTICO AJUSTADO
Periodo ng:arlda Alfa Alfa Alfa Alfa Alfa Alfa Alfa Alfa Alfa
histérica 0,1 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6 0,7 0,8 0,9

1 137 151 163 169 175 174 170 156 134 0

2 144 119 0 0 0 0 0 0 0 0

3 313 122 112 105 96 93 89 85 83 84

4 232 160 188 220 254 289 325 362 399 437

5 179 174 209 234 254 264 263 248 227 0

6 289 176 202 210 208 197 178 154 137 125

Total 1294 902 874 938 987 1017 1025 1005 980 646

Tabla 60.Fuente: Industrias de Algoddn Ideal.

Autores Lorena Beltran y Jessica Ruiz
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v" Planes Alternos Milan

HISTORICOS
Primer Dato Histérico | Segundo Dato Histérico Tercer Dato Histérico Cuarto Dato Histérico Quinto Dato Histérico Sexto Dato Histoérico
137 144 313 232 179 289

16 153 7 137 175 138 76 156 15 164 123 166
17 154 -9 153 161 152 79 153 24 155 132 157
-14 151 25 119 191 122 72 160 5 174 113 176
-28 165 7 137 174 139 58 174 -7 186 104 185
-29 166 -21 165 153 160 69 163 11 168 117 172
-26 163 144 0 201 112 44 188 -30 209 87 202
-37 174 7 137 173 140 40 192 -25 204 92 197
-40 177 -30 174 149 164 59 173 -4 183 101 188
-32 169 144 0 208 105 12 220 -55 234 79 210
-45 182 7 137 173 140 22 210 -40 219 86 203
-49 186 -38 182 147 166 48 184 -19 198 89 200
-38 175 144 0 217 96 -22 254 -75 254 81 208
-51 188 7 137 172 141 5 227 -51 230 84 205
-58 195 -44 188 148 165 36 196 -34 213 80 209
-37 174 144 0 220 93 -57 289 -85 264 92 197
-56 193 7 137 171 142 -13 245 -59 238 86 203
-65 202 -49 193 150 163 19 213 -49 228 76 213
-33 170 144 0 224 89 -93 325 -84 263 111 178
-59 196 7 137 171 142 -30 262 -62 241 91 198
-71 208 -52 196 154 159 0 232 -60 239 78 211
-19 156 144 0 228 85 -130 362 -69 248 135 154
-62 199 7 137 170 143 -47 279 -63 242 97 192
-75 212 -55 199 158 155 -23 255 -66 245 86 203
3 134 144 0 230 83 -167 399 -48 227 152 137
-64 201 7 137 169 144 88 144 -60 239 104 185
-77 214 -57 201 163 150 -51 283 -65 244 98 191
137 0 144 0 229 84 -205 437 179 0 164 125

Tabla 61.Fuente: Industrias de Algoddn Ideal.

Autores Lorena Beltran y Jessica Ruiz
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Informacién General

Aseguramiento

Aseguramiento Total

PLANES ALTERNOS DE PRODUCCION
DEMANDAS
DEMANDA
PERIODO BASE CONSTANTE| ALTA BAJA
1 137 214 214 0
2 144 201 201 0
3 313 166 166 83
4 232 437 437 144
5 179 264 264 0
6 289 213 213 125
TOTAL 1294 1495 1495 352
| CRECIMIENTO | 20%]

138,6398764
VARIACION 38,639876
CONFIABILIDAD -61,36012

General
t Demanda | Plan Base |p|gn Asegurado As Indice d.e Asegurado
X D eguramiento

1 137 214 257 - 257

2 144 201 241 1,0511 253

3 313 166 199 2,1736 433

4 232 437 524 0,7412 388

5 179 264 317 0,7716 245

6 289 213 256 1,6145 413
total 1294 1495 1794 - 1989

Tabla 62.Fuente: Industrias de Algoddn Ideal.

Autores. Lorena Beltran y Jessica Ruiz

Autores. Lorena Beltran y Jessica Ruiz
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153,7094281
VARIACION 53,7094281
VALOR ESPERADO 1552,8
INV 436,2
% INV 21,9306184
NIVEL DE CONFIABILIDAD| 26854,7141
DESVIACION DE CONF. | 28,0911901

Tabla 63.Fuente: Industrias de Algoddn Ideal.




v Prondstico Tela Militar

11994

32144

3540

6635

2285

638

0,1
11994 12525 12621 12429,0 -11 12418
32144 11994 12525 11463 -59 11404
3540 14009 12674 15344 149 15493
6635 12963 12703 13223 29 13252
2285 12331 12666 11996 -38 11958
638 11327 12533 10121 -134 9987

Tabla 64.Fuente: Industrias de Algodon Ideal. Autores. Lorena Beltrdan y Jessica Ruiz

03

11994 12775 13084 12466 -18 12388
32144 11994 12775 11213 -19% 11017
3540 16024 13425 18623 650 19273

6635 13528 13446 13610 21 13631

2285 12150 13187 1113 -260 10853

638 10177 12585 7769 -602 7167

11994 12817 13358] 12276 -232| 12044
32144 11994 12817 1111 -353] 10818
3540 18039 14384 21694 1567) 23261
6635 13690 14176] 13204 209 12995
2285 11574 13396 9752 -781 8971
638 8788 12014 5562 -1383 M79

Tabla 65.Fuente: Industrias de Algoddn Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz
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11994 12714 13424 12004 -474 11530
32144 11994 12714 11274 -480 10794
3540 20054 15650 24458 2936 273%
6635 13449 14770 12128 -881 11247
2285 10724 13152 8296 -1619 6677

638, 7349 10831 3867 -2322 1545

Tabla 66.Fuente: Industrias de Algodon Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz

119%4 12074 12985 11563]  -1067| 10496
32144 11994 12074 1714 A0] 11294
3540 24084 19360  28808]  7086] 35894
663 11758 14799  8717|  -4562] 4155
2285 8685 1131 6239  -3669 2570

638 4845 7360p 2380 37713 0

11994 12519 13289 11749 770 10979
32144 11994 12519] 11469 -525 10944
3540 22069 17204 26844 4775 31619
6635 12805 15050] 10560 -2245 8315
2285 9720 12385 7055 -2665 4390
638 6003 9194 2812 -3191 0
|Aa = 0]
t Demanda Xt | Promedio Simple | Promedio Doble | Valores "a" | Valores "0"| Prondstico
1 11994 12012 12565 11459 -1291| 10168
2 32144 11994 12012 11976 42 11934
3 3540 26099 21873] 30325 9861 40186
4 6635 10308 13778)  6838]  -8097 0
5 2285 131 9550| 5024 4231 1693
6 638 301 5100 23]  -3941 0

Tabla 67.Fuente: Industrias de Algoddn Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz
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(Afa= ] 08 [Afa = 09|
t Demanda Xt | Promedio Simple | Promedio Doble| Valores "a" | Valores "b" | Pronéstico t Demanda Xt | Promedio Simple | Promedio Doble |Valores "a" | Valores "b" | Pronéstico
1 11994 11758 12091 11425 -1332 10093 1 11994 11526 11620 11432 -846 10586
2 32144 11994 11758 12230 944 13174 2 32144 11994 11526 12462 4212 16674
3 3540 28114 24843 31385 13084 44469 3 3540 30129 28269 31989 16740 48729
4 6635 8455 11733 5177 -13112 0 4 6635 6199 8406 3992  -19863 0
5 2285 6999 7946 6052 -3788 2264 5 2285 6592 6774 6410 -1638 4772
6 638 3228 472 2284 -3776 0 6 638 2716 3122 2310 -3654 0
Tabla 68.Fuente: Industrias de Algodon Ideal. Autores. Lorena Beltrdan y Jessica Ruiz
PRONOSTICO AJUSTADO

Periodo ngapda Alfa Alfa Alfa Alfa Alfa Alfa Alfa Alfa Alfa

histérica 0,1 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6 0,7 0,8 0,9
1 11994 12418 12388 12044 11530 10979 10496 10168 10093 10586
2 32144 11404 11017 10818 10794 10944 11294 11934 13174 16674
3 3540 15493 19273 23261 27394 31619 35894 40186 44469 48729
4 6635 13252 13631 12995 11247 8315 4155 0 0 0
5 2285 11958 10853 8971 6677 4390 2570 1693 2264 4772
6 638 9987 7167 4179 1545 0 0 0 0 0
Total 57236 74512 74329 72268 69187 66247 64409 63981 70000 80761

Tabla 69.Fuente: Industrias de Algoddn Ideal. Autores. Lorena Beltrdan y Jessica Ruiz
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v" Planes Alternos Militar

HISTORICOS
Primer Dato Histérico | Segundo Dato Histérico | Tercer Dato Histérico Cuarto Dato Histérico Quinto Dato Histérico Sexto Dato Histérico
11994 32144 3540 6635 2285 638

531 12525 20150 11994 -10469 14009 -6328 12963 -10046 12331 -10689 11327
627 12621 19619 12525 -9134 12674 -6068 12703 -10381 12666 -11895 12533
-424 12418 20740 11404 -11953 15493 -6617 13252 -9673 11958 -9349 9987
-781 12775 20150 11994 -12484 16024 -6893 13528 -9865 12150 -9539 10177
-1090 13084 19369 12775 -9885 13425 -6811 13446 -10902 13187 -11947 12585
-394 12388 21127 11017 -15733 19273 -6996 13631 -8568 10853 -6529 7167
-823 12817 20150 11994 -14499 18039 -7055 13690 -9289 11574 -8150 8788
-1364 13358 19327 12817 -10844 14384 -7541 14176 -11111 13396 -11376 12014
-50 12044 21326 10818 -19721 23261 -6360 12995 -6686 8971 -3541 4179
-720 12714 20150 11994 -16514 20054 -6814 13449 -8439 10724 -6711 7349
-1430 13424 19430 12714 -12110 15650 -8135 14770 -10867 13152 -10193 10831
464 11530 21350 10794 -23854 27394 -4612 11247 -4392 6677 -907 1545
-525 12519 20150 11994 -18529 22069 -6170 12805 -7435 9720 -5365 6003
-1295 13289 19625 12519 -13754 17294 -8415 15050 -10100 12385 -8556 9194
1015 10979 21200 10944 -28079 31619 -1680 8315 -2105 4390 638 0
-280 12274 20150 11994 -20544 24084 -5123 11758 -6400 8685 -4207 4845
-991 12985 19870 12274 -15820 19360 -8164 14799 -8846 11131 -6722 7360
1498 10496 20850 11294 -32354 35894 2480 4155 -285 2570 638 0
-18 12012 20150 11994 -22559 26099 -3673 10308 -5452 7737 -3283 3921
-571 12565 20132 12012 -18333 21873 -7143 13778 -7265 9550 -4972 5610
1826 10168 20210 11934 -36646 40186 6635 0 592 1693 638 0
236 11758 20150 11994 -24574 28114 -1820 8455 -4714 6999 -2590 3228
-97 12091 20386 11758 -21303 24843 -5098 11733 -5661 7946 -3534 4172
1901 10093 18970 13174 -40929 44469 6635 0 21 2264 638 0
468 11526 20150 11994 -26589 30129 -23494 30129 -4307 6592 -2078 2716
374 11620 20618 11526 -24729 28269 -1771 8406 -4489 6774 -2484 3122
1408 10586 15470 16674 -45189 48729 6635 0 -2487 4772 638 0

Tabla 70.Fuente: Industrias de Algoddn Ideal.

Autores. Lorena Beltran y Jessica Ruiz
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Informacién General

Aseguramiento

Aseguramiento Total

PLANES ALTERNOS DE PRODUCCION
DEMANDA DEMANDAS
PERIODO BASE CONSTANTE| ALTA BAJA
1 11994 13424 13424 10093
2 32144 16674 16674 10794
3 3540 48729 48729 12674
4 6635 30129 30129 0
5 2285 13396 13396 1693
6 638 12585 12585 0
TOTAL 57236 134937 134937 35254

| DECRECIMIENTO

| -70%]

70,72821301
VARIACION 29,271787
CONFIABILIDAD -70,72821

General
t Demanda | Plan Base | pjan Asegurado Indice d.e Asegurado
X D Aseguramiento

1 11994 13424 4027 - 4027

2 32144 16674 5002 2,6800 13405

3 3540 48729 14619 0,1101 1610

4 6635 30129 9039 1,8743 16942

5 2285 13396 4019 0,3444 1384

6 638 12585 3776 0,2792 1054
total 57236 134937 40482 - 38422

Tabla 71.Fuente: Industrias de Algoddn Ideal.

Autores. Lorena Beltran y Jessica Ruiz

Autores. Lorena Beltran y Jessica Ruiz
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67,1290796
VARIACION 32,8709204
VALOR ESPERADO 17170,8
INV 21251,2
% INV 55,3099787
NIVEL DE CONFIABILIDAD| -4695,84577
DESVIACION DE CONF. | 123,763599

Tabla 72.Fuente: Industrias de Algoddn Ideal.




v" Prondstico Palermo

0,1
[ Periodo | Demanda |
1 116 116 152 155 149,0 -1 148
2 548 548 116 152 80 -4 76
3 113 113 160 153 167 1 168
4 255 255 156 154 158 1 159
5 88 88 166 156 176 2 178
6 50 50 159 157 161 1 162

Tabla 73.Fuente: Industrias de Algodon Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz

0,

116 176 183 169 -2 167 116 195 207 183 6 177
548 116 176 56 -15) 4 548 116 195 37 -34 3
13 203 182 224 6 230 13 246 211 281 15 296
255 185 183 187 1 188 255 207 210 204 -2 202
88 199 187 211 3 214 88 222 214 230 4 234
50 177 185 169 -2 167 50 182 205 159 -10 149

Tabla 74.Fuente: Industrias de Algoddn Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz

04

116 207 225 189 -12 177 116 215 238 192 -23 169

548 116 207 25 61 0 548 116 215 17 -9 0

113 289 240 338 33 371 113 332 274 390 58 448

255 219 232 206 9 197 255 223 249 197 -26 17
88 234 233 235 1 236 88 239 244 234 5 229
50 176 211 141 24 17 50 164 204 124 -40 84

Tabla 75.Fuente: Industrias de Algoddn Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz

32



W= | 08] |Afa= 0]
t Demanda Xt | Promedio Simple | Promedio Doble |Valores "a"| Valores "b" | Prondstico t Demanda Xt | Promedio Simple | Promedio Doble | Valores "a" | Valores "" | Prondstico
1 116 221 246 19 -38 158 1 116 223 250 19 -63 133
2 548 116 221 11 -158 0 2 548 116 223 9 -250 0
3 113 376 314 438 93 531 3 113 49 361 477 136 613
4 255 219 257 181 -57 124 4 255 205 252 158 -110 48
5 88 241 248 234 -1 223 5 88 240 244 236 -10 226
6 50 150 190 110 -60 50 6 50 134 167 101 -17 24
Tabla 76.Fuente: Industrias de Algodon Ideal. Autores. Lorena Beltrdan y Jessica Ruiz
[Afa= ] 08| [Afa= ] 0,9
t Demanda Xt | Promedio Simple | Promedio Doble| Valores "a" | Valores "b" [ Prondstico t Demanda Xt | Promedio Simple | Promedio Doble |Valores "a" | Valores "b" | Prondstico
1 116 225 251 199 -104 95 1 116 225 250 200 -225 0
2 548 116 225 7 -436 0 2 548 116 225 7 -981 0
& 113 462 415 509 188 697 3 113 505 477 533 252 785
4 255 183 230 136 -188 0 4 255 153 186 120 -297 0
5 88 241 239 243 8 251 5 88 245 240 250 45 295
6 50 119 143 95 -96 0 6 50 104 118 90 -126 0
Tabla 77.Fuente: Industrias de Algoddn Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz
PRONOSTICO AJUSTADO
Periodo ng lagda Alfa Alfa Alfa Alfa Alfa Alfa Alfa Alfa Alfa
histérica 0,1 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6 0,7 0,8 0,9

1 116 148 167 177 177 169 158 133 95 0

2 548 76 41 3 0 0 0 0 0 0

3 113 168 230 296 371 448 531 613 697 785

4 255 159 188 202 197 171 124 48 0 0

5 88 178 214 234 236 229 223 226 251 295

6 50 162 167 149 117 84 50 24 0 0

Total 1170 891 1007 1061 1098 1101 1086 1044 1043 1080

Tabla 78.Fuente: Industrias de Algoddn Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz
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v" Planes Alternos Palermo

HISTORICOS
Primer Dato Histérico | Segundo Dato Histérico Tercer Dato Histérico Cuarto Dato Histérico Quinto Dato Histérico Sexto Dato Histdrico
116 548 113 255 88 50

36 152 432 116 -47 160 99 156 -78 166 -109 159
39 155 396 152 -40 153 101 154 -68 156 -107 157
-32 148 472 76 -55 168 96 159 -90 178 -112 162
-60 176 432 116 -90 203 70 185 -111 199 -127 177
-67 183 372 176 -69 182 72 183 -99 187 -135 185
-51 167 507 41 -117 230 67 188 -126 214 -117 167
-79 195 432 116 -133 246 48 207 -134 222 -132 182
-91 207 353 195 -98 211 45 210 -126 214 -155 205
-61 177 545 3 -183 296 53 202 -146 234 -99 149
-91 207 432 116 -176 289 36 219 -146 234 -126 176
-109 225 341 207 -127 240 23 232 -145 233 -161 211
-61 177 548 0 -258 371 58 197 -148 236 -67 117
-99 215 432 116 -219 332 32 223 -151 239 -114 164
-122 238 333 215 -161 274 6 249 -156 244 -154 204
-53 169 548 0 -335 448 84 171 -141 229 -34 84
-105 221 432 116 -263 376 36 219 -153 241 -100 150
-130 246 327 221 -201 314 -2 257 -160 248 -140 190
-42 158 548 0 -418 531 131 124 -135 223 0 50
-107 223 432 116 -306 419 50 205 -152 240 -84 134
-134 250 325 223 -248 361 3 252 -156 244 -117 167
-17 133 548 0 -500 613 207 48 -138 226 26 24
-109 225 432 116 -349 462 72 183 -153 241 -69 119
-135 251 323 225 -302 415 25 230 -151 239 -93 143
21 95 548 0 -584 697 255 0 -163 251 50 0
-109 225 432 116 -392 505 -250 505 -157 245 -54 104
-134 250 323 225 -364 477 69 186 -152 240 -68 118
116 0 548 0 -672 785 255 0 -207 295 50 0

Tabla 79.Fuente: Industrias de Algoddn Ideal.
Autores. Lorena Beltran y Jessica Ruiz
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Informacién General

Aseguramiento

Aseguramiento Total

PLANES ALTERNOS DE PRODUCCION
DEMANDAS
DEMANDA
PERIODO BASE CONSTANTE| ALTA BAJA
1 116 251 251 0
2 548 225 225 0
3 113 785 785 153
4 255 505 505 0
5 88 295 295 156
6 50 211 211 0
TOTAL 1170 2272 2272 309
| CRECIMIENTO | 20%|

232,991453
VARIACION 132,99145
CONFIABILIDAD 32,991453

General
t Demanda | Plan Base | pjan Asegurado As Indice d.e Asegurado
X D eguramiento

1 116 251 301 - 301

2 548 225 270 4,7241 1276

3 113 785 942 0,2062 194

4 255 505 606 2,2566 1368

5 88 295 354 0,3451 122

6 50 211 253 0,5682 144
total 1170 2272 2726 - 3405

Tabla 80.Fuente: Industrias de Algoddn Ideal.
Autores. Lorena Beltran y Jessica Ruiz

291,025641
VARIACION 191,025641
VALOR ESPERADO 1404
INV 2001
% INV 58,7665198
NIVEL DE CONFIABILIDAD| 95512,8205
DESVIACION DE CONF. | 142,521368

Tabla 81.Fuente: Industrias de Algoddn Ideal.
Autores. Lorena Beltran y Jessica Ruiz
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v" Pronostico Pafo General

1059 1059 1372 1386 1358,0 -2 1356

1

2 4703 4703 1059 1372 746 -35 711
3 1572 1572 1424 1378 1470 6 1476
4 1770 1770 1439 1385 1493 6 1499
5 1364 1364 1473 1394 1552 9 1561
6 1346 1346 1463 1401 1525 7 1532

Tabla 82.Fuente: Industrias de Algodon Ideal. Autores. Lorena Beltrdan y Jessica Ruiz

0,2

1059 1603 1653 1553 -13 1540 1059 1772 1872 1672 -43 1629
4703 1059 1603 515 -136 379 4703 1059 1772 346 -306 40
1572 1788 1640 1936 37 1973 1572 2153 1887 2419 114 2533
1770 1745 1661 1829 21 1850 1770 1979 1915 2043 28 2071
1364 1750 1679 1821 18 1839 1364 1917 1916 1918 1 1919
1346 1673 1678 1668 -2 1666 1346 1752 1867 1637 -50 1587

Tabla 83.Fuente: Industrias de Algoddn Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz

04
1059 1890 2040 1740 -100 1640 1059 1970 2162 1778 -192 1586
4703 1059 1890 228 -554 0 4703 1059 1970 148 911 0
1572 2517 2141 2893 251 3144 1672 2881 2426 3336 455 3791
1770 2139 2141 2137 -2 2135 1770 2221 2321 2127 -100 2027
1364 1992 2082 1902 60 1842 1364 1999 2163 1835 -164 1671
1346 1741 1946 15636 -137 1399 1346 1682 1923 1441 241 1200

Tabla 84.Fuente: Industrias de Algodon Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz
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Ifa= | 04| e 0]
t Demanda Xt | Promedio Simple | Promedio Doble | Valores "a" | Valores "b" | Prondstico t Demanda Xt | Promedio Simple | Promedio Doble | Valores "a" | Valores "o" | Prondstico
1 1059 2022 2042 1802 -330 1472 1 1059 2055 2286 1824 -539 1285
2 4703 1059 2022 96 -1445 0 2 4703 1059 2055 63 -2324 0
3 1572 3246 2157 3735 734 4469 3 1572 3610 3144 4076 1088 5164
4 1770 2042 2448 2036 -309 1721 4 1770 2184 2472 1896 -672 1224
5 1364 1959 2155 1763 -294 1469 5 1364 1895 2069 1721 -406 1315
6 1346 1602 1824 1380 -333 1047 6 1346 1524 1688 1360 -383 77
Tabla 85.Fuente: Industrias de Algodon Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz
[Afa= ] 08 (A= | 04
t Demanda Xt | Promedio Simple | Promedio Doble| Valores "a" | Valores "b" | Pronéstico t Demanda Xt | Promedio Simple | Promedio Doble |Valores "a"|Valores "b" [ Prondstico
1 1059 2075 2304 1846 -916 930 1 1059 2087, 2307 1867 -1980 0
2 4703 1059 2075 43 -4064 0 2 4703 1059 2087 31 -9252 0
3 1572 3975 3595 4355 1520 5875 3 1572 4339 4114 4564 2025 6589
4 1770 2053 2362 1744 -1236 508 4 1770 1849 2076 1622 -2043 0
5 1364 1827 1934 1720 -428 1292 5 1364 1778 1808 1748 -270 1478
6 1346 1457 1553 1361 -384 977 6 1346 1406 1447 1365 -369 996
Tabla 86.Fuente: Industrias de Algoddn Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz
PRONOSTICO AJUSTADO
Period Demanda Alfa Alfa Alfa Alfa Alfa Alfa Alfa Alfa Alfa
erodo 1 phistérica 0,1 0,2 0,3 04 0,5 0,6 0,7 0,8 0,9

1 1059 1356 1540 1629 1640 1586 1472 1285 930 0

2 4703 711 379 40 0 0 0 0 0 0

3 1572 1476 1973 2533 3144 3791 4469 5164 5875 6589

4 1770 1499 1850 2071 2135 2027 1727 1224 508 0

5 1364 1561 1839 1919 1842 1671 1469 1315 1292 1478

6 1346 1532 1666 1587 1399 1200 1047 977 977 996

Total 11814 8135 9247 9779 10160 10275 10184 9965 9582 9063

Tabla 87.Fuente: Industrias de Algodon Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz
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v" Planes Alternos Pario General

HISTORICOS
Primer Dato Histérico | Segundo Dato Histérico | Tercer Dato Histérico Cuarto Dato Histérico Quinto Dato Histérico Sexto Dato Histérico
1059 4703 1572 1770 1364 1346

313 1372 3644 1059 148 1424 331 1439 -109 1473 -117 1463
327 1386 3331 1372 194 1378 385 1385 -30 1394 -565 1401
-297 1356 3992 711 96 1476 271 1499 -197 1561 -186 1532
-544 1603 3644 1059 -216 1788 25 1745 -386 1750 -327 1673
-594 1653 3100 1603 -68 1640 109 1661 -315 1679 -332 1678
-481 1540 4324 379 -401 1973 -80 1850 -475 1839 -320 1666
-713 1772 3644 1059 -581 2153 -209 1979 -553 1917 -406 1752
-813 1872 2931 1772 -315 1887 -145 1915 -552 1916 -521 1867
-570 1629 4663 40 -961 2533 -301 2071 -555 1919 -241 1587
-831 1890 3644 1059 -945 2517 -369 2139 -628 1992 -395 1741
-981 2040 2813 1890 -569 2141 -371 2141 -718 2082 -600 1946
-581 1640 4703 0 -1572 3144 -365 2135 -478 1842 -53 1399
-911 1970 3644 1059 -1309 2881 -457 2227 -635 1999 -336 1682
-1103 2162 2733 1970 -854 2426 -557 2327 -799 2163 -577 1923
-527 1586 4703 0 -2219 3791 -257 2027 -307 1671 146 1200
-963 2022 3644 1059 -1674 3246 -472 2242 -595 1959 -256 1602
-1183 2242 2681 2022 -1185 2757 -678 2448 -791 2155 -478 1824
-413 1472 4703 0 -2897 4469 43 1727 -105 1469 299 1047
-996 2055 3644 1059 -2038 3610 -414 2184 -531 1895 -178 1524
-1227 2286 2648 2055 -1572 3144 -702 2472 -705 2069 -342 1688
-226 1285 4703 0 -3592 5164 546 1224 49 1315 369 977
-1016 2075 3644 1059 -2403 3975 -283 2053 -463 1827 -111 1457
-1245 2304 2628 2075 -2023 3595 -592 2362 -570 1934 -207 1553
129 930 4703 0 -4303 5875 1262 508 72 1292 369 977
-1028 2087 3644 1059 -2767 4339 -2569 4339 -414 1778 -60 1406
-1248 2307 2616 2087 -2542 4114 -306 2076 -444 1808 -101 1447
1059 0 4703 0 -5017 6589 1770 0 -114 1478 350 996

Tabla 88.Fuente: Industrias de Algoddn Ideal.
Autores. Lorena Beltran y Jessica Ruiz
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PLANES ALTERNOS DE PRODUCCION
DEMANDA!
DEMANDA MANDAS
PERIODO BASE CONSTANTE ALTA BAJA
1 1059 2307 2307 0
2 4703 2087 2087 0
3 1572 6589 6589 1378
4 1770 4339 4339 0
5 1364 2163 2163 1292
6 1346 1946 1946 977
TOTAL 11814 19431 19431 3647
| CRECIMIENTO | 20%|

Informacion General I Aseguramiento Total
General
t Demanda | Plan Base | pjan Asegurado Indice d.e Asegurado
X D Aseguramiento
1 1059 2307 2768 - 2768
2 4703 2087 2504 4,4410 11120
3 1572 6589 7907 0,3343 2643
4 1770 4339 5207 1,1260 5863
5 1364 2163 2596 0,7706 2001
6 1346 1946 2335 0,9868 2304
total 11814 19431 23317 - 26699

Tabla 89.Fuente: Industrias de Algodon Ideal. Autores. Lorena Beltrdan y Jessica Ruiz

197,36753
VARIACION 97,36753
CONFIABILIDAD -2,63247

Tabla 90.Fuente: Industrias de Algoddn Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz

39

225,9945827
VARIACION 125,994583
VALOR ESPERADO 14176,8
INV 12522,2
% INV 46,9013821
NIVEL DE CONFIABILIDAD| 62997,2913
DESVIACION DE CONF. | 88,3288189




v Prondstico Roma

0,1
[ Periodo [ Demanda |
1 181 181 218 220 216,0 -1 215
2 195 195 181 218 144 -5 139
3 844 844 183 215 151 -4 147
4 217 217 250 219 281 4 285
5 44 44 247 222 272 3 275
6 173 173 227 223 231 1 232

Tabla 91.Fuente: Industrias de Algoddn Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz

181 245 250 240 -2 238 181 267, 277 257 -5 252
195 181 245 17 -16 101 195 181 267 95 -37 58
844 184 233 135 -13 122 844 186 243 129 -25 104
217 316 250 382 17 399 217 384 286 482 42 524

44 297 260 334 10 344 44 334 301 367 15 382
173 247 258 236 -3 233 173 247 285 209 -17 192

Tabla 92.Fuente: Industrias de Algoddn Ideal. Autores. Lorena Beltrdan y Jessica Ruiz

181 292 315 269 -23 246
195 181 292 70 -1 -4
844 188 240 136 -52 84
217 516 378 654 138 792

44 367 373 361 -6 355
173 206 290 122 -84 0

Tabla 93.Fuente: Industrias de Algodon Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz
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W= | 06 Ifa= | 07]
t Demanda Xt | Promedio Simple | Promedio Doble | Valores "a" | Valores "b" | Prondstico t Demanda Xt | Promedio Simple | Promedio Dable | Valores "a" | Valores "b" | Prondstico
1 181 29 321 269 -44 225 1 181 301 333 269 -15 194
2 195 181 298 04 -176 0 2 195 181 301 61 -280 0
3 844 190 234 146 -66 80 3 844 191 224 158 -1 81
4 17 583 444 722 209 931 4 27 649 522 776 297 0
5 4 364 396 332 -48 284 5 4 347 400 294 -124 170
6 173 172 262 82 135 0 b 173 135 215 85 -187 0
Tabla 94.Fuente: Industrias de Algodon Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz
[Afa= ] 08 [Afa= ] 09|
t Demanda Xt | Promedio Simple | Promedio Doble| Valores "a" | Valores "b" | Prondstico t Demanda Xt | Promedio Simple | Promedio Doble |Valores "a" | Valores "b" | Prondstico
1 181 301 333 269 -128 141 1 181 299 328 270 -261 9
2 195 181 301 61 -480 0 2 195 181 299 63 -1062, 0
3 844 193 215 171 -88 83 3 844 194 205, 183 -99 84
4 217 714 615 813 396 0 4 217 779 722 836 513 0
5 44 317 377 257 -240 17 5 44 274 319 229 -405 -176
6 173 99 155 43 -224 0 6 173 67 93] 41 -234 0
Tabla 95.Fuente: Industrias de Algoddn Ideal. Autores. Lorena Beltran y Jessica Ruiz
PRONOSTICO AJUSTADO
Periodo Demanda Alfa Alfa Alfa Alfa Alfa Alfa Alfa Alfa Alfa
histoérica 0,1 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6 0,7 0,8 0,9
1 181 215 238 252 255 246 225 194 141 9
2 195 139 101 58 12 -41 0 0 0 0
3 844 147 122 104 92 84 80 81 83 84
4 217 285 399 524 655 792 931 0 0 0
5 44 275 344 382 387 355 284 170 17 -176
6 173 232 233 192 123 0 0 0 0 0
Total 1654 1293 1437 1512 1524 1436 1520 445 241 -83

Tabla 96.Fuente: Industrias de Algoddn Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz
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v" Planes Alternos Roma

HISTORICOS
Primer Dato Histérico | Segundo Dato Histérico Tercer Dato Histérico Cuarto Dato Histérico Quinto Dato Historico Sexto Dato Historico
181 195 844 217 44 173

37 218 14 181 661 183 -33 250 -203 247 -54 227
39 220 -23 218 629 215 -2 219 -178 222 -50 223
-34 215 56 139 697 147 -68 285 -231 275 -59 232
-64 245 14 181 660 184 -99 316 -253 297 -74 247
-69 250 -50 245 611 233 -33 250 -216 260 -85 258
-57 238 94 101 722 122 -182 399 -300 344 -60 233
-86 267 14 181 658 186 -167 384 -290 334 -74 247
-96 277 -72 267 601 243 -69 286 -257 301 -112 285
-71 252 137 58 740 104 -307 524 -338 382 -19 192
-101 282 14 181 657 187 -233 450 -313 357 -59 232
-117 298 -87 282 600 244 -110 327 -295 339 -124 297
-74 255 183 12 752 92 -438 655 -343 387 50 123
-111 292 14 181 656 188 -299 516 -323 367 -33 206
-134 315 -97 292 604 240 -161 378 -329 373 -117 290
-65 246 236 -41 760 84 -575 792 -311 355 173 0
-117 298 14 181 654 190 -366 583 -320 364 1 172
-146 327 -103 298 610 234 -227 444 -352 396 -89 262
-44 225 195 0 764 80 -714 931 -240 284 173 0
-120 301 14 181 653 191 -432 649 -303 347 38 135
-152 333 -106 301 620 224 -305 522 -356 400 -42 215
-13 194 195 0 763 81 217 0 -126 170 173 0
-120 301 14 181 651 193 -497 714 -273 317 74 99
-152 333 -106 301 629 215 -398 615 -333 377 18 155
40 141 195 0 761 83 217 0 27 17 173 0
-118 299 14 181 650 194 23 194 -230 274 106 67
-147 328 -104 299 639 205 -505 722 -275 319 80 93
172 9 195 0 760 84 217 0 220 -176 173 0

Tabla 97.Fuente: Industrias de Algoddn Ideal.

Autores. Lorena Beltran y Jessica Ruiz
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PLANES ALTERNOS DE PRODUCCION . Aseguramiento :
DEMANDAS Informacion General General Aseguramiento Total
DEMANDA
PERIODO | BASE [CONSTANTH ALTA BAJA t Demanda | Plan Base | pjan Asegurado| , "9°® % | Asegurado
1 181 333 333 9 X D Aseguramiento
2 195 301 301 -41 1 181 333 400 - 400
3 844 244 244 80 2 195 301 361 1,0773 389
4 217 931 931 0 3 844 244 293 4,3282 1268
5 44 400 400 -176 4 217 931 1117 0,2571 287
6 173 297 297 0 5 44 400 480 0,2028 97
TOTAL 1654 2506 2506 -128 6 173 297 356 3,9318 1400
total 1654 2506 3007 - 3841
| CcrRECIMIENTO | 20%|
232,2249093
181,8016929 VARIACION 132,224909
VARIACION 81,801693 VALOR ESPERADO 1984,8
CONFIABILIDAD -18,19831 INV 1856,2
% INV 48,3259568
NIVEL DE CONFIABILIDAD| 66112,4547
DESVIACION DE CONF. | 93,5207578

Tabla 98.Fuente: Industrias de Algoddn Ideal.
Autores. Lorena Beltran y Jessica Ruiz
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v Prondstico Santorini

206

315

380

269

131

DO |PR[W|IN|=

248

Tabla 99.Fuente:

0,1
206 225 227 223,0 -1 222
315 206 225 187 -3 184
380 217 225 209 -1 208
269 234 226 242 1 243
131 238 228 248 2 250
248 228 228 228 0 228

Industrias de Algodon Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz

206, 238 41 235 -1 234
315 206, 238 174 -8 166
380, 228 236 220 2 218
269 259 241 217 5 282
131 261 245 277, 4 281
248 235 243 2217 -2 225

Tabla 100.Fuente

0,

206 255 264 246 6 240
315 206 255 157 -33) 124
380 250 253 247 -2 245
269 302 273 331 20 351
131 289 280 298 6 304
248 226 259 193 -22 17

Tabla 101.Fuente: Industrias de Algoddn Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz
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206 260 212 248 -12 236
315 206 260 152 -54 98
380 261 261 261 0 261
269 321 291 351 30 381
131 295 293 297 2 299
248 213 253 173 -40 133




= | 04| a= | 07]
t | DemandaXt | Promedio Simple | Promedio Doble |Valores "a" [ Valores 'b" | Prondstico t Demanda Xt | Promedio Simple | Promedio Doble | Valores "a" | Valores "b" | Prondstico
1 206 262 21 247 -23 24 1 206 263 219 247 -38 209
2 35 206 262 150 -84 66 2 315 206 263 149 -133 16
3 380 212 268 216 6 282 3 380 283 207 289 14 303
4 269 337 30 364 4 405 4 269 351 329 373 52 425
5 131 27 303 291 9 282 5 131 294 305 283 -26 257
6 248 198 240 156 -63 93 6 248 180 218 142 -89 53
Tabla 102.Fuente: Industrias de Algodon Ideal. Autores. Lorena Beltrdan y Jessica Ruiz

[TER Fe= 1 of
t Demanda Xt | Promedio Simple | Promedio Doble| Valores "a" | Valores "b" | Prondstico t Demanda Xt | Promedio Simple | Promedio Doble |Valores "a"|Valores "b"| Prondstico
1 206, 263 278 248 -60 188 1 206 262 276 248 -126 122
2 315 206 263 149 -228 0 2 315 206 262 150 -504 0
3 380 294 288 300 24 324 3 380 305 301 309 36 345
4 269 363 348 378 60 438 4 269 373 366 380 63 443
5 131 288 300 276 -48 228 5 131 280 289 271 -81 190
6 248 163 191 135 -112 23 6 248 146 161 131 -135 0

Tabla 103.Fuente: Industrias de Algodon Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz
PRONOSTICO AJUSTADO
Periodo Demanda Alfa Alfa Alfa Alfa Alfa Alfa Alfa Alfa Alfa
histérica 0,1 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6 0,7 0,8 0,9

1 206 222 234 240 240 236 224 209 188 122
2 315 184 166 144 124 98 66 16 0 0
3 380 208 218 229 245 261 282 303 324 345
4 269 243 282 318 351 381 405 425 438 443
5 131 250 281 301 304 299 282 257 228 190
6 248 228 225 205 171 133 93 53 23 0
Total 1549 1335 1406 1437 1435 1408 1352 1263 1201 1100

Tabla 104.Fuente: Industrias de Algoddn Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz
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v" Planes Alternos Santorini

HISTORICOS
Primer Dato Histérico | Segundo Dato Histérico | Tercer Dato Histérico Cuarto Dato Histérico Quinto Dato Histérico Sexto Dato Histérico
206 315 380 269 131 248

19 225 109 206 163 217 35 234 -107 238 20 228
21 227 90 225 155 225 43 226 -97 228 20 228
-16 222 131 184 172 208 26 243 -119 250 20 228
-32 238 109 206 152 228 10 259 -130 261 13 235
-35 241 77 238 144 236 28 241 -114 245 5 243
-28 234 149 166 162 218 -13 282 -150 281 23 225
-43 249 109 206 141 239 -13 282 -148 279 13 235
-49 255 66 249 134 246 12 257 -133 264 -8 256
-34 240 171 144 151 229 -49 318 -170 301 43 205
-49 255 109 206 130 250 -33 302 -158 289 22 226
-58 264 60 255 127 253 -4 273 -149 280 -11 259
-34 240 191 124 135 245 -82 351 -173 304 77 171
-54 260 109 206 119 261 -52 321 -164 295 35 213
-66 272 55 260 119 261 -22 291 -162 293 -5 253
-30 236 217 98 119 261 -112 381 -168 299 115 133
-56 262 109 206 108 272 -68 337 -166 297 50 198
-71 277 53 262 112 268 -41 310 -172 303 8 240
-18 224 249 66 98 282 -136 405 -151 282 155 93
-57 263 109 206 97 283 -82 351 -163 294 68 180
-73 279 52 263 103 277 -60 329 -174 305 30 218

-3 209 299 16 77 303 -156 425 -126 257 195 53
-57 263 109 206 86 294 -94 363 -157 288 85 163
-72 278 52 263 92 288 -79 348 -169 300 57 191
18 188 315 0 56 324 -169 438 -97 228 225 23
-56 262 109 206 75 305 -36 305 -149 280 102 146
-70 276 53 262 79 301 -97 366 -158 289 87 161
84 122 315 0 35 345 -174 443 -59 190 248 0

Tabla 105.Fuente: Industrias de Algoddn Ideal.
Autores. Lorena Beltran y Jessica Ruiz
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PLANES ALTERNOS DE PRODUCCION s Aseguramiento .
DEMANDAS Informacion General General Aseguramiento Total
DEMANDA
PERIODO | BASE [CONSTANTE ALTA BAJA ¢ Demanda | Plan Base | pjan Asegurado| , "9 % | Asegurado
1 206 279 279 122 X D Aseguramiento
2 315 263 263 0 1 206 279 335 - 335
3 380 345 345 208 2 315 263 316 1,5291 483
4 269 443 443 226 8 380 345 414 1,2063 499
5 131 305 305 190 4 269 443 532 0,7079 377
6 248 259 259 0 5 131 305 366 0,4870 178
TOTAL 1549 1894 1894 746 6 248 259 311 1,8931 589
total 1549 1894 2274 - 2461
| CRECIMIENTO | 20%|

146,8043899
VARIACION 46,80439
CONFIABILIDAD -53,19561

158,8766946
VARIACION 58,8766946
VALOR ESPERADO 1858,8
INV 602,2
% INV 24,4697278
NIVEL DE CONFIABILIDAD| 29438,3473
DESVIACION DE CONF. | 32,3972455

Tabla 106.Fuente: Industrias de Algoddn Ideal.

Autores. Lorena Beltran y Jessica Ruiz
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1.2. SERIES DE TIEMPO Y WINTER SIN VARIACION

v Tela Andromeda

PERIODO

DEMANDA

187

0,05

97

40

35

41

1
2
3
4
0)
6

69

Tabla 107.Fuente: Industrias de Algodon Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz

Series de Tiempo De Andrémeda

rmas cercanoa 10-1 |

146,6276| -160,7253

Tabla 109.Fuente: Industrias de Algodon Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz

48

187 0 1 18 146,63 133 54
97 108{ 089814815 4 26 11664 0,3010299%| 32,5112395] 0,09061906] 0,60205999| 2,03342376( 4,06684751 4,13481217) 4,06684751, 2 97 98,24| 86| 1 il 9409
40| 5733333333 0,69767442 9 172 3087111000 0477121255 27,3549519) 0,22764469] 0,95424251] 1,75840719| 5,27522158] 3,09199585) 351681433 3 40 0994 49| 9 8l 1600
35| 38,66666667| 0,90517241 16 154)6666667| 1495111110 0,602059991( 23,279653| 0,36247623) 1,20411998| 158733673 6,34934694( 2,51963791| 317467347 4 3 4986 4 il il 1205
41 48,33333333 0,84827586 25| 2416666667  2336,111111)  0,698970004] 33,7835502( (0,4885507| 1,39794001] 1,68424675( 842123374) 2,83668711| 33684935 5 4 329 3 il il 1681
69 0 b 69 21,56 16) 53 2809 4761
469] 252,3333333 54| 784,3333333)  16762,33333  2,079181246| 116,929305( 1,16929905| 4,15836249) 7,06341443) 24,1126498( 12,583133 14,1268289 4052 971
Tabla 108.Fuente: Industrias de Algodon Ideal. Autores. Lorena Beltrdan y Jessica Ruiz

(Zt)2 196 Parametro Lj

(=Dty2 63672,1111 Regresion alfa beta " i L L2 L3

(Zlogt)"2 4,32299465 Lineal 132,2666667| -19,76667| -0,825864 C1 -—- 0,8981481| 0,6976744

(SLogDt)®2 | 49,8918234 Logaritmica 146,6275994| -160,7253| -0,893655 c2 0,9051724] 0,8482759|---

(Slog(t2)y2 [ 17,2919786 Exponencial 155,7270749] 0,8437932] -0,82092 IL Promedio 0,9051724] 0,873212[ 0,6976744

alfa beta



D Promedio 3735
E Promedio 651
Total 149
DMA 25
% confiabilidad 82,58

Tabla 110.Fuente: Industrias de Algodon Ideal. Autores. Lorena

Beltrdn y Jessica Ruiz

v Winter Sin Variacion Andromeda

SERIES DE TIEMPO

PERIODO

Grafico 1: Series de tiempo Andromeda. Autores: Lorena Beltrdn

y Jessica Ruiz

Tabla 111.Fuente

WINTER SIN VARIACION ESTACIONAL
t Dt At Tt Rt Ft IDt-Ft*| E~2 D”2
-2 0,905172414
-1 0,873212005
0 63,08 -19,767| 0,697674419
1 187 89,97 -15,85 0,9638 40 147
2 97 84,68 -14,97 0,8868 65 32 1024 9409
3 40 66,18 -15,26 0,6930 49 9 81 1600
4 35 46,74 -15,61 0,9531 50 15 225 1225
5 41 35,44 -15,25 0,9003 28 13 169 1681
6 69 42,87 -13,35 0,7388 14 55 3025 4761
7 29
8 0
9 0
alfa 0,28571429 Total 271|E Promedio |D Promedio
1l:eta 0,08392;)052 DMA 45 904,80 3735,20

: Industrias de Algoddn Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz
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v Tela Armani

PERIODO

DEMANDA

61

WINTER SIN VARIACION ESTACIONAL

g
PERIODO

Grafico 2: Winter sin variacion Andromeda. Autores: Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz

0,05

156

60

192

169

OO WIN|[=

144

Tabla 112.Fuente: Industrias de Algoddn Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz

v Series de Tiempo Armani

61] 0 1 61 4,08 58 3

156] 92,33333333) 1,68953069 4] 184,6666667) 8525444444  0,301029996| 27,7951029) 0,09061906| 0,60205999| 1,96535851| 3,93071703| 3,86263409] 3,93071703 2 156 95,46 129 2 729 2336
60 136] 0,44117647, 9 408 1849|  0477121255| 64,8884906] 0,22764469| 0,95424251| 2,13353891| 6,40061673| 4,55198827| 4,26707782) 3 60 126,68 56 4 16 3600
192) 140,3333333| 1,36817102] 16| 561,3333333]  19693,44444|  0,602059991) 84,4890854| 0,36247623| 1,20411998| 2,14716084| 8,58864336 4,61029968| 4,29432168 4 19 148,84 204 12 144 36864
169) 168,3333333| 1,0039604 25 8416666667 2833611111  0,698970004| 117,659951| 0,48855907| 1,39794001] 2,22617012) 11,1308506| 4,95583342| 4,45234025) 5 169 166,02 24 55 3025 28561
144 0 6 144 180,06 80 64 4036) 2073
782 537, 54| 1995,666667) 75051]  2,079181246) 294,83263| 1,16929905| 4,15836249| 8,47222839| 30,0508277| 17,9807555| 16,9444568 7 759,14 6432

Tabla 113.Fuente: Industrias de Algoddn Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz
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(=2 196
(D)2 288369
(Zlogt)"2 4,32299465
(SLogDt)®2 | 71,7786538
(Zlog(t2)2 | 17,2919786

Tabla 114.Fuente: Industrias de Algoddn Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz

D Promedio 22819
Parametro Lj E Promedio 1602
I L1 L2 L
Regresion alfa beta ' Ci 3 Total 165|
Lineal 52,93333333| 23,233333| 0,9550858 @i - 1,6895307| 0,4411765 DMA 28
Logaritmica 42,07524091| 177,32895| 0,9701095 Cc2 1,368171| 1,0039604|--- % confiabilidad 92,98
Exponencial 69,09350604| 1,069407| 0,9369654 IL Promedio 1,368171| 1,3467455| 0,4411765
alfa beta

rmas cercanoa10-1

42,0752 177,3290)|

Tabla 115.Fuente: Industrias de Algodon Ideal. Autores. Lorena Beltran y Jessica Ruiz

Grafico 3: Series de tiempo Armani. Autores: Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz
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=
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PERIODO
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v" Winter Sin Variacion Estacional Armani

WINTER SIN VARIACION ESTACIONAL
t Dt At Tt Rt Ft IDt-Ft*I E 2 D"2

-2 1,368171021

-1 1,346745541

(o] 134,25 23,233| 0,441176471

1 61 125,23 20,53 1,3241 216 155

2 156 137,20 19,81 1,3363 197 41 1681 24336

3 60 151,01 19,31 0,4390 70 10 100 3600

4 192 163,08 18,70 1,3168 226 34 1156 36864

5 169 165,98 17,37 1,3204 243 74 5476 28561

6 144 224,69 20,84 0,4491 81 63 3969 20736

7 324

8 (o)

9 [¢]
alfa 0,28571429 Total 377]E Promedio |D Promedio
:eta 0,0839200§§ DMA 63} 2476,40 22819,40

Tabla 116.Fuente: Industrias de Algodon Ideal. Autores. Lorena Beltrdan y Jessica Ruiz

WINTER SIN VARIACION ESTACIONAL

4

PERIODO

Grafico 4: Winter sin variacion Armani. Autores: Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz
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v' Series de Tiempo Giorgio

PERIODO

DEMANDA

52

O A[R|WIN|=

0,05

Tabla 118.Fuente: Industrias de Algoddn Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz

53

5) 0 1 5) 163,79 102 50
269 139] 19352518 4 8 19321 0,30102999] 41,8431634) 0,09061906| 0,60205999| 2,1430148) 4,2860296| 4,59251243|  4,2860296, 2 269 141,5 28 51 2601 72361
9% 142| 0,67605634 9 42 20164]  0477121255| 67,7512182{ 0,22764469) 0,95424251| 2,15228834 6,45686503| 4,63234512] 4,30457669 3 9% 12849 8] 9 81 916
61| 98,66666667| (,61824324) 16] 3946666067 9735,111111)  0,602059991) 59,4032525( 0,36247623) 1,20411998| 1,99417046] 7,97668183| 3,97671581) 3,98834091 4 61 119,25 74 3 169 kil
139| 121,6666667) 1,14246575 25| 608,3333333)  14802,77778|  0,698970004| 85,0413505| 0,48855907] 1,39794001| 2,08517161| 10,425858] 4,34794064( 4,17034322 5 139 112,08 113 3 1156 19321
165 0 b 165 106,22 )/l % 849 215
782| 501,3333333 5 1707|  64022,68889|  2,079181246| 254,038991] 1,16929905| 4,15836249| 8,37464521| 29,1454345( 17549514 16,7492904 7 771,34 6460
Tabla 117.Fuente: Industrias de Algoddn Ideal.
Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz
)2 Parar Lj
Ezgt)hz 251335;2? |Regresién et alfa beta " lci : L L2 L
(Zlogt)2 4,32299465) Lineal 158,7| -9,533333| -0,618185 C1 - 1,9352518| 0,6760563
(ZLogDt)"2 70,1346824| Logaritmica 163,7922987| -73,98867| -0,638483 c2 0,6182432( 1,1424658(---
(Zlog(t2))"2 | 17,2919786 Exponencial 162,0831669| 0,9715447| -0,589166 IL Promedio 0,6182432( 1,5388588| 0,6760563
alfa beta
rmas cercanoa10-1 163.7923| 73,9887



SERIES DE TIEMPO

D Promedio 26369
E Promedio 2531
Total 250
DMA 42
% confiabilidad 90,40

Tabla 119.Fuente: Industrias de Algoddn Ideal. ; .
Autores. Lorena Beltran y Jessica Ruiz Bemoe

4

Grafico 5: Series de tiempo Giorgio. Autores: Lorena
Beltrdn y Jessica Ruiz

v" Winter Sin Variacion Estacional Giorgio

WINTER SIN VARIACION ESTACIONAL
t Dt At Tt Rt Ft IDt-Ft*| EN2 D2
-2 0,618243243
-1 1,538858776
0 125,33 -73,989| 0,676056338
1 52 60,71 -73,20 0,6302 32 20
2 269 41,02 -68,71 1,7898 -20 289 83521 72361
3 96 20,79 -64,64 0,8731 -19 115 13225 9216
4 61 -3,67 -61,27 -0,2332 -28 89 7921 3721
5 139 -24,19 -57,85 1,4131 -117 256 65536 19321
6 165 -4,61 -51,35 -0,9593 -72 237 56169 27225
7 14
8 0
9 0
alfa 0,28571429 Total 1006|E Promedio |D Promedio
beta 0,08392022 DMA 168
- 0.05 _ 45274,40 26368,80

Tabla 120.Fuente: Industrias de Algodon Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz
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WINTER SIN VARIACION ESTACIONAL

PERIODO

Grafico 6: Winter sin variacion Giorgio. Autores Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz

v' Series de Tiempo Houston

PERIODO|DEMANDA

1 122 0,05

2 165

3 366

4 547

5 618

6 289
0 0 1 0 634 1 s
165| 217,6666667] 0,7580392 o 33333 4 Tie] 0301029996] 65,5241957] 0,09061906] 0,60205999] 2,33779193] 4,67558385] 5,46527109] 467558385 2 s 200 % o o s
366] 359,3333333] 1,01855288 P w078 1oonao | 0477120255 171,845571] 0,2276069] 095424251] 2,55549751] 7,6649252] 6,5305675] 511099501 3 %6 %L 3% 2 13395
sa7] 5103333333] 1,07184847 16 2041333333 26040,1111]  0,602059991] 307,251282] 0,36247623] 1,20411998] 2,70785394] 10,8314157] 7,33247294] 541570787 4 sl s e 0] 299009
18] 484,6666667] 1,27510316 B 333 230007778 o 69s970004] 338 767462 o,dsesson] 13979a001] 2685431 134272158 720160492] 3708863 5 I I
2% 0 6 S
2107 1572 5 sorg| 67164, 1111]  2,079181246] 862,988511] 1,16929905] 4 15e36249] 10,2885865] 36,6007079] 26,5399165| 20573173 7 s 0

Tabla 121.Fuente: Industrias de Algoddn Ideal.
Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz
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(2t)2 196) Parédmetro Lj

(D)2 2471184 Regresién A beta ' Ci t 2 s

(Slogh)2 432299465 Lineal 59,8 952 091568 ct 0,7580398] 1,0185529
D Promedio 185167 Logaritmica 6,338070526| 743,87345] 0,9521735 c2 1,0718485] 1,2751032]—

- Exponencial 142,3272615] 1,0639002] 0,9090355 IL Promedio 1,0718485] 1,0165715| 1,0185529)
E Promedio 22018
alfa beta

Total 637 rmas cercanoa10-1 63381 7438734
DMA 106
% confiabilidad 88,11 Tabla 122.Fuente: Industrias de Algoddn Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz

Tabla 123.Fuente: Industrias de Algodon
Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz

SERIES DE TIEMPO

< g4
]
z
<
=
]
a

PERIODO

Grafico 7: Series de tiempo Houston. Autores: Lorena Beltrdn y
Jessica Ruiz
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v" Winter Sin Variacion Estacional Houston

WINTER SIN VARIACION ESTACIONAL

Dt At Tt Rt Ft IDt-Ft*| E~2 D2
-2 1,071848465
-1 1,01657149
0 393,00 95,200| 1,018552876
1 122 381,23 86,22 1,0343 524 402
2 165 380,27 78,91 0,9874 476 311 96721 27225
3 366 430,65 76,51 1,0101 468 102 10404 133956
4 547 513,37 77,03 1,0358 525 22 484 299209
5 618 600,53 77,88 0,9895 583 35 1225 381924
6 289 566,33 68,48 0,9851 686 397 157609 83521
7 658
8 0
9 0
alfa 0,28571429 Total 1269|E Promedio |D Promedio
beta 0,08392022 DMA 212
- 0.05 _ 53288,60 185167,00

Tabla 124.Fuente: Industrias de Algodon Ideal. Autores. Lorena Beltrdan y Jessica Ruiz

WINTER SIN VARIACION ESTACIONAL

1
PERIODO

Grafico 8: Winter sin variacion Houston. Autores: Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz
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v Series de Tiempo Milan

137, 0 1 137 175,83 169 32
144 198| 0,72727273 4 396) 39204) 0,301029996| 59,6039391( 0,09061906| 0,60205999| 2,29666519| 4,59333038|  5,274671| 4,59333038 2 144 204,47 153 9 81 20736)
313| 229,6666667| 1,3628447 9 689 5274677778  0,477121255| 109,578848| 0,22764469| 0,95424251| 2,36109797| 7,0832939| 5,57478361| 4,72219593 3| 313 2147 302 11 11 97969
232| 241,3333333| 0,96132597, 16| 965,3333333] 5824177778 0,602059991| 145,297145| 0,36247623| 1,20411998| 2,38261731| 9,53046925| 5,67686525| 4,76523462 4 23)) 233,52 225 7 49 53824
179] 233,3333333] 0,76714286) 25| 1166,666667)  54444,44444  0,698970004| 163,093001] 0,48855907| 1,39794001| 2,36797679| 11,8398839| 5,60731406| 4,73595357 5 179 242,87 182 3 9 32041]
289) 0 6 289) 250,51 342 53 2809 83521
1294] 902,3333333 54 3217 204637)  2,079181246| 477,572933| 1,16929905| 4,15836249| 9,40835725| 33,0469775( 22,1336339| 18,8167145 7 1328,27, 12497
Tabla 125.Fuente: Industrias de Algodon Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz
(2t)2 196 Parametro Lj
Ifa bet L1 L2 L3
(D2 814205,444 Regresion 2 o " o
(Zlogt)"2 4,32299465 Lineal 184,4| 11,766667| 0,7985383 C1 - 0,7272727| 1,3628447
(ZLogDt)"2 88,5171862 Logaritmica 175,4278728| 96,490791| 0,8714418 C2 0,961326| 0,7671429|---
(Zlog(t"2))"2 17,2919786 Exponencial 186,0717183| 1,0153363| 0,7994266 IL Promedio 0,961326| 0,7472078| 1,3628447
1 1 alfa beta
rmas cercanoa 1o - 175‘4279 96,4908
Tabla 126.Fuente: Industrias de Algodon Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz
SERIES DE TIEMPO
D Promedio 57618
E Promedio 614
Total 115
DMA 19
% confiabilidad 98,93

Tabla 127.Fuente: Industrias de Algodon Ideal. Autores.

Lorena Beltran y Jessica Ruiz

PERIODO

Grafico 9: Series de tiempo Milan. Autores: Lorena
Beltran y Jessica Ruiz
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Winter Sin Variacion Estacional Milan

Tabla 128.Fuente: Industrias de Algodon Ideal. Autores. Lorena Beltrdan y Jessica Ruiz

«
H
2
H
2
H

WINTER SIN VARIACION ESTACIONAL

s
PERIODO

Grafico 10: Winter sin variacion Milan. Autores: Lorena Beltrdn y
Jessica Ruiz

59

WINTER SIN VARIACION ESTACIONAL
t Dt At Tt Rt Ft IDt-Ft*| EN2 D2
-2 0,961325967
-1 0,747207792
0 225,58 96,491 1,362844702
1 137 270,77 92,19 0,9386 310 173
2 144 314,32 88,10 0,7328 272 128 16384 20736
3 313 353,06 83,96 1,3390 549 236 55696 97969
4 232 382,78 79,41 0,9219 411 179 32041 53824
5 179 399,93 74,18 0,7185 339 160 25600 32041
6 289 400,32 67,99 1,3082 635 346 119716 83521
7 432
8 0
9 0
alfa 0,28571429 Total 1222]E Promedio |D Promedio
ft;eta 0,083920032 DMA 204 49887.40 57618,20




Series de Tiempos Militar

PERIODO|DEMANDA

1 11994 0,05

2 32144

3 3540

4 6635

5 2285

6 638
11994 0 1 uow|  smsl o8 806
32144] 15892,66667] 2,02256806 o 3178533333 250576853,8) 0,30102999| 4784,16938] 0,0901906] 0,60205999| 4,20119677| 8,40239355) 17,6500543) 840239355 2 2040 931,32 75500 43106 1858127236 1033236736
3540] 14106,33333] 0,25095111 9 4319  198988640,1] 0,477121255) 673043146 0,22764469] 095424251 414941414 10,4482424] 17,2176377) 829882828 3 3BM0] 52041050 13060 9520  90630400] 12531600
6635| 4153,333333] 1,59751204 16| 1661333333)  17250177,78) 0602059991 2500,55583] 0,36247623) 1,20411998| 3,61839679| 14,4735872] 130927953 7,23679358 4 663] 4930286 72|  7a27] 50030129 44023020
085 3186| 071720025 5 15030 10150596| 0,698970004] 2226,91843) 0,48855907| 1,39794001| 350324577 17,5162289) 1,2727309] 7,00649154 5 285 70874 6398 61701 3807013400 521225
633 0 6 638 amsiil) 11105 10467 109558089 407044
57236 3733833333 54| 106647,6667)  478966267.7|  2.079181246] 162420751) 116929905 4,15636249] 154722535 52,840452] 60.2332183] 30944507 7 305217,19]  47203%8

(Zt)"2 196
(ZDt)"2 1394151136
(Zlogt)2 4,32299465
(ZLogDt)"2 239,390628|
(Zlog(t"2))"2 17,2919786
D Promedio 219083966
E Promedio 2213526651
Total 277555
DMA 46259
% confiabilidad -910,36/

Tabla 129.Fuente: Industrias de Algoddn Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz

Tabla 130.Fuente: Industrias de Algoddn Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz

Tabla 131.Fuente: Industrias de Algoddn Ideal. Autores. Lorena Beltrdan y Jessica Ruiz

60

= G alfa beta r , L L1 L2 L3
Regresion Ci
Lineal 26160,13333 -4807,3| -0,941239 C1 - 2,0225681| 0,2509511
Logaritmica 27920,43075| -35756,09] -0,931663 c2 1,597512| 0,7172003|—
Exponencial 61202,33564| 0,947384( -0,945249 IL Promedio 1,597512| 1,3698842| 0,2509511
1 1 alfa beta
rmas cercanoa 0= 61202,3356] _ 0,9474



SERIES DE TIEMPO

1
PERIODO

Grafico 11: Series de tiempo Militar. Autores: Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz

Winter Sin Variacion Estacional Militar

WINTER SIN VARIACION ESTACIONAL
t Dt At Tt Rt Ft IDt-Ft*| E2 D2
-2 1,597512039
-1 1,369884156
0 9334,58 0,947| 0,250951109
1 11994 8813,36 -42,87 1,5857 14914 2920
2 32144 12968,85 309,45 1,4253 12015 20129 405176641 1033236736
3 3540 13514,88 329,31 0,2515 3333 207 42849 12531600
4 6635 11084,23 97,69 1,5363 21953 15318 234641124 44023225
5 2285 8445,13 -131,98 1,3676 15938 13653 186404409 5221225
6 638 6662,76 -270,48 0,2437 2091 1453 2111209 407044
7 9821
8 0
9 0
alfa 0,28571429 Total 53680]E Promedio |D Promedio
beta 0,08392022 DMA 8947
P 0.05 _ 165675246,40| 219083966,00

Tabla 132.Fuente: Industrias de Algoddn Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Rui
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WINTER SIN VARIACION ESTACIONAL

1
PERIODO

Grafico 12: Winter sin variacion Militar. Autores: Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz

v' Series de Tiempo Palermo

PERIODO|DEMANDA
1 116 0,05
2 548
8 113
4 255
5 88
6 50
116 0 1 116 479,68 805 689
5ag] 259] 2,11583012) 4 518 67081] 0,301029996] 77,9667689] 0,09061906] 0,60205999] 2,41329976| 4,82659953] 5,82401575| 4,82659953)| 2 548 412,34 617 69 4761 300304
113 305,3333333] 0,37008734| 9 916]  93208.44484] 0,477121255] 145,681023] 0,22764469] 0,95424251] 2,48477422] 7,45432266| 6,17410292] 4,96954844] 3 113 407,90] 151 38 1w 12769
255 152 1,67763158 16 608 23104]  0,602059991] 91,5131187] 0,36247623] 1,20411998] 2,18184359] 8,72737435| 4,76044144] 4,36368715] 4 255 376,15 632 377 1mm9] 65025
83 131 0,67175573 25, 655 17161 0,698970004] 91,5650706] 0,48855007] 1,39794001 2,1172713] 10,5863565] 4,48283774] 4,23454259 5 3 346,36] 484 3%6] 156816 77184
50] 0 | 6 50| 319,86 119 69) 4761 2500
1170] 847,3333333) 54 2697]  200574,4444]  2,079181246] 406,725981] 1,16929905] 4,15836249] 9,19718887] 31,504653] 21,2413979] 183043777 7 [ #1928

Tabla 133.Fuente: Industrias de Algoddn Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz
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(Zt)"2 196 Parametro Lj

Ifa bet L1 L2 L3
(ZDt)"2 717973,778 Regresion é e ! Ci
(Zlogt)2 4,32299465 Lineal 399,9| -53,73333| -0,827529 C1 2,1158301| 0,3700873
(ZLogDt)"2 84,588283 Logaritmica 409,7357303| -380,7314| -0,780312 C2 1,6776316| 0,6717557|---
Slog(t"2))"2 | 17,2919786 Exponencial 520,1790167| 0,9221491 -0,86713 IL Promedio 1,6776316| 1,3937929( 0,3700873
og
alfa beta

rmas cercanoa 10 -1

520,1790 0,9221

Tabla 134.Fuente: Industrias de Algoddn Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz

D Promedio 77668
E Promedio 61982
Total 1638
DMA 273
% confiabilidad 20,20

Tabla 135.Fuente: Industrias de Algodon Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz

SERIES DE TIEMPO

4

PERIODO

Grafico 13: Series de tiempo Palermo. Autores: Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz
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Winter Sin Variacion Estacional Palermo

WINTER SIN VARIACION ESTACIONAL
t Dt At Tt Rt Ft IDt-Ft*I EN2 D72
-2 1,677631579
-1 1,393792921
0 211,83 0,922| 0,370087336
1 116 171,72 -2,52 1,6275 357 241
2 548 233,19 2,85 1,4416 236 312 97344 300304
3 113 255,84 4,51 0,3737 88 25 625 12769
4 255 230,73 2,02 1,6014 424 169 28561 65025
5 88 183,69 -2,09 1,3935 336 248 61504 7744
6 50 167,95 -3,24 0,3699 68 18 324 2500
7 264
8 0
9 0
alfa 0,28571429 Total 1013]E Promedio |D Promedio
beta 0,08392022 DMA 169
P 0.05 _ 37671,60 77668,40

Tabla 136.Fuente: Industrias de Algodon Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz

WINTER SIN VARIACION ESTACIONAL

4
PERIODO

Grafico 14: Winter sin variacion Palermo. Autores: Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz
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v' Series de Tiempo Roma

Tabla 139.Fuente: Industrias de Algoddn Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz

65

PERIODO|DEMANDA
1 181 0,05
2 195
3 844
4 217
5 44
6 173
181 0 1 181 543,67) 321 149
195| 406,6666667 0,4795082) 4] 8133333333 165377,7778]  0,301029996| 122,418865| 0,09061906] 0,60205999| 2,60923858] 5,21847715| 6,80812595| 521847715 2 195 460,03 181 14 196 38005
844 4186666667 2,01502357, 9 1056 175281,7778]  0,477121255| 199,754765| 0,22764469] 0,95424251] 2,62186838| 7,86560515| 6,87419383| 5,24373677] 3 844 376,40 759) 8 7225 712336,
217| 368,3333333] 0,58914027, 16| 1473333333  135669,4444] 0,602059991] 221,758763| 0,36247623] 1,20411998] 2,56624102] 10,2649641 6,58559299] 5,13248205 4 217 292,77 173 44 1936 47089
44| 144,6666667| 0,30414747, 5| 7233333333 209284444 0,698970004] 101,117661] 0,48855907| 1,39794001] 2,16036847] 108018424 4,66719195] 4,32073635, 5 4 209,13 8 3 1444 1936
173 0 o 173 125,50 253 80) 6400 29929
1654] 1338,333333 54 4266]  497257,4444]  2,079181246] 645,050054] 1,16920005] 4,15836249] 9,96771646] 34,1508888] 24,9351047] 19,9154329) 7 200750 19991
Tabla 137.Fuente: Industrias de Algoddn Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz
)2 196, Parametro Lj
EZE))t)’Q 1791136,11 Regresién alfa beta " e J H 2 L
(logt)"2 4,32299465 Lineal 627,3| -83,63333[ -0,840772 C1 - 0,4795082| 2,0159236
(2LogDt)"2 99,1561171 Logaritmica 631,6627409| -571,5315| -0,764627 Cc2 0,5891403| 0,3041475|---
(Zlog(t'2))2 17,2919786 Exponencial 955,4595318| 0,9246665| -0,820386 IL Promedio 0,5891403| 0,3918278| 2,0159236
alfa beta
rmas cercanoa 10-1 627.3000] 83,6333
Tabla 138.Fuente: Industrias de Algoddn Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz
D Promedio 165863,
E Promedio 3440
Total 401
DMA 67
% confiabilidad 97,93



SERIES DE TIEMPO

PERIODO

Grafico 15: Series de tiempo Roma. Autores: Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz

v" Winter Sin Variacion Estacional Roma

WINTER SIN VARIACION ESTACIONAL
t Dt At Tt Rt Ft IDt-Ft*| EN2 D”2
-2 0,589140271
il 0,391827831
0 334,58 -83,633| 2,015923567
1 181 267,03 -82,28 0,5936 148 33
2 195 274,15 -74,78 0,4078 73 122 14884 38025
3 844 262,03 -69,52 2,0762 402 442 195364 712336
4 217 241,95 -65,37 0,6087 115 102 10404 47089
5 44 156,96 -67,02 0,4014 73 29 841 1936
6 173 88,05 -67,18 2,0706 187 14 196 29929
7 13
8 0
9 0
alfa 0,28571429 Total 742|E Promedio |D Promedio
beta 0,08392022, DMA 124
- 0.05 _ 44337,80 165863,00

Tabla 140.Fuente: Industrias de Algoddn Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz
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WINTER SIN VARIACION ESTACIONAL

PERIODO

Grafico 16: Winter sin variacion Roma. Autores: Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz

v' Series de Tiempos Santorini

PERIODO|DEMANDA
206 0,05
315
380
269
131
248

AR IWIN|=

20 0 1 o wow] g

315| 3003333333] 1,04883463 4| eonsseess7  9020011111] 0301009996| 90,409342] 0,09061906] 0,60205999] 2,47760354] 495520707] 6,13851908] 495520707 2 B0 Y 7 o
300] 321,3333333] 1,18057261 g oo 1030s5,1111]  o477121255] 153 314963] 022764465] 0,95424251] 2,50695578] 7,52086734] 628482728 501391156 3 EEEE T 66| 46 1400
29 260] 103061538 16 1040 67600| 0,602059991] 156,535598| 0,36247623] 1,20411998] 241497335 ,65989330] 583209627 48299467 4 T T T
JEi 216] 060648148 5 108) ge656|_0,698970004] 150,877521] 0,48855007] 1,39794001] 2,33445375| 11,6722688] 544967432] 46689075 5 Bl wme ] w]  ww  el
u8 q | | § u3 I 5 um 615
1549] 1097666667 54| 066667 a077112222] 2018t s5,237424] 1,16920008] 4 15e36240] 073398641] 33,8082366] 237061171] 194670728 7 | s 67

Tabla 141.Fuente: Industrias de Algoddn Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz
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(=t)"2 196, Parametro Lj
Ifa bet L1 L2 L3
(D2 1204872,11 Regresion a e " ci
(Zlogt)"2 4,32299465 Lineal 384,4333333| -31,43333| -0,872261 Cc1 - 1,0488346| 1,1825726
(ZLogDt)"2 94,7504915 Logaritmica 387,8528429| -218,2324| -0,805908 C2 1,0346154| 0,6064815|---
(Zlog(t2))2 | 17,2919786 Exponencial 413,045342| 0,9695018| -0,881525 IL Promedio 1,0346154| 0,8276581| 1,1825726
alfa beta
rmas cercanoa 10 -1 4130453 0.9695

Tabla 142.Fuente: Industrias de Algoddn Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz

D Promedio 78930
E Promedio 13499
Total 11
DMA 119
% confiabilidad 82,90

Tabla 143.Fuente: Industrias de Algodon Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz

SERIES DE TIEMPO

Grafico 17: Series de tiempo Santorini. Autores: Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz
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v" Winter Sin Variacion Estacional Santorini

WINTER SIN VARIACION ESTACIONAL

t Dt At Tt Rt Ft IDt-Ft*| E"2 D2
-2 1,034615385
-1 0,827658055
0 274,42 0,970| 1,182572614
1 206 253,59 -0,86 1,0235 285 79
2 315 289,26 2,21 0,8407 210 105 11025 99225
3 380 300,00 2,92 1,1868 345 35 1225 144400
4 269 291,47 1,96 1,0185 311 42 1764 72361
5 131 254,11 -1,34 0,8245 247 116/ 13456 17161
6 248 240,26 -2,39 1,1790 300 52 2704 61504
7 243
8 0|
9 o)
alfa 0,28571429 Total 429|E Promedio |D Promedio
beta 0,08392022 DMA 72

Tabla 144.Fuente: Industrias de Algoddn Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz

1
PERIODO

WINTER SIN VARIACION ESTACIONAL

Grafico 18: Winter sin variacion. Autores: Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz
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v' Series de Tiempo Pafo General

PERIODO|DEMANDA

1 1059 0,05

2 4703

3 1572

4 1770

5 1364

6 1346
1059 0 1 1059 3905,60) 4407 3348
4703| 2444,666667| 1,92377966 4] 4829333333 5976395111 0,301029996| 735,91799| 0,09061906] 0,60205999] 3,38821965| 6,764393] 11,4800324] 6,7764393 2 4703 3306,50) 5400 697 4gs800] 22118209
1572 2681,666667) 0,58620261 9 8045|  7191336,111  0,477121255| 1279,48016[ 0,22764469] 0,95424251] 3,42840479] 10,2852144] 11,7539504] 6,85680959) 3 1572 3709,91 75 603 363600 2471184
1770] 1568666667 1,12834679 16| 6274666667  2460715,111) 0,602059991| 944,43144| 0,36247623| 1,20411998| 3,19553067| 12,7821227| 10,2114163| 6,39106134) 4 1770 3615,77, 4080) 210] 5336100 3132900
1364) 1493,333333] 0,91339286) 25| 7466,666667) 2230044,444) 0,698070004| 1043,79521] 0,48855007) 1,39794001 3,17415676| 15,8707838| 10,0752711) 6,34831352 5 1364 3524,03 5000 3636 13220496 1860496,
1346 0 6 1346 343461 2014 668| 44624 1811716,
11814] 8188,333333] 54| 26675,66067]  17858490,78]  2,079181246] 4003,62481] 1,16929905] 4,15836249] 131863119] 45,7145602] 43,5206792] 263726237 7 2199641 290052

=02 19
(=Dt)2 67048802,8
(Zlogt)2 4,32299465
(ZLogDt)2 173,878821
(Zlog(t"2))2 | 17,2919786)
D Promedio 6278901
E Promedio 3970448
Total 11262
DVA 1877
% confiabilidad 36,77

Tabla 145.Fuente: Industrias de Algoddn Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz

Tabla 146.Fuente: Industrias de Algodon Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz

Tabla 147.Fuente: Industrias de Algoddn Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz
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- FEIEC alfa beta ' : 4 L1 L2 L3
Regresién Ci
Lineal 3435,533333, -396,7| -0,847197 C1 1,9237797| 0,5862026
Logaritmica 3530,048883| -2852,98| -0,810833 C2 1,1283468| 0,9133929|---
Exponencial 4007,282393| 0,9746256| -0,866662 IL Promedio 1,1283468| 1,4185863| 0,5862026
alfa beta
rmas cercanoa 10 -1 40072824 0.9746



SERIES DE TIEMPO

PERIODO

Grafico 19: Series de tiempo Pafio general. Autores: Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz

v" Winter Sin Variacion Estacional pafio General

WINTER SIN VARIACION ESTACIONAL

Dt At Tt Rt Ft IDt-Ft*| EN2 D2
-2 1,128346791
-1 1,418586257
0 2047,08 0,975 0,58620261
1 1059 1731,05 -25,63 1,1025 2311 1252
2 4703 2165,38 12,97 1,4563 2420 2283 5212089| 22118209
3 1572 2322,16 25,04 0,5907 1277 295 87025 2471184
4 1770 2135,26 7,25 1,0888 2588 818 669124 3132900
) 1364 1797,98 -21,66 1,4214 3121 1757 3087049 1860496
6 1346 1919,80 -9,62 0,5963 1050 296 87616 1811716
7 2080
8 0
9 0
alfa 0,28571429 Total 6701|E Promedio |D Promedio
beta 0,08392022 DMA 1117|
; 0.05 1828580,60 | 6278901,00

Tabla 148.Fuente: Industrias de Algoddn Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz
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WINTER SIN VARIACION ESTACIONAL

4
PERIODO

Grafico 20: Winter sin variacion Pafio general. Autores: Lorena Beltrdan y Jessica Ruiz

Analisis de pronésticos de Series de Tiempos y Winter sin variacién estacional

Los resultados obtenidos en los diferentes modelos de prondstico (suavizacion exponencial-series de tiempos y
Winter) permitieron determinar que el modelo mas 6ptimo es Winter, siendo este aquel con mayor grado de
confiabilidad; proporcionando a la organizacion estrategias de respuesta rapida al mercado, y decisiones de
fabricacion acordes a las necesidades del cliente, proporcionando informacién acerca de las fluctuaciones del
mercado y de la produccion con base en las ventas, las cuales se pueden comportar de manera creciente o

decreciente
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1.2.

DECISIONES DE PLANEACION

v" Andrémeda

INFORMACION DE CAPACIDAD

PERIODO

DEMANDA

187

97

40

35

41

DB |WIN|[=~

69

Total

469

Tiempo Estandar por Unidad 7,19
Dias Habiles por mes 26
Horas por Dia 8
Numero de Operarios 15
Numero de Turnos por Dia 1
Promedio de horas Extras 1,5
Maximo de horas Extras 1,25
Inventario Inicial 0
INFORMA CION DE COSTO!
Costo Por Hora $8.021
Costo de Materia Prima por Metro $6.500
Costo de Mantener Inventario Por Metro $6.500
Costo de Penalizacion Por Metro $6.825
Costo de Subcontratacion por unidad $12.149
Costo de Contratacion por Operario $42.000
Costo de Despido por Operario $62.613
TASA DE PRODUCCION
Tasa de Produccion al Mes 434
Aumento de Produccion 109
Costo de Mano de obra en Tiempo Regular|  $57.669,79
Costo de Mano de obra en Tiempo Extra $86.504,69
Costo Estandar por unidad $64.169,79

Tabla 149.Fuente: Industrias de Algoddn Ideal.
Autores. Lorena Beltran y Jessica Ruiz

73




v Mano de Obra Constante Andromeda

INFORMACION DE CAPACIDAD

Tasa de inventario Neto
Periodo Demanda produccién [+ -
1 187 434 247 0
2 97 434 584 0
3 40 434 978 0|
4 35 434 1377 0|
5 41 434 1770 0|
6 69 434 2135 0]
Total 469 2604 7091 0]
Costo de Fabricacion Costo de Inventario
Periodo [C.M.O C.M.P TOTAL CF __|Inventario Deficit Costo Total
1 $25.028.690|  $2.821.000| $27.849.690 $1.605.500 $0 $29.455.190
2|  $25.028.690[ $2.821.000| $27.849.690 $3.796.000 $0 $31.645.690]
3|  $25.028.690[ $2.821.000| $27.849.690 $6.357.000 $0 $34.206.690]
4|  $25.028.690| $2.821.000( $27.849.690 $8.950.500 $0 $36.800.190]
5| $25.028.690[ $2.821.000| $27.849.690 $11.505.000 $0 $39.354.690]
6| $25.028.690[ $2.821.000| $27.849.690 $13.877.500 $0 $41.727.190
Total $150.172.138| $16.926.000| $167.098.138 $46.091.500 $0[ $213.189.638]

T.S/U 7,19
DH/MES 26,
HORAS/DIAS 8
Nop 15
TURNO/DIA 1
Promedio Extra 1,5
Inventario Inicial 0
INFORMACION DE COSTOS
CH $8.021
CM.P/U $6.500
CM. $6.500
C.P. $6.825
CS.C/U $12.149)
C.C/OP $42.000)
C.D./OP $62.613
TASA DE PRODUCCION
T.P. 434
AP 109)
CM.O.T.R. $57.669,79
CM.O.T.E. $86.504,69
CS/U $64.169,79

Tabla 150.Fuente: Industrias de Algoddn Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz




ESTADO GENERAL DE COSTOS

ITEM

PARCIALES

TOTAL

Costo de Produccion

$167.098.138

Costo de Fabricacion

$167.098.138

Por M.O.

$150.172.138

Por M.p. $16.926.000

Sobrecosto de produccion

Costos Marginales $46.091.500
Costo de Inventario $46.091.500

Costo de Deficit $0

Gastos Generales de Fabricacion

$213.189.638

Costo total de 1a gestion
COMPORTAMIEENTO DE COSTOS UNITARIOS
Costo Estandar $64.169,79
Costo Nominal $64.169,79
Costo Real $81.870,06
Nivel de Absorcion $17.700,27
Costo por Actividad 27,58%

Tabla 151.Fuente: Industrias de Algodon Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz
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v" Ampliacion de la capacidad Andrémeda

T.S/U 7,19
DH/MES 26
HORAS/DIAS 8
Nop 15
TURNO/DIA 1
Promedio Extra 1,5
Inventario Inicial 0

CH $8.021
C.M.P.U $6.500
CM $6.500
C.P. $6.825
C.s.c/y $12.149
C.C/OP $42.000!
C.D./OP $62.613
T.P. 434
AP. 109
C.MO.TR $57.669,79
CMO.T.E $86.504,69
C.s./J $64.169,79

GESTION DE PRODUCCION E INVENTARIO

Periodo Demanda Tasa d.e Produccién en tiempo extra inventario Neto
produccion Cantidad Proposito Sobrante I+ -
1 187 434 0 0 0 247 0]
2 97 434 0 0 0 584 0]
3 40 434 0 0 0 978 0]
4 35 434 0 0 0 1377 0]
5 41 434 0 0 0 1770 0]
6 69 434 0 0 0 2135 0]
Total 469 2604 0 0 7091 0]
COMPORTAMEENTO DE COSTOS
Periodo Costo de Fabricacién Costo de Inventario  |Sobrecosto de Costo Total
C.M.O C.M.P TOTAL CF Inventario Deficit Produccion
1 $25.028.690|  $2.821.000| $27.849.690|  $1.605.500 $0,00 $0,00[  $29.455.190]
2 $25.028.690|  $2.821.000| $27.849.690|  $3.796.000 $0,00 $0,00[  $31.645.690]
3 $25.028.690|  $2.821.000| $27.849.690 $6.357.000 $0,00! $0,00] $34.206.690]
4 $25.028.690|  $2.821.000| $27.849.690|  $8.950.500 $0,00 $0,00]  $36.800.190
5 $25.028.690|  $2.821.000| $27.849.690| $11.505.000 $0,00! $0,00[  $39.354.690]
6 $25.028.690|  $2.821.000| $27.849.690| $13.877.500 $0,00! $0,00] $41.727.190]
Total $150.172.138] $16.926.000| $167.098.138| $46.091.500 $0,00 $0| $213.189.638]

Tabla 152.Fuente: Industrias de Algodon Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz
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ITEM

PARCIALES

TOTAL

Costo de Produccion

$167.098.138

Costo de Fabricacion

$167.098.138

Por M.O.

$150.172.138

Por M.p. $16.926.000
Sobrecosto de produccion $0
Costos Marginales $46.091.500
Costo de Inventario $46.091.500
Costo de Deficit $0
Gastos Generales de Fabricacion
Costo total de la gestion $213.189.638

COMPORTAMIENTO DE COSTOS UNITARIOS

Costo Estandar $64.169,79
Costo Nominal $64.169,79
Costo Real $81.870,06
Nivel de Absorcion $17.700,27
Costo por Actividad 27,58%

Tabla 153.Fuente: Industrias de Algodon Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz
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v' Contratacién y Despido Andrémeda

GESTION DE PRODUCCION E INVENTARIO
Necesidad de Contratacién y Despido Cantidad de

T.S/U 719 Periodo Demanda | produccién N.Op N.N.Op Contratacion | Despido | Produccién | Inventario
DH/MES 26 1 187 187 15 7 0| 8| 203] 16}
HORAS/DIAS 8 2 97 81 7 3 0 4 87 6
Nop 15 3| 40 34 3 2 0| 1 58 24
TURNO/DIA 1 4 35 1 2 1 0| 1 29 18]
Promedio Extra 15 5| 4 23 1 1 0| 0 29 [§
Inventario Inicial 0 6| 69 63 1 3 2 0 87 24|

Total 469 399 2 14 493 A4
[ NFORMACION DE COSTOS |
CH $8.021 COMPORTAMEENTO DE COSTOS
C.MP.U $6.500 Costo de Fabricacion Costo de Costo de Costo de
C.M. $6.500! Periodo [C.M.O C.MP TOTAL CF Contratacion Despido Inventario | Costo Total
C.P. $6.825 1| $11.706.968) $1.319.500]  $13.026.468 $0 $500.904] $104.000[ $13.631.372
C.S.CU $12.149 2| $5.017.272 $565.500 $5.582.772 $0 $250.452]  $39.000]  $5.872.224
C.C/OP $42.000 3| $3.344.848 $377.000 $3.721.848 $0 $62.613] $156.000]  $3.940.461
C.D./OP $62.613 4] $1.672.424 $188.500 $1.860.924 $0 $62.613] $117.000]  $2.040.537]

5| $1.672.424 $188.500 $1.860.924 $0 $0[  $39.000]  $1.899.924]

[_TASADE PRODUCCION _| 6] $5.017.272]  $565500]  $5.582.772 $84.000 $0| $156.000]  §5.822.772
T.P. 434 Total $28.431.207| $3.204.500]  $31.635.707 $84.000 $876.582] $611.000] $33.207.289
C.MO.TR. $57.669,79
CMO.TEE. $86.504,69
C.Ss.J $64.169,79

Tabla 154.Fuente: Industrias de Algodon Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz

78



ESTADO GENERAL DE COSTOS

ITEM PARCIALES TOTAL
Costo de Produccion $32.596.289
Costo de Fabricacion $31.635.707
Por M.O. $28.431.207
Por M.p. $3.204.500
Sobrecosto de produccién $960.582
Por contratacion $84.000
Por Despido $876.582
Costos Marginales $611.000
Costo de Inventario $611.000
Costo de Deficit
Gastos Generales de Fabricacion
Costo total de la gestion $33.207.289

COMPORTAMIEENTO DE COSTOS UNITARIOS
Costo Estandar $79.287,49
Costo Nominal $81.694,96
Costo Real $83.226,29
Nivel de Absorcion $3.938,80
Costo por Actividad 4,97%

Tabla 155.Fuente: Industrias de Algodon Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz
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v" Subcontratacion Andromeda

INFORMACION DE CAPACIDAD Tasade inventario Neto y subcontratacién
T.S/U 7,19 Demanda produccion I+ I- Unidades S.C|
DH/MES 26 187, 434 247 0 0]
HORAS/DIAS 8 97 434 584 0 0]
Nop 15 40 434 978 0 0]
TURNO/DIA 1 35 434 1377 0 0
Promedio Extra 1,5 41 434 1770 0 0
Inventario Inicial 0 69 434 2135 0 0
469 2604 7091 0 0
INFORMACION DE COSTOS
CH $8.021
C.M.P./U $6.500 Costo de Fabricacién Costo de S.C.de
C.M. $6.500 C.M.O C.M.P TOTAL CF Inventario Produccion | Costo Total
C.P. $6.825 $25.028.690| $2.821.000f  $27.849.690 $1.605.500 $0[ $29.455.190
C.S.CIU $12.149 $25.028.690|  $2.821.000 $27.849.690 $3.796.000 $0[ $31.645.690
C.C/OP $42.000 $25.028.690|  $2.821.000 $27.849.690 $6.357.000 $0[ $34.206.690
C.D./OP $62.613 $25.028.690[  $2.821.000 $27.849.690 $8.950.500 $0[ $36.800.190
$25.028.690| $2.821.000(  $27.849.690| $11.505.000 $0| $39.354.690
Tasa de Produccion $25.028.690|  $2.821.000 $27.849.690| $13.877.500 $0[ $41.727.190
T.P. 434 $150.172.138] $16.926.000/ $167.098.138| $46.091.500 $0| $213.189.638
C.MO.T.R. $57.669,79
C.MO.T.E. $86.504,69
C.S./U $64.169,79

Tabla 156.Fuente:

Industrias de Algodon Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz
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ITEM

PARCIALES

TOTAL

Costo de Produccion

$167.098.138

Costo de Fabricacion

$167.098.138

Por M.O.

$150.172.138

Por M.p. $16.926.000

Sobrecosto de produccion $0

Por Subcontratacion $0

Costos Marginales $46.091.500
Costo de Inventario $46.091.500

Costo de Deficit

$213.189.638

Costo Estandar $356.286,01
Costo Nominal $356.286,01
Costo Real $454.562,13
Nivel de Absorcion $98.276,12
Costo por Actividad 27,58%

Tabla 157.Fuente: Industrias de Algodon Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz



Resumen de Decisiones de Andromeda

Estrategia Costo Real |Nivel de Absorcion Decision

Mano de Obra

Constante 81870,06 17700,26882 3
Ampliacion de la

Capacidad 81870,06 17700,26882 3
Contratacion y

Despido 83226,29 3938,802005 1
Subcontratacion 454562,13 98276,1194 4

Tabla 158.Fuente: Industrias de Algoddn Ideal. Autores. Lorena Beltrdan y Jessica Ruiz
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v Armani

Decisiones de Planeacioén

INFORMACION DE CAPACIDAD

PERIODO

DEMANDA

61

156

60

192

169

DA | |WIN |-

144

Total

782

Tiempo Estandar por Unidad 7,19
Dias Habiles por mes 26|
Horas por Dia 8
Numero de Operarios 15
Numero de Turnos por Dia 1
Promedio de horas Extras 1,5
Maximo de horas Extras 1,25
Inventario Inicial 0
INFORMA CION DE COSTO!
Costo Por Hora $8.021
Costo de Materia Prima por Metro $6.500
Costo de Mantener Inventario Por Metro $6.500
Costo de Penalizacién Por Metro $6.825
Costo de Subcontratacién por unidad $12.149
Costo de Contratacion por Operario $42.000
Costo de Despido por Operario $62.613
TASA DE PRODUCCION
Tasa de Produccion al Mes 434
Aumento de Produccion 109
Costo de Mano de obra en Tiempo Regular $57.669,79
Costo de Mano de obra en Tiempo Extra $86.504,69
Costo Estandar por unidad $64.169,79

Tabla 159.Fuente: Industrias de Algodon Ideal.
Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz
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v Mano de obra constante Armani

INFORMACION DE CAPACIDAD Tasa de inventario Neto
T.8/U 7,19 Periodo Demanda producciéon |+ =
DH/MES 26 1 61 434 373 0]
HORAS/DIAS 8 2 156 434 651 0]
Nop 15 8] 60 434 1025 0|
TURNO/DIA 1 4 192 434 1267 0)
Promedio Extra 1,5 5 169 434 1532 0|
Inventario Inicial 0| 6 144 434 1822 0
Total 782 2604 6670 )
INFORMACION DE COSTOS
C/H $8.021
CM.P./U $6.500 Costo de Fabricacion Costo de Inventario
CM. $6.500 Periodo  [C.M.O C.MP TOTAL CF__[Inventario Deficit Costo Total
C.P. $6.825 1 $25.028.690(  $2.821.000| $27.849.690 $2.424.500 $0 $30.274.190]
C.S.C/U $12.149 2|  $25.028.690| $2.821.000| $27.849.690 $4.231.500 $0 $32.081.190
C.C/OP $42.000 3|  $25.028.690[ $2.821.000| $27.849.690 $6.662.500 $0 $34.512.190]
C.D./OP $62.613 4|  $25.028.690| $2.821.000{ $27.849.690 $8.235.500 $0 $36.085.190]
5| $25.028.690[ $2.821.000| $27.849.690 $9.958.000 $0 $37.807.690]
TASA DE PRODUCCION 6| $25.028.690| $2.821.000| $27.849.690 $11.843.000 $0 $39.692.690]
T.P. 434 Total $150.172.138| $16.926.000| $167.098.138 $43.355.000 $0|  $210.453.138]
AP. 109
CM.O.TR. $57.669,79
CM.OTE $86.504,69
C.S/U $64.169,79

Tabla 160.Fuente: Industrias de Algoddn Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz




ESTADO GENERAL DE COSTOS

ITEM PARCIALES

TOTAL

Costo de Produccion

$167.098.138

Costo de Fabricacion

$167.098.138

Por M.O. $150.172.138

Por M.p. $16.926.000

Sobrecosto de produccion

Costos Marginales $43.355.000
Costo de Inventario $43.355.000
Costo de Deficit $0

Gastos Generales de Fabricacion

Costo total de la gestion

$210.453.138

COMPORTAMIENTO DE COSTOS UNITARIOS
Costo Estandar $64.169,79
Costo Nominal $64.169,79
Costo Real $80.819,18
Nivel de Absorcion $16.649,39
Costo por Actividad 25,95%

Tabla 161.Fuente: Industrias de Algodon Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz
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v" Ampliaciéon de Capacidad Armani

GESTION DE PRODUCCION E INVENTARIO

Tabla 162.Fuente: Industrias de Algoddn Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz

86

T.S/U 7,19 Periodo Demanda Tasa de Produccién en tiempo extra inventario Neto

DH/MES 26 produccion Cantidad Proposito Sobrante I+ l-

HORAS/DIAS 8 1 61 434 0 0 0 373 0]

Nop 15 2 156 434 0 0 0 651 0|

TURNO/DIA 1 8] 60, 434 0 0 0 1025 0|

Promedio Extra 1,5 4 192 434 0 0 0 1267 0)

Inventario Inicial 0 5 169 434 0 0 0 1532 0|
6 144 434 0 0 0 1822 0|

Total 782 2604 0 0| 6670 0|

CH $8.021

C.MP./U $6.500 COMPORTAMIEENTO DE COSTOS

C.M. $6.500 Periodo Costo de Fabricacion Costo de Inventario  |Sobrecosto de Costo Total

C.P. $6.825) C.MO C.M.P TOTAL CF Inventario Deficit Produccion

C.Ss.clU $12.149 1 $25.028.690|  $2.821.000| $27.849.690 $2.424.500 $0,00 $0,00]  $30.274.190)

C.C/OP $42.000] 2 $25.028.690|  $2.821.000) $27.849.690|  $4.231.500 $0,00 $0,00{ $32.081.190

C.D./OP $62.613] 3 $25.028.690|  $2.821.000| $27.849.690 $6.662.500 $0,00 $0,00{ $34.512.190
4 $25.028.690|  $2.821.000| $27.849.690|  $8.235.500 $0,00 $0,00] $36.085.190)
5 $25.028.690|  $2.821.000] $27.849.690| $9.958.000 $0,00 $0,00] $37.807.690,

T.P. 434 6 $25.028.690|  $2.821.000] $27.849.690| $11.843.000 $0,00 $0,00{ $39.692.690

AP. 109 Total $150.172.138| $16.926.000| $167.098.138] $43.355.000 $0,00 $0| $210.453.138|

C.MO.T.R $57.669,79

C.MO.T.E $86.504,69

C.S./U $64.169,79




ITEM PARCIALES TOTAL

Costo de Produccion | | $167.098.138
Costo de Fabricacion $167.098.138
Por M.O. $150.172.138
Por M.p. $16.926.000
Sobrecosto de produccion $0
Costos Marginales $43.355.000
Costo de Inventario $43.355.000
Costo de Deficit $0

Gastos Generales de Fabricacion

Costo total de la gestion $210.453.138

COMPORTAMIENTO DE COSTOS UNITARIOS
Costo Estandar $64.169,79
Costo Nominal $64.169,79
Costo Real $80.819,18
Nivel de Absorcion $16.649,39
Costo por Actividad 25,95%

Tabla 163.Fuente: Industrias de Algodon Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz
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v Contratacién y Despido Armani

GESTION DE PRODUCCION E INVENTARIO

Necesidad de Contratacion y Despido Cantidad de
Periodo Demanda produccién N.Op N.N.Op Contratacion | Despido | Produccién | Inventario
1 61 61 15 3 0 12 87, 26
2 156 130 3 5 2 0 145 15]
3 60 45 5 2 0 3 58 13|
4 192 179 2 7 5 0 203 24
5 169 145 7 6 0 1 174 29|
6 144 115] 6 4 0 2 116 1
Total 782 675 7 18 783 108
COMPORTAMIENTO DE COSTOS
Costo de Fabricacion Costo de Costo de Costo de
Periodo |C.M.O C.M.P TOTAL CF Contratacion Despido Inventario | Costo Total
1|  $5.017.272 $565.500 $5.582.772 $0 $751.356| $169.000|  $6.503.128]
2| $8.362.120 $942.500 $9.304.620 $84.000 $0| $97.500|  $9.486.120|
3| $3.344.848 $377.000 $3.721.848 $0 $187.839 $84.500, $3.994.187
4| $11.706.968|  $1.319.500; $13.026.468| $210.000 $0| $156.000| $13.392.468|
5| $10.034.544| $1.131.000 $11.165.544 $0 $62.613| $188.500| $11.416.657|
6| $6.689.696 $754.000 $7.443.696 $0 $125.226 $6.500(  $7.575.422
Total $45.155.447|  $5.089.500 $50.244.947| $294.000 $1.127.034| $702.000| $52.367.981

T.S/U 7,19
DH/MES 26
HORAS/DIAS 8
Nop 15
TURNO/DIA 1
Promedio Extra 1,5
Inventario Inicial 0
CH $8.021
C.M.P./U $6.500
C.M. $6.500
C.P. $6.825
C.S.CIU $12.149
C.C/OP $42.000|
C.D./JOP $62.613]
T.P. 434
C.MO.T.R $57.669,79
C.MO.T.E $86.504,69
C.S./JU $64.169,79

Tabla 164.Fuente: Industrias de Algodon Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz
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ESTADO GENERAL DE COSTOS
ITEM PARCIALES TOTAL
Costo de Produccion $51.665.981
Costo de Fabricacion $50.244.947
Por M.O. $45.155.447
Por M.p. $5.089.500
Sobrecosto de produccion $1.421.034
Por contratacion $294.000
Por Despido $1.127.034
Costos Marginales $702.000
Costo de Inventario $702.000
Costo de Deficit
Gastos Generales de Fabricacion
Costo total de la gestion $52.367.981
COMPORTAMIENTO DE COSTOS UNITARIOS
Costo Estandar $74.436,96
Costo Nominal $76.542,19
Costo Real $77.582,19
Nivel de Absorcion $3.145,24
Costo por Actividad 4,23%

Tabla 165.Fuente: Industrias de Algodon Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz
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v" Subcontratacion Armani

INFORMACION DE CAPACIDAD Tasade inventario Neto y subcontratacion
T.S/U 7,19 Demanda produccion I+ - Unidades S.C||
DH/MES 26 61 434 373 0 0]
HORAS/DIAS 8 156 434 651 0 0|
Nop 15 60 434 1025 0 0]
TURNO/DIA 1 192 434 1267 0 0
Promedio Extra 1,5 169 434 1532 0 0
Inventario Inicial 0 144 434 1822 0 0
782 2604 6670 0 0]
INFORMACION DE COSTOS
CH $8.021
C.M.P./U $6.500 Costo de Fabricacién Costo de S.C.de
C.M. $6.500 C.M.0 C.M.P TOTAL CF Inventario Produccién | Costo Total
C.P. $6.825 $25.028.690 $2.821.000|  $27.849.690 $2.424.500 $0| $30.274.190
C.S.CIU $12.149 $25.028.690[ $2.821.000|  $27.849.690 $4.231.500 $0[ $32.081.190
C.C/OP $42.000 $25.028.690| $2.821.000|  $27.849.690 $6.662.500 $0| $34.512.190
C.D./OP $62.613 $25.028.690| $2.821.000|  $27.849.690 $8.235.500 $0| $36.085.190
$25.028.690| $2.821.000|  $27.849.690 $9.958.000 $0| $37.807.690
Tasa de Produccion $25.028.690| $2.821.000|  $27.849.690| $11.843.000 $0| $39.692.690
T.P. 434 $150.172.138] $16.926.000/ $167.098.138| $43.355.000 $0[ $210.453.138
C.MO.T.R. $57.669,79
C.M.O.T.E. $86.504,69
C.s.U $64.169,79

Tabla 166.Fuente: Industrias de Algodon Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz
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ITEM

PARCIALES

TOTAL

Costo de Produccion

$167.098.138

Costo de Fabricacion

$167.098.138

Por M.O.

$150.172.138

Por M.p. $16.926.000

Sobrecosto de produccion $0

Por Subcontratacion $0

Costos Marginales $43.355.000
Costo de Inventario $43.355.000

Costo de Deficit

Costo Estandar $213.680,48
Costo Nominal $213.680,48
Costo Real $269.121,66
Nivel de Absorcion $55.441,18
Costo por Actividad 25,95%

Tabla 167.Fuente: Industrias de Algodon Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz

$210.453.138




Resumen De Decisiones

Estrategia Costo Real |Nivel de Absorcion Decision

Mano de Obra

Constante 80819,18 16649,38556 3
Ampliacion de la

Capacidad 80819,18 16649,38556 3
Contratacion y

Despido 77582,19 3145,235556 1
Subcontratacion 269121,66 55441,17647 4

Tabla 168.Fuente: Industrias de Algodon Ideal. Autores. Lorena Beltran y Jessica Ruiz
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v Giorgio
INFORMACION DE CAPACIDAD
Tiempo Estandar por Unidad 7,19
Dias Habiles por mes 26|
Horas por Dia 8
Numero de Operarios 15
Numero de Turnos por Dia 1
Promedio de horas Extras 1,5
Maximo de horas Extras 1,25
Inventario Inicial 0
INFORMA CION DE COSTO
Costo Por Hora $8.021
Costo de Materia Prima por Metro $6.500
Costo de Mantener Inventario Por Metro $6.500
Costo de Penalizaciéon Por Metro $6.825
Costo de Subcontratacion por unidad $12.149
Costo de Contratacion por Operario $42.000
Costo de Despido por Operario $62.613
TASA DE PRODUCCION
Tasa de Produccion al Mes 434
Aumento de Produccion 109
Costo de Mano de obra en Tiempo Regular $57.669,79
Costo de Mano de obra en Tiempo Extra $86.504,69
Costo Estandar por unidad $64.169,79

Tabla 169.Fuente: Industrias de Algoddn Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz

Decisiones de Planeacioén

DEMANDA
52
269
96
61
139
165
Total 782

PERIODO

O[N]
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v" Mano de Obra Constante Giorgio

INFORMA CION DE CAPACIDAD Tasa de inventario Neto
T.S/U 7,19 Periodo Demanda produccién [+ I-
DH/MES 26| 1 52 434 382 0|
HORAS/DIAS 8 2 269 434 547 0|
Nop 15 3 96 434 885 0|
TURNO/DIA 1 4 61 434 1258 0|
Promedio Extra 1,5 5 139 434 1553 0|
Inventario Inicial 0| 6 165 434 1822 0|
Total 782 2604 6447 0|
INFORMACION DE COSTOS
C/H $8.021
CM.P/U $6.500] Costo de Fabricacién Costo de Inventario
CM. $6.500] Periodo [C.M.O C.MP TOTAL CF  |Inventario Deficit Costo Total
C.P. $6.825 1 $25.028.690 $2.821.000| $27.849.690 $2.483.000 $0 $30.332.690)
CS.ClU $12.149 2 $25.028.690 $2.821.000( $27.849.690 $3.555.500 $0 $31.405.190)
C.C/OP $42.000 3 $25.028.690 $2.821.000| $27.849.690 $5.752.500 $0 $33.602.190)
C.D./OP $62.613 4 $25.028.690 $2.821.000( $27.849.690 $8.177.000 $0 $36.026.690)
5 $25.028.690 $2.821.000( $27.849.690 $10.094.500 $0 $37.944.190
TASA DE PRODUCCION 6] $25.028.690| $2.821.000| $27.849.690 $11.843.000 $0 $39.692.690|
T.P. 434 Total $150.172.138| $16.926.000| $167.098.138 $41.905.500 $0[ $209.003.638|
AP 109
CM.O.TR. $57.669,79
CM.O.TE. $86.504,69
CS/u $64.169,79

Tabla 170.Fuente: Industrias de Algoddn Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz



ESTADO GENERAL DE COSTOS

ITEM PARCIALES TOTAL

Costo de Produccion
---- - $167.098.138

Costo de Fabricacion $167.098.138
Por M.O. $150.172.138
Por M.p. $16.926.000

Sobrecosto de produccion

Costos Marginales $41.905.500
Costo de Inventario $41.905.500
Costo de Deficit $0
Gastos Generales de Fabricacion
Costo total de la gestion $209.003.638
COMPORTAMIENTO DE COSTOS UNITARIOS

Costo Estandar $64.169,79
Costo Nominal $64.169,79
Costo Real $80.262,53
Nivel de Absorcion $16.092,74
Costo por Actividad 25,08%

Tabla 171.Fuente: Industrias de Algodon Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz
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v" Ampliacién de Capacidad Giorgio

GESTION DE PRODUCCION E INVENTARIO
T.S/U 7,19 Periodo Demanda Tasa de Produccién en tiempo extra inventario Neto
DH/MES 26 produccion Cantidad Proposito | Sobrante I+ 8
HORAS/DIAS 8 1 52 434 0 0 0 382 0]
Nop 15 2 269 434 0 0 0 547 0]
TURNO/DIA 1 3 96 434 0 0 0 885 0]
Promedio Extra 1,5 4 61 434 0 0 0 1258 0]
Inventario Inicial 0 5 139 434 0 0 0 1553 0
6 165 434 0 0 0 1822 0]
Total 782 2604 0 0 6447 0|
C/H $8.021
C.M.P.U $6.500 COMPORTAMEENTO DE COSTOS
C.M. $6.500 Periodo Costo de Fabricacion Costo de Inventario Sobrecosto de Costo Total
C.P. $6.825 C.M.O C.M.P TOTAL CF Inventario Deficit Produccion
C.s.clU $12.149 1 $25.028.690|  $2.821.000| $27.849.690|  $2.483.000 $0,00 $0,00[  $30.332.690]
C.C/OP $42.000! 2 $25.028.690|  $2.821.000] $27.849.690 $3.555.500 $0,00! $0,00] $31.405.190]
C.D./OP $62.613 3 $25.028.690|  $2.821.000| $27.849.690|  $5.752.500 $0,00 $0,00[  $33.602.190]
4 $25.028.690|  $2.821.000| $27.849.690|  $8.177.000 $0,00 $0,00[  $36.026.690]
[_TASADE PRODUCCION _| 5 $25.028.690] $2.821.000] $27.849.690| $10.094.500 $0,00 $0,00| $37.944.190)
T.P. 434 6 $25.028.690|  $2.821.000| $27.849.690| $11.843.000 $0,00 $0,00]  $39.692.690
AP. 109 Total $150.172.138] $16.926.000| $167.098.138| $41.905.500 $0,00 $0| $209.003.638|
C.MO.T.R. $57.669,79
C.MO.T.E. $86.504,69
C.s./J $64.169,79

Tabla 172.Fuente: Industrias de Algodon Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz
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ITEM PARCIALES TOTAL

Costo de Produccion (| $167.098.138
Costo de Fabricacién $167.098.138
Por M.O. $150.172.138
Por M.p. $16.926.000
Sobrecosto de produccion $0
Costos Marginales $41.905.500
Costo de Inventario $41.905.500
Costo de Deficit $0

Gastos Generales de Fabricacion

Costo total de la gestion $209.003.638

COMPORTAMIENTO DE COSTOS UNITARIOS
Costo Estandar $64.169,79
Costo Nominal $64.169,79
Costo Real $80.262,53
Nivel de Absorcion $16.092,74
Costo por Actividad 25,08%

Tabla 173.Fuente: Industrias de Algodon Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz
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v" Contratacién y despido Giorgio

T.S/U 7,19
DH/MES 26
HORAS/DIAS 8
Nop 15]
TURNO/DIA 1
Promedio Extra 1,5
Inventario Inicial 0

CH $8.021
C.MP./U $6.500
C.M. $6.500
G2 $6.825
C.s.CluU $12.149
C.C/OP $42.000
C.D./JOP $62.613
fird=s 434
CMO.TR $57.669,79
CMO.T.E $86.504,69
Ccs./u $64.169,79

GESTION DE PRODUCCION E INVENTARIO

Necesidad de Contratacion y Despido Cantidad de
Periodo Demanda produccion N.Op N.N.Op Contratacion Despido Produccion | Inventario
1 52 52 15 2 0] 13| 58 6|
2 269 263 2| 10 8 0 290 27,
3 96 69 10 3 0] 7| 87 18]
4 61 43 3 2 0] 1 58 15|
5 139 124 2| 5| 3 0 145 21
6 165 144 5 5 0] 0| 145 1
Total 782 695 1 21 783 88
COMPORTAMIENTO DE COSTOS
Costo de Fabricacion Costo de Costo de Costo de
Periodo |C.M.O C.MP TOTAL CF Contratacién Despido Inventario | Costo Total
1|  $3.344.848] $377.000 $3.721.848| $0 $813.969 $39.000 $4.574.817
2| $16.724.240| $1.885.000 $18.609.240 $336.000 $0| $175.500( $19.120.740)
3| $5.017.272 $565.500 $5.582.772 $0 $438.291|  $117.000| $6.138.063]
4| $3.344.848 $377.000 $3.721.848| $0 $62.613|  $97.500|  $3.881.961
5[ $8.362.120 $942.500 $9.304.620] $126.000 $0| $136.500(  $9.567.120)
6/ $8.362.120 $942.500 $9.304.620 $0 $0 $6.500 $9.311.120)
Total $45.155.447|  $5.089.500 $50.244.947 $462.000 $1.314.873| $572.000] $52.593.820)

Tabla 174.Fuente: Industrias de Algoddn Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz
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ESTADO GENERAL DE COSTOS

ITEM PARCIALES TOTAL
Costo de Produccion $52.021.820
Costo de Fabricacion $50.244.947
Por M.O. $45.155.447
Por M.p. $5.089.500
Sobrecosto de produccion $1.776.873
Por contratacion $462.000
Por Despido $1.314.873
Costos Marginales $572.000
Costo de Inventario $572.000
Costo de Deficit
Gastos Generales de Fabricacion
Costo total de la gestion $52.593.820

COMPORTAMIEENTO DE COSTOS UNITARIOS
Costo Estandar $72.294,89
Costo Nominal $74.851,54
Costo Real $75.674,56
Nivel de Absorcion $3.379,67
Costo por Actividad 4,67%

Tabla 175.Fuente: Industrias de Algodon Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz
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v' Subcontratacién Giorgio

INFORMACION DE CAPACIDAD Tasa de inventario Neto y subcontratacion
T.S/U 7,19 Demanda produccion I+ I- Unidades S.C|
DH/MES 26 52 434 382 0 0]
HORAS/DIAS 8 269 434 547 0 0]
Nop 15 96 434 885 0 0]
TURNO/DIA 1 61 434 1258 0 0
Promedio Extra 1,5 139 434 1553 0 0]
Inventario Inicial 0 165| 434 1822 0 0
782 2604 6447 0 0
INFORMACION DE COSTOS
C/H $8.021
C.M.P./JU $6.500 Costo de Fabricacién Costo de S.C.de
C.M. $6.500 C.M.O C.M.P TOTAL CF Inventario Produccién | Costo Total
C.P. $6.825 $25.028.690| $2.821.000f  $27.849.690 $2.483.000 $0[ $30.332.690
C.S.CIU $12.149 $25.028.690| $2.821.000f  $27.849.690 $3.555.500 $0[ $31.405.190
C.C/OP $42.000 $25.028.690| $2.821.000f  $27.849.690 $5.752.500 $0| $33.602.190
C.D.JOP $62.613 $25.028.690| $2.821.000f  $27.849.690 $8.177.000 $0[ $36.026.690
$25.028.690| $2.821.000f  $27.849.690| $10.094.500 $0[ $37.944.190
Tasa de Produccion $25.028.690| $2.821.000|  $27.849.690| $11.843.000 $0| $39.692.690
T.P. 434 $150.172.138] $16.926.000/ $167.098.138| $41.905.500 $0[ $209.003.638
C.MO.T.R. $57.669,79
C.MO.TE. $86.504,69
C.S./U $64.169,79

Tabla 176.Fuente: Industrias de Algodon Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz
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ITEM

PARCIALES

TOTAL

Costo de Produccion

$167.098.138

Costo de Fabricacion

$167.098.138

Por M.O.

$150.172.138

Costo Estandar $213.680,48
Costo Nominal $213.680,48
Costo Real $267.268,08
Nivel de Absorcién $53.587,60
Costo por Actividad 25,08%

Tabla 177.Fuente: Industrias de Algoddn Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz

101

Por M.p. $16.926.000
Sobrecosto de produccion $0
Por Subcontratacion $0
Costos Marginales $41.905.500
Costo de Inventario $41.905.500
Costo de Deficit
$209.003.638




Resumen de Decisiones

Estrategia Costo Real |Nivel de Absorcion Decision

Mano de Obra

Constante 80262,53 16092,74194 3
Ampliacién de la

Capacidad 80262,53 16092,74194 3
Contratacion y

Despido 75674,56 3379,673381 1
Subcontratacion 267268,08 53587,59591 4

Tabla 178.Fuente: Industrias de Algodon Ideal. Autores. Lorena Beltran y Jessica Ruiz
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Decisiones de Planeacioén

v" Houston

INFORMACION DE CAPACIDAD |
Tiempo Estandar por Unidad 7,19 PERIODO |(DEMANDA
Dias Habiles por mes 26 1 122
Horas por Dia 8 2 165
Numero de Operarios 15 3 366
Numero de Turnos por Dia 1 4 547
Promedio de horas Extras 1,5 5 618
Maximo de horas Extras 1,25 6 289
Inventario Inicial 0 Total 2107

INFORMA CION DE COSTOS
Costo Por Hora $8.021
Costo de Materia Prima por Metro $6.500
Costo de Mantener Inventario Por Metro $6.500
Costo de Penalizacion Por Metro $6.825
Costo de Subcontratacion por unidad $12.149
Costo de Contratacién por Operario $42.000||
Costo de Despido por Operario $62.613||
TASA DE PRODUCCION

Tasa de Produccion al Mes 434,
Aumento de Produccion 109
Costo de Mano de obra en Tiempo Regular $57.669,79
Costo de Mano de obra en Tiempo Extra $86.504,69
Costo Estandar por unidad $64.169,79

Tabla 179.Fuente: Industrias de Algodon Ideal. Autores. Lorena Beltrdan y Jessica Ruiz
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v Mano de obra constante Houston

INFORMACION DE CAPACIDAD
T.S/U 7,19
DH/MES 26
HORAS/DIAS 8
Nop 15
TURNO/DIA 1
Promedio Extra 13
Inventario Inicial 0

INFORMA CION DE COSTOS
C/H $8.021
CM.P./U $6.500
CM. $6.500
Ce, $6.825
CS.C'u $12.149
C.C/oP $42.000
C.D./OP $62.613
TASA DE PRODUCCION
TP. 434
AP. 109
CM.O.T.R. $57.669,79
CM.O.T.E. $86.504,69]
CS/U $64.169,79|

Tasa de inventario Neto
Periodo Demanda produccién [+ -
1 122 434 312 0|
2 165 434 581 0|
3 366 434 649 0]
4 547 434 536 0
5 618 434 352 0|
6 289 434 497 0
Total 2107 2604 2927 0

Costo de Fabricacion Costo de Inventario
Periodo [C.M.O C.M.P TOTAL CF__|Inventario Deficit Costo Total
1 $25.028.690| $2.821.000| $27.849.690 $2.028.000 $0 $29.877.690)
2|  $25.028.690| $2.821.000( $27.849.690 $3.776.500 $0 $31.626.190)
3|  $25.028.690[ $2.821.000| $27.849.690 $4.218.500 $0 $32.068.190]
4|  $25.028.690| $2.821.000{ $27.849.690 $3.484.000 $0 $31.333.690]
5|  $25.028.690[ $2.821.000| $27.849.690 $2.288.000 $0 $30.137.690]
6] $25.028.690[ $2.821.000| $27.849.690 $3.230.500 $0 $31.080.190]
Total $150.172.138| $16.926.000)| $167.098.138 $19.025.500 $0[ $186.123.638]

Tabla 180.Fuente: Industrias de Algodon Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz

104



ESTADO GENERAL DE COSTOS

ITEM PARCIALES

TOTAL

Costo de Produccion

$167.098.138

Costo de Fabricacion

$167.098.138

Por M.O. $150.172.138

Por M.p. $16.926.000

Sobrecosto de produccion

Costos Marginales $19.025.500
Costo de Inventario $19.025.500
Costo de Deficit $0
Gastos Generales de Fabricacion
Costo total de la gestion $186.123.638

COMPORTAMEENTO DE COSTOS UNITARIOS
Costo Estandar $64.169,79
Costo Nominal $64.169,79
Costo Real $71.476,05
Nivel de Absorcion $7.306,26
Costo por Actividad 11,39%

Tabla 181.Fuente: Industrias de Algodon Ideal. Autores. Lorena Beltrdan y Jessica Ruiz
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v" Ampliacién de capacidad Houston

GESTION DE PRODUCCION E INVENTARIO
T.S/U 7,19 Periodo Demanda Tasa de Produccién en tiempo extra inventario Neto
DH/MES 26 produccion Cantidad Proposito | Sobrante I+ 8
HORAS/DIAS 8 1 122 434 0 0 0 312 0]
Nop 15 2 165 434 0 0 0 581 0]
TURNO/DIA 1 3 366 434 0 0 0 649 0]
Promedio Extra 1,5 4 547 434 0 0 0 536, 0]
Inventario Inicial 0 5 618 434 0 0 0 352 0
6 289 434 0 0 0 497 0]
Total 2107, 2604 0 0 2927, 0|
CH $8.021
C.M.P.U $6.500 COMPORTAMEENTO DE COSTOS
C.M. $6.500 Periodo Costo de Fabricacion Costo de Inventario Sobrecosto de Costo Total
C.P. $6.825 C.M.O C.M.P TOTAL CF Inventario Deficit Produccion
C.s.clU $12.149 1 $25.028.690|  $2.821.000| $27.849.690|  $2.028.000 $0,00 $0,00[  $29.877.690]
C.C/OP $42.000! 2 $25.028.690|  $2.821.000] $27.849.690| $3.776.500 $0,00! $0,00] $31.626.190]
C.D./OP $62.613 3 $25.028.690|  $2.821.000| $27.849.690|  $4.218.500 $0,00 $0,00[  $32.068.190]
4 $25.028.690|  $2.821.000| $27.849.690|  $3.484.000 $0,00 $0,00[  $31.333.690]
[_TASADE PRODUCCION _| 5 $25.028.690] $2.821.000] $27.849.690| _$2.288.000 $0,00 $0,00] $30.137.690)
T.P. 434 6 $25.028.690|  $2.821.000| $27.849.690  $3.230.500 $0,00 $0,00[  $31.080.190]
AP. 109 Total $150.172.138] $16.926.000| $167.098.138| $19.025.500 $0,00 $0| $186.123.638]
C.MO.T.R. $57.669,79
C.MO.T.E. $86.504,69
C.s./J $64.169,79

Tabla 182.Fuente: Industrias de Algoddn Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz
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ITEM PARCIALES TOTAL

Costo de Produccion | | $167.098.138
Costo de Fabricacion $167.098.138
Por M.O. $150.172.138
Por M.p. $16.926.000
Sobrecosto de produccion $0
Costos Marginales $19.025.500
Costo de Inventario $19.025.500
Costo de Deficit $0

Gastos Generales de Fabricacion

Costo total de la gestion $186.123.638

COMPORTAMIENTO DE COSTOS UNITARIOS
Costo Estandar $64.169,79
Costo Nominal $64.169,79
Costo Real $71.476,05
Nivel de Absorcion $7.306,26
Costo por Actividad 11,39%

Tabla 183.Fuente: Industrias de Algodon Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz
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v Contratacién y Despido Houston

GESTION DE PRODUCCION E INVENTARIO
Necesidad de Contratacion y Despido Cantidad de
T.S/U 7,19 Periodo Demanda produccion N.Op N.N.Op Contratacion Despido Produccion | Inventario
DH/MES 26 1 122 122 15 5 0] 10 145 23]
HORAS/DIAS 8 2 165 142 5 5| 0 0 145 3
Nop 15 3 366 363 5 13 8| 0] 377 14|
TURNO/DIA 1 4 547 533 13 19 6] 0] 550! 17|
Promedio Extra 1,5 5 618] 601 19 21 2 0 608 7
Inventario Inicial 0 6 289 282 21 10! 0] 11 290, 8|
[Total 2107 2043 16 21 2115 72)

[ INFORVACION DE COSTOS |
CH $8.021 COMPORTAMIENTO DE COSTOS
C.M.P./U $6.500| Costo de Fabricacion Costo de Costo de Costo de
C.M. $6.500 Periodo |C.M.O C.M.P TOTAL CF Contratacion Despido Inventario | Costo Total
C.P $6.825| 1|  $8.362.120] $942.500 $9.304.620] $0 $626.130[ $149.500{ $10.080.250)
C.S.ClU $12.149 2| $8.362.120 $942.500 $9.304.620] $0 $0|  $19.500[  $9.324.120|
C.C/OP $42.000 3| $21.741.511| $2.450.500 $24.192.011 $336.000 $0 $91.000{ $24.619.011
C.D./JOP $62.613 4| $31.718.385| $3.575.000 $35.293.385 $252.000 $0| $110.500] $35.655.885]

5| $35.063.233| $3.952.000 $39.015.233 $84.000! $0|  $45.500( $39.144.733]

6| $16.724.240| $1.885.000 $18.609.240 $0 $688.743 $52.000{ $19.349.983]
T.P. 434 [Total $121.971.609| $13.747.500] $135.719.109] $672.000 $1.314.873| $468.000] $138.173.982]
C.MO.T.R. $57.669,79)
CMO.TE. $86.504,69
C.s./U $64.169,79)

Tabla 184.Fuente: Industrias de Algoddn Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz
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ESTADO GENERAL DE COSTOS

ITEM PARCIALES TOTAL
Costo de Produccion $137.705.982
Costo de Fabricacion $135.719.109
Por M.O. $121.971.609
Por M.p. $13.747.500
Sobrecosto de produccion $1.986.873
Por contratacion $672.000
Por Despido $1.314.873
Costos Marginales $468.000
Costo de Inventario $468.000
Costo de Deficit

Gastos Generales de Fabricacion

Costo total de la gestion

$138.173.982

COMPORTAMIENTO DE COSTOS UNITARIOS
Costo Estandar $66.431,28
Costo Nominal $67.403,81
Costo Real $67.632,88
Nivel de Absorcion $1.201,60
Costo por Actividad 1,81%

Tabla 185.Fuente: Industrias de Algodon Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz
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Subcontratacién de Tela Houston

INFORMACION DE CAPACIDAD Tasa de inventario Neto y subcontratacion
T.S/U 7,19 Demanda produccion I+ I- Unidades S.C|
DH/MES 26 122 434 312 0 0
HORAS/DIAS 8 165 434 581 0 0]
Nop 15 366 434 649 0 0]
TURNO/DIA 1 547 434 536 0 0]
Promedio Extra 1,5 618 434 352 0 0]
Inventario Inicial 0 289 434 497 0 0
2107 2604 2927 0 0
INFORMACION DE COSTOS
C/H $8.021
C.M.P./JU $6.500 Costo de Fabricacién Costo de S.C.de
C.M. $6.500 C.M.O C.M.P TOTAL CF Inventario Produccién | Costo Total
C.P. $6.825 $25.028.690| $2.821.000f  $27.849.690 $2.028.000 $0| $29.877.690
C.S.CIU $12.149 $25.028.690| $2.821.000f  $27.849.690 $3.776.500 $0[ $31.626.190
C.C/OP $42.000 $25.028.690| $2.821.000f  $27.849.690 $4.218.500 $0| $32.068.190
C.D.JOP $62.613 $25.028.690| $2.821.000f  $27.849.690 $3.484.000 $0[ $31.333.690
$25.028.690| $2.821.000f  $27.849.690 $2.288.000 $0[ $30.137.690
Tasa de Produccion $25.028.690| $2.821.000f  $27.849.690 $3.230.500 $0| $31.080.190
T.P. 434 $150.172.138] $16.926.000/ $167.098.138| $19.025.500 $0[ $186.123.638
C.MO.T.R. $57.669,79
C.MO.TE. $86.504,69
C.S./U $64.169,79

Tabla 186.Fuente: Industrias de Algodon Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz
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ITEM

PARCIALES

TOTAL

Costo de Produccion

$167.098.138

Costo de Fabricacion $167.098.138
Por M.O. $150.172.138
Por M.p. $16.926.000
Sobrecosto de produccion $0
Por Subcontratacion $0
Costos Marginales $19.025.500
Costo de Inventario $19.025.500
Costo de Deficit
$186.123.638
Costo Estandar $79.306,19
Costo Nominal $79.306,19
Costo Real $88.335,85
Nivel de Absorcion $9.029,66
Costo por Actividad 11,39%

Tabla 187.Fuente: Industrias de Algodon Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz
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Resumen de Decisiones

Estrategia Costo Real |Nivel de Absorcion| Decision

Mano de Obra

Constante 71476,05 7306,259601 3
Ampliacién de la

Capacidad 71476,05 7306,259601 3
Contratacion y

Despido 67632,88 1201,602056 1
Subcontratacion 88335,85 9029,663028 4

Tabla 188.Fuente: Industrias de Algodon Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz
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v' Milan
INFORMACION DE CAPACIDAD
Tiempo Estandar por Unidad 7,19
Dias Habiles por mes 26
Horas por Dia 8
Numero de Operarios 15
Numero de Turnos por Dia 1
Promedio de horas Extras 1,5
Maximo de horas Extras 1,25
Inventario Inicial 0
INFORMA CION DE COSTO
Costo Por Hora $8.021
Costo de Materia Prima por Metro $6.500
Costo de Mantener Inventario Por Metro $6.500
Costo de Penalizacién Por Metro $6.825
Costo de Subcontratacién por unidad $12.149
Costo de Contratacion por Operario $42.000
Costo de Despido por Operario $62.613
TASA DE PRODUCCION
Tasa de Produccion al Mes 434
Aumento de Produccion 109
Costo de Mano de obra en Tiempo Regular $57.669,79
Costo de Mano de obra en Tiempo Extra $86.504,69
Costo Estandar por unidad $64.169,79

Decisiones de Planeacion

PERIODO [DEMANDA
137
144
313
232
179
289

1294

D[N

Total

Tabla 189.Fuente: Industrias de Algodon Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz
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v Mano de obra constante Milan

INFORMACION DE CAPACIDAD
T.S/U 7,19
DH/MES 26
HORAS/DIAS 8
Nop 15
TURNO/DIA 1
Promedio Extra 1,5
Inventario Inicial 0

INFORMACION DE COSTOS
CH $8.021
CM.P/U $6.500
CM. $6.500
CP. $6.825
CS.C'U $12.149
C.CIOP $42.000
C.D./OP $62.613
TASA DE PRODUCCION
T.P. 434
AP. 109
CM.OTR. $57.669,79
CM.OTE $86.504,69
CS.J/U $64.169,79

Tasa de inventario Neto
Periodo Demanda produccién |+ -
1 137 434 297 0|
2 144 434 587 0|
3 313 434 708 0|
4 232 434 910 0|
5 179 434 1165 0|
6 289 434 1310 0|
Total 1294 2604 4977 0]
Costo de Fabricacion Costo de Inventario
Periodo |C.M.O C.M.P TOTAL CF __[Inventario Deficit Costo Total
1 $25.028.690|  $2.821.000| $27.849.690 $1.930.500 $0 $29.780.190]
2|  $25.028.690( $2.821.000| $27.849.690 $3.815.500 $0 $31.665.190)
3]  $25.028.690| $2.821.000| $27.849.690 $4.602.000 $0 $32.451.690]
4|  $25.028.690| $2.821.000| $27.849.690 $5.915.000 $0 $33.764.690|
5|  $25.028.690| $2.821.000| $27.849.690 $7.572.500 $0 $35.422.190|
6| $25.028.690( $2.821.000| $27.849.690 $8.515.000 $0 $36.364.690|
Total $150.172.138| $16.926.000| $167.098.138 $32.350.500 $0|  $199.448.638

Tabla 190.Fuente: Industrias de Algodon Ideal. Autores. Lorena Beltrdan y Jessica Ruiz

114




ESTADO GENERAL DE COSTOS

ITEM PARCIALES TOTAL

Costo de Produccion
— — $167.098.138

Costo de Fabricacion $167.098.138
Por M.O. $150.172.138
Por M.p. $16.926.000

Sobrecosto de produccion

Costos Marginales $32.350.500
Costo de Inventario $32.350.500
Costo de Deficit $0
Gastos Generales de Fabricacion
Costo total de la gestion $199.448.638
COMPORTAMIENTO DE COSTOS UNITARIOS

Costo Estandar $64.169,79
Costo Nominal $64.169,79
Costo Real $76.593,18
Nivel de Absorcion $12.423,39
Costo por Actividad 19,36%

Tabla 191.Fuente: Industrias de Algodon Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz
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v" Ampliacion de la capacidad Milan

GESTION DE PRODUCCION E INVENTARIO
T.S/U 7,19 Periodo Demanda Tasa de Produccién en tiempo extra inventario Neto
DH/MES 26 produccion Cantidad Proposito | Sobrante I+ 8
HORAS/DIAS 8 1 137 434 0 0 0 297, 0]
Nop 15 2 144 434 0 0 0 587, 0]
TURNO/DIA 1 3 313 434 0 0 0 708, 0]
Promedio Extra 1,5 4 232 434 0 0 0 910, 0]
Inventario Inicial 0 5 179 434 0 0 0 1165 0
6 289 434 0 0 0 1310 0]
Total 1294 2604 0 0 4977 0|
C/H $8.021
C.M.P.U $6.500 COMPORTAMEENTO DE COSTOS
C.M. $6.500 Periodo Costo de Fabricacion Costo de Inventario Sobrecosto de Costo Total
C.P. $6.825 C.M.O C.M.P TOTAL CF Inventario Deficit Produccion
C.s.clU $12.149 1 $25.028.690|  $2.821.000| $27.849.690|  $1.930.500 $0,00 $0,00[  $29.780.190]
C.C/OP $42.000! 2 $25.028.690|  $2.821.000] $27.849.690 $3.815.500 $0,00! $0,00] $31.665.190]
C.D./OP $62.613 3 $25.028.690|  $2.821.000| $27.849.690|  $4.602.000 $0,00 $0,00[  $32.451.690]
4 $25.028.690|  $2.821.000| $27.849.690|  $5.915.000 $0,00 $0,00[  $33.764.690]
[_TASADE PRODUCCION _| 5 $25.028.690] $2.821.000] $27.849.690| _$7.572.500 $0,00 $0,00] $35.422.190)
T.P. 434 6 $25.028.690|  $2.821.000| $27.849.690| $8.515.000 $0,00 $0,00]  $36.364.690
AP. 109 Total $150.172.138] $16.926.000| $167.098.138| $32.350.500 $0,00 $0| $199.448.638|
C.MO.T.R. $57.669,79
C.MO.T.E. $86.504,69
C.s./J $64.169,79

Tabla 192.Fuente: Industrias de Algodon Ideal. Autores. Lorena Beltrdan y Jessica Ruiz
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ITEM PARCIALES TOTAL

Costo de Produccion (| $167.098.138
Costo de Fabricacién $167.098.138
Por M.O. $150.172.138
Por M.p. $16.926.000
Sobrecosto de produccion $0
Costos Marginales $32.350.500
Costo de Inventario $32.350.500
Costo de Deficit $0

Gastos Generales de Fabricacion

Costo total de la gestion $199.448.638

COMPORTAMIENTO DE COSTOS UNITARIOS
Costo Estandar $64.169,79
Costo Nominal $64.169,79
Costo Real $76.593,18
Nivel de Absorcion $12.423,39
Costo por Actividad 19,36%

Tabla 193.Fuente: Industrias de Algodon Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz
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v" Contratacién y Despido Milan

GESTION DE PRODUCCION E INVENTARIO
Necesidad de Contratacion y Despido Cantidad de
T.S/U 7,19 Periodo Demanda produccion N.Op N.N.Op Contratacion Despido Produccion | Inventario
DH/MES 26 1 137 137 15 5 0] 10| 145 8|
HORAS/DIAS 8 2 144 136 5 0 0 145 9
Nop 15 3 313 304 5 11 6] 0] 319 15|
TURNO/DIA 1 4 232 217, 11 8 0] 3] 232 15
Promedio Extra 1,5 5 179 164 8| 6 0 2 174 10]
Inventario Inicial 0 6 289 279 6 10! 4 0| 290, 11
[Total 1294/ 1237 10| 15| 1305 68

[ INFORVACION DE COSTOS |
CH $8.021 COMPORTAMIENTO DE COSTOS
C.M.P./U $6.500| Costo de Fabricacion Costo de Costo de Costo de
C.M. $6.500 Periodo |C.M.O C.M.P TOTAL CF Contratacion Despido Inventario | Costo Total
C.P $6.825| 1|  $8.362.120] $942.500 $9.304.620] $0 $626.130) $52.000 $9.982.750
C.S.ClU $12.149 2| $8.362.120 $942.500 $9.304.620] $0 $0|  $58.500[  $9.363.120)
C.C/OP $42.000 3| $18.396.664| $2.073.500 $20.470.164 $252.000 $0 $97.500 $20.819.664]
C.D./JOP $62.613 4| $13.379.392| $1.508.000 $14.887.392 $0 $187.839|  $97.500| $15.172.731

5 $10.034.544| $1.131.000 $11.165.544 $0 $125.226|  $65.000| $11.355.770)

6| $16.724.240| $1.885.000 $18.609.240 $168.000 $0 $71.500{ $18.848.740)
T.P. 434 [Total $75.250.078]  $8.482.500 $83.741.578 $420.000 $939.195| $442.000| $85.542.773
C.MO.T.R. $57.669,79)
CMO.TE. $86.504,69
C.s./U $64.169,79)

Tabla 194.Fuente: Industrias de Algoddn Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz
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ESTADO GENERAL DE COSTOS

ITEM PARCIALES TOTAL
Costo de Produccion $85.100.773
Costo de Fabricacion $83.741.578
Por M.O. $75.259.078
Por M.p. $8.482.500
Sobrecosto de produccién $1.359.195
Por contratacién $420.000
Por Despido $939.195
Costos Marginales $442.000
Costo de Inventario $442.000
Costo de Deficit
Gastos Generales de Fabricacion
Costo total de la gestion $85.542.773

COMPORTAMIENTO DE COSTOS UNITARIOS
Costo Estandar $67.697,31
Costo Nominal $68.796,10
Costo Real $69.153,41
Nivel de Absorcion $1.456,10
Costo por Actividad 2,15%

Tabla 195.Fuente: Industrias de Algodon Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz
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v" Subcontratacion Milan

INFORMACION DE CAPACIDAD Tasa de inventario Neto y subcontratacion
T.S/U 7,19 Demanda produccion I+ I- Unidades S.C|
DH/MES 26 137 434 297 0 0
HORAS/DIAS 8 144 434 587 0 0]
Nop 15 313 434 708 0 0]
TURNO/DIA 1 232 434 910 0 0
Promedio Extra 1,5 179 434 1165 0 0]
Inventario Inicial 0 289 434 1310 0 0
1294 2604 4977 0 0
INFORMACION DE COSTOS
C/H $8.021
C.M.P./JU $6.500 Costo de Fabricacién Costo de S.C.de
C.M. $6.500 C.M.O C.M.P TOTAL CF Inventario Produccién | Costo Total
C.P. $6.825 $25.028.690| $2.821.000f  $27.849.690 $1.930.500 $0[ $29.780.190
C.S.CIU $12.149 $25.028.690| $2.821.000f  $27.849.690 $3.815.500 $0[ $31.665.190
C.C/OP $42.000 $25.028.690| $2.821.000f  $27.849.690 $4.602.000 $0| $32.451.690
C.D.JOP $62.613 $25.028.690| $2.821.000f  $27.849.690 $5.915.000 $0[ $33.764.690
$25.028.690| $2.821.000f  $27.849.690 $7.572.500 $0[ $35.422.190
Tasa de Produccion $25.028.690| $2.821.000f  $27.849.690 $8.515.000 $0| $36.364.690
T.P. 434 $150.172.138] $16.926.000/ $167.098.138| $32.350.500 $0[ $199.448.638
C.MO.T.R. $57.669,79
C.MO.TE. $86.504,69
C.S./U $64.169,79

Tabla 196.Fuente: Industrias de Algodon Ideal. Autores. Lorena Beltrdan y Jessica Ruiz
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ITEM PARCIALES TOTAL
Costo de Produccion $167.098.138
Costo de Fabricacion $167.098.138
Por M.O. $150.172.138
Por M.p. $16.926.000
Sobrecosto de produccion $0
Por Subcontratacion $0
Costos Marginales $32.350.500
Costo de Inventario $32.350.500
Costo de Deficit
$199.448.638

Costo Estandar $129.133,03
Costo Nominal $129.133,03
Costo Real $154.133,41
Nivel de Absorcion $25.000,39
Costo por Actividad 19,36%

Tabla 197.Fuente: Industrias de Algoddn Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz
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Resumen de Decisiones Milan

Estrategia Costo Real |Nivel de Absorcion Decision

Mano de Obra

Constante 76593,18 12423,3871 3
Ampliacion de la

Capacidad 76593,18 12423,3871 3
Contratacion y

Despido 69153,41 1456,099434 1
Subcontratacion 154133,41 25000,3864 4

Tabla 198.Fuente: Industrias de Algodon Ideal. Autores. Lorena Beltran y Jessica Ruiz
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v" Decisiones Militar

INFORMACION DE CAPACIDAD

PERIODO

DEMANDA

11994

32144

3540

6635

2285

DD [N |

638

Total

57236

Tiempo Estandar por Unidad 8,22
Dias Habiles por mes 26
Horas por Dia 8
Numero de Operarios 15
Numero de Turnos por Dia 1
Promedio de horas Extras 1,5
Maximo de horas Extras 1,25
Inventario Inicial 27000
INFORMA CION DE COSTO!
Costo Por Hora $8.021
Costo de Materia Prima por Metro $8.300
Costo de Mantener Inventario Por Metro $6.500
Costo de Penalizacion Por Metro $6.825
Costo de Subcontratacion por unidad $12.149
Costo de Contratacion por Operario $42.000
Costo de Despido por Operario $62.613
TASA DE PRODUCCION
Tasa de Produccion al Mes 380
Aumento de Produccion 95|
Costo de Mano de obra en Tiempo Regular $65.931,25
Costo de Mano de obra en Tiempo Extra $98.896,88
Costo Estandar por unidad $74.231,25

Tabla 199.Fuente: Industrias de Algoddn Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz
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v Mano de obra constante Militar

INFORMACION DE CAPACIDAD Tasade inventario Neto
T.S/U 8,22 Periodo Demanda produccién |+ -
DH/MES 26 1 11994 380 15386 0)
HORAS/DIAS 8 2 32144 380 0 16378
Nop 15 3 3540 380 0 3160]
TURNO/DIA 1 4 6635 380 0 6255
Promedio Extra 1,5 5 2285 380 0 1905
Inventario Inicial 27000 6 638! 380! 0 258
Total 57236 2280 15386 27956
INFORMACION DE COSTOS
o 021 [ COWPORTAMENTODECOSTOS ]
CM.P./U $8.300 Costo de Fabricacion Costo de Inventario
C.M. $6.500] Periodo [C.M.O C.M.P TOTAL CF Inventario Deficit Costo Total
C.P. $6.825 1 $25.053.875|  $3.154.000 $28.207.875 $100.009.000 $0|  $128.216.875)
C.S.C/U $12.149 2|  $25.053.875| $3.154.000 $28.207.875 $0 $111.779.850]  $139.987.725|
C.CIOP $42.000 3|  $25.053.875| $3.154.000 $28.207.875 $0 $21.567.000 $49.774.875|
C.D./OP $62.613 4|  $25.053.875| $3.154.000 $28.207.875 $0 $42.690.375) $70.898.250)
5| $25.053.875| $3.154.000 $28.207.875 $0 $13.001.625) $41.209.500]
TASA DE PRODUCCION 6| $25.053.875] $3.154.000 $28.207.875 $0 $1.760.850 $29.968.725|
T.P. 380) Total $150.323.250] $18.924.000|  $169.247.250 $100.009.000, $190.799.700]  $460.055.950]
AP. 95
CM.O.TR. $65.931,25
CM.O.T.E. $98.896,88
CS./U $74.231,25

Tabla 200.Fuente: Industrias de Algoddn Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz
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ESTADO GENERAL DE COSTOS

ITEM PARCIALES TOTAL
Costo de Produccion
=== === $169.247.250
Costo de Fabricacion $169.247.250
Por M.O. $150.323.250
Por M.p. $18.924.000
Sobrecosto de produccion
Costos Marginales $290.808.700
Costo de Inventario $100.009.000
Costo de Deficit $190.799.700
Gastos Generales de Fabricacion
Costo total de la gestion $460.055.950

COMPORTAMIENTO DE COSTOS UNITARIOS
Costo Estandar $74.231,25
Costo Nominal $74.231,25
Costo Real $201.778,93
Nivel de Absorcion $127.547,68
Costo por Actividad 171,82%

Tabla 201.Fuente: Industrias de Algodon Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz
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v" Ampliacion de Capacidad Militar

GESTION DE PRODUCCION E INVENTARIO
T.S/U 8,22 Periodo Demanda Tasa de Produccién en tiempo extra inventario Neto
DH/MES 26 produccién Cantidad Proposito Sobrante I+ -
HORAS/DIAS 8| 1 11994 380) 95 95 0 15481 0]
Nop 15 2) 32144 380, 95| 95 0 0 16188
TURNO/DIA 1 3 3540 380, 95| 95 0 0 3065
Promedio Extra 1,5 4 6635 380 95 95 0 0 6160
Inventario Inicial 27000 5 2285 380, 95| 95 0 0 1810
6 638] 380, 95| 95 0 0 163
[Total 57236 2280 570 0 15481 27386
C/H $8.021
C.M.P./U $8.300, COMPORTAMIENTO DE COSTOS
C.M. $6.500 Periodo Costo de Fabricacion Costo de Inventario Sobrecosto de Costo Total
C.P. $6.825 C.MO C.M.P TOTAL CF Inventario Deficit Produccion
C.S.CIU $12.149 1 $31.317.344|  $3.942.500, $35.259.844 $100.626.500| $110.483.100,00| $3.131.735,00| $249.501.179
C.C/OP $42.000 2 $31.317.344 $3.942.500, $35.259.844 $0 $20.918.625,00( $3.131.735,00] $59.310.204]
C.D./OP $62.613 3|  $31.317.344| $3.942.500 $35.259.844 $0|  $42.042.000,00| $3.131.735,00] $80.433.579
4|  $31.317.344|  $3.942.500 $35.259.844 $0|  $12.353.250,00| $3.131.735,00| $50.744.829
5|  $31.317.344|  $3.942.500 $35.259.844 $0 $1.112.475,00] $3.131.735,00] $39.504.054
T.P. 380 6 $31.317.344 $3.942.500, $35.259.844 $0| $186.909.450,00| $3.131.735,00] $225.301.029
A.P. 95 Total $187.904.063| $23.655.000 $211.559.063 $100.626.500] $373.818.900,00] $18.790.410| $704.794.873
C.MO.T.R. 65.931,25|
C.MO.T.E. 98.896,88|
C.s./U 74.231,25|

Tabla 202.Fuente: Industrias de Algoddn Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz
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ITEM PARCIALES TOTAL

Costo de Produccion | | $230.349.473
Costo de Fabricacion $211.559.063
Por M.O. $187.904.063
Por M.p. $23.655.000
Sobrecosto de produccion $18.790.410
Costos Marginales $474.445.400
Costo de Inventario $100.626.500
Costo de Deficit $373.818.900

Gastos Generales de Fabricacion

Costo total de la gestion $704.794.873

COMPORTAMIENTO DE COSTOS UNITARIOS
Costo Estandar $74.231,25
Costo Nominal $80.824,38
Costo Real $247.296,45
Nivel de Absorcion $173.065,20
Costo por Actividad 233,14%

Tabla 203.Fuente: Industrias de Algodon Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz
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v Contratacion y despido Militar

GESTION DE PRODUCCION E INVENTARIO
Contratacién y Despido Cantidad de

T.S/U 8,22 Periodo Demanda Necesidad de produccién N.Op N.N.Op Contratacion | Despido Produccién Inventario
DH/MES 26 1 11994 -15006 15 -593| 0 608 -15023 -17]
HORAS/DIAS 8 2| 32144/ 32161 -593] 1270 1863| 0 32174 13|
INop 15 3 3540 3527 1270; 140 0 1130, 3547 20|
TURNO/DIA 1 4 6635 6615 140 262 122 0 6638 23
Promedio Extra 1,5 5 2285 2262 262, 90, 0 172 2280 18|
Inventario Inicial 27000 6 638 620 90 25 0 65) 634] 14|

Total 57236 30179 1985 1975 30250 71
CH 8.021 COMPORTAMIENTO DE COSTOS
C.M.P./U 8.300 Costo de Fabricacion Costo de Costo de Costo de
C.M. 6.500| Periodo [C.M.O C.MP TOTAL CF Contratacion Despido Inventario Costo Total
C.P. 6.825| 1 -$990.485.169) -$124.690.900| -$1.115.176.069 $0|  $38.068.704| -$110.500/ -$1.077.217.865)
C.S.C/U 12.149) 2| $2.121.272.038 $267.044.200| $2.388.316.238|  $78.246.000 $0 $84.500 $2.466.646.738
C.C/OP $42.000 3 $233.858.144 29.440.100) $263.298.244 $0[  $70.752.690 130.000 334.180.934
C.D./JOP 62.613 4 437.651.638| 55.095.400) 492.747.038| $5.124.000 $0 149.500 498.020.538

5 150.323.250 18.924.000 169.247.250 $0[  $10.769.436 117.000 180.133.686

[ TASADE PRODUCCION | 6 $41.800.413 $5.262.200]  $47.062.613 0| $4.069.845]  $91.000) $51.223.458)
T.P. 380 Total $1.994.420.313 $251.075.000] $2.245.495.313|  $83.370.000| $123.660.675| $461.500 $2.452.987.488
C.MO.T.R. 65.931,25
C.MO.T.E. 98.896,88
C.s./u 74.231,25

Tabla 204.Fuente: Industrias de Algoddn Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz
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ESTADO GENERAL DE COSTOS

ITEM PARCIALES TOTAL
Costo de Produccion $2.452.525.988
Costo de Fabricacion $2.245.495.313
Por M.O. $1.994.420.313
Por M.p. $251.075.000
Sobrecosto de produccion $207.030.675
Por contratacion $83.370.000
Por Despido $123.660.675
Costos Marginales $461.500
Costo de Inventario $461.500
Costo de Deficit
Gastos Generales de Fabricacion
Costo total de la gestion $2.452.987.488

COMPORTAMIENTO DE COSTOS UNITARIOS
Costo Estandar $74.405,89
Costo Nominal $81.265,98
Costo Real $81.281,27
Nivel de Absorcion $6.875,38
Costo por Actividad 9,24%

Tabla 205.Fuente: Industrias de Algoddn Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz
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v" Subcontrataciéon Militar

INFORMACION DE CAPACIDAD Tasa de inventario Neto y subcontratacion
T.S/U 8,22 Demanda produccion I+ - Unidades S.C.
DH/MES 26 11994 380 15386 0 0]
HORAS/DIAS 8 32144 380 0 16378| 16378
Nop 15 3540 380 0 3160 3160
TURNO/DIA 1 6635 380 0 6255] 6255
Promedio Extra 1,5 2285 380 0 1905 1905
Inventario Inicial 27000 638 380 0 258 258|
57236 2280 15386 27956 27956
INFORMACION DE COSTOS
CH $8.021
C.MP./U $8.300 Costo de Fabricacid Costo de S.C.de
C.M. $6.500 C.M.0 C.MP TOTAL CF Inventario Produccion Costo Total
C.P. $6.825 $25.053.875| $3.154.000(  $28.207.875| $100.009.000 $0| $128.216.875
C.S.CIU $12.149 $1.104.875.888| $139.091.400 $1.243.967.288 $0| -$1.016.783.091| $227.184.197|
C.C/OP $42.000 $233.396.625| $29.382.000| $262.778.625 $0| -$196.179.910| $66.598.715)
C.D.JOP $62.613 $437.453.844| $55.070.500| $492.524.344 $0| -$388.324.474| $104.199.870]
$150.652.906| $18.965.500| $169.618.406 $0| -$118.266.686| $51.351.720]
Tasa de Produccion $42.064.138|  $5.295.400|  $47.359.538 $0| -$16.017.221 $31.342.317]
T.P. 380 $1.993.497.275| $250.958.800( $2.244.456.075| $100.009.000| -$1.735.571.381| $608.893.694]
C.MO.T.R. $65.931,25
C.M.O.T.E. $98.896,88
C.s./U $74.231,25

Tabla 206.Fuente: Industrias de Algoddn Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz
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ITEM PARCIALES TOTAL
Costo de Produccion $508.884.694
Costo de Fabricacion $2.244.456.075
Por M.O. $1.993.497.275
Por M.p. $250.958.800
Sobrecosto de produccion -$1.735.571.381
Por Subcontratacion -$1.735.571.381
Costos Marginales $100.009.000
Costo de Inventario $100.009.000
Costo de Deficit
$608.893.694
Costo Estandar $39.214,06
Costo Nominal $8.890,99
Costo Real $10.638,30
Nivel de Absorcion -$28.575,76
Costo por Actividad -72,87%

Tabla 207.Fuente: Industrias de Algoddn Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz

131




Resumen de Decisiones Militar

Estrategia Costo Real |Nivel de Absorcion Decision

Mano de Obra

Constante 201778,93 127547,6754 3
Ampliacion de la

Capacidad 247296,45 173065,1965 4
Contratacion y

Despido 81281,27 6875,382716 2
Subcontratacion 10638,30 -28575,76317 1

Tabla 208.Fuente: Industrias de Algodon Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz
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v Palermo

Decisiones de Planeacioén

INFORMACION DE CAPACIDAD

PERIODO

DEMANDA

116

548

113

255

88

DB [WIN|[~

50

Total

1170

Tiempo Estandar por Unidad 7,19
Dias Habiles por mes 26
Horas por Dia 8
Numero de Operarios 15
Numero de Turnos por Dia 1
Promedio de horas Extras 1,5
Maximo de horas Extras 1,25
Inventario Inicial 0
INFORMA CION DE COSTO
Costo Por Hora $8.021
Costo de Materia Prima por Metro $6.500
Costo de Mantener Inventario Por Metro $6.500
Costo de Penalizaciéon Por Metro $6.825
Costo de Subcontrataciéon por unidad $12.149
Costo de Contratacion por Operario $42.000
Costo de Despido por Operario $62.613
TASA DE PRODUCCION
Tasa de Produccion al Mes 434
Aumento de Produccion 109
Costo de Mano de obra en Tiempo Regular $57.669,79
Costo de Mano de obra en Tiempo Extra $86.504,69
Costo Estandar por unidad $64.169,79

Tabla 209.Fuente: Industrias de Algoddn Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz
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v Mano de Obra Constante Palermo

INFORMACION DE CAPACIDAD Tasa de inventario Neto
T.S/U 7,19 Periodo Demanda produccién [+ -
DH/MES 26 1 116 434 318 0]
HORAS/DIAS 8 2 548 434 204 0]
Nop 15 3 113 434 525 0]
TURNO/DIA 1 4 255 434 704 0]
Promedio Extra 1,5 5 88 434 1050 0]
Inventario Inicial 0 6 50 434 1434 0
Total 1170 2604 4235 0]
INFORMACION DE COSTOS
C/H $8.021
CM.P/U $6.500] Costo de Fabricacion Costo de Inventario
CM. $6.500 Periodo [C.M.O C.M.P TOTAL CF [Inventario Deficit Costo Total
C.P. $6.825 1 $25.028.690| $2.821.000| $27.849.690 $2.067.000 $0 $29.916.690|
CS.clu $12.149) 2|  $25.028.690[ $2.821.000| $27.849.690 $1.326.000 $0 $29.175.690]
C.C/OP $42.000 3|  $25.028.690[ $2.821.000| $27.849.690 $3.412.500 $0 $31.262.190
C.D./OP $62.613 4|  $25.028.690| $2.821.000{ $27.849.690 $4.576.000 $0 $32.425.690]
5|  $25.028.690[ $2.821.000| $27.849.690 $6.825.000 $0 $34.674.690]
TASA DE PRODUCCION 6] $25.028.690[ $2.821.000| $27.849.690 $9.321.000 $0 $37.170.690]
T.P. 434 Total $150.172.138| $16.926.000| $167.098.138 $27.527.500 $0[ $194.625.638]
AP. 109
CM.OTR. $57.669,79
CM.O.TE. $86.504,69
CcS/u $64.169,79

Tabla 210.Fuente: Industrias de Algoddn Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz
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ESTADO GENERAL DE COSTOS

ITEM PARCIALES TOTAL

Costo de Produccion
— — $167.098.138

Costo de Fabricacion $167.098.138
Por M.O. $150.172.138
Por M.p. $16.926.000

Sobrecosto de produccion

Costos Marginales $27.527.500
Costo de Inventario $27.527.500
Costo de Deficit $0
Gastos Generales de Fabricacion
Costo total de la gestion $194.625.638

COMPORTAMIENTO DE COSTOS UNITARIOS

Costo Estandar $64.169,79
Costo Nominal $64.169,79
Costo Real $74.741,03
Nivel de Absorcion $10.571,24
Costo por Actividad 16,47%

Tabla 211.Fuente: Industrias de Algoddn Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz
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v" Ampliacién de Capacidad Palermo

GESTION DE PRODUCCION E INVENTARIO
T.S/U 7,19 Periodo Demanda Tasa de Produccién en tiempo extra inventario Neto
DH/MES 26 produccion Cantidad Proposito Sobrante I+ -
HORAS/DIAS 8 1 116 434 0 0 0 318 0f
Nop 15 2 548 434 0 0 0 204 0|
TURNO/DIA 1 g 113 434 0 0 0 525 0|
Promedio Extra 1,5 4 255 434 0 0 0 704 0|
Inventario Inicial 0 5 88 434 0 0 0 1050 0]
6 50 434 0 0 0 1434 0|
Total 1170 2604/ 0 0 4235 0j
C/H $8.021
C.MP.U $6.500 COMPORTAMIENTO DE COSTOS
C.M. $6.500! Periodo Costo de Fabricacion Costo de Inventario Sobrecosto de Costo Total
C.P. $6.825 C.M.O C.M.P TOTAL CF Inventario Deficit Produccion
C.s.c/U $12.149 1 $25.028.690|  $2.821.000| $27.849.690|  $2.067.000 $0,00 $0,00[  $29.916.690)
C.C/OP $42.000 2 $25.028.690  $2.821.000| $27.849.690|  $1.326.000 $0,00 $0,00[  $29.175.690)
C.D./OP $62.613 3 $25.028.690|  $2.821.000] $27.849.690 $3.412.500 $0,00 $0,00{ $31.262.190]
4 $25.028.690  $2.821.000] $27.849.690 $4.576.000 $0,00 $0,00] $32.425.690)
5 $25.028.690|  $2.821.000| $27.849.690| $6.825.000 $0,00 $0,00]  $34.674.690
T.P. 434 6 $25.028.690|  $2.821.000| $27.849.690|  $9.321.000 $0,00 $0,00{  $37.170.690)
AP. 109 Total $150.172.138] $16.926.000| $167.098.138| $27.527.500 $0,00 $0| $194.625.638]
C.MO.T.R. $57.669,79
C.MO.T.E. $86.504,69
C.s./U $64.169,79

Tabla 212.Fuente: Industrias de Algodon Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz
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ITEM

PARCIALES

TOTAL

Costo de Produccion

$167.098.138

Costo de Fabricacion

$167.098.138

Por M.O.

$150.172.138

Por M.p. $16.926.000
Sobrecosto de produccion $0
Costos Marginales $27.527.500
Costo de Inventario $27.527.500
Costo de Deficit $0
Gastos Generales de Fabricacion
Costo total de la gestion $194.625.638

COMPORTAMIENTO DE COSTOS UNITARIOS

Costo Estandar $64.169,79
Costo Nominal $64.169,79
Costo Real $74.741,03
Nivel de Absorcion $10.571,24
Costo por Actividad 16,47%

Tabla 213.Fuente: Industrias de Algodon Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz
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v" Contratacién y despido Palermo

GESTION DE PRODUCCION E INVENTARIO
Necesidad de Contratacion y Despido Cantidad de
T.S/U 7,19 Periodo Demanda produccion N.Op N.N.Op Contratacion Despido Produccion | Inventario
DH/MES 26 1 116 116 15 5| 0 10 145 29
HORAS/DIAS 8 2 548 519 5 18 13| 0] 521 2|
Nop 15] 3 113 111 18] 4 0 14 116 5)
TURNO/DIA 1 4 255 250 4 9| 5 0 261 11
Promedio Extra 1,5 5 88 77 9 3 o) 6] 87| 10]
Inventario Inicial 0 6 50 40 3 2 0 1 58 18
Total 1170 1113 18| 31 1188 75

C/H $8.021 COMPORTAMIENTO DE COSTOS
C.M.P./U $6.500 Costo de Fabricacion Costo de Costo de Costo de
C.M. $6.500 Periodo |C.M.O C.MP TOTAL CF Contratacién Despido Inventario | Costo Total
C.P. $6.825, 1|  $8.362.120] $942.500 $9.304.620, $0 $626.130] $188.500] $10.119.250
C.S.CIU $12.149 2| $30.045.961| $3.386.500 $33.432.461 $546.000 $0|  $13.000[ $33.991.461
C.C/OP $42.000 3| $6.689.696 $754.000 $7.443.696) $0 $876.582|  $32.500(  $8.352.778]
C.D./OP $62.613 4| $15.051.816| $1.696.500 $16.748.316 $210.000 $0 $71.500] $17.029.816

5| $5.017.272 $565.500 $5.582.772] $0 $375.678|  $65.000(  $6.023.450)

6 $3.344.848 $377.000 $3.721.848| $0 $62.613| $117.000] $3.901.461
T.P. 434 Total $68.511.713]  $7.722.000 $76.233.713 $756.000 $1.941.003| $487.500] $79.418.216|
CMO.TR. $57.669,79)
C.M.O.T.E. $86.504,69)
C.s./J $64.169,79)

Tabla 214.Fuente: Industrias de Algoddn Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz
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ESTADO GENERAL DE COSTOS
ITEM PARCIALES TOTAL
Costo de Produccion $78.930.716
Costo de Fabricacion $76.233.713
Por M.O. $68.511.713
Por M.p. $7.722.000
Sobrecosto de produccion $2.697.003
Por contratacion $756.000
Por Despido $1.941.003
Costos Marginales $487.500
Costo de Inventario $487.500
Costo de Deficit
Gastos Generales de Fabricacion
Costo total de la gestion $79.418.216
COMPORTAMIENTO DE COSTOS UNITARIOS
Costo Estandar $68.493,90
Costo Nominal $70.917,08
Costo Real $71.355,09
Nivel de Absorcion $2.861,19
Costo por Actividad 4,18%

Tabla 215.Fuente: Industrias de Algodon Ideal. Autores. Lorena Beltrdan y Jessica Ruiz
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v" Subcontratacion Palermo

INFORMACION DE CAPACIDAD Tasade inventario Neto y subcontratacién
T.S/U 7,19 Demanda produccion I+ - Unidades S.C.|
DH/MES 26 116 434 318 0 0]
HORAS/DIAS 8 548 434 204 0 0
Nop 15 113 434 525 0 0]
TURNO/DIA 1 255 434 704 0 0
Promedio Extra 1,5 88 434 1050 0 0
Inventario Inicial 0 50 434 1434 0 0
1170 2604 4235 0 0]
INFORMACION DE COSTOS
CH $8.021
C.M.P./U $6.500 Costo de Fabricacién Costo de S.C.de
C.M. $6.500 C.M.O C.M.P TOTAL CF Inventario Produccién | Costo Total
C.P. $6.825 $25.028.690| $2.821.000f  $27.849.690 $2.067.000 $0[ $29.916.690
C.S.CIU $12.149 $25.028.690| $2.821.000f  $27.849.690 $1.326.000 $0| $29.175.690
C.C/OP $42.000 $25.028.690| $2.821.000f  $27.849.690 $3.412.500 $0| $31.262.190
C.D./OP $62.613 $25.028.690| $2.821.000|  $27.849.690 $4.576.000 $0| $32.425.690
$25.028.690| $2.821.000f  $27.849.690 $6.825.000 $0[ $34.674.690
Tasa de Produccion $25.028.690| $2.821.000|  $27.849.690 $9.321.000 $0[ $37.170.690
T.P. 434 $150.172.138| $16.926.000/ $167.098.138 $27.527.500 $0| $194.625.638
C.MO.T.R. $57.669,79
C.M.O.T.E. $86.504,69
C.s.J $64.169,79

Tabla 216.Fuente: Industrias de Algodon Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz
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ITEM PARCIALES TOTAL
Costo de Produccion $167.098.138
Costo de Fabricacion $167.098.138
Por M.O. $150.172.138
Por M.p. $16.926.000
Sobrecosto de produccion $0
Por Subcontratacion $0
Costos Marginales $27.527.500
Costo de Inventario $27.527.500
Costo de Deficit

[ COMPORTAMEENTO DE COSTOS UNITARIOS |
Costo Estandar $142.818,92
Costo Nominal $142.818,92
Costo Real $166.346,70
Nivel de Absorcion $23.527,78
Costo por Actividad 16,47%

Tabla 217.Fuente: Industrias de Algodon Ideal. Autores. Lorena Beltran y Jessica Ruiz
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Resumen de Decisiones de Tela Palermo

Estrategia Costo Real |Nivel de Absorcion Decision

Mano de Obra

Constante 74741,03 10571,23656 3
Ampliacion de la

Capacidad 74741,03 10571,23656 3
Contratacion y

Despido 71355,09 2861,188679 1
Subcontratacion 166346,70 23527,77778 4

Tabla 218.Fuente: Industrias de Algodon Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz
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v" Roma

INFORMACION DE CAPACIDAD

Tiempo Estandar por Unidad 7,19
Dias Habiles por mes 26
Horas por Dia 8
Numero de Operarios 15
Numero de Turnos por Dia 1
Promedio de horas Extras 1,5
Maximo de horas Extras 1,25
Inventario Inicial 0
INFORMA CION DE COSTO
Costo Por Hora $8.021
Costo de Materia Prima por Metro $6.500
Costo de Mantener Inventario Por Metro $6.500
Costo de Penalizacion Por Metro $6.825
Costo de Subcontratacion por unidad $12.149
Costo de Contratacion por Operario $42.000
Costo de Despido por Operario $62.613
TASA DE PRODUCCION
Tasa de Produccion al Mes 434
Aumento de Produccion 109
Costo de Mano de obra en Tiempo Regular $57.669,79
Costo de Mano de obra en Tiempo Extra $86.504,69
Costo Estandar por unidad $64.169,79

Decisiones de Planeacioén

PERIODO |DEMANDA
181
195
844
217
44
173

1654

DA | |WIN[=

Total

Tabla 219.Fuente: Industrias de Algoddn Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz
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v Mano de Obra Constante Roma

INFORMACION DE CAPACIDAD
T.S/U 7,19
DH/MES 26|
HORAS/DIAS 8
Nop 15
TURNO/DIA 1
Promedio Extra 1,5
Inventario Inicial 0

INFORMACION DE COSTOS
C/H $8.021
CM.P./U $6.500
CM. $6.500
C», $6.825
C.S.C/U $12.149
C.C/oP $42.000
C.D./OP $62.613
TASA DE PRODUCCION
T.P. 434
AP 109
CM.O.T.R. $57.669,79
CM.O.T.E. $86.504,69
CS./U $64.169,79

Tasa de inventario Neto
Periodo Demanda produccién [+ -
1 181 434 253 0]
2 195 434 492 0]
3 844 434 82 0]
4 217 434 299 0|
5 44 434 689 0|
6 173 434 950 0|
Total 1654 2604 2765 0|

Costo de Fabricacion Costo de Inventario
Periodo [C.M.O C.MP TOTAL CF  |Inventario Deficit Costo Total
1 $25.028.690| $2.821.000| $27.849.690 $1.644.500 $0 $29.494.190
2| $25.028.690[ $2.821.000| $27.849.690 $3.198.000 $0 $31.047.690
3|  $25.028.690[ $2.821.000| $27.849.690 $533.000 $0 $28.382.690
4|  $25.028.690| $2.821.000( $27.849.690 $1.943.500 $0 $29.793.190
5|  $25.028.690[ $2.821.000| $27.849.690 $4.478.500 $0 $32.328.190
6| $25.028.690( $2.821.000| $27.849.690 $6.175.000 $0 $34.024.690
Total $150.172.138| $16.926.000)| $167.098.138 $17.972.500 $0[ $185.070.638]

Tabla 220.Fuente: Industrias de Algoddn Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz
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ESTADO GENERAL DE COSTOS

ITEM PARCIALES TOTAL

Costo de Produccion
S ---—- $167.098.138

Costo de Fabricacion $167.098.138
Por M.O. $150.172.138
Por M.p. $16.926.000

Sobrecosto de produccion

Costos Marginales $17.972.500
Costo de Inventario $17.972.500
Costo de Deficit $0
Gastos Generales de Fabricacion
Costo total de la gestion $185.070.638
COMPORTAMIENTO DE COSTOS UNITARIOS

Costo Estandar $64.169,79
Costo Nominal $64.169,79
Costo Real $71.071,67
Nivel de Absorcion $6.901,88
Costo por Actividad 10,76%

Tabla 221.Fuente: Industrias de Algodon Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz
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v" Ampliacién de la capacidad Roma

GESTION DE PRODUCCION E INVENTARIO
T.S/U 7,19 Periodo Demanda Tasa de Produccién en tiempo extra inventario Neto
DH/MES 26! produccion Cantidad Proposito Sobrante I+ |-
HORAS/DIAS 8 1 181 434 0 0 0 253 0]
Nop 15 2 195 434 0 0 0 492 0]
TURNO/DIA 1 3 844 434 0 0 0 82 0]
Promedio Extra 1,5 4 217 434 0 0 0 299 0]
Inventario Inicial 0 5 44 434 0 0 0 689 0
6 173 434 0 0 0 950! 0]
Total 1654 2604 0 0 2765 0]
C/H $8.021
C.M.P.JU $6.500 COMPORTAMIENTO DE COSTOS
CM. $6.500 Periodo Costo de Fabricacion Costo de Inventario Sobrecosto de Costo Total
C.P. $6.825 C.M.O C.M.P TOTAL CF Inventario Deficit Produccion
C.S.C/U $12.149 1 $25.028.690|  $2.821.000] $27.849.690 $1.644.500 $0,00 $0,00] $29.494.190]
C.C/OP $42.000 2 $25.028.690|  $2.821.000| $27.849.690| $3.198.000 $0,00 $0,00]  $31.047.690
C.D./OP $62.613 3 $25.028.690|  $2.821.000| $27.849.690 $533.000 $0,00 $0,00[  $28.382.690]
4 $25.028.690|  $2.821.000] $27.849.690 $1.943.500 $0,00 $0,00[ $29.793.190]
5 $25.028.690|  $2.821.000| $27.849.690 $4.478.500 $0,00 $0,00] $32.328.190
T.P. 434 6 $25.028.690|  $2.821.000| $27.849.690|  $6.175.000 $0,00 $0,00[  $34.024.690]
AP. 109 Total $150.172.138| $16.926.000| $167.098.138| $17.972.500! $0,00 $0| $185.070.638]
C.MO.T.R. $57.669,79
C.MO.T.E. $86.504,69
C.S./U $64.169,79

Tabla 222.Fuente: Industrias de Algodon Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz
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ITEM

PARCIALES

TOTAL

Costo de Produccion

$167.098.138

Costo de Fabricacion

$167.098.138

Por M.O.

$150.172.138

Por M.p. $16.926.000
Sobrecosto de produccion $0
Costos Marginales $17.972.500
Costo de Inventario $17.972.500
Costo de Deficit $0
Gastos Generales de Fabricacion
Costo total de la gestion $185.070.638

OMPORTAMIENTO DE COSTOS UNITARIOS

Costo Estandar $64.169,79
Costo Nominal $64.169,79
Costo Real $71.071,67
Nivel de Absorcién $6.901,88
Costo por Actividad 10,76%

Tabla 223.Fuente: Industrias de Algodon Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz
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v Contratacién y Despido Roma

GESTION DE PRODUCCION E INVENTARIO
Necesidad de Contratacion y Despido Cantidad de
T.S/U 7,19 Periodo Demanda | produccion N.Op N.N.Op Contratacion | Despido | Produccién | Inventario
DHMES 26 1 181 181 15| 7 0] 8| 203 22|
HORAS/DIAS 8| 2) 195 173 7 6 0| 1 174 1
Nop 15 g 844 843 6 30, 24 0| 868 25|
TURNO/DIA 1 4 217 192 30 7 ) 23 203 11
Promedio Extra 1,5 5 44 33 7 2 0] 5| 58 25)
Inventario Inicial 0 6 173 148 2 6] 4 0| 174 26|
Total 1654 1570 28 37| 1680 110

CH $8.021 COMPORTAMIENTO DE COSTOS
C.MP.U $6.500 Costo de Fabricacion Costo de Costo de Costo de
C.M. $6.500 Periodo [C.M.O C.M.P TOTAL CF Contratacion Despido Inventario | Costo Total
C.P $6.825 1| $11.706.968| $1.319.500]  $13.026.468 $0 $500.904| $143.000[ $13.670.372
C.S.ClU $12.149 2| $10.034.544| $1.131.000]  $11.165.544 $0 $62.613 $6.500( $11.234.657
C.C/OP $42.000 3| $50.057.379| $5.642.000]  $55.699.379 $1.008.000 $0] $162.500] $56.869.879
C.D./JOP $62.613 4] $11.706.968| $1.319.500]  $13.026.468 $0 $1.440.099|  $71.500{ $14.538.067|

5| $3.344.848 $377.000 $3.721.848 $0 $313.065| $162.500]  $4.197.413

6] $10.034.544| $1.131.000]  $11.165.544 $168.000 $0] $169.000] $11.502.544]
T.P. 434 Total $96.885.250] $10.920.000| $107.805.250 $1.176.000 $2.316.681| $715.000] $112.012.931
CMO.T.R. $57.669,79
C.MO.T.E. $86.504,69
C.s.J $64.169,79

Tabla 224.Fuente: Industrias de Algoddn Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz
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ESTADO GENERAL DE COSTOS

ITEM PARCIALES TOTAL
Costo de Produccion $111.297.931

Costo de Fabricacion $107.805.250
Por M.O. $96.885.250
Por M.p. $10.920.000
Sobrecosto de produccién $3.492.681
Por contratacion $1.176.000
Por Despido $2.316.681
Costos Marginales $715.000
Costo de Inventario $715.000
Costo de Deficit

Gastos Generales de Fabricacion

Costo total de la gestion $112.012.931

COMPORTAMIENTO DE COSTOS UNITARIOS
Costo Estandar $68.665,76
Costo Nominal $70.890,40
Costo Real $71.345,82
Nivel de Absorcion $2.680,05
Costo por Actividad 3,90%

Tabla 225.Fuente: Industrias de Algodon Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz
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v" Subcontratacion Roma

INFORMACION DE CAPACIDAD Tasade inventario Neto y subcontratacion
T.S/U 7,19 Demanda produccion I+ - Unidades S.C||
DH/MES 26 181 434 253 0 0]
HORAS/DIAS 8 195 434 492 0 0|
Nop 15 844 434 82 0 0]
TURNO/DIA 1 217 434 299 0 0
Promedio Extra 1,5 44 434 689 0 0
Inventario Inicial 0 173 434 950 0 0
1654 2604 2765 0 0]
INFORMACION DE COSTOS
CH $8.021
C.M.P./U $6.500 Costo de Fabricacién Costo de S.C.de
C.M. $6.500 C.M.0 C.M.P TOTAL CF Inventario Produccién | Costo Total
C.P. $6.825 $25.028.690 $2.821.000|  $27.849.690 $1.644.500 $0| $29.494.190
C.S.CIU $12.149 $25.028.690[ $2.821.000|  $27.849.690 $3.198.000 $0[ $31.047.690
C.C/OP $42.000 $25.028.690| $2.821.000|  $27.849.690 $533.000 $0| $28.382.690
C.D./OP $62.613 $25.028.690| $2.821.000|  $27.849.690 $1.943.500 $0[ $29.793.190
$25.028.690| $2.821.000|  $27.849.690 $4.478.500 $0| $32.328.190
Tasa de Produccion $25.028.690] $2.821.000|  $27.849.690 $6.175.000 $0| $34.024.690
T.P. 434 $150.172.138] $16.926.000/ $167.098.138| $17.972.500 $0[ $185.070.638
C.MO.T.R. $57.669,79
C.M.O.T.E. $86.504,69
C.s.U $64.169,79

Tabla 226.Fuente: Industrias de Algodon Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz
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ITEM PARCIALES TOTAL
Costo de Produccion $167.098.138
Costo de Fabricacion $167.098.138
Por M.O. $150.172.138
Por M.p. $16.926.000
Sobrecosto de produccion $0
Por Subcontratacion $0
Costos Marginales $17.972.500
Costo de Inventario $17.972.500
Costo de Deficit
$185.070.638
Costo Estandar $101.026,69
Costo Nominal $101.026,69
Costo Real $111.892,77
Nivel de Absorcién $10.866,08
Costo por Actividad 10,76%

Tabla 227.Fuente: Industrias de Algoddn Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz
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Resumen de decisiones de tela Roma

Estrategia Costo Real |[Nivel de Absorcion| Decision

Mano de Obra

Constante 71071,67 6901,88172 3
Ampliacion de la

Capacidad 71071,67 6901,88172 3
Contratacion y

Despido 71345,82 2680,051592 1
Subcontratacion 111892,77 10866,08222 4

Tabla 228.Fuente: Industrias de Algodon Ideal. Autores. Lorena Beltrdan y Jessica Ruiz

152



v" Santorini

INFORMACION DE CAPACIDAD

Tiempo Estandar por Unidad 7,19
Dias Habiles por mes 26|
Horas por Dia 8
Numero de Operarios 15
Numero de Turnos por Dia 1
Promedio de horas Extras 1,5
Maximo de horas Extras 1,25
Inventario Inicial 0
INFORMACION DE COSTO!
Costo Por Hora $8.021
Costo de Materia Prima por Metro $6.500
Costo de Mantener Inventario Por Metro $6.500
Costo de Penalizacién Por Metro $6.825
Costo de Subcontratacion por unidad $12.149
Costo de Contratacion por Operario $42.000
Costo de Despido por Operario $62.613
TASA DE PRODUCCION
Tasa de Produccion al Mes 434
Aumento de Produccion 109
Costo de Mano de obra en Tiempo Regular $57.669,79
Costo de Mano de obra en Tiempo Extra $86.504,69
Costo Estandar por unidad $64.169,79

Decisiones de Planeacioén

PERIODO |DEMANDA

206

315

380

269

131

DD [WIN |

248
1549

Total

Tabla 229.Fuente: Industrias de Algoddn Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz

Mano de Obra Constante de tela Santorini
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INFORMA CION DE CAPACIDAD

Tasade inventario Neto
Periodo Demanda produccién |+ -
1 206 434 228 0
2 315 434 347 0
3 380 434 401 0
4 269 434 566 0
5) 131 434 869 0
6 248 434 1055 0
Total 1549 2604 3466 0
Costo de Fabricacion Costo de Inventario
Periodo [C.M.O C.M.P TOTAL CF __|Inventario Deficit Costo Total
1 $25.028.690| $2.821.000| $27.849.690 $1.482.000 $0 $29.331.690]
2 $25.028.690| $2.821.000| $27.849.690 $2.255.500 $0 $30.105.190]
3 $25.028.690| $2.821.000| $27.849.690 $2.606.500 $0 $30.456.190]
4 $25.028.690| $2.821.000| $27.849.690 $3.679.000 $0 $31.528.690]
5 $25.028.690| $2.821.000| $27.849.690 $5.648.500 $0 $33.498.190
6 $25.028.690|  $2.821.000| $27.849.690 $6.857.500 $0 $34.707.190
Total $150.172.138| $16.926.000| $167.098.138 $22.529.000 $0| $189.627.138

T.8/U 7,19
DH/MES 26
HORAS/DIAS 8
Nop 15
TURNO/DIA 1
Promedio Extra 1,5
Inventario Inicial 0
INFORMA CION DE COSTOS
CH $8.021
CM.P/U $6.500
CM. $6.500
CP. $6.825
CS.C/U $12.149)
C.C/OP $42.000)
C.D./OP $62.613
TASA DE PRODUCCION
T.P. 434
AP. 109)
CM.O.T.R. $57.669,79
CM.O.T.E. $86.504,69
CS/U $64.169,79

Tabla 230.Fuente: Industrias de Algodon Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz
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ESTADO GENERAL DE COSTOS

ITEM PARCIALES TOTAL
Costo de Produccion
=== ==== $167.098.138
Costo de Fabricacion $167.098.138
Por M.O. $150.172.138
Por M.p. $16.926.000
Sobrecosto de produccion
Costos Marginales $22.529.000
Costo de Inventario $22.529.000
Costo de Deficit $0
Gastos Generales de Fabricacién
Costo total de 1a gestion $189.627.138
COMPORTAMIENTO DE COSTOS UNITARIOS

Costo Estandar $64.169,79
Costo Nominal $64.169,79
Costo Real $72.821,48
Nivel de Absorcion $8.651,69
Costo por Actividad 13,48%

Tabla 231.Fuente: Industrias de Algodon Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz
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v" Ampliacién de Capacidad Santorini

GESTION DE PRODUCCION E INVENTARIO

Periodo Demanda Tasa de Produccién en tiempo extra inventario Neto
produccion Cantidad Proposito Sobrante I+ I-
1 206! 434 0 0 0 228 0]
2 315 434 0 0 0 347 0]
3 380! 434 0 0 0 401 0]
4 269 434 0 0 0 566 0
5 131 434 0 0 0 869 0]
6 248 434 0 0 0 1055 0]
Total 1549 2604 0 0 3466 0]
COMPORTAMIENTO DE COSTOS
Periodo Costo de Fabricacion Costo de Inventario Sobrecosto de Costo Total
C.M.O C.M.P TOTAL CF Inventario Deficit Produccion
1 $25.028.690|  $2.821.000] $27.849.690 $1.482.000 $0,00 $0,00] $29.331.690]
2 $25.028.690|  $2.821.000| $27.849.690 $2.255.500 $0,00 $0,00]  $30.105.190
3 $25.028.690|  $2.821.000| $27.849.690|  $2.606.500 $0,00 $0,00[  $30.456.190]
4 $25.028.690|  $2.821.000] $27.849.690 $3.679.000 $0,00 $0,00] $31.528.690]
5 $25.028.690|  $2.821.000| $27.849.690|  $5.648.500 $0,00 $0,00] $33.498.190
6 $25.028.690|  $2.821.000| $27.849.690| $6.857.500 $0,00 $0,00[ $34.707.190]
Total $150.172.138| $16.926.000| $167.098.138| $22.529.000! $0,00 $0| $189.627.138]

T.S/U 7,19
DH/MES 26
HORAS/DIAS 8
Nop 15
TURNO/DIA 1
Promedio Extra 1,5
Inventario Inicial 0
C/H $8.021
C.M.P.JU $6.500
CM. $6.500
C.P. $6.825
C.S.CU $12.149
C.C/OP $42.000
C.D./OP $62.613
T.P. 434
AP. 109
C.MO.TR $57.669,79
C.MO.T.E $86.504,69
C.S./U $64.169,79

Tabla 232.Fuente: Industrias de Algodon Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz
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ITEM PARCIALES TOTAL

Costo de Produccion (| $167.098.138
Costo de Fabricacion $167.098.138
Por M.O. $150.172.138
Por M.p. $16.926.000
Sobrecosto de produccion $0
Costos Marginales $22.529.000
Costo de Inventario $22.529.000
Costo de Deficit $0

Gastos Generales de Fabricacion

Costo total de la gestion $189.627.138

COMPORTAMIENTO DE COSTOS UNITARIOS
Costo Estandar $64.169,79
Costo Nominal $64.169,79
Costo Real $72.821,48
Nivel de Absorcion $8.651,69
Costo por Actividad 13,48%

Tabla 233.Fuente: Industrias de Algododn Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz
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v Contratacion y Despido Santorini

GESTION DE PRODUCCION E INVENTARIO
Necesidad de Contratacion y Despido Cantidad de
T.S/U 7,19 Periodo [ Demanda | produccién N.Op N.N.Op Contratacion | Despido | Produccién | Inventario
DHMES 26 1 206 206 15 8| 0 7 232 26|
HORAS/DIAS 8| 2| 315 289 8 10 2 0 290 1
Nop 15 3| 380 379 10 14 4 0 406 27|
TURNO/DIA 1 4 269 242 14 9 0 5 261 19
Promedio Extra 1,5 5 131 112 9 4 0| 5| 116 4
Inventario Inicial 0| [§ 248 244 4 9 5| 0 261 17|
Total 1549 1472 11 17 1566 94

[ NFORMACION DE COSTOS |
CH $8.021 COMPORTAMEENTO DE COSTOS
C.MP.U $6.500 Costo de Fabricacion Costo de Costo de Costo de
C.M. $6.500 Periodo [C.M.O C.MP TOTAL CF Contratacion Despido Inventario | Costo Total
C.P $6.825 1] $13.379.392] $1.508.000]  $14.887.392 $0 $438.291]  $169.000[ $15.494.683
C.S.ClU $12.149 2| $16.724.240] $1.885.000]  $18.609.240 $84.000 $0 $6.500[ $18.699.740
C.C/OP $42.000 3| $23.413.935] $2.639.000 $26.052.935 $168.000 $0| $175.500| $26.396.435
C.D./JOP $62.613 4] $15.051.816] $1.696.500]  $16.748.316 $0 $313.065| $123.500] $17.184.881

5| $6.689.696 $754.000 $7.443.696 $0 $313.065|  $26.000]  $7.782.761

6| $15.051.816] $1.696.500 $16.748.316. $210.000 $0| $110.500| $17.068.816
T.P. 434 Total $90.310.894| $10.179.000] $100.489.894 $462.000 $1.064.421| $611.000] $102.627.315|
C.MO.TR. $57.669,79
C.MO.T.E. $86.504,69
C.s.JU $64.169,79

Tabla 234.Fuente: Industrias de Algoddn Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz
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ESTADO GENERAL DE COSTOS

ITEM PARCIALES TOTAL
Costo de Produccion $102.016.315
Costo de Fabricacion $100.489.894
Por M.O. $90.310.894
Por M.p. $10.179.000
Sobrecosto de produccion $1.526.421
Por contratacion $462.000
Por Despido $1.064.421
Costos Marginales $611.000
Costo de Inventario $611.000
Costo de Deficit
Gastos Generales de Fabricacion
Costo total de la gestion $102.627.315

COMPORTAMIENTO DE COSTOS UNITARIOS
Costo Estandar $68.267,59
Costo Nominal $69.304,56
Costo Real $69.719,64
Nivel de Absorcion $1.452,05
Costo por Actividad 2,13%

Tabla 235.Fuente: Industrias de Algodon Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz
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v Subcontratacion Santorini

Tasa de inventario Neto y subcontratacién

Demanda | produccién I+ - Unidades S.C|
206 434 228 0 )

315 434 347 0 )

380 434 401 0 0)

269 434 566 0 0)

131 434 869 0 [

248 434 1055 0 0]

1549 2604 3466 0 0]

Costo de Fabricacion Costo de S.C.de
C.M.0 C.M.P TOTAL CF Inventario Produccién | Costo Total
$25.028.690( $2.821.000|  $27.849.690 $1.482.000 $0[ $29.331.690
$25.028.690| $2.821.000|  $27.849.690 $2.255.500 $0| $30.105.190
$25.028.690| $2.821.000|  $27.849.690 $2.606.500 $0| $30.456.190
$25.028.690 $2.821.000|  $27.849.690 $3.679.000 $0| $31.528.690
$25.028.690[ $2.821.000|  $27.849.690 $5.648.500 $0[ $33.498.190
$25.028.690| $2.821.000|  $27.849.690 $6.857.500 $0[ $34.707.190
$150.172.138| $16.926.000f $167.098.138| $22.529.000 $0| $189.627.138

INFORMACION DE CAPACIDAD
T.S/U 7,19
DH/MES 26
HORAS/DIAS 8
Nop 15
TURNO/DIA 1
Promedio Extra 1,5
Inventario Inicial 0

INFORMACION DE COSTOS
CH $8.021
C.M.P./U $6.500
C.M. $6.500
C.P. $6.825
C.S.CIU $12.149
C.C/OP $42.000
C.D./OP $62.613

Tasa de Produccion
T.P. 434
C.MO.T.R. $57.669,79
C.M.O.T.E. $86.504,69
C.S./U $64.169,79
Tabla 236.Fuente:

Industrias de Algodon Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz
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ITEM

PARCIALES

TOTAL

Costo de Produccion

$167.098.138

Costo de Fabricacion

$167.098.138

Por M.O.

$150.172.138

Por M.p. $16.926.000

Sobrecosto de produccion $0

Por Subcontratacion $0

Costos Marginales $22.529.000
Costo de Inventario $22.529.000

Costo de Deficit

Costo Estandar

$107.874,85

Costo Nominal

$107.874,85

Costo Real

$122.419,07

Nivel de Absorcion

$14.544,22

Costo por Actividad

13,48%

$189.627.138

Tabla 237.Fuente: Industrias de Algoddn Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz
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Resumen de Decision de tela Santorini

Estrategia Costo Real |[Nivel de Absorcion| Decision

Mano de Obra

Constante 72821,48 8651,689708 3
Ampliacion de la

Capacidad 72821,48 8651,689708 3
Contratacion y

Despido 69719,64 1452,05231 1
Subcontratacion 122419,07 14544,22208 4

Tabla 238.Fuente: Industrias de Algodon Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz
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v' Pario General

INFORMACION DE CAPACIDAD

Tiempo Estandar por Unidad 7,19
Dias Habiles por mes 26
Horas por Dia 8
Numero de Operarios 15
Numero de Turnos por Dia 1
Promedio de horas Extras 1,5
Maximo de horas Extras 1,25
Inventario Inicial 0
INFORMA CION DE COSTOS
Costo Por Hora $8.021
Costo de Materia Prima por Metro $6.500
Costo de Mantener Inventario Por Metro $6.500
Costo de Penalizacion Por Metro $6.825
Costo de Subcontratacion por unidad $12.149
Costo de Contratacion por Operario $42.000
Costo de Despido por Operario $62.613
TASA DE PRODUCCION
Tasa de Produccion al Mes 434
Aumento de Produccion 109
Costo de Mano de obra en Tiempo Regular $57.669,79
Costo de Mano de obra en Tiempo Extra $86.504,69
Costo Estandar por unidad $64.169,79

Decisiones de Planeacioén

PERIODO [DEMANDA

1059

4703

1572

1770

1364

D[ [WIN|=

1346

Total 11814

Tabla 239.Fuente: Industrias de Algodon Ideal. Autores. Lorena Beltrdan y Jessica Ruiz
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v Mano de Obra Constante Pafio General

INFORMA CION DE CAPACIDAD Tasa de inventario Neto
T.S/U 7,19 Periodo Demanda produccion |+ -
DH/MES 26, 1 1059 434 0 625
HORAS/DIAS 8 2 4703 434 0 4269
Nop 15 3 1572 434 0 1138]
TURNO/DIA 1 4 1770 434 0 1336
Promedio Extra 1,5 5 1364 434 0 930
Inventario Inicial 0| 6 1346 434 0 912
Total 11814 2604 0 9210
INFORMA CION DE COSTOS
an 021 [ COWPORTAMENTODECOSTOS
CM.P/U $6.500 Costo de Fabricacion Costo de Inventario
CM. $6.500 Periodo [C.M.O C.M.P TOTAL CF__|Inventario Deficit Costo Total
CP. $6.825 1 $25.028.690|  $2.821.000] $27.849.690 $0| $4.265.625 $32.115.315)
CS.C/U $12.149 2|  $25.028.690( $2.821.000| $27.849.690 $0| $29.135.925 $56.985.615)
C.C/OP $42.000 3|  $25.028.690| $2.821.000| $27.849.690 $0| $7.766.850 $35.616.540
C.D.JOP $62.613 4|  $25.028.690| $2.821.000{ $27.849.690 $0[ $9.118.200 $36.967.890
5| $25.028.690( $2.821.000| $27.849.690 $0| $6.347.250 $34.196.940
TASA DE PRODUCCION 6] $25.028.690| $2.821.000 $27.849.690 $0| $6.224.400 $34.074.090
T.P. 434 Total $150.172.138| $16.926.000( $167.098.138 $0| $62.858.250|  $229.956.388
AP. 109
CM.O.T.R. $57.669,79
CM.O.T.E. $86.504,69
CS/U $64.169,79

Tabla 240.Fuente: Industrias de Algoddn Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz
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ESTADO GENERAL DE COSTOS

ITEM PARCIALES

TOTAL

Costo de Produccion

$167.098.138

Costo de Fabricacion $167.098.138
Por M.O. $150.172.138
Por M.p. $16.926.000

Sobrecosto de produccion

Costos Marginales $62.858.250
Costo de Inventario $0
Costo de Deficit $62.858.250
Gastos Generales de Fabricacion
Costo total de 1a gestion $229.956.388
COMPORTAMIENTO DE COSTOS UNITARIOS

Costo Estandar $64.169,79
Costo Nominal $64.169,79
Costo Real $88.308,90
Nivel de Absorcion $24.139,11
Costo por Actividad 37,62%

Tabla 241.Fuente: Industrias de Algodon Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz
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v" Ampliacién De Capacidad Pafio General

GESTION DE PRODUCCION E INVENTARIO

Periodo Demanda Tasa qe Produccion en tiempo extra inventario Neto
produccién Cantidad Proposito Sobrante I+ =
1 1059 434 109 109 0 0 516
2 4703 434 109 109 0| 0 4160
3] 1572 434 109 109 0| 0 1029
4 1770 434 109 109 0 0 1227|
5 1364 434 109 109 0 0 821
6 1346 434 109 109 0 0 803
Total 11814 2604 654 0 0 8556
COMPORTAMIENTO DE COSTOS
Periodo Costo de Fabricacion Costo de Inventario Sobrecosto de Costo Total
C.M.O C.MP TOTAL CF Inventario Deficit Produccion
1 $31.314.697|  $3.529.500| $34.844.197 $0|  $28.392.000,00| $3.143.004,00( $66.379.201
2 $31.314.697|  $3.529.500| $34.844.197 $0 $7.022.925,00| $3.143.004,00| $45.010.126|
3 $31.314.697|  $3.529.500| $34.844.197 $0 $8.374.275,00| $3.143.004,00| $46.361.476
4 $31.314.697|  $3.529.500| $34.844.197 $0 $5.603.325,00| $3.143.004,00| $43.590.526
5 $31.314.697|  $3.529.500| $34.844.197 $0 $5.480.475,00| $3.143.004,00| $43.467.676|
6 $31.314.697|  $3.529.500| $34.844.197 $0[ $58.394.700,00| $3.143.004,00] $96.381.901
Total $187.888.181| $21.177.000| $209.065.181 $0| $113.267.700,00| $18.858.024| $341.190.905)

T.S/U 7,19
DH/MES 26
HORAS/DIAS 8
Nop 15|
TURNO/DIA 1
Promedio Extra 1,5
Inventario Inicial 0
C/H $8.021
C.M.P./U $6.500!
C.M. $6.500!
C.P. $6.825
C.S.C/U $12.149
C.C/OP $42.000
C.D./JOP $62.613
T.P. 434
AP. 109
C.MO.T.R $57.669,79
C.MO.T.E $86.504,69
Cc.s./J $64.169,79

Tabla 242.Fuente: Industrias de Algoddn Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz
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ITEM PARCIALES TOTAL
Costo de Produccion | | $227.923.205
Costo de Fabricacion $209.065.181
Por M.O. $187.888.181
Por M.p. $21.177.000
Sobrecosto de produccién $18.858.024
Costos Marginales $113.267.700
Costo de Inventario $0
Costo de Deficit $113.267.700

Gastos Generales de Fabricacion

Costo total de la gestion

$341.190.905

COMPORTAMIENTO DE COSTOS UNITARIOS

Costo Estandar $64.169,79
Costo Nominal $69.958,01
Costo Real $104.724,03
Nivel de Absorcion $40.554,24
Costo por Actividad 63,20%

Tabla 243.Fuente: Industrias de Algodon Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz
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v" Contratacién y Despido General

GESTION DE PRODUCCION E INVENTARIO
Demanda Necesid a(.j, de Contratacion y Despido P
T.S/U 7,19 Periodo produccion N.Op N.N.Op Contratacion | Despido Produccion | Inventario
DH/MES 26 1 1059 1059 15 37 22 0 1071 12]
HORAS/DIAS 8 2 4703 4691 37 163 126 0 4717 26
Nop 15 3| 1572 1546 163 54 0 109 1563 17]
TURNO/DIA 1 4 1770 1753 54 61 7 0 1765 12]
Promedio Extra 1,5 5 1364 1352 61 47 0 14 1360 8|
Inventario Inicial [9) 6 1346 1338 47 47 0 [9) 1360 22
Total 11814 11739 155 123 11836 97

C/H $8.021 COMPORTAMIENTO DE COSTOS
C.MP./U 6.500 Costo de Fabricacion Costo de Costo de Costo de
C.M. 6.500 Periodo [C.M.O C.M.P TOTAL CF Contratacion Despido Inventario Costo Total
C.P. 6.825 1| $61.764.347| $6.961.500 $68.725.847. $924.000 $0 $78.000 $69.727.847
C.S.C/U $12.149 2($272.028.407| $30.660.500| $302.688.907 $5.292.000 $0| $169.000 $308.149.907|
C.C/IOP $42.000 3| $90.137.884| $10.159.500| $100.297.384 $0 $6.824.817| $110.500 $107.232.701
C.D./OP $62.613 4/$101.787.182| $11.472.500| $113.259.682 $294.000 $0 $78.000 $113.631.682)

5| $78.430.917| $8.840.000 $87.270.917, $0 $876.582|  $52.000 $88.199.499

6| $78.430.917| $8.840.000 $87.270.917 $0 $0| $143.000; $87.413.917,
T.P. 434 Total $682.579.654| $76.934.000| $759.513.654 $6.510.000 $7.701.399] $630.500 $774.355.553]
C.MO.TR. 57.669,79
C.MO.T.E. 86.504,69
C.S./U 64.169,79

Tabla 244.Fuente: Industrias de Algodon Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz
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ESTADO GENERAL DE COSTOS
ITEM PARCIALES TOTAL
Costo de Produccion $773.725.053

Costo de Fabricacion $759.513.654
Por M.O. $682.579.654
Por M.p. $76.934.000
Sobrecosto de produccion $14.211.399
Por contratacién $6.510.000
Por Despido $7.701.399
Costos Marginales $630.500
Costo de Inventario $630.500
Costo de Deficit

Gastos Generales de Fabricacion

Costo total de la gestion $774.355.553
COMPORTAMIENTO DE COSTOS UNITARIOS

Costo Estandar $64.700,03
Costo Nominal $65.910,64
Costo Real $65.964,35
Nivel de Absorcion $1.264,32
Costo por Actividad 1,95%

Tabla 245.Fuente: Industrias de Algodon Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz
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v" Subcontratacion Pano General

INFORMACION DE CAPACIDAD Tasa de inventario Neto y subcontratacién
T.S/U 7,19 Demanda produccion I+ I- Unidades S.C|
DH/MES 26 1059 434 0 625 625
HORAS/DIAS 8 4703 434 0 4269 4269
Nop 15 1572 434 0 1138, 1138]
TURNO/DIA 1 1770 434 0 1336 1336
Promedio Extra 1,5 1364 434 0 930 930
Inventario Inicial 0 1346 434 0 912 912
11814 2604 0 9210 9210
INFORMACION DE COSTOS
CH $8.021
C.MP./U $6.500 Costo de Fabricacién Costo de S.C.de
C.M. $6.500 C.M.0 C.MP TOTAL CF Inventario Produccién | Costo Total
C.P. $6.825 $61.072.309|  $6.883.500|  $67.955.809 $0| -$32.512.995| $35.442.815|
C.S.CIU $12.149 $271.221.030| $30.569.500{ $301.790.530 $0|-$222.076.760| $79.713.771
C.C/OP $42.000 $90.656.913| $10.218.000| $100.874.913 $0| -$59.199.661| $41.675.252]
C.D./OP $62.613 $102.075.531| $11.505.000| $113.580.531 $0| -$69.499.778| $44.080.754]
$78.661.596| $8.866.000|  $87.527.596 $0| -$48.379.336| $39.148.260)
Tasa de Produccion $77.623.540|  $8.749.000|  $86.372.540 $0| -$47.442.962| $38.929.578]
T.P. 434 $681.310.919 $76.791.000| $758.101.919 $0|-$479.111.491| $278.990.428
C.M.O.T.R. $57.669,79
C.MO.T.E. $86.504,69
C.s./U $64.169,79

Tabla 246..Fuente: Industrias de Algoddn Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz

170



ITEM PARCIALES TOTAL
Costo de Produccion $278.990.428
Costo de Fabricacion $758.101.919
Por M.O. $681.310.919
Por M.p. $76.791.000
Sobrecosto de produccion -$479.111.491
Por Subcontratacion -$479.111.491
Costos Marginales $0
Costo de Inventario $0
Costo de Deficit

$278.990.428

Costo Estandar $64.169,79
Costo Nominal $23.615,24
Costo Real $23.615,24
Nivel de Absorcién -$40.554,55
Costo por Actividad -63,20%

Tabla 247.Fuente: Industrias de Algoddn Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz
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Resumen de Decisiones Paio General

Estrategia Costo Real |Nivel de Absorcion Decision

Mano de Obra

Constante 88308,90 24139,1129 3
Ampliacion de la

Capacidad 104724,03 40554,24309 4
Contratacion y

Despido 65964,35 1264,323963 2
Subcontratacion 23615,24 -40554,55318 1

Tabla 248.Fuente: Industrias de Algodon Ideal. Autores. Lorena Beltrdan y Jessica Ruiz

Analisis de decisiones de planeacion

Los modelos desarrollados para decisiones de planeacion de la produccion arrojaron resultados donde
contratacion y despido seria la mejor opcion para la organizacién, ya que la demanda presente durante los
periodos de tiempo escogidos es muy reducida, lo cual no justificaria tener mano de obra constante; sin embargo
Industrias de Algoddn Ideal posee maquinaria tecnificada que debe ser manipulada por operarios especializados,
por lo tanto no se recomienda contratar y despedir trabajadores, pues es una industria donde la curva de
aprendizaje puede resultar un poco lenta, aumentando los costos para la empresa.

De igual manera el mantener mano de obra constante es la mejor opcion que puede implementar la organizacion,

ya que la misma tan solo efectua un turno y no se cuenta con horas extras, por lo tanto, los modelos contrastan
con la realidad de la misma.
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1.4. PROGRAMACION DE LA PRODUCCION JOB SHOP PARA PANO
v Pafo

gr 6,20 320,00 320,00 320,00 320,00 320,00 320,00 320,00 320,00
gr 29,15 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
gr 6,10] 0,10 0,10 0,10 0,10, 0,10 0,10 0,10 0,10,
gr 4,95 0,20 0,20 0,20 0,20, 0,20 0,20] 0,20 0,20
gr 6,30 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20
gr 10,50 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
ar 6,80 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
gr 8,50] 2,00 2,00 2,00 2,00, 2,00 2,00 2,00 2,00,

Tabla 249.Fuente: Industrias de Algoddn Ideal.

Autores. Lorena Beltran y Jessica Ruiz
MATERIA PRIMA

Hilo
Colorante
Goma
Surtijet
lgualen
Antiespumante
Suavizante
Alcohol polivinilico

O |N[D|~|w|N|=

Tabla 250.Fuente: Industrias de Algoddn Ideal.
Autores. Lorena Beltran y Jessica Ruiz
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TIEMPO ESTANDAR (MINUTOS)

Referencia GIORGIO HOUSTON MLAN ANDROMEDA ARMANI SANTORINI ROVA PALERMO
Seccion | TiempoAlist. |  T.S/U. | Tiempo Alist. TSN, Tiempo Alst. TSI, Tiempo Alst. TSM.  [TiempoAlist | T.S/. | Tiempo Alist. TSN, Tiempo Alst. TS/, | TiempoAlst. | T.S/U.
| 0,07 02 0,07 02 0,07 02 0,07 02 0,07 02 0,07 02 0,07 02 0,07 02
I 0,25 0,13 0,25 0,13 0,25 0,13 0,25 0,13 0,25 0,13 0,25 0,13 0,25 013 0,25 0,13
[} 0,13 023 0,13 0,23 0,13 0,23 0,13 0,23 0,13 023 0,13 0,23 0,13 023 0,13 0,23
v 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
Vv 0,14 049 0,14 049 0,14 049 0,14 049 0,14 049 0,14 049 0,14 049 0,14 049
[ 0,01 03 0,01 03 0,01 03 0,01 03 0,01 03 0,01 03 0,01 03 0,01 03
Tabla 251.Fuente: Industrias de Algoddn Ideal.
Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz
INFORMACION DE CALIDAD INFORMACION DE CAPACIDAD SECCIONES
. . Garantia de calidad A [Iventario B. Jornada de Trabajo C. Tiempos no Productivos i DROIDO
Matreria Prima # de operarios 15) 2 ENGOMADO

Mp1 90% 0,9 Seccién # de Maquinas Dias a la Semana 6 Seccion Horas/mes 8l ANUDADO

Mp2 100% 0,1 | 1/Semanas al Mes 4 | 24 4 TEJIDO

Mp3 90% 0,9 Il 1[Turnos de Trabajo 1 Il 30 5] TINTURA

Mp4 100% 0,1 1l 1|Extras Diurnas 1,5 1l 50, 6 RAMA

Mp5 100% 0.1 \% 34|Extras Nocturnas 2,5 v 16

Mp6 100% 0,1 V 1|Extras Dominicales 0 V 96|

Mp7 100% 0,1 Vi 1 \ 16|

MP8 100% 0,1

|%RcP 97,50%

Tabla 252.Fuente: Industrias de Algoddn Ideal.

Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz

A. Costos de Mano de Obra
Seccién $/Minuto

1 $0,71
I} $61,48
11 $67,37
vV $782,03
\Y4 $101,58
Vi $41,43

Tabla 253.Fuente: Industrias de Algodon Ideal.

Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz
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B. Gastos Generales de Fabricacion

Administrativos Nomina $18.000.000
Ventas Transporte $35.000
Amiendos | 2cinas $15.000.000

Planta
Luz $8.500.000
- Agua $1.500.000
SENEES Telefono-intern $800.000
Gas $9.500.000
Total G.G.F $53.335.000

Tabla 254.Fuente: Industrias de Algoddn Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz

C. Costos de Contrtatacion y Despidos

Costo de Contratacion $42.000
Costo de Despido $62.613
Costo Operario Inactivo $42.000
D. Turnos
Incremento 2° Turno 15,00%
Incremento 3° Turno 35,00%
H.E. 1° Turno 25,00%
H.E. 2° Turno 50,00%
H.E. 3° Turno 75,00%

Requerimientos de Materiales para Pafio

C.S.M.P./U. 320,00 320,00 320,00 320,00 320,00 320,00 320,00 320,00

Periodo GIORGIO |HOUSTON| MILAN [ANDROMEDA| ARMANI | SANTORINI ROMA |PALERMO Total
1 16640 39040 43840 59840 19520 65920 57920 37120 339840
2 86080 52800 46080 31040 49920 100800 62400 175360 604480
3 30720 117120 100160 12800 19200 121600 270080 36160 707840
4 19520 175040 74240 11200 61440 86080 69440 81600 578560
5 44480 197760 57280 13120 54080 41920 14080 28160 450880
6 52800 92480 92480 22080 46080 79360 55360 16000 456640

Total 250240 674240 414080 150080 250240 495680 529280 374400 3138240

Tabla 255.Fuente: Industrias de Algoddn Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz
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Materia Prima 2: COLORANTE

C.S.M.P./U. 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00

Periodo GIORGIO |HOUSTON| MILAN |ANDROMEDA| ARMANI | SANTORINI ROMA | PALERMO Total
1 260 610 685 935 305 1030 905 580 5310
2 1345 825 720 485 780 1575 975 2740 9445
3 480 1830 1565 200 300 1900 4220 565 11060
4 305 2735 1160 175 960 1345 1085 1275 9040
5 695 3090 895 205 845 655 220 440 7045
6 825 1445 1445 345 720 1240 865 250 7135

Total 3910 10535 6470 2345 3910 7745 8270 5850 49035

C.S.M.P./U. 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10

Periodo GIORGIO [HOUSTON |MILAN ANDROMEDA |ARMANI SANTORINI |ROMA PALERMO Total
1 5,2 12,2 13,7 18,7 6,1 20,6 18,1 11,6 106,2
2 26,9 16,5 14,4 9,7 15,6 31,5 19,5 54,8 188,9
3 9,6 36,6 31,3 4 6 38 84,4 11,3 221,2
4 6,1 54,7 23,2 3,5 19,2 26,9 21,7 25,5 180,8
5 13,9 61,8 17,9 4.1 16,9 13,1 4.4 8,8 140,9
6 16,5 28,9 28,9 6,9 14,4 24,8 17,3 5 1427

Total 78,2 210,7 129,4 46,9 78,2 154,9 165,4 117 980,7

Materia prima 4: SURTIJET

C.S.M.P./U. 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20

Periodo GIORGIO [HOUSTON |MILAN ANDROMEDA [ARMANI SANTORINI |ROMA PALERMO Total
1 10,4 24,4 27,4 37,4 12,2 41,2 36,2 23,2 212,4
2 53,8 33 28,8 19,4 31,2 63 39 109,6 377,8
3 19,2 73,2 62,6 8 12 76 168,8 22,6 442 4
4 12,2 109,4 46,4 7 38,4 53,8 434 51 361,6
5 27,8 123,6 35,8 8,2 33,8 26,2 8,8 17,6 281,8
6 33 57,8 57,8 13,8 28,8 49,6 34,6 10 285,4

Total 156,4 4214 258,8 93,8 156,4 309,8 330,8 234 1961,4

Tabla 256.Fuente: Industrias de Algoddn Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz
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C.S.M.P./U. 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20

Periodo GIORGIO |HOUSTON |MILAN ANDROMEDA |ARMANI SANTORINI  |ROMA PALERMO Total
1 10,4 24,4 27,4 37,4 12,2 41,2 36,2 23,2 212,4
2 53,8 33 28,8 19,4 31,2 63 39 109,6 377,8
3 19,2 73,2 62,6 8 12 76 168,8 22,6 4424
4 12,2 109,4 46,4 7 38,4 53,8 43,4 51 361,6
5 27,8 123,6 35,8 8,2 33,8 26,2 8,8 17,6 281,8
6 33 57,8 57,8 13,8 28,8 49,6 34,6 10 2854

Total 156,4 421,4 258,8 93,8 156,4 309,8 330,8 234 1961,4

Materia prima 6: ANTIESPUMANTE

C.S.M.P./U. 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

Periodo GIORGIO |HOUSTON| MILAN |ANDROMEDA| ARMANI | SANTORINI ROMA |PALERMO Total
1 52 122 137 187 61 206 181 116 1062
2 269 165 144 97 156 315 195 548 1889
3 96 366 313 40 60 380 844 113 2212
4 61 547 232 35 192 269 217 255 1808
5 139 618 179 41 169 131 44 88 1409
6 165 289 289 69 144 248 173 50 1427

Total 782 2107 1294 469 782 1549 1654 1170 9807

C.S.M.P./U. 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00

Periodo GIORGIO |HOUSTON |MILAN ANDROMEDA |ARMANI SANTORINI |ROMA PALERMO Total
1 520 1220 1370 1870 610 2060 1810 1160 10620
2 2690 1650 1440 970 1560 3150 1950 5480 18890
3 960 3660 3130 400 600 3800 8440 1130 22120
4 610 5470 2320 350 1920 2690 2170 2550 18080
5 1390 6180 1790 410 1690 1310 440 880 14090
6 1650 2890 2890 690 1440 2480 1730 500 14270

Total 7820 21070 12940 4690 7820 15490 16540 11700 98070

Tabla 257.Fuente: Industrias de Algoddn Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz
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Materia prima 8: ALCOHOL POLIVINILICO

C.S.M.P./U. 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
Periodo GIORGIO |HOUSTON [MILAN ANDROMEDA |ARMANI  |SANTORINI |ROMA PALERMO Total
1 104 244 274 374 122 412 362 232 2124
2 538 330 288 194 312 630 390 1096 3778
3 192 732 626 80 120 760 1688 226 4424
4 122 1094 464 70 384 538 434 510 3616
5 278 1236 358 82 338 262 88 176 2818
6 330 578 578 138 288 496 346 100 2854
Total 1564 4214 2588 938 1564 3098 3308 2340 19614
Tabla 258.Fuente: Industrias de Algodon Ideal. Autores. Lorena Beltran y Jessica Ruiz
B.Requerimientos Brutos
% Rechazo 0,1 0,9 0,1 0,9 0,9 0,9 0,9 0,1
Periodo Hilo Colorante | Goma Surtijet Igualen | Antiespumante | Suavizante | Alcohol polivinilico
1 373824 10089 117 404 404 2018 20178 2337
2 664928 17946 208 718 359 3590 35891 4156
3 778624 21014 244 841 421 4203 42028 4867
4 636416 17176 199 688 344 3436 34352 3978
5 495968 13386 155 536 268 2678 26771 3100
6 502304 13557 157 543 272 2712 27113 3140
Total 3452064 93168 1080 3730 2068 18637 186333 21578

Tabla 259.Fuente: Industrias de Algodon Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz
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Capacidad Requerida de Paino

A Determinacion de la Capacidad Neta

Seccion | URDIDO

T.S./U. (Horas)

0,00333333

0,0033333

0,0033333

0,003333333

0,0033333

0,00333333

0,0033333

0,0033333

Periodo

GIORGIO

HOUSTON

MILAN

ANDROMEDA

ARMANI

SANTORINI

ROMA

PALERMO

Total

1

0,17333333

0,4066667

0,4566667

0,623333333

0,2033333

0,68666667

0,6033333

0,3866667

3,54

0,89666667

0,55

0,48

0,323333333

0,52

1,05

0,65

1,8266667

6,2966667

0,32

1,22

1,0433333

0,133333333

0,2

1,26666667

2,8133333

0,3766667

7,3733333

0,20333333

1,8233333

0,7733333

0,116666667

0,64

0,89666667

0,7233333

0,85

6,0266667

0,46333333

2,06

0,5966667

0,136666667

0,5633333

0,43666667

0,1466667

0,2933333

4,6966667

DB [WIN

0,55

0,9633333

0,9633333

0,23

0,48

0,82666667

0,5766667

0,1666667

4,7566667

Total

2,60666667

7,0233333

4,3133333

1,563333333

2,6066667

5,16333333

5,5133333

3,9

32,69

S

eccién Il ENGOMADO

T.S./U. (Horas)

0,00216667

0,0021667

0,0021667

0,002166667

0,0021667

0,00216667

0,0021667

0,0021667

Periodo

GIORGIO

HOUSTON

MILAN

ANDROMEDA

ARMANI

SANTORINI

ROMA

PALERMO

Total

0,11266667

0,2643333

0,2968333

0,405166667

0,1321667

0,44633333

0,3921667

0,2513333

2,301

0,58283333

0,3575

0,312

0,210166667

0,338

0,6825

0,4225

1,1873333

4,0928333

0,208

0,793

0,6781667

0,086666667

0,13

0,82333333

1,8286667

0,2448333

4,7926667

0,13216667

1,1851667

0,5026667

0,075833333

0,416

0,58283333

0,4701667

0,5525

3,9173333

0,30116667

1,339

0,3878333

0,088833333

0,3661667

0,28383333

0,0953333

0,1906667

3,0528333

0,3575

0,6261667

0,6261667

0,1495

0,312

0,53733333

0,3748333

0,1083333

3,0918333

Total

1,69433333

4,5651667

2,8036667

1,016166667

1,6943333

3,35616667

3,5836667

2,535

21,2485

Tabla 260.Fuente: Industrias de Algoddn Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz
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Seccién Il ANUDADO

T.S./U. (Horas)

0,00383333

0,0038333

0,0038333

0,003833333

0,0038333

0,00383333

0,0038333

0,0038333

Periodo

GIORGIO

HOUSTON

MILAN

ANDROMEDA

ARMANI

SANTORINI

ROMA

PALERMO

Total

0,19933333

0,4676667

0,5251667

0,716833333

0,2338333

0,78966667

0,6938333

0,4446667

4,071

1,03116667

0,6325

0,552

0,371833333

0,598

1,2075

0,7475

2,1006667

7,2411667

0,368

1,403

1,1998333

0,153333333

0,23

1,45666667

3,2353333

0,4331667

8,4793333

0,23383333

2,0968333

0,8893333

0,134166667

0,736

1,03116667

0,8318333

0,9775

6,9306667

0,53283333

2,369

0,6861667

0,157166667

0,6478333

0,50216667

0,1686667

0,3373333

5,4011667

0,6325

1,1078333

1,1078333

0,2645

0,552

0,95066667

0,6631667

0,1916667

5,4701667

Total

2,99766667

8,0768333

4,9603333

1,797833333

2,9976667

5,93783333

6,3403333

4,485

37,5935

Seccion IV TEJIDO

T.S./U. (Horas)

0,08333333

0,0833333

0,0833333

0,083333333

0,0833333

0,08333333

0,0833333

0,0833333

Periodo

GIORGIO

HOUSTON

MILAN

ANDROMEDA

ARMANI

SANTORINI

ROMA

PALERMO

Total

4,33333333

10,166667

11,416667

15,58333333

5,0833333

17,1666667

15,083333

9,6666667

88,5

22,4166667

13,75

12

8,083333333

13

26,25

16,25

45,666667

157,41667

8

30,5

26,083333

3,333333333

5

31,6666667

70,333333

9,4166667

184,33333

5,08333333

45,583333

19,333333

2,916666667

16

22,4166667

18,083333

21,25

150,66667

11,5833333

51,5

14,916667

3,416666667

14,083333

10,9166667

3,6666667

7,3333333

117,41667

D[N[B[WIN|—=

13,75

24,083333

24,083333

5,75

12

20,6666667

14,416667

4,1666667

118,91667

Total

65,1666667

175,58333

107,83333

39,08333333

65,166667

129,083333

137,83333

97,5

817,25

Seccion VTIN

TURA

T.S./U. (Horas)

0,00816667

0,0081667

0,0081667

0,008166667

0,0081667

0,00816667

0,0081667

0,0081667

Periodo

GIORGIO

HOUSTON

MILAN

ANDROMEDA

ARMANI

SANTORINI

ROMA

PALERMO

Total

0,42466667

0,9963333

1,1188333

1,527166667

0,4981667

1,68233333

1,4781667

0,9473333

8,673

2,19683333

1,3475

1,176

0,792166667

1,274

2,5725

1,5925

4,4753333

15,426833

0,784

2,989

2,5561667

0,326666667

0,49

3,10333333

6,8926667

0,9228333

18,064667

0,49816667

4,4671667

1,8946667

0,285833333

1,568

2,19683333

1,7721667

2,0825

14,765333

1,13516667

5,047

1,4618333

0,334833333

1,3801667

1,06983333

0,3593333

0,7186667

11,506833

1,3475

2,3601667

2,3601667

0,5635

1,176

2,02533333

1,4128333

0,4083333

11,653833

Total

6,38633333

17,207167

10,567667

3,830166667

6,3863333

12,6501667

13,507667

9,555

80,0905

Tabla 261.Fuente: Industrias de Algoddn Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz
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Seccion VI RAMA

T.S./U. (Horas) 0,005 0,005 0,005 0,005 0,005 0,005 0,005 0,005
Periodo GIORGIO |HOUSTON |[MILAN ANDROMEDA|ARMANI  |SANTORINI [ROMA PALERMO Total
1 0,26 0,61 0,685 0,935 0,305 1,03 0,905 0,58 5,31
2 1,345 0,825 0,72 0,485 0,78 1,575 0,975 2,74 9,445
3 0,48 1,83 1,565 0,2 0,3 1,9 4,22 0,565 11,06
4 0,305 2,735 1,16 0,175 0,96 1,345 1,085 1,275 9,04
5 0,695 3,09 0,895 0,205 0,845 0,655 0,22 0,44 7,045
6 0,825 1,445 1,445 0,345 0,72 1,24 0,865 0,25 7,135
Total 3,91 10,535 6,47 2,345 3,91 7,745 8,27 5,85 49,035
Tabla 262.Fuente: Industrias de Algodon Ideal. Autores. Lorena Beltrdan y Jessica Ruiz
B. Determinacion de la Capacidad Bruta Requerida
Tiempos no Productivos 24 30 50 16 96 16
Tiempos de Alistamiento 0,56 2 1,04 40 1,12 0,08
Periodo URDIDO |ENGOMADO| ANUDADO TEJIDO TINTURA RAMA
1 28,10 34,30 55,11 144,50 105,79 21,39
2 30,86 36,09 58,28 213,42 112,55 25,53
3 31,93 36,79 59,52 240,33 115,18 27,14
4 30,59 35,92 57,97 206,67 111,89 25,12
5 29,26 35,05 56,44 173,42 108,63 23,13
6 29,32 35,09 56,51 174,92 108,77 23,22
Total 180,05 213,25 343,83 1153,25 662,81 145,52

Tabla 263.Fuente: Industrias de Algodon Ideal. Autores. Lorena Beltrdan y Jessica Ruiz
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Programacion de Turnos, Maquinas, Operarios, Horas Regulares y Horas Extras

PROGRAMACION DE TURNOS, MAQUINAS, OPERARIOS, HORAS REGULARES Y HORAS EXTRAS

SECCION I: URDIDO

N° teorico Tumo 1 Tumo 2 Tumo 3 Total
de tunos t #turnos N°MéquinaJN°Operario Horas Regulares [Horas Extras [N’ Méquinas [N° Operarios |Horas Regular|Horas Extras |N°Maquinas |N° Operarios |Horas Regulares |Horas Extras [Horas Regulares |Horas Extras
015 1 1 1 1 24 0 0 0 0 0 0 0 0 0 24 0
016 2 1 1 1 24 0 0 0 0 0 0 0 0 0 24 0|
017 3 1 1 1 24 0 0 0 0 0 0 0 0 0 24 0|
016 4 1 1 1 24 0 0 0 0 0 0 0 0 0 24 0|
015 5 1 1 1 24 0 0 0 0 0 0 0 0 0 24 0|
015 6 1 1 1 24 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0
SECCION Il: ENGOMADO
N° teorico Turno 1 Tumo 2 Tumo 3 Total
de turnos t #tumos N Maguinad\° Operario|Horas Regul.  [Horas Extras [N° Maquinas |N° Operarios [Horas Regul. |Horas Extras [N° Méquinas |[N° Operarios |Horas Regul.  |Horas Extras |Horas Regul.  [Horas Extras
0,178651 1 1 1 1 24 0 0 0 0 0 0 0 0 0 24 0
0,1879835 2 1 1 1 24 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0|
0,1916285 3 1 1 1 24 0 0 0 0 0 0 0 0 0 24 0|
0,18706%4 4 1 1 1 24 0 0 0 0 0 0 0 0 0 24 0|
0,1825668 5 1 1 1 24 0 0 0 0 0 0 0 0 0 24 0|
018277 6 1 1 1 24 0 0 0 0 0 0 0 0 0 24 0|
SECCION ll: ANUDADO
N’ teorico Tumo 1 Tumo 2 Tumo 3 Total
de tunos t #turnos [N° MéquinaJN° Operario{Horas Regul.  |Horas Extras |N° Maquinas [N° Operarios |Horas Regul. [Horas Extras [N°Maquinas [N° Operarios |Horas Regul. Horas Extras |Horas Regul.  |Horas Extras
0,2870365 1 1 1 1 24 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0
0,3035477 2 1 1 1 24 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0|
0,3099965 3 1 1 1 24 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0|
0,3019306 4 1 1 1 24 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0|
0,2939644 5 1 1 1 24 0 0 0 0 0 0 0 0 0 24 0|
0,2943238 6 1 1 1 24 0 0 0 0 0 0 0 0 0 24 0|

Tabla 264.Fuente: Industrias de Algodon Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz
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SECCION IV: TEJIDO

N° teorico Turno 1 Turno 2 Turno 3 Total

de tunos #turnos N°|\/a'quinaJN°0perario Horas Regul.  [Horas Extras |N° Maquinas N° Operarios |Horas Regul. |Horas Extras [N’ Maquinas |N° Operarios [Horas Regul.  [Horas Exiras [Horas Regul. |Horas Extras
0,7526042 1 1 25 25 600 0 0 0 0 0 0 0 0 0 600| 0
1,1115451 2 2 34 34 816 0 3 3 72| 1414166667 0 0 0 0 888| 141,4166667
1,2517361 3 2 34 34 816 0 8 8 192| 48,33333333 0 0 0 0 1008 48,33333333
1,0763889 4 2 34 34 816 0 2 2 48| 158,6666667 0 0 0 0 864 158,6666667
0,9032118 5 1 30 30 720 0 0 0 0 0 0 0 0 0 720 0
0,9110243 6 1 30 30 720 0 0 0 0 0 0 0 0 0 720| 0

SECCION V: TINTURADO

N’ teorico Turno 1 Turno 2 Tuno 3 Total

de turnos #tunos N°MéquinaJN°0perario Horas Regul.  [Horas Extras |N° Maquinas |N° Operarios |Horas Regul. |Horas Extras [N’ Maquinas |N° Operarios [Horas Regul.  [Horas Extras [Horas Regul.  |Horas Extras
0,5510052 1 1 1 1 24 0 0 0 0 0 0 0 0 0 24 0
05861814 2 1 1 1 24 0 0 0 0 0 0 0 0 0 24 0|
0,5999201 3 1 1 1 24 0 0 0 0 0 0 0 0 0 24 0|
0,5827361 4 1 1 1 24 0 0 0 0 0 0 0 0 0 24 0|
(,5657648 5 1 1 1 24 0 0 0 0 0 0 0 0 0 24 0|
(0,5665304 6 1 1 1 24 0 0 0 0 0 0 0 0 0 24 0

SECCION VI: RAMA

N’ teorico Turno 1 Tumo 2 Tuno 3 Total

de turnos #turnos N°MéquinaJN°Operario Horas Regul.  [Horas Extras |N° Maquinas |N° Operarios |Horas Regul. |Horas Extras [N’ Maquinas |N° Operarios [Horas Regul.  [Horas Extras [Horas Regul.  |Horas Extras
0,1114063 1 1 1 1 24 0 0 0 0 0 0 0 0 0 24 0
0,1329427 2 1 1 1 24 0 0 0 0 0 0 0 0 0 24 0|
0,1413542 3 1 1 1 24 0 0 0 0 0 0 0 0 0 24 0|
0,1308333 4 1 1 1 24 0 0 0 0 0 0 0 0 0 24 0|
0,1204427 5 1 1 1 24 0 0 0 0 0 0 0 0 0 24 0|
0,1209115 6 1 1 1 24 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 0|

Tabla 265.Fuente: Industrias de Algoddn Ideal.
Autores. Lorena Beltran y Jessica Ruiz
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Comportamiento de costos para Job Shop Pafo

Estandar de Disefo
Producto Hilo Colorante Goma Surtijet Igualen Antiespumante | Suavizante [ Alcohol polivinilico Total

GIORGIO 1984 145,75 0,61 0,99 1,26 10,5 68 17 2228,11
HOUSTON 1984 145,75 0,61 0,99 1,26 10,5 68 17 2228,11
MILAN 1984 145,75 0,61 0,99 1,26 10,5 68 17 2228,11
ANDROMEDA 1984 145,75 0,61 0,99 1,26 10,5 68 17 2228,11
ARMANI 1984 145,75 0,61 0,99 1,26 10,5 68 17 2228,11
SANTORINI 1984 145,75 0,61 0,99 1,26 10,5 68 17 2228,11
ROMA 1984 145,75 0,61 0,99 1,26 10,5 68 17 2228,11
PALERMO 1984 145,75 0,61 0,99 1,26 10,5 68 17 2228,11
%RCC 10,00% 0,00% 10,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
%RCP 2,50% 2,50% 2,50% 2,50% 2,50% 2,50% 2,50% 2,50% Total Aumento
Producto Hilo Colorante Goma Surtijet Igualen Antiespumante [ Suavizante | Alcohol polivinilico
GIORGIO 2232| 163,96875| 0,68625 1,11375 1,4175 11,8125 76,5 19,125 2506,62375 12,5
HOUSTON 2232| 163,96875| 0,68625 1,11375 1,4175 11,8125 76,5 19,125 2506,62375 12,5
MILAN 2232| 163,96875| 0,68625 1,11375 1,4175 11,8125 76,5 19,125 2506,62375 12,5
ANDROMEDA 2232| 163,96875| 0,68625 1,11375 1,4175 11,8125 76,5 19,125 2506,62375 12,5
ARMANI 2232| 163,96875| 0,68625 1,11375 1,4175 11,8125 76,5 19,125 2506,62375 12,5
SANTORINI 2232| 163,96875| 0,68625 1,11375 1,4175 11,8125 76,5 19,125 2506,62375 12,5
ROMA 2232 163,96875| 0,68625 1,11375 1,4175 11,8125 76,5 19,125 2506,62375 12,5
PALERMO 2232 163,96875| 0,68625 1,11375 1,4175 11,8125 76,5 19,125 2506,62375
Periodo Hilo Colorante Goma Surtijet Igualen Antiespumante | Suavizante | Alcohol polivinilico Total

1 2317708,8| 294094,35 713,7 1999,8 2545,2 21189 137210,4 19864,5 2795325,75

2 4122553,6 523125,9 1268,8 3554,1 2261,7 37695 244058,8 35326 4969843,9

8] 4827468,8 612558,1 1488,4 4162,95 2652,3 441315 285790,4 41369,5 5819621,95

4 3945779,2 500680,4 1213,9 3405,6 2167,2 36078 233593,6 33813 4756730,9

5 3075001,6 390201,9 945,5 2653,2 1688,4 28119 182042,8 26350 3707002,4

6 3114284,8| 395186,55 957,7 2687,85 1713,6 28476 184368,4 26690 3754364,9
Total 21402796,8| 2715847,2 6588 18463,5 13028,4 195688,5 1267064,4 183413 25802889,8

Tabla 266.Fuente: Industrias de Algoddn Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz
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Estandar de Diseio

Producto URDIDO ENGOMADO [ANUDADO |TEJIDO TINTURA RAMA Total
GIORGIO 0,142555556| 7,992833333| 15,494333| 3910,166667| 49,77583333 12,43  3996,002222
HOUSTON 0,142555556| 7,992833333| 15,494333| 3910,166667| 49,77583333 12,43 3996,002222
MILAN 0,142555556| 7,992833333| 15,494333| 3910,166667| 49,77583333 12,43 3996,002222
ANDROMEDA 0,142555556| 7,992833333| 15,494333| 3910,166667| 49,77583333 12,43 3996,002222
ARMANI 0,142555556| 7,992833333| 15,494333| 3910,166667| 49,77583333 12,43 3996,002222
SANTORINI 0,142555556| 7,992833333| 15,494333| 3910,166667| 49,77583333 12,43 3996,002222
ROMA 0,142555556| 7,992833333| 15,494333| 3910,166667| 49,77583333 12,43 3996,002222
PALERMO 0,142555556| 7,992833333| 15,494333| 3910,166667| 49,77583333 12,43  3996,002222
Tabla 267.Fuente: Industrias de Algoddn Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz
PORCENTAJE DE ABSORCION
Producto URDIDO |ENGOMADO | ANUDADO TEJIDO TINTURA RAMA
GIORGIO 0,079738962| 0,079738962| 0,079739| 0,079738962| 0,079738962 0,079738962
HOUSTON 0,214846538| 0,214846538| 0,2148465| 0,214846538| 0,214846538 0,214846538
MILAN 0,131946569| 0,131946569| 0,1319466| 0,131946569| 0,131946569 0,131946569
ANDROMEDA 0,047822984| 0,047822984| 0,047823| 0,047822984| 0,047822984 0,047822984
ARMANI 0,079738962| 0,079738962| 0,079739| 0,079738962| 0,079738962 0,079738962
SANTORINI 0,157948404| 0,157948404| 0,1579484| 0,157948404| 0,157948404 0,157948404
ROMA 0,168655042| 0,168655042| 0,168655| 0,168655042| 0,168655042 0,168655042
PALERMO 0,119302539| 0,119302539| 0,1193025| 0,119302539| 0,119302539 0,119302539

Tabla 268.Fuente: Industrias de Algodon Ideal. Autores. Lorena Beltrdan y Jessica Ruiz
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Turno 1 Turno 2 Turno 3
Seccion [Horas Regular|Horas Extras [Horas RegyHoras Extras  |Horas Regular |Horas Extras
I 42,76666667 | 53,45833333| 49,181667 64,15 57,735 74,84166667
] 3689 4611,25 4242,35 5533,5 4980,15 6455,75
1] 4042 5052,5 4648,3 6063 5456,7 7073,5
v 46922 58652,5 53960,3 70383 63344,7 82113,5
\Y% 6095 7618,75 7009,25 9142,5 8228,25 10666,25
Vi 2486 3107,5 2858,9 3729 3356,1 4350,5
TOTALES EN CADATURNO
Seccion Turno 1 Turno 2 Turno 3 C.H.E. C.T.N.P. C.T.A C.T.M.O.
I 6158,4 0 0 0 1026,4 0,399155556| 7185,199156
Il 531216 0 0 0 110670 122,9666667| 642008,9667
] 582048 0 0 0 202100 70,06133333| 784218,0613
v 210585936| 16835613,6 0| 24522610,25 750752 31281,33333| 252726193,2
\% 877680 0 0 0 585120 113,7733333 1462913,773
VI 357984 0 0 0 39776 3,314666667| 397763,3147
Producto Seccion | Seccion |l Seccion lll [Seccion IV Seccion V Seccion VI Total Aumento
Ref.1 0,732660259| 65,46435879| 79,965133| 25769,97993| 149,1703654 40,55912253| 26105,87157 553,30%
Ref.2 0,732660259| 65,46435879| 79,965133| 25769,97993| 149,1703654 40,55912253| 26105,87157 553,30%
Ref.3 0,732660259| 65,46435879| 79,965133| 25769,97993| 149,1703654 40,55912253| 26105,87157 553,30%
Ref.4 0,732660259| 65,46435879| 79,965133| 25769,97993| 149,1703654 40,55912253| 26105,87157 553,30%
Ref.5 0,732660259| 65,46435879| 79,965133| 25769,97993| 149,1703654 40,55912253| 26105,87157 553,30%
Ref.6 0,732660259| 65,46435879| 79,965133| 25769,97993( 149,1703654 40,55912253| 26105,87157 553,30%
Ref.7 0,732660259| 65,46435879| 79,965133| 25769,97993| 149,1703654 40,55912253| 26105,87157 553,30%
Ref.8 0,732660259| 65,46435879| 79,965133| 25769,97993| 149,1703654 40,55912253 26105,87157 553,30%

Tabla 269.Fuente: Industrias de Algoddn Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz
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\ GIORGIO |HOUSTON| ~ MILAN  [ANDROMEDA|  ARMANI SANTORINI ROMA PALERMO | TOTAL
I 2,606666667| 7,0233333|  4,313333333| 1,563333333]  2,606666667| 5,163333333 5,513333333 3,9 32,69
[ 1,694333333| 4,5651667]  2,803666667| 1,016166667| 1,694333333|  3,356166667 3,583666667 2,535 21,2485
l 2,997666667| 8,0768333| 4,960333333| 1,797833333]  2,997666667| 5937833333 6,340333333 4,485 37,5935
| 65,16666667| 175,58333| 107,8333333| 39,08333333]  65,16666667]  129,0833333 137,8333333 975 817,25
V 6,386333333| 17,207167| 10,56766667| 3,830166667| 6,386333333| 12,65016667 13,50766667 9,555] 80,0906
Vi 391 10,535 6,47 2,345 3,91 7,745 8,27 585 49,035
TOTAL 82,76166667| 222,99083| 136,9483333| 49,63583333] 82,76166667| 1639358333 175,0483333 123,825| 1037,9075

Producto

GIORGIO

HOUSTON

MILAN

ANDROMEDA

ARMANI

SANTORINI

ROMA

PALERMO

% de Abs.

0,079738962

0,214846538

0,1319466

0,047822984

0,079738962

0,157948404

0,168655042

0,119302539

Producto

GIORGIO

HOUSTON

MILAN

ANDROMEDA

ARMANI

SANTORINI

ROMA

PALERMO

G.GF.U

32630,773%

32630,7739%

32630,774

32630,7739%4

32630,7739%

32630,7739%4

32630,773%

32630,7739%

Producto
Rublo GIORGIO [HOUSTON MILAN ANDROMEDA| ~ ARMANI SANTORINI ROMA PALERMO
C.EMP.JU. 2506,62375| 2506,6238]  2506,62375| 2506,62375|  2506,62375|  2506,62375 2506,62375|  2506,62375
C.EMO.U. 26105,87157| 26105,872| 26105,87157| 26105,87157| 26105,87157| 26105,87157 26105,87157|  26105,87157
G.GF./U 32630,77394( 32630,774| 32630,77394| 32630,77394| 32630,77394| 32630,773% 32630,773%4| 32630,77394
TOTAL 61244 61244 61244 61244 61244 61244 61244 61244

Tabla 270.Fuente: Industrias de Algoddn Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz
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PROGRAMACION DE LA PRODUCCION JOB SHOP TELA MILITAR

6,20 320,00
gr 29,15 5,00
gr 6,10 0,10
gar 4,95 0,20
gr 6,30 0,20
ar 10,50 1,00
ar 4,10 65,00
gr 17,80 100,00
ar 14,3 70
ar 28,5 20
gr 15,4 100
gar 5,5 10
gr 15,9 1

MATERIA PRIMA

1 Hilo

2 Colorante

3 Goma

4 Surtijet

5 Igualen

6 Antiespumante
7 Recubrimiento
8 Espesante

9 Resina

10 Flurocarbono
11 Antillama

12 Ligante

13 Desaireante

Tabla 271.Fuente: Industrias de Algoddn Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz
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Referencia MILITAR
Seccién Tiempo Alist. T.S./U.
I 0,07 0,2
Il 0,25 0,13
[ 0,13 0,23
Y 5 5
V 0,14 0,49
Vi 0,01 0,3
VIl 0,13 0,39

INFORMACION DE CALIDAD

Matreria Prima

Garantia de calidad

INFORMACION DE CAPACIDAD
/-\.Inventarlo B. Jornada de Trabajo C. Tiempos no Productivos
# de operarios 15
Seccion # de Maquinas | Dias ala Semana Seccion Horas/mes

I 1|/Semanas al Mes 4 I 24

] 1|Turnos de Trabajo 1 Il 30

Il 1|Extras Diurnas 1,5 III 50

v 34|Extras Nocturnas 2,5 \Y 16

V 1|Extras Dominicales 0 V 96

Vi 1 Vi 16
Vil 1 Vil 120

Mp1 90% 09
Mp2 100% 0,1
Mp3 90% 09
Mp4 100% 0,1
Mp5 100% 0,1
Mp6 100% 0,1
Mp7? 100% 0,1
MP8 100% 0,1
Mp9 100% 0,1
Mp10 100% 0,1
Mp11 100% 0,1
Mp12 100% 0,1
Mp13 100% 0,1

[%RCP | 98,46%)|

Tabla 272.Fuente: Industrias de Algodon Ideal. Autores. Lorena Beltrdan y Jessica Ruiz
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A. Costos de Mano de Obra
Seccion $/Minuto

| $26,74
I $16,04
[l $30,75
Y $782,03
\ $64,17
\i $38,77
Vil $53,47

C. Costos de Contrtatacion y Despidos

Costo de Contratacion $42.000
Costo de Despido $62.613
Costo Operario Inactivo $42.000
D. Turnos
Incremento 2° Turno 15,00%
Incremento 3° Turno 35,00%
H.E. 1° Turno 25,00%
H.E. 2° Turno 50,00%
H.E. 3° Turno 75,00%

Tabla 273.Fuente: Industrias de Algodon Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz

Requerimiento de Materiales para Tela Militar

Materia prima 1: HILO Materia prima 2: COLORANTE Materia prima 3: GOMA | Materia prima 4: SURTIJET | Materia prima 5: IGUALEN | Materia prima 6: ANTIESPUMANTE
C.S.MP./U. 320,00|C.S.MP./U. 5,00/C.S.MP./U. 0,10/C.S.M.P./U. 0,20|C.S.MP./U. 0,20/C.S.M.P./U. 1,00
Periodo MILITAR |Periodo MILITAR  |Periodo  [MILITAR |Periodo MLITAR [Periodo  [MILITAR Periodo MILITAR

1| 3838080 1 59970 1 11994 1 2398,8 1 2398,8 1 11994
2| 10286080 2 160720 2| 32144 2 6428,8 2 6428,8 2 32144
3| 1132800 3 17700 3 354 3 708 3 708 3 3540
4] 2123200 4 33175 4 663,5 4 1327 4 1327 4 6635
5 731200 5 11425 5 228,5 5 457 5 457 5 2285
6 204160 6 3190 6 63,8 6 127,6 6 127,6 6 638
Total 18315520/ T otal 286180|Total 5723,6|Total 11447,2|Total 11447,2|Total 57236

Tabla 274.Fuente: Industrias de Algoddn Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz
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Materia prima 7: RECUBRIMIENTO| Materia prima 8: ESPESANTE Materia prima 9: RESINA Materia prima 10: FLUROCARBONO| Materia prima 11: ANTILLAMA
C.S.M.P./U. 65,00|C.S.M.P./U. 100,00|C.S.M.P./U. 70,00|C.S.M.P./U. 20,00|C.S.M.P./U. 100,00
Periodo MILITAR Periodo MILITAR Periodo MILITAR Periodo MILITAR Periodo MILITAR
1 779610 1 1199400 1 839580 1 239880 1 1199400
2 2089360 2 3214400 2 2250080 2 642880 2 3214400
3 230100 3 354000 3 247800 8 70800 8 354000
4 431275 4 663500 4 464450 4 132700 4 663500
5 148525 5 228500 5 159950 5 45700 5 228500
6 41470 6 63800 6 44660 6 12760 6 63800
Total 3720340|Total 5723600|Total 4006520|T otal 1144720|Total 5723600
Tabla 275.Fuente: Industrias de Algoddn Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz
Materia prima 12: LIGANTE [Materia prima 13: DESAIREANTH
C.S.M.P./U. 10,00{C.S.M.P./U. 1,00
Periodo MILITAR |Periodo MILITAR
1 119940 1 11994
2 321440 2 32144
3 35400 3 3540
4 66350 4 6635
5 22850 D) 2285
6 6380 6 638
Total 572360|Total 57236
Tabla 276.Fuente: Industrias de Algodon Ideal. Autores. Lorena Beltrdan y Jessica Ruiz
B.Requerimientos Brutos
% Rechazo 0,1 0,9 0,1 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9
Periodo Hilo Colorante Goma Surtijet Igualen [Antiespumante| Recubrimiento | Espesante | Resina Flurocarbono | Antillama Ligante |Desaireante
1 1232023680 359820 1320 2879 2879 23988 1481259| 121139400 59610180 5037480| 121139400 1319340 23988
2 3301831680 964320 3536 7715 7715 64288 3969784 | 324654400 159755680 13500480| 324654400 3535840 64288
3 363628800 106200 390 850 850 7080 437190 35754000| 17593800 1486800( 35754000 389400 7080
4 681547200 199050 730 1593 1593 13270 819423| 67013500| 32975950 2786700 67013500 729850 13270
5 234715200 68550 252 549 549 4570 282198| 23078500| 11356450 959700| 23078500 251350 4570
6 65535360 19140 71 154 154 1276 78793| 6443800 3170860 267960| 6443800 70180 1276
Total 5879281920 1717080 6299 13740 13740 114472 7068647 | 578083600 | 284462920 24039120( 578083600| 6295960 114472
Tabla 277.Fuente: Industrias de Algodon Ideal. Autores. Lorena Beltrdan y Jessica Ruiz
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Determinacion de Capacidad Neta

Capacidad Requerida

SECCION I: URDIDO SECCION Il: ENGOMADO SECCION I1I: ANUDADO SECCION IV: TEJIDO
T.S./U. (Horas) | 0,0033333|T.S./U. (Horas) 0,002166667|T.S./U. (Horas) | 0,00383333|T.S./U. (Horas)| 0,0833333
Periodo MILITAR Periodo MILITAR Periodo MILITAR Periodo MILITAR

1 39,98 1 25,987 1 45,977 1 999,5
2 107,14667 2 69,64533333 2 123,218667 2| 2678,6667
3 11,8 3 7,67 3 13,57 3 295
4 22,116667 4 14,37583333 4 25,4341667 4 552,91667
5 7,6166667 5 4,950833333 5 8,75916667 5| 190,41667
6 2,1266667 6 1,382333333 6 2,44566667 6| 53,166667
Total 190,78667|Total 124,0113333|Total 219,404667|Total 4769,6667

Tabla 278.Fuente: Industrias de Algodon Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz

SECCION V: TINTURA SECCION VI: RAMA SECCION VII: RECUB- ESTAMP
T.S./U. (Horas) 0,0081667|T.S./U. (Horas) 0,005|T.S./U. (Horas) 0,0065
Periodo MILITAR  |Periodo MILITAR Periodo MILITAR

1 97,951 1 59,97 1 77,961
2 262,50933 2 160,72 2 208,936
3 28,91 3 17,7 3 23,01
4 54,185833 4 33,175 4 43,1275
5 18,660833 5 11,425 5 14,8525
6 5,2103333 6 3,19 6 4,147
Total 467,42733|Total 286,18|Total 372,034

Tabla 279.Fuente: Industrias de Algodon Ideal. Autores. Lorena Beltrdan y Jessica Ruiz
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B. Determinacion de la Capacidad Bruta Requerida

Tiempos no Productivos 24 30 50 16 96 16 120
Tiempos de Alistamiento 0,07 0,25 0,13 5 0,14 0,01 0,13
Periodo URDIDO [ENGOMADO| ANUDADO TEJIDO TINTURA RAMA |RECUB-ESTAMP

1 64,05 56,24 96,11 1020,50 194,09 75,98 198,09

2 131,22 99,90 173,35|  2699,67 358,65 176,73 329,07

3 35,87 37,92 63,70 316,00 125,05 33,71 143,14

4 46,19 44,63 75,56 573,92 150,33 49,19 163,26

5 31,69 35,20 58,89 211,42 114,80 27,44 134,98

6 26,20 31,63 52,58 74,17 101,35 19,20 124,28

Total 335,21 305,51 520,18 4895,67 1044,27 382,24 1092,81

Tabla 280.Fuente: Industrias de Algodon Ideal. Autores. Lorena Beltrdan y Jessica Ruiz

Programacién de turnos, Maquinas, operarios, horas regulares y horas extras

PROGRAMACION DE TURNOS, MAQUINAS, OPERARIOS, HORAS REGULARES Y HORAS EXTRAS
SECCION I: URDIDO
N° teorico Turno 1 Turno 2 Turno 3 Total
de turnos t # turnos  |N° MaquinagN° Operario|Horas RegyHoras Extra|N°® MaquinagN° Operario]Horas RegyHoras Extra|N°® MaquinagN°® OperariojHoras RegyHoras Extra|Horas RegyHoras Extras
0,33 1 1 1 1 24 0 0 0 0 0 0 0 24 0
0,68 2 1 1 1 24 0 0 0 0 0 0 0 0 0 24 0
0,19 3 1 1 1 24 0 0 0 0 0 0 0 0 0 24 0
0,24 4 1 1 1 24 0 0 0 0 0 0 0 0 0 24 0
0,17 5 1 1 1 24 0 0 0 0 0 0 0 0 0 24 0
0,14 6 1 1 1 24 0 0 0 0 0 0 0 0 0 24 0
SECCION Il: ENGOMADO
N° teorico Turno 1 Turno 2 Turno 3 Total
de turnos t # turnos  |N° MaquinagN°® Operario|Horas RegyHoras Extra|N° MaquinagN°® Operario|Horas RegyHoras Extra|N° MaquinagN° Operario{Horas RegyHoras ExtralHoras RegyHoras Extras
0,292901 1 1 1 1 24 0 0 0 0 0 0 0 0 0 24 0
0,5202882 2 1 1 1 24 0 0 0 0 0 0 0 0 0 24 0
0,1975 3 1 1 1 24 0 0 0 0 0 0 0 0 0 24 0
0,2324262 4 1 1 1 24 0 0 0 0 0 0 0 0 0 24 0
0,1833377 5 1 1 1 24 0 0 0 0 0 0 0 0 0 24 0
0,1647517 6 1 1 1 24 0 0 0 0 0 0 0 0 0 24 0

Tabla 281.Fuente: Industrias de Algodon Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz
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SECCION Ill: ANUDADO

N° teorico Turno 1 Turno 2 Turno 3 | Total
de turnos #turnos |N° I\/n!quinasi N° Operario|Horas RegyHoras ExtraN° I\/n!quinad N Operario|Horas RegyHoras ExtrajN° Méquinasi N° Operario|Horas RegyHoras ExtraHoras RegyHoras Extras
0,5005573 1 1 1 1 24 0 0 0 0 0 0 0 0 0 24 0
0,9028576 2 1 1 1 24 0 0 0 0 0 0 0 0 0 24 0
0,3317708 3 1 1 1 24 0 0 0 0 0 0 0 0 0 24 0
0,3935634 4 1 1 1 24 0 0 0 0 0 0 0 0 0 24 0
0,3067144 5 1 1 1 24 0 0 0 0 0 0 0 0 0 24 0
0,2738316 6 1 1 1 24 0 0 0 0 0 0 0 0 0 24 0
SECCION IV: TEJIDO
N° teorico Turno 1 Turno 2 Turno 3 | Total
de turnos #turnos |N° Méquinasi N° Operario|Horas RegyHoras ExtraN° Nn!quinad N Operario|Horas RegyHoras ExtrajN° Méquinasi N° Operario|Horas RegyHoras ExtraHoras RegyHoras Extras
0,1563266 1 1 5 5 120 0 0 0 0 0 0 0 0 0 120 0
0,4135519 2 1 14 14 336, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 336 0
0,0484069 3 1 1 1 24 0 0 0 0 0 0 0 0 0 24 0
0,0879162 4 1 2 2 48 0 0 0 0 0 0 0 0 0 48 0
0,0323861 5 1 1 1 24 0 0 0 0 0 0 0 0 0 24 0
0,0113613 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SECCION V: TINTURADO
N° teorico Turno 1 Turno 2 Turno 3 Total
de turnos #turnos |N° I\fn!quinasi N° Operario|Horas RegyHoras ExtraN° I\/n!quinad N Operario|Horas RegyHoras ExtrajN° Méquinasi N° Operario|Horas RegyHoras ExtraHoras RegyHoras Extras
1,0108906 1 2 1 1 24 0 0 0 0 194,091 0 0 0 0 24 194,091
1,8679653 2 2 1 1 24 0 0 0 0| 358,64933 0 0 0 0 24| 358,6493333
0,6513021 3 1 1 1 24 0 0 0 0 0 0 0 0 0 24 0
0,782947 4 1 1 1 24 0 0 0 0 0 0 0 0 0 24 0
0,597921 5 1 1 1 24 0 0 0 0 0 0 0 0 0 24 0
0,5278663 6 1 1 1 24 0 0 0 0 0 0 0 0 0 24 0

Tabla 282.Fuente: Industrias de Algodon Ideal. Autores. Lorena Beltrdan y Jessica Ruiz
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SECCION VI: RAMA
N° teorico Turno 1 Turno 2 Turno 3 Total
de turnos t # turnos |N° MaquinagN° Operario]Horas RegyHoras Extra]N® MaquinagN° Operario|Horas RegyHoras ExtralN° MaquinagN°® Operario|Horas RegyHoras Extra|Horas RegyHoras Extras
0,3957292 1 1 1 1 24 0 0 0 0 0 0 0 0 0 24 0
0,9204688 2 1 1 1 24 0 0 0 0 0 0 0 0 0 24 0
0,1755729 3 1 1 1 24 0 0 0 0 0 0 0 0 0 24 0
0,2561719 4 1 1 1 24 0 0 0 0 0 0 0 0 0 24 0
0,1428906 5 1 1 1 24 0 0 0 0 0 0 0 0 0 24 0
0,1 6 1 1 1 24 0 0 0 0 0 0 0 0 0 24 0
SECCION VIi: RECUBRIMIENTO-ESTAMPADO
N° teorico Turno 1 Turno 2 Turno 3 Total
de turnos t # turnos |N° MaquinagN°® Operario]Horas RegyHoras Extra]N® MaquinagN° Operario|Horas RegyHoras ExtralN° MaquinagN°® Operario|Horas RegyHoras Extra|Horas RegyHoras Extras
1,031724 1 2 1 1 24 0 0 0 0f 198,091 0 0 0 0 24 198,091
1,7138854 2 2 1 1 24 0 0 0 0f 329,066 0 0 0 0 24 329,066
0,7455208 3 1 1 1 24 0 0 0 0 0 0 0 0 0 24 0
0,8502995 4 1 1 1 24 0 0 0 0 0 0 0 0 0 24 0
0,7030339 5 1 1 1 24 0 0 0 0 0| 0 0 0 0| 24 0
0,647276 6 1 1 1 24 0 0 0 0 0 0 0 0 0 24 0

Tabla 283.Fuente: Industrias de Algoddn Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz

Costos de Fabricacion

Estandar de Disefio

Producto Hilo Colorante | Goma Surtet lgualen  Antiespumantel Recubrimiento | Espesante Resina Flurocarbono | Antilama Ligante | Desaireante Total
MLTAR 145,75 099 105 266,5 1780 570 1540 5% 159 137151

212023077} 147,9923077) (,6803846 1,005230769] 1,279384615] 10,66153346 206  1807,364615 10164] 5787692308 1563692308  55,84615385| 16,1446154) 7683 3788 42307322

Tabla 284.Fuente: Industrias de Algododn Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz
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Periodo Hilo Colorante | Goma Surtijet lgualen  JAntiespumante] Recubrimiento Espesante Resina Flurocarbono Antilama Ligante | Desaireante Total
1 7638546816] 10488753 8052 14251,05 18137,7 251874 60731619 2156281320 852425574 143568180] 1865546760 7256370 381409,2|  12680860658,85
2 20471356416) 28109928 215696 38189,25 48604,5 675024 162761144 5778848320] 2284506224  384763680] 4999677760 19447120 1022179,2|  33084791128,95
3 2254498560 3095730 2379 42075 5355 74340 1792479 636421200 251591340 42373800 550611600 2141700 112572  3742725262,50
4 4225592640 58023075 4453 7885,35 10035,9 139335 3359634,3 1192840300 471556085 79420950 1032007900 4014175] 210993  7014966694,05
5 1455234240 19982325 15372 217,55 3458,7 47985 11570118 410797300 162397235 27351450 355408900 1382425 72663] 241585515575
6 406319232 557931 4331 7623 970,2 13398 3230513 114699640 45343298 7636860 99234520 385990)  202884| 67453637430

Total 36451547904] 50052882 384239 68013 86562) 1201956 28981453 10289888080  4067819756)  685114920] 8902487440 34627780] 18201048 6051373527440

Tabla 285.Fuente: Industrias de Algoddn Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz

Estandar de Diseio

Producto

URDIDO

ENGOMADO

ANUDADO

TEJIDO

TINTURADO

RAVA

RECUB-ESTAMP

Total

MILITAR

5,347222222

2,085416667

7,0717014 3

910,15625

31,44166667

11,63020833

20,85416667

3988,586632

Producto

UR

DIDO

ENGOMADO

ANUDADO

TEJIDO

TINTURADO

RAMA

RECUB-ESTAMP

MILITAR

1 1

1

1

Turno 1 Turno 2 Turno 3

Seccion |Horas Regular Horas Extras |Horas RegyHoras Extras Horas Regular [Horas Extras
| 1604,166667| 2005,208333| 1844,7917 2406,25 2165,625| 2807,291667
] 962,5 1203,125[ 1106,875 1443,75 1684,375 1684,375
I 1844,791667| 2305,989583| 2121,5104 2767,1875| 3228,385417| 3228,385417
\Y% 46921,875| 58652,34375| 53960,156 70382,8125| 82113,28125| 82113,28125
Vv 3850 4812,5 4427,5 5775 6737,5 6737,5
Vi 2326,041667| 2907,552083| 2674,9479 3489,0625| 4070,572917| 4070,572917
Vi 3208,333333| 4010,416667| 3689,5833 4812,5| 5614,583333| 5614,583333

Tabla 286.Fuente: Industrias de Algodon Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz
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Seccion Turno 1 Turno 2 Turno 3 C.HE. C.T.N.P. C.TA C.T.MO.

| 231000 0 0 0 38500| 1,871527778 269501,8715

Il 138600 0 0 0 28875| 4,010416667 167479,0104

1] 265650 0 0 0| 92239,58333| 3,997048611 357893,5804

1\ 25900875 0 0 0 750750 3910,15625 26655535,16

\Y 554400 0 0 3192075,425 369600| 8,983333333 4116084,408

Vi 334950 0 0 0| 37216,66667| 0,387673611 372167,0543

Vil 462000 0 0| 2536943,063 385000( 6,951388889 3383950,014

Producto Seccion | Seccion Il Seccion Il |Seccion IV Seccion V Seccion VI Seccion VIl Total Aumento
MILITAR 4,708607721| 2,926113118| 6,2529454|  465,7127534| 71,91425691| 6,502324662 59,12275515 617,1397564 -84,53%

Tabla 287.Fuente: Industrias de Algoddn Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz

DETERMINACION DEL TOTAL C.N.R. POR PRODUCTO

MILITAR

| 190,7866667

I 124,0113333

1l 219,4046667

[\ 4769,666667

V 467,4273333

Vi 286,18
VI 372,034
TOTAL 6057,476667

% DE ABSORCION DE G.G.F. POR ESTANDAR POR G.G.F. PARA CADA
PRODUCTO PRODUCTO
Producto MILITAR Producto MILITAR
% de Abs. 1 G.G.F./U 5591,06157
DETERMINACION DEL COSTO POR PRODUCTO
Producto
Rublo 0
C.E.MP./U. 7683,378846
C.E.M.O./U. 617,1397564
G.G.F./U 5591,06157
TOTAL 13892

Tabla 288.Fuente: Industrias de Algodon Ideal. Autores. Lorena Beltrdn y Jessica Ruiz
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Analisis de Programacién de Produccién con Job shop

La implementacion del modelo permite a la organizacion determinar el numero de turnos que requiere para
cumplir con la demanda, al igual que el numero de dias y maquinas necesarias para el proceso productivo.

De igual forma con la aplicacion de este modelo industrias de algodon ideal lograra programar los requerimientos
de materia prima, horas de produccion, turnos y mano de obra, necesarios para cumplir con los requerimientos
del mercado, aprovechando asi la capacidad de la planta y aumentando la productividad de la misma.

Finalmente, Job Shop otorga a la empresa una herramienta que le permitira obtener cifras reales acerca de la
produccion y del costo de fabricacion, facilitando una idea acertada del comportamiento de los costos.

Por ende, se recomienda a la organizacién hacer uso de este programa de produccion, ya que las ventajas que

el mismo puede otorgar son bastante fructiferas, permitiendo a los administrativos una toma de decisiones mas
asertiva y con mejores resultados para la empresa.
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CONCLUSIONES

Realizar un correcto prondstico de demanda otorga a las industrias confianza al
momento de elaborar requerimientos de materia prima, mano de obra y demas
factores que influyen en la fabricacion de productos, por ello Suavizacion
exponencial fue el modelo de prondstico que se decidi6 que debia ser
implementado en Industrias de Algodon Ideal, pues al compararlo con Winter y
series de tiempo, se pudo obtener que aquel otorga un grado de confiabilidad de
88,32%, siendo aquel numero el mas confiable, contribuyendo este modelo a
determinar si se debe aumentar o disminuir la fuerza de trabajo para adecuarse a
las demandas correspondientes.

La planeacién y programacion de la produccion se elaboro teniendo en cuenta el
estudio de tiempos de las diversas operaciones de la empresa y las demandas
histéricas de los ultimos dos afios (2015-2016), determinando asi prondsticos
confiables de demanda, los cuales permiten hacer una estimacién confiable del
comportamiento futuro de la misma, y de esta manera planear y programar los
recursos necesarios para la fabricacion de telas que cumplan con los requerimientos
de los clientes.

Las decisiones de planeacion permiten a la organizacion determinar de acuerdo a
los costos cual de las estrategias existentes (mano de obra constante, ampliacion
de capacidad, contratacién y despido de personal y subcontratacién de la
produccion) es aquella que otorga mayores beneficios econdmicos, ya que
proporciona ahorro y ayuda al mejoramiento continuo; siendo contratacion y despido
la estrategia que de acuerdo a la programas deberia implementarse en Industrias
de Algodon Ideal, pues las demandas existentes se encuentran en cantidades
menores a la capacidad de la planta, dando a conocer que mantener operarios de
manera constante no seria una opcion optima, sin embargo, al contrastar con la
realidad dicha estrategia no es recomendable para esta empresa ya que los
operarios que se desempefien en esta necesitan tener un alto grado de
conocimientos, que no de tenerlos, ocasionaria que las telas presenten
imperfecciones y se incurra en gastos innecesario de materia prima, todo esto
porque la curva de aprendizaje puede resultar un poco lenta.

La implementacion de Job Shop dentro de Industrias de Algodon Ideal permite
establecer el uso correcto de recursos disponibles (mano de obra, tiempo, maquinas
etc.) para la fabricacién de telas técnicas y convencionales, método que establece
todos los costos existentes del uso correcto de dichos recursos, demostrando a la
organizacion que la implementacion de este programa le garantiza la reduccion de
costos y por ende el aumento de utilidades.
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RECOMENDACIONES

Se recomienda la implementacion de los modelos desarrollados durante el proyecto,
los cuales deben ser actualizados de manera constante, para asi poder alcanzar la
mejora continua y la maximizacion de utilidades, mejorando con estos modelos las
decisiones tomadas por la empresa en todos los ambitos, tanto administrativos
como operativos.

Capacitar a los trabajadores en el buen uso de materias primas, estrategia que
permitira la reduccion de costos por desperdicios y elevara las utilidades, creando
conciencia del uso razonable de insumos.

Elaborar e implementar un manual de funciones, donde se explique a los
trabajadores las responsabilidades de su area de trabajo, siendo esta una
herramienta indispensable para el buen desempefo de todas las areas de la planta,
logrando concienciar de esta forma a los trabajadores de la importancia del
cumplimiento de sus labores, para el logro de metas organizacionales.

Crear un departamento de ventas que permita a Industrias de Algodén Ideal un
aumento en el volumen de negocios, logrando inmiscuirse en el mercado de forma
rapida, todo esto por medio de contratacion de personal que se encargue de dar a
conocer el portafolio de productos de la empresa y la promueva en diferentes nichos
de mercado.

Otorgar a los trabajadores implementos de seguridad industrial, teniendo en cuenta
que estos se someten a condiciones de trabajo (altas temperaturas, ruido, poca
iluminacién, etc.) que requieren el uso de los mismos para el buen desempefio
laboral.

El proceso de produccion presenta cruce entre areas, por ello se recomienda la
implementacion de un estudio de distribucion en planta que reduzca los tiempos
muertos y permita la circulacion de materias primas y producto terminado, evitando
pérdida de material y defectos en las telas.

La planta cuenta con maquinaria que no se esta usando en su totalidad, es por esto

que ofrecer servicios de tercerizacion a otras organizaciones seria una estrategia
de tipo econdmico, ya que se obtendria un ingreso adicional.
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