UNIVERSIDAD DISTRITAL
FRANCISCO JOSE DE CALDAS

Analisis de la Gestion Directiva y el Horizonte Institucional de la IED
Nueva Esperanza desde el Componente de los Egresados y su Vinculacion
en el Medio Laboral, Profesional y Social.

Presentado por:
Mary Alejandra Arciniegas Castillo
Luz Elena Mendieta Murcia

Asesora:
Dra. Carolina Romero Patifio

Universidad Distrital Francisco José de Caldas
Facultad Ciencias y Educacion
Especializacion en Gerencia de Proyectos Educativos
Bogoté, D.C., noviembre de 2021



Contenido
INTRODUCCION ...ttt 5
I I (T (o PP PRI 2
1.2 CONEXIO 1t 2
PERFILES ... et e e e e e e e e nnaas 7
1.2.3 Identificacion del problema............coooiiiiiiiiiiiii e 8
1.3 DESCRIPCION DEL PROYECTO .....uiiiiieeiiecte ettt 9
1.3.1 Planteamiento del Problema de investigaCion:............ccovvvuvvviiiieieeeeeeeeiiiinnn, 11
N1 11070 (] R 12
ODJETIVO GENETAL ...t 13
ODjetiVOS ESPECITICOS: .....viiiieiiiie et 13
2. MARCO TEORICO ......viiiieeceeceeee ettt 14
2.1 Marco CONCEPLUAL ........cceiiiieeeeee e 14
2.2 ANLECEUENTES TROMICOS. .. .cuviviieeeiiete ettt 14
2.3 Referentes NISTOMICOS: ......cvoiieiieieiese e e 18
2.5 Aproximacion a los antecedentes teoricos investigativos (RAE).........cccccecevvevieenen. 41
3. METODOLOGIA ...ttt 47
3.1 Investigacion CUAIITATIVA .........cueiiiiiriiie e 47
INVESTIGACION SIN TIESGO: .o 49
3.2 Tipo de estudio EXPIOratorio .........cccooiviiiiiiinicieie e 49

I N O3 41 (-] g oL (3 To o oS P RSSO PP TP TRPRPRON 50



3.4 Herramientas de recoleccion de informacCion: ........oooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 51

3.5 Seleccion de la poblacion objeto de eStudio:........coevveirereiniiece e 52
N S @1 ol aTo o =11 oI PP RUPRPPRPPIN 52
U o To [0TSR cts] 1= o [0SR 53
IMBEFZ DOFA ...ttt e e e e et e e e e e s e s 91
CONGCLUSIONES ...ttt e e et e e e e et e e e e esaa e e aeenaans 99
RETEIBICIAS ... 103

AANEXOS . o et 104



Lista de Tablas

Tabla 1
Valores Institucionales 2019

Tabla 2

Datos bibliogréaficos I
Tabla 3

Comprension y analisis |
Tabla 4

Datos bibliogréaficos Il
Tabla 5

Comprensién y analisis 11
Tabla 6

Datos bibliograficos 111
Tabla 7

Comprensién y analisis 111
Tabla 8

Datos bibliograficos IV
Tabla 9

Comprension y analisis IV

Tabla 10
Datos Bibliograficos V

Tabla 11
Comprension y anélisis VI

Tabla 12

Instrumentos aplicados

41

41

43

43

44

45

46

46

47

48

56



Lista de Figuras

Figura 1
Estudiantes de 11° de los tltimos 3 afios. Marzo de 2009
Figura 2

Cronograma de trabajo para elaboracion y aplicacion de proyecto investigativo

Figura 3

Categorias de la investigacion

Figura 4

Encuestas a los egresados 2018-2020 IED Nueva Esperanza
Figura 5

Encuestas a los egresados 2021 IED Nueva Esperanza

Figura 6

Encuestas a los egresados 2018-2020 IED Nueva Esperanza
Figura 7

Encuestas a los egresados 2021 IED Nueva Esperanza
Figura 8

Nombres de los egresados y afio en cual se graduaron. (Ejemplo)
Figura9

Encuestas a los egresados 2021 IED Nueva

Figura 10

Encuestas a los egresados 2018-2020 IED Nueva Esperanza
Figura 11

Encuestas a los egresados 2018-2020 IED Nueva Esperanza
Figura 12

Encuestas a los egresados 2018-2020 IED Nueva Esperanza
Figura 13

Encuestas a los egresados 2018-2020 IED Nueva Esperanza
Figura 14

Encuestas a los egresados 20210 IED Nueva Esperanza
Figura 15

Encuestas a los egresados 2021 IED Nueva Esperanza
Figura 16

Encuestas a los egresados 2021 IED Nueva Esperanza
Figura 17

Encuestas a los egresados 2018-2020 IED Nueva Esperanza
Figura 18

Encuestas a los egresados 2018-2020 IED Nueva Esperanza
Figura 19

Encuestas a los egresados 2018-2020 IED Nueva Esperanza
Figura 20

Encuestas a los egresados 2018-2020 IED Nueva Esperanza
Figura2ly 22

Encuestas a los egresados 2021 IED Nueva Esperanza
Figura 23

Cuadro de andlisis de resultados

54

57

59

60

60

61

73

78

79

79

80

80

83

83

84

87

88

88

89

90

95



Lista de Anexos

Anexos fisicos

Anexo 1
Entrevistas Semiestructuradas
Anexo 2
Entrevista semiestructurada #2
Anexo 3
Entrevista semiestructurada #3
Anexo 4
Entrevista semiestructurada #4

Anexo 5
Encuestas a Egresados 2021 -23 preguntas-
Anexo 6

Encuesta Egresados 2018-2020 -20 preguntas-
Anexo 7

Diario de Campo I -2021-

Anexo 8

Diario de Campo Il -2021-

Anexo 9

Diario de Campo 111 -2021-

Anexo 10

Diario de Campo IV -2021-

Anexo 11

Anaélisis de las entrevistas

Anexo 12

Horizonte Institucional IED Nueva Esperanza



Anexos Digitales

Anexo digital 1

Video entrevista Coordinadora Monica Quevedo
Anexo digital 2

Audio Rectora Amanda Delgado

Anexo digital 3

Audio Orientadora escolar Angie Espinosa

Anexo digital 4

Audio Docente enlace de media Luisa Fernanda Castro



INTRODUCCION

En este trabajo investigativo realizado en el colegio Nueva Esperanza IED,
perteneciente a la Localidad de Usme en Bogota D.C y que permitio indagar acerca de las
acciones que se realizan o se han realizado en cuanto al seguimiento a los egresados y como
ha sido su propuesta educativa visible en la vida de los estudiantes, la comunidad y la

pertinencia para fortalecer sus procesos postsecundarios.

La Gestion Directiva y la recopilacion de informacion acerca de los egresados
permitio realizar un analisis que ayuda a mejorar las relaciones de la institucién con el
entorno, el cual pretende ejecutar acciones de mejora continua de su propuesta educativa en
cuanto al acceso de los estudiantes a la educacion superior, técnica, tecnoldgica o su
vinculacion laboral y como ellos aprovechan los espacios de aprendizaje para afianzar sus

proyectos de vida.

Cuando se abordan los elementos de la autoevaluacion institucional segun la guia 34
del MEN, se evidencia en el colegio la poca informacién o acciones que vinculen a los
egresados y sus familias; ademas, hay una escasa informacion de otras instituciones a nivel
Distrital y nacional que aborden este tema, sin embargo, algunos estudios hechos a nivel de
las Universidades que hacen procesos de acreditacion y de alta calidad permiti6 tener una
guia para abordar nuestra investigacion; por lo cual, nosotras como estudiantes de la
Especializacion de Gerencia de Proyectos Educativos de la Universidad Distrital Francisco
José de Caldas, vimos pertinente apoyar el proceso de la Gestion Directiva en cuanto al
aporte de acciones que apoyen el ejercicio de los Planes de Mejoramiento Institucional

proyectados a mediano y largo plazo y que permite que el colegio tenga en cuenta estos



aspectos para fortalecer su propuesta educativa que afo a afio se evalla y permite avanzar

en la calidad educativa manifestada en su Horizonte Institucional.

Por medio de entrevistas semiestructuradas a las directivas del colegio, a encuestas
hechas a una muestra de 44 egresados de los Gltimos 4 afios (2018-2021) y a la gestion
documental, se pudo evidenciar que las acciones hechas por los directivos y docentes del
colegio, han permitido alguna vinculacion de sus egresados, sin embargo, no son
suficientes para hacer una sistematizacion de la informacion sobre ellos y sus familia; por
lo cual, teniamos como objetivo principal, Proponer una estrategia de mejoramiento de la
Gestion Directiva de la IED Nueva Esperanza que permitiera el seguimiento de sus
egresados en la vinculacion profesional y laboral. Segun este objetivo, se pretende analizar
los datos obtenidos para ofrecer alternativas de mejora a la institucion y que les permita
generar metas y acciones que contribuyan a fortalecer la propuesta educativa que se tiene
desde ciclo inicial hasta la media integral y la proyeccién de ellos en los ciclos

propedéuticos.

A lo largo de la investigacion se puede encontrar la caracterizacion de los
estudiantes, egresados y de sus familias y como esto influye en el desarrollo de metas
personales y de los proyectos de vida que al transcurrir por diferentes ciclos del colegio
trata de afianzar pero que no sabe cudl ha sido la relevancia cuando los estudiantes salen del
colegio; por lo cual, algunos de estos datos recopilados y analizados les serviran a los
Directivos para crear acciones que les contribuya al mejoramiento continuo de su propuesta
educativa y de el afianzamiento de sus lineas de profundizacion que ya fueron analizadas en

afios anteriores y que dio como resultado hacer una profundizacion en la ciencia y la



tecnologia como una bandera desde los primeros ciclos y que se afianza en la media, dando

elementos que les pueda servir en su formacion profesional y/o laboral.



1. Titulo

Anadlisis de la gestion directiva y el Horizonte Institucional de la IED Nueva Esperanza
desde el componente de los egresados teniendo en cuenta su vinculacion en el medio

laboral, profesional y social

1.2 Contexto

A. La IED Nueva esperanza se encuentra ubicado en la UPZ La Flora Cra 15 este

# 76 — 59 sur Localidad quinta de Usme, el estrato socioecondmico al que pertenece es 1- 2;
tiene dos sedes con una matricula aproximada de 1.440 estudiantes, la cual se divide en
jornada Unica, jornada extendida y regular; las actividades econdmicas de las familias

principalmente estan distribuidas en informales, familias recicladoras y empleados.

Figura 1

Estudiantes de 11° de los ultimos 3 afios. Marzo de 2009

COLEGIO NUEVA
ESPERANZA IED.

Barrio L Cabafia




1.2.1 Horizonte institucional de la IED Nueva Esperanza

Lema:

“El Respeto, la Gratitud, la Perseverancia y la Responsabilidad como baluartes de

una formacion Integral” (IED Nueva Esperanza, 2019, pag. 9)

Misién:

El Colegio Nueva Esperanza I.E.D, se reconoce como una familia que crece en
escenarios de integracion de saberes y valores, consciente de la necesidad de formar sujetos
sociales y criticos en beneficio del territorio, promoviendo el desarrollo de habilidades y
capacidades enfocadas a la construccién del conocimiento escolar, en jornada Unica 'y
extendida, integrando la ciencia y la tecnologia a través de la investigacién escolar y

potenciando aptitudes artisticas y deportivas. (IED Nueva Esperanza, 2019, pag. 9)

Vision:

Para el afio 2025 el Colegio Nueva Esperanza I.E.D., sera lider en el territorio en
la implementacion de un Proyecto Educativo Institucional fortalecido por la exploracién de
las aptitudes artisticas, deportivas y cientificas enmarcadas en los procesos de ensefianza-

aprendizaje. (IED Nueva Esperanza, 2019, pag. 9)



Tabla 2

Valores Institucionales 2019

Valores

Definicion Institucional

Justificacion

Responsabilidad

Capacidad para reconocer
las obligaciones y

compromisos adquiridos.

La importancia de la responsabilidad
en el &mbito educativo se valida en su
caracter formativo al favorecer la
capacidad de amor propio y el
fortalecimiento de la autoestima.
Cuando se asume la responsabilidad
como un valor formativo las personas
aprenden a asumir las consecuencias
de las decisiones y acciones

realizadas. (De Febres, 2007)

En el colegio Nueva Esperanza la
responsabilidad es un valor formativo
para la vida, ya que desde su vivencia
se promueve el reconocimiento de los
alcances de éste en la familia, el

territorio y la ciudadania.




Respeto

Postura o consideracion
hacia las demas personas
como dignas de un
reconocimiento especial
de tipo social, en el que se
valora la tolerancia y la

diferencia.

El reconocimiento del otro como un
sujeto con dignidad se constituye en el
baluarte que hace posible el respeto
entre los seres humanos. Para autores
como Von Hildebrand, 2004. El
respeto es la madre de todos los
valores ya que sin este no es posible el
despliegue de los demas en la vida
personal y colectiva. Por su parte
autores como Kohlberg (2007)
sostienen que el respecto es una
actitud moral por la que se aprecia la
dignidad de una personay se
considera su libertad para comportarse
tal cual es, de acuerdo con su
voluntad, intereses, opiniones, sin
tratar de imponer una determinada

forma de ser y de pensar.

Gratitud

Se entiende como el
sentimiento que

experimentan las personas

La gratitud es una alegria que se
manifiesta en la actitud de servicio y

colaboracion hacia los otros. De ahi




al reconocer positivamente
los beneficios o efectos de
un bien o servicio
recibido. Por lo tanto, es la
vivencia del

agradecimiento.

que la escuela se esfuerce por brindar
herramientas que promuevan su
desarrollo, especialmente entre pares.
Las ventajas de la gratitud a nivel
psicoldgico residen en que favorece el
bienestar y potencia el altruismo, ya
que las personas tienden a estar mas
involucradas entre si. Asi pues, autores
como (Gonzélez y Rodriguez, 2003:
54) consideran que la gratitud es un
afecto cuya definicion es la capacidad
del individuo de agradecer, de poder
reconocer los dones recibidos por un
bienhechor. Favorecer el desarrollo de
este afecto en los nifios, nifias y
jévenes de la institucion contribuye a
la ampliacién de las préacticas de
beneficio mutuo como la solidaridad,

la empatia y el trabajo colaborativo.

Perseverancia

Entendida como la
capacidad para mantenerse

en el desarrollo o

En la educacion la perseverancia es
una destreza social y cognitiva con la

cual las personas luchan contra las




realizacion de un adversidades o dificultades que se les
propasito. presenta cotidianamente. Para su
consecucion requiere estar
acompariada de disciplina y tenacidad
al realizar las cosas. Ademas, es
importante que existan metas definidas
y objetivos claros que favorezcan el
interés permanente por cumplir las
acciones propuestas. La motivacion se
constituye en un factor importante

para el desarrollo de la perseverancia.

Nota: Esta tabla muestra los valores institucionales que representan la IED Nueva Esperanza y
por ende, se espera guiar e incorporar en los estudiantes y toda la comunidad educativa

PERFILES

Perfil del estudiante

El estudiante Neo Esperancino da cumplimiento a los principios de excelencia,
respeto, gratitud e integridad en todos los ambitos; lidera la convivencia y el cuidado del
territorio, participa en actividades culturales/ artisticos y deportivas y hace uso eficaz de la

tecnologia. (IED Nueva Esperanza, 2019, pag. 11)



Perfil de padres

“El padre de familia Neo Esperancino se caracteriza por brindar un ambiente familiar que
posibilite el desarrollo de habilidades en sus hijos para desempefiarse en la vida personal y

colectiva” (IED Nueva Esperanza, 2019, pag. 11).

Perfil de docente

“Los docentes Neo Esperancinos son profesionales con sentido de servicio a la
comunidad e interés por conocer la realidad de sus estudiantes para generar en ellos formacion

humana, académica y social” (IED Nueva Esperanza, 2019, pag. 11).

1.2.3 Identificacion del problema

La investigacion se realiz6 desde la Gestion Directiva.

Q- Egresados (125 aproximadamente), Rectora, coordinadores, docentes orientadores y

comunidad.

P- Desde la gestion directiva se analiz6 las necesidades y expectativas de los estudiantes en el
momento que culminan su educacion media, asi como las posibilidades que ofrece el entorno

para su desarrollo tanto técnico, tecnoldgico como profesional.

Causas:

1. La IED debe desarrollar acciones que vinculen a sus egresados frente a la formacién adquirida

en la propuesta pedagdgica del colegio.



2. Los padres de familia y egresados deben ser agentes activos de la comunidad educativa,
promoviendo la IED acciones que les permitan acceder a la educacion técnica, tecnologica o

profesional, promoviendo una mejora en su calidad de vida.
Consecuencias:

La institucidn educativa no cuenta con un perfil de egresado que les dé la pauta para
determinar el grado del cumplimiento de este y generar acciones pertinentes para la mejora

continua.

La importancia de conocer las proyecciones de los estudiantes antes de culminar sus

estudios de la media.

Hacer seguimiento de los egresados a corto y mediano plazo que permita determinar los
retos a los que se enfrenta tanto en el ambito académico como laboral, incorporandolos como

aliados estratégicos en la construccion del PEI y de sus resultados.

1.3 DESCRIPCION DEL PROYECTO

La gestion directiva es parte esencial de los procesos institucionales, teniendo en cuenta que,

Se refiere a la manera como el establecimiento educativo es orientado. Esta area se centra
en el direccionamiento estratégico, la cultura institucional, el climay el gobierno escolar,

ademas de las relaciones con el entorno. De esta forma es posible que el rector o director

y su equipo de gestion organicen, desarrollen y evalten el funcionamiento general de la

institucion (Ministerio de Educacion Nacional, 2008, pag. 27).

Teniendo en cuenta el concepto del MEN de Gestidn Directiva la Institucion

Educativa Distrital Nueva Esperanza esta en busqueda permanente de la calidad, lo cual se
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evidencia en su PEI que tiene como mision ofrecer a los nifios, nifias y jovenes del territorio una
educacion fundamentada en la formacidén humana, cientifica y tecnoldgica, orientada al
desarrollo comunitario y la transformacién social, su mirada a futuro es ser reconocida en la
localidad y en el distrito como una institucion educativa con calidad en sus procesos,
caracterizada por el liderazgo, cuidado del territorio, el uso efectivo y cotidiano de la tecnologia,

la responsabilidad social y el fomento de las expresiones artistico-culturales.

En la propuesta anterior, se evidencid desde la Gestion Directiva la necesidad de realizar
un analisis que permitiera mejorar las relaciones de la institucion con el entorno, por medio de
instrumentos de indagacion y recoleccion de informacion de los egresados, el cual pretendia
realizar acciones de mejora continua de su propuesta educativa frente al acceso de los estudiantes

a la educacion superior, técnica, tecnoldgica o su vinculacién laboral.

Frente a la evaluacion institucional de la Gestidn Directiva vinculada al componente de
comunidad la guia 34 del Ministerio de Educacion Nacional propone que un establecimiento

educativo con buenos resultados y que mejora continuamente:

Garantiza a todos sus estudiantes que la educacion que brinda es pertinente para que
puedan seguir estudiando o, si asi lo desean o necesitan, para ingresar al mercado laboral
con buenas oportunidades. Para ello, esta pendiente de los cambios que ocurren en su
entorno inmediato y en contextos mas amplios. Conoce las exigencias del sector
productivo en cuanto al perfil de trabajadores que solicitan las empresas. En la actualidad,
los empleados deben tener capacidad para manejar diferentes clases de informacion,
comunicarse adecuadamente, solucionar problemas, gestionar proyectos individuales y
colectivos, negociar, tomar decisiones, aplicar las tecnologias de informacién y

comunicacion, y manejar un segundo idioma. EvallUa y reflexiona acerca de las practicas
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tradicionales de ensefianza para dar paso a nuevas formas de aprendizaje. Para ello tiene
en cuenta el uso de las tecnologias de la informacion y comunicacion (Ministerio de

Educacion Nacional, 2008, pag. 24).

De acuerdo a los items expuestos en la Guia 34 de mejoramiento institucional (MEN)
fue relevante realizar un analisis de estos en las Ultimas autoevaluaciones de la IED
Nueva Esperanza , ya que, a través de la revision documental se verificd las
caracteristicas de la institucion y la pertinencia de su propuesta en la preparacion de sus
estudiantes para continuar con sus estudios postsecundarios o contar con las habilidades
necesarias que les permitan vincularse a mejores ofertas laborales lo cual termina
influyendo en la calidad de vida de los estudiantes y sus familias. (Ministerio de

Educacion Nacional, 2008, pag. 27).

1.3.1 Planteamiento del Problema de investigacion:

La IED Nueva Esperanza, ha hecho procesos de autoevaluacién institucional
anualmente, lo cual le ha permitido realizar acciones de mejora continua, teniendo en cuenta las
cuatro gestiones establecidas por la guia 34 (gestion directiva, administrativa y financiera,
pedagdgica y de comunidad). Para el afio 2021 la evaluacion institucional arrojo en sus
resultados la falta de recoleccion de datos que permitieran establecer con claridad el acceso a la
informacidn de los egresados para establecer si éstos, lograron vinculacion a la educacién
superior 0 a otro tipo de formacion académica, que les permitiera evaluar la pertinencia del perfil

del estudiante y el impacto en su proyecto educativo (Ministerio de Educacion Nacional, 2008).

Desde la perspectiva del gerente educativo, es pertinente analizar cada uno de los

componentes de las evaluaciones institucionales, las cuales generan oportunidades de mejora que
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en este caso le corresponde a la gestion directiva, encabezada por la rectora; ademas permite
analizar aspectos pedagdgicos en cuanto a las lineas de profundizacién ofertadas por la

institucidn y su pertinencia en la vinculacion de la vida post secundaria.

Debido a la carencia de informacién de los egresados mencionada anteriormente, se hizo
necesario reflexionar y analizar sobre la Gestion Directiva desde el plan de mejoramiento, para
proponer unas acciones que permitan obtener informacion de los egresados confiable que sirva
para identificar la pertinencia de la propuesta educativa al establecer la relacion de los egresados
que lograron acceder a estudios postsecundarios o su posible vinculacion laboral y de la relacion
con los aciertos y posibles fallas en su formacion.
¢Como analizar la Gestion Directiva y el Horizonte Institucional de la IED Nueva Esperanza

desde el Plan de Mejoramiento con relacion al seguimiento de los egresados y su vinculacién en

el medio laboral, profesional y social?

JUSTIFICACION

Se hizo necesario realizar un analisis que permitiera evidenciar la ruta de
mejoramiento de la gestion directiva estableciendo la importancia de contar con la informacion
acerca de los egresados con respecto a la vinculacion a la educacion superior, técnica y
tecnoldgica que se pudiera establecer las necesidades de estos dentro del Proyecto Educativo
Institucional, fortaleciendo los vinculos con la institucién, la proyeccion social, la calidad de la

educacion y su proyecto de vida.

¢Los estudiantes que egresan de nuestra institucion tienen buenas oportunidades laborales
0 de continuar sus estudios superiores? El analisis de la pertinencia del PEI con relacion al

contexto el establecimiento educativo no esta aislado, sino que se enmarca en un contexto
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que se transforma continuamente. Por ello, es necesario conocer muy bien las
caracteristicas de los estudiantes y sus familias, asi como sus necesidades. (Ministerio de

Educacién Nacional, 2008, pag. 34)

Teniendo en cuenta lo anterior La IED Nueva Esperanza ha realizado autoevaluaciones
institucionales 2019- 2021, donde se evidencié como oportunidad de mejora el item “anélisis de
la pertinencia del PEI con relacion al contexto”, mostrando la falta de informacion que permita
establecer la vinculacion de los egresados en el medio laboral, profesional y social; se ve
necesario apoyar a la institucion por medio de una analisis que permita el mejoramiento de
procesos en la relacion del entorno desde la gestion directiva; lo cual, considere la pertinencia de
la propuesta educativa con relacién a las necesidades de los egresados, sus familias y la
comunidad realizando ajustes a la propuesta si fuese necesario (Ministerio de Educacion

Nacional, 2008)

Objetivo General:

Analizar la Gestion Directiva y el Horizonte Institucional de la IED Nueva Esperanza desde el
Plan de Mejoramiento con relacion al seguimiento de los egresados respecto a la pertinencia de la

propuesta educativa.

Objetivos Especificos:
+ Recopilar la informacion de los egresados con respecto a la vinculacion en la educacion
técnica, tecnologica y superior de los ultimos tres afios mediante una entrevista

semiestructurada.

«/ Comparar la pertinencia de los elementos del Horizonte Institucional con la proyeccion

social de los egresados de la IED Nueva Esperanza.
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+ Sugerir acciones de mejora desde una matriz DOFA que fortalezca el plan de

mejoramiento institucional.

2. MARCO TEORICO

2.1 Marco Conceptual

Como lo indica la guia 34 en el documento que invita a las directivas, docentes y todas las
partes que conforman una IE a establecer procesos de reflexion, revision, oportunidades de
mejora y transformacion a partir de un plan elaborado, minucioso y pertinente, sea hace puntual
la oportunidad de ahondar en los términos, la conceptualizacidn y apropiacion que enmarca esta
investigacion, siendo clara en la relacidn entre gestién, Horizonte Institucional, componente de

egresados, vinculacion laboral, profesional y social.

En primera medida se contiene el proceso de gestion, el campo indicado en que cada
grupo de personas obtiene metas estipuladas segun su razon de ser y su camino a seguir. Segln
Westreicher, G. (2020) “La gestion es un conjunto de procedimientos y acciones que se llevan a
cabo para lograr un determinado objetivo”. Es decir, en términos generales, la gestion es una
serie de tareas que se realizan para acometer un fin planteado con antelacion. La palabra gestion
suele relacionarse principalmente con el mundo corporativo, con las acciones que desarrolla una

empresa para alcanzar, por ejemplo, su objetivo de ventas o de ganancias.
Sin embargo, no solo se gestionan compafiias, proyectos, o bienes econémicos, sino
cualquier tipo de recurso. Por ejemplo, cuando una persona se organiza para cumplir una serie de

deberes en un tiempo determinado esta gestionando su tiempo.

De igual modo, un individuo podria acudir a ayuda psicolégica para aprender a gestionar
sus emociones y asi canalizar su preocupacion o su ira de una forma positiva. (Westreicher,

2020),
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Ahora bien, como conjunto de procedimientos, debe aterrizar aquellos procedimientos en
situaciones clave, en caracteristicas razonables con el campo de accidn, en este caso un campo
directivo, un campo que lidera, que indica el norte y que trabaja en sinergia con otras gestiones,
es por ello por lo que la gestion directiva en su relacion con el entorno es y debe ser visible,
abriendo caminos de desarrollo para la institucion. Bien lo significan como lo vemos a

continuacion:

Desde el Ministerio de Educacion Nacional, la Gestion Directiva se refiere a la manera
como el establecimiento educativo es orientado. Esta area se centra en el direccionamiento
estratégico, la cultura institucional, el climay el gobierno escolar, ademas de las relaciones con el
entorno. De esta forma es posible que el rector o director y su equipo de gestion organicen,
desarrollen y evallen el funcionamiento general de la institucion. (Ministerio de Educacién

nacional, 2017)

Si bien es cierto que dicha gestion organiza el funcionamiento de la institucion educativa
con miras a la mejora continua, entonces plasmar el paso a paso para que esa mejora sea concreta
y eficaz, es la antesala para concretar acciones paralelas y definidas que deben arrojar tiempos,
recursos y alcances especificos dentro lo estipulado (afio escolar, quinquenios etc.) definidos por
sus directivas o lideres de proceso. Es aqui el punto al que se le llama Plan de mejoramiento
que desde el Ministerio de Educacion Nacional de Colombia se define que un Plan de
Mejoramiento es el resultado de un conjunto de procedimientos, acciones y metas disefiadas y
orientadas de manera planeada, organizada y sistematica desde las instituciones. (Ministerio de
Educacion Nacional, 2014). Con ello se debe cumplir las caracteristicas que le adornan y que
evidentemente hacen que sea un plan sistematico, organizado y pensado en relacion con las

demas funciones de la institucion, entre estas caracteristicas relevantes es de tener en cuenta que:
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. Se habla de un conjunto de acciones integradas, de una orientacion, de un esfuerzo
institucional, cuyo fin es alcanzar niveles adecuados de aprendizaje en los nifios y los jovenes,
de tal forma que las instituciones logren preparar muchachos seguros y competentes.

. Cualquier Plan de Mejoramiento necesita determinar claramente cual es su objetivo y

cudles las estrategias y actividades que se desarrollaran para lograrlo.

. Los Planes de Mejoramiento son liderados por el rector, acompafiado de un equipo

directivo de gestion, y deben involucrar a docentes, a padres y madres de familia y a estudiantes.

. Cada uno, con su rol y responsabilidad, y todos conformando el equipo analizan la

situacion, los resultados de las evaluaciones internas y externas, las condiciones académicas y

sociales de sus alumnos, y definen a donde necesitan y desean llegar, y como hacerlo.

. La gestion pedagdgica es el objetivo esencial de un Plan de Mejoramiento.

. Todo Plan se lleva a cabo articulado al gran objetivo que el colegio se ha trazado para si,

representado en el Proyecto Educativo Institucional que, ademas, esta determinado por la mision

que la institucion debe cumplir.

. Los principales beneficiados de un Plan de Mejoramiento son los nifios, pero también los

padres y madres de familia. Este instrumento les permite saber hacia donde va la institucion y qué

es lo que necesita mejorar el nifio. Ademas, abre un espacio a la participacion y al trabajo de la
comunidad educativa como un todo.

. El motor de un proceso de mejoramiento es la conviccidn, firme y constante, de que la

educacion agrega valor y contribuye a la superacion de dificultades en un medio con muchas

carencias.

. La Revolucion Educativa puede ser una revolucion en la medida en que mejoren todas las

instituciones del pais, publicas y privadas. Si logramos que los aprendizajes de los nifios mejoren,
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podremos hablar de una politica de calidad exitosa. En el mediano y largo plazo, se trata de

estructurar un sistema que permanentemente mejore la calidad de la educacion®.

Hasta aqui es claro el proceso de gestion directiva, de su plan de mejoramiento como
recurso primario, entonces pues, es evidente que se une a una triada que complementa para quién
0 quiénes deben ser los beneficios de dichas metas o resultados esperados; es donde aparece uno
de los grupos de estudio de esta investigacion: los egresados, ya que son un componente dentro
de la gestion mencionada y por qué no uno de los mas importantes que develan las fortalezas y
los por mejorar de quienes se comprometieron en procesos completos de formacién integral para
la sociedad. Son ellos quienes apelan a evaluar qué les hizo falta, pero también qué tan pertinente
fue el acompafiamiento en su proceso académico, formativo e integral durante un periodo de
tiempo determinado. Y atreviéndose a pronunciar debe seguir siendo un acompafiamiento que
augure y muestre caminos solventes y necesarios en las vicisitudes profesionales y de proyeccion

en esta poblacién. Para el MEN este grupo o componente es determinado asi:

“Persona natural que ha cursado y aprobado satisfactoriamente la totalidad del plan de
estudios reglamentado para un programa o carrera, pero que aun no ha recibido el titulo

académico” (Ministerio de Educacién nacional, 2017).

1 https://www.mineducacion.gov.co/1621/article-87254.html
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En relacion con lo anterior viene el siguiente escalon que por ningin motivo deberia estar
segmentado o dividido por los procesos, pues en ultimo son procesos pedagdgicos y educativos
que necesitan de las buenas bases, determinantes dadas en la escolaridad. Y es en Gltima instancia
a donde deberian llegar todos aquellos del primer grupo llamados egresados, quienes deberian
gozar ampliamente de puertas abiertas en el campo de estudios superiores, estudios que trabajen
con las lineas de interés, de pasion y de creacion que complementa el estudiante. EI MEN define
Educacién Superior “como un proceso de formacidén permanente, personal cultural y social que
se fundamenta en una concepcién integral de la persona humana, de su dignidad, de sus derechos
y de sus deberes” (Ministerio de Educacion nacional, 2017). Como vemos una demanda de

fortalezas dadas y adquiridas desde los procesos iniciales, basicos y de secundaria dada en las IE.

2.2 Antecedentes Teoricos

Para los procesos pedagogicos, la historia demuestra que pensar en conceptos y
conocimientos que den garantia de una mejora es posible y necesario; cada relacion entre gestion
directiva, Horizonte Institucional, componente de egresados, vinculacion laboral, profesional y
social se escucha desde la necesidad de saber qué pasa con aquel que culmina, con aquel que ya
no esta y que ahora habla con su accionar de lo que se le ha provisto, ¢Quién entonces es
responsable del buen nombre de la sinergia establecida y de los resultados esperados? La gestion
directiva una vez mas se contempla como el ente dinamizador y de enlace con otros procesos de
las IE.

Desde Cortés (2012) Hay en la gestién directiva un deber ser, que consiste en las
directrices politicas e ideoldgicas; en la capacidad de logro de resultados con los menores
recursos; acciones eficaces para acercarse a las metas propuestas; decisiones efectivas impuestas
por la realidad, pertinentes y relevantes; creacion permanente de condiciones favorables nuevas

en el entorno y remocion o neutralizacion de restricciones. (pag. 39)

Un concepto construido desde las comprensiones de los directivos docentes de las

escuelas publicas bogotanas. Miranda Beltran. Vol. 7, Num. 13 (2016).
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La gestion directiva, plantea y lidera las estrategias para resolver y satisfacer las
necesidades de los actores de la organizacion educativa y los objetivos de la institucion y
su eficiencia, su deber finalmente es la creacion permanente de las condiciones
favorables, nuevas, pertinentes y relevantes para el desarrollo de la institucién. Organiza
distintas acciones y las desarrolla para facilitar la participacion y la toma de decisiones
institucionales, garantizando la comunicacién oportuna y transparente del horizonte
institucional; asi mismo establece estrategias de seguimiento y evaluacion para el
aseguramiento de la calidad. Siendo en estas acciones, espacios de promocion de
dindmicas de discusion, didlogo y concertacion, construccion conjunta y que forman parte
de la gestion académica y administrativa, y que realizan todos los miembros de la

comunidad educativa, que es donde se materializa la gestion directiva. (Beltran, 2016)

Segln Benjumea P, N & Zarate, F (2015) describen “La gestion directiva como un
proceso o construccion social que ademas de depender del funcionamiento de un campo
especifico educativo y pedagodgico, se encuentra en interaccion dialéctica permanente con otros
campos sociales (politico, econémico, cultural, religioso, juridico, entre otros). Los campos
sociales son espacios de juego sociohistdricos construidos por instituciones especificas, actores y
capitales bajo unas reglas determinadas por ellos mismos. Como actores de los que habla
anteriormente se entiende que una poblacién de acompafar y no desconocer son los egresados
como inicialmente se plantea a lo largo de esta investigacion, pes el trabajo no debe terminar con

ellos, al contrario, continuar con ellos.

Para este apartado se hace necesario conocer y validar su existencia a través de otros

pensamientos como estos:

Perfil de egreso de los estudiantes de la educacion basica:
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El perfil de egreso es la vision comun e integral de lo que deben lograr los estudiantes al
término de la Educacion Basica. Esta vision permite unificar criterios y establecer una
ruta metodologica hacia resultados comunes que respeten nuestra diversidad social,
cultural y geogréfica, de ahi su importancia y pertinencia como respuesta a las demandas

de nuestra sociedad y del mundo de hoy. (Peru, 2016)

Los alumnos que al finalizar la educacion secundaria obligatoria hayan alcanzado los
objetivos de la etapa obtendrén el titulo de graduado en educacion secundaria obligatoria en las
condiciones establecidas en el articulo 18.2 y 3 del Real Decreto 831/2003, de 27 de junio, por el
que se establece la ordenacion general y las ensefianzas comunes de la Educacion Secundaria

Obligatoria. (Agencia Estatal Boletin Oficial del estado, 2006)

El Perfil de Egreso es el conjunto de aprendizajes, actitudes y valores que formaran

parte de tu personalidad cuando termines los estudios de educacién basica; es decir, la
conformacién de tu perfil inicia desde la educacion preescolar, continua durante la educacion
primaria y concluye con la educacion secundaria. (Subsecretaria de educacion basica, Gobierno
del esdado de Mexico, Rec 2021)

en relacion con el proceso consecutivo que deberia seguir todo egresado de una IE,
entonces se hace propicio conocer el campo superior, el que se indica en esta investigacion no
deberia terminar en la educacion secundaria sino hacer hilo conductor de los procesos que en
ultimos siguen siendo educativos, académicos y pedagdgicos. EI MEN es claro en su posicién

tedrica indicando que:

El sistema educativo colombiano lo conforman: la educacion inicial, la educacion

preescolar, la educacion béasica (primaria cinco grados y secundaria cuatro grados), la educacion
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media (dos grados y culmina con el titulo de bachiller), y la educacion superior “;Qué es la

educacion superior?” (Ministerio de Educacion nacional, 2017).

La educacion superior se imparte en dos niveles: pregrado y posgrado.

El nivel de pregrado tiene, a su vez, tres niveles de formacion:

o Nivel Técnico Profesional (relativo a programas Técnicos Profesionales).
o Nivel Tecnoldgico (relativo a programas tecnoldgicos).

o Nivel Profesional (relativo a programas profesionales universitarios).

El Centro Internacional para la Educacion y Formacion Técnicay Profesional
(UNESCO-UNEVOC) senala que la educacién y formacion técnica y profesional (EFTP) abarca
los programas educativos orientados a impartir conocimientos y desarrollar destrezas para
participar activamente del mundo del trabajo. En Ameérica Latina, la EFTP surge entre las
décadas de 1940 y 1970 bajo formas diversas. Las escuelas vocacionales y ciertas ofertas en
formacion en artes y oficios se incorporan a la estructura de los sistemas educativos. En estos
casos, las ofertas EFTP se conciben como circuitos alternativos a la formacion académica de
nivel secundario. Mas tarde, hacia fines del siglo XX, se promueve la expansién de la EFTP en el
nivel superior, mediante programas intermedios o tecnicaturas. Por otra parte, fuera de los
sistemas educativos, la EFTP es impulsada por las organizaciones de trabajadores y entonces

surge como propuesta para la formacion de capital humano.

La educacion de posgrado comprende los siguientes niveles:

o Especializaciones (relativas a programas de Especializacion Técnica Profesional,
Especializacion Tecnoldgica y Especializaciones Profesionales).

e Maestrias.
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e Doctorados.

Pueden acceder a los programas formales de pregrado, quienes acrediten el titulo de
bachiller y el Examen de Estado, que es la prueba oficial obligatoria que presentan quienes
egresan de la educacion media y aspiran a continuar estudios de educacion superior (Ministerio

de Educacion nacional, 2017).

La OCDE defiende la idea de que la Educacion Terciaria tiene un papel esencial en el
desarrollo de las habilidades que permiten a los adultos jovenes integrarse plenamente en la
sociedad. Ademas, el aprendizaje a lo largo de la vida emerge lentamente como nuevo paradigma
en la educacion, permitiendo a los estudiantes actualizar sus competencias con el objetivo de
responder a las demandas de un mercado laboral en constante evolucion. Para dar respuesta a
estas necesidades, algunos paises han adaptado progresivamente sus programas de Educacion
Terciaria para garantizar mayor flexibilidad y dar respuesta a esta nueva demanda: programas
terciarios de ciclo corto, grados de duracion diversa, etc. Los criterios flexibles de acceso apoyan
este aprendizaje a lo largo de la vida y los programas de segunda oportunidad ofrecen nuevas
posibilidades para los estudiantes mayores que pueden haber abandonado el sistema educativo o

quieran ampliar sus competencias. (OCDE , 2018)

De acuerdo con el MEN La Educacion para el trabajo y desarrollo humano se ofrece
con el objeto de complementar, actualizar, suplir conocimientos y formar, en aspectos
académicos o laborales y conduce a la obtencion de certificados de aptitud ocupacional.
Comprende la formacion permanente, personal, social y cultural, que se fundamenta en una
concepcion integral de la persona, que una institucion organiza en un proyecto educativo
institucional y que estructura en curriculos flexibles sin sujecion al sistema de niveles y grados

propios de la educacion formal. Se ofrece con el objeto de complementar, actualizar, suplir
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conocimientos y, formar en aspectos académicos o laborales sin sujecion a sistemas de niveles y
grados propios de la educacion formal. Se organiza en un Proyecto Educativo Institucional — PEI,
con el fin de ofrecer programas de formacion laboral o académica flexibles y coherentes con las
necesidades y expectativas de las personas, la sociedad, las demandas del mercado laboral y del

sector productivo. (Ministerio de Educacion nacional, 2017).

Si analizamos su alta insercion laboral podemos afirmar que la Formacion Profesional ya
se ha transformado en una formacion que responde a la demanda real de empleo, ahora es el
momento del cambio en la sociedad espafiola. (Ministerio de Educacion y formacion profesional

Espafiol , Rec. 2021).

La Educacién Media Técnico-Profesional (EMTP), es el nivel educativo orientado al
desarrollo de aptitudes, competencias, habilidades y conocimientos, desde un enfoque de
aprendizaje préactico. La Educacién Media Técnico-Profesional (EMTP), les da a los estudiantes
la oportunidad de descubrir mejor sus talentos. Como es un tipo de formacion mas flexible y
modular, les permite ir adecuandose a los cambios que traen las nuevas tecnologias y formas de

trabajo. (Ministerio de Educacién Chile, Rec. 2021)

El servicio de Formacion para el Trabajo ofrece a las o los alumnos de 15 afios y mas,
diferentes opciones para desarrollar las competencias basicas para acceder al campo laboral, y/o
autoempleo, al optar por alguno de los trece cursos que se ofertan, es posible adquirir habilidades

y conocimientos (Subsecretaria de educacion basica, Gobierno del esdado de Mexico, Rec 2021).

Se llega a la proyeccion social desde una posicidn relevante y que constituye un escalén
de posicion, fuerza y estabilidad para las sociedades, el proceso laboral y con ello la Educacion

laboral:
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En la actualidad la Formacion Profesional son los estudios profesionales mas cercanos a
la realidad del mercado de trabajo y dan respuesta a la necesidad de personal cualificado
especializado en los distintos sectores profesionales para responder a la actual demanda

de empleo.

Ahora bien, desde la perspectiva de Pefia & De la Vega Rodriguez (2021) se afirma que:

El Plan de Mejoramiento Educativo (PME) se constituye en una herramienta clave para
la planificacion estratégica de los liceos de EMTP. En tanto instrumento de planificacién, el
PME abre una serie posibilidades a las y los lideres escolares, a equipos de gestion y de
docentes, para conocer y comprender sistematica y profundamente las realidades y
complejidades de cada centro escolar y de los contextos en los que este se inserta. Mediante la
realizacion de procesos de diagnéstico, como primer paso de la planificacion, es posible contar
con informacién significativa y relevante para la definicion de prioridades y lineas de accién
que permitan la transformacion de practicas y la superacion de obstaculos al aprendizaje y al

bienestar de sus estudiantes.

De igual forma, el PME permite definir una serie de politicas y programas de accion de
caracter institucional que abordan de manera integral y sistémica las necesidades de las
comunidades escolares, mediante la organizacion de los recursos y los medios disponibles al
objeto de alcanzar los propdsitos formativos declarados en el Proyecto Educativo Institucional.
El PME permite contar con una vision panoramica de la realidad del establecimiento, sin que

ello signifique descuidar la particularidad de cada area o dimension de la vida en el contexto
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escolar de estudiantes, docentes, asistentes de la educacion, madres, padres y apoderados.? (p.

9).

El Plan de Mejoramiento Educativo es una herramienta de planificacion y gestion de los
establecimientos educacionales que debiera permitirles conducir el fortalecimiento de sus
procesos institucionales y pedagdgicos, para asi mejorar los aprendizajes de todos y todas sus
estudiantes el PME materializa esos sentidos a través de propuestas de mejoramiento en relacion
con la gestién pedagdgica, convivencia y participacion, inclusion y diversidad y liderazgo
directivo. Estos dispositivos, en sintonia con las necesidades y prioridades establecidas por cada
establecimiento, son elementos claves para promover la mejora educativa con una mirada
estratégica a cuatro afios, que se va implementando y evaluando anualmente.® (Ministerio

Educacion de Chile, 2016, p. 10).

El plan de mejoramiento se entiende como un compromiso entre la institucion y la
autoridad educativas territorial para llevar a cabo los cambios necesarios. Por ello se contemplan
diversos niveles de apoyo a las instituciones: la inspeccion o acompafiamiento y la autoridad
educativa territorial. Técnicamente esto se interpreta como la existencia de un —enfoque a varios
niveles, y se concibe como uno de los supuestos necesarios para un proceso de mejoramiento
escolar (Hopkins & Lagerweij, 1997).

Un Plan de Mejoramiento de la Calidad, es el conjunto de metas, acciones,
procedimientos y ajustes que la institucion educativa define y pone en marcha en periodos de
tiempo definidos, para que todos los aspectos de la gestion de la institucion educativa se integren

en torno de propdsitos comdnmente acordados y apoyen el cumplimiento de su misién

académica. ElI mejoramiento necesita del convencimiento y la decision de que mejorar siempre es

2 https://bibliotecadigital.mineduc.cl/bitstream/handle/20.500.12365/17269/herramientas%20liderazgo.pdf?sequence=1#page=131
3 https://bibliotecadigital.mineduc.cl/bitstream/handle/20.500.12365/2017/mono-826.pdf?sequence=1
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posible, cualquiera que sea la naturaleza de la institucion, grande o pequefia, rural o urbana,
privada o publica.* (MEN, Guia 5 (2004).

2.3 Referentes historicos:

A Continuacién, se presenta un breve recorrido de estudios relacionados con la
factibilidad en el analisis del proceso de relacién con el entorno, trabajo de investigaciones acerca
de los egresados y sus proyectos de vida después del colegio, rutas de mejoramiento continuo

desde Gestion Directiva y como estas apoyan la investigacion aqui planteada.
Local

En la primera parte la revision documental es a nivel local (Bogota DC), uno de los
trabajos cercanos al estudio hallado es Investigacion educativa — escenarios de exploracion a
favor de la construccion de trayectorias de vida para una estrategia de seguimiento a egresados
de la IED Sotavento el elaborado por (Hoyos & Santamaria, 2018), Como iniciativa pedagdgica y
formativa que ayudara al Colegio a lograr sus metas, surge este ejercicio investigativo desde las
practicas pedagdgicas, que busca contribuir con el mejoramiento de la calidad educativa de la
institucion, teniendo como base la informacién obtenida a través de la aplicacion de instrumentos
de investigacion, creados para el disefio de una estrategia de seguimiento de egresados de la IED

Sotavento. (Granados, 2019, pag. 104).

Otro trabajo cercano es Congruencia entre los perfiles ideal, en accion y de egresado
del IED Paulo Freire elaborado por Castillo (2019), La presente investigacion evaluativa, nace
de la necesidad de establecer el nivel de congruencia entre los perfiles institucional, el puesto en
accion por los docentes y el real de los egresados, de una IED particular, en este caso el colegio

Paulo Freire, cuyo enfoque socio critico enmarcado en la metodologia constructivista, consignado

4 https://www.mineducacion.gov.co/1759/articles-81032_archivo_pdf.pdf
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en su horizonte institucional, especificamente en su PEI, contrasta grandemente con el modelo
por ciclos propedéuticos que predomina y permea las practicas docentes, debido al caracter
técnico de la institucion. Para ello se uso el enfoque. Dé los cuatro niveles de Kirkpatrick, y el de
comparacion constante de la teoria fundamentada, de Glaser y Strauss, para los enfoques cuanti y
cualitativo, respectivamente. Se caracterizaron los tres perfiles, para posteriormente compararlos.
Para recopilar informacion, se entrevisto a varios miembros de la comunidad educativa, dentro de
los que se destacan, egresados, estudiantes, docentes y la rectora. Dentro de los hallazgos resalta
el hecho que algunas competencias blandas del perfil real no alcanzaron siquiera un nivel medio,
resultandos insuficientes para que los egresados logren ubicarse con éxito en actividades
académicas o laborales. Razones por las cuales se hacen recomendaciones enfocadas a optimizar

dicha coherencia, mediante la intervencion del PEI.

Otro trabajo que soporta el analisis es Sistematizacion de la experiencia de
articulacién de la educacion media en la IED Tom Adams elaborado por (Santisteban, 2019),
Durante las Gltimas décadas, el gobierno nacional ha mostrado especial interés en acceso y
permanencia de los jévenes en la Educacion Superior con el fin de dar respuesta a las
problematicas sociales, culturales y econémicas, ademas de los requerimientos del sector
productivo frente a la capacitacion técnica de las personas para asumir las vacantes laborales.
Todo ello implica la necesidad de aunar esfuerzos y crear lazos de cooperacion entre el gobierno
nacional, el gobierno distrital, las instituciones de educacion media y las instituciones de
educacion superior, para fortalecer las politicas publicas en beneficio de los jovenes que, una vez
culminada su formacion secundaria, no tienen las posibilidades que le permitan acceder con
facilidad a la educacidn superior ya sea a nivel técnico, tecnélogo o profesional. Debido a esta

problematica que aqueja al estado colombiano, surge la necesidad de realizar una investigacion
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que permita conocer las estrategias de acceso a la educacion superior para los jévenes. En virtud
de esta necesidad, se realiza la sistematizacion de las experiencias referentes al proceso de
articulacion de la Educacion Media con la Educacion Superior en la IED Colegio Tom Adams
durante los afios 2017 y 2018 en el marco del convenio 1638 de 2017, firmado entre la Secretaria

de Educacion Distrital y la Universidad ECCI. (Santisteban Goyeneche, 2019).

Por lo cual se relaciona estudio previo realizado bajo la informacién aqui contenida:

Hacia Una Aproximacion A La Comprension Del Impacto Del Proyecto 891: “Educacion Media

Fortalecida Y Mayor Acceso A La Educacion Superior” Una Muestra De 30 Colegios De Bogota.

Martinez. M, A & Tabares. P. (2015). El presente es un trabajo de grado para optar por el
titulo de especialista en gerencia de proyectos educativos institucionales, que tiene como objetivo
Presentar un documento que exponga un acercamiento al impacto que ha tenido el proyecto 891
“Educacién media fortalecida y mayor acceso a la educacion superior”, para comprender si en
efecto dicho proyecto cumple su propdsito de buscar articular la educacion media con la
educacidn superior, indagacién que se realizara a partir de una muestra estadistica de 30 colegios
de Bogota. Esta propuesta surge de la necesidad de hacer un seguimiento al desarrollo y
evolucidn de dicho programa, ya que no existe ninguna fuente donde se evidencie los avances y
debilidades de la politica publica de media fortalecida. De igual forma se realiz6 un analisis e
interrelacién de los datos dados por el ministerio de educacion y la secretaria de educacion
distrital, para poder evidenciar el acceso, permanencia y en que tipo de programas participan los

estudiantes que hacen parte del programa de media fortalecida.
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Nacionales

Otra investigacion acerca de la pertinencia de realizar seguimiento a los egresados para
evaluar la pertinencia de la propuesta educativa de las instituciones educativas se desarroll6 en el
municipio de Socorro (Santander) se titula Propuesta de gestion académica para disefiar un
modelo de seguimiento a los egresados del colegio Integrado de Cabrera, Guadrén Ortiz, Omar
Dario, Lopez Patifio, Samuel Pefialoza Bueno, Daniel Velasquez Lizarazo, Lizzeth Mayerli
(2020) en esta investigacion se aborda la importancia y la coherencia que debe tener el PEI de las
instituciones educativas en Colombia frente a la formacion de los estudiantes de media haciendo
énfasis el pertinencia de su propuesta garantizando la preparacion adecuada a sus educandos para
continuar inmersos en la formacion terciaria con el fin de obtener mejores oportunidades
profesionales. La educacién es concebida como un asunto cultural porque en ella el aprendizaje
se convierte en uno de principios rectores que tiene el ser humano para la basqueda, adaptacion y
trasformacion de su propia valia en la cual se hace necesario la participacion del hombre y de la
mujer mediante acciones asociativas que garantizan el crecimiento individual y comunitario,
haciendo de su culturalizacion una forma expresiva ante el mundo, bajo la forma adecuada del
lenguaje y la cognicion dinamica que busca reproducirse, adaptarse o modificarse segun las

circunstancias externas e intrinsecas.

En Colombia otra investigacién que se intereso por la informacion de sus egresados, para
evaluar la pertinencia de su propuesta desde la vinculacion profesional y laboral es la titulada

Implementacion de un sistema de informacion egresados reino de Bélgica, Rios Perea, Natividad

(2018), desarrollada en la ciudad de Medellin la cual aborda desde el perfil del egresado
planteado en el horizonte institucional de la institucion , ademas de darle relevancia al aporte de

los egresados a la comunidad educativa. Para la Institucion es necesario llevar un registro
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sistematizado de los egresados donde se almacenen datos importantes del historial académico,
informacidn personal que pueda facilitar hacer un seguimiento laboral y académico brindando
una retroalimentacion e integrarlos en las actividades institucionales y facilitar el proceso de
solicitud y entrega de documentos que requieren los egresados en un momento determinado a la

hora de continuar con sus procesos tanto académicos como laborales.

Es pertinente para darle sustento a nuestra investigacion la realizada en la ciudad de
Manizales titulada Insercién laboral y capacidades humanas: una mirada desde los jovenes de la
zona norte del Municipio de La Dorada — Caldas Mario Alejandro Diaz Quintero 2020 esta
investigacion busca analizar las capacidades de los egresados del municipio de la dorada con
respecto a su vinculacion a la vida laboral o los estudios postsecundarios haciendo visible la
importancia de las propuesta educativas de las instituciones ya que estas determinan el trayecto

educativo y laboral de los jovenes .
Para corroborar ese trayecto educativo y laboral Diaz, M. (2020) afirma que:

La preparacion de las capacidades de los jovenes resulta ser el principio rector que favorece la
comunidad que los abriga, permitiendo en ellos determinar un proceso de autoconocimiento, que
dara apertura a encaminar las 23 destrezas, tendencias y por supuesto capacidades humanas que
no solo fomentaran su interés por mejorar o fortalecer sus estudios, sino que ademas contribuye a
enfocarse en acciones laborales alcanzables disponibles desde sus aptitudes y una oportuna

decision con base a sus perspectivas. (pag. 23)

En Pitalito Huila el Colegio de la Presentacion, tiene un proyecto de seguimiento a
egresados desde la gestion de la comunidad el cual les ha permitido recolectar la informacion de

sus egresados, por medio del cual han logrado evaluar la pertinencia de su propuesta pedagogica,
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mejorar aspectos en su horizonte institucional y vincular a los egresados con la comunidad
educativa desde su experiencia en el desempefio en la vida profesional y laboral, se determina
abarcar los resultados obtenidos del mismo como sus parametros de trabajo establecido para tal

logro.

Internacionales

El primer estudio es una tesis investigativa doctoral, esta investigacion recibid
financiamiento del Instituto Colombiano para la Evaluacion de la Educacion ICFES
(convocatoria 2013). La cual es titulada: Desigualdad de oportunidades en Colombia: impacto
del origen social sobre el desempefio académico y los ingresos de graduados universitarios*A
partir del cruce de tres bases de datos, se realiza un analisis estadistico del impacto del origen
social (OS) sobre los logros educativos y ocupacionales de graduados de educacion superior en
Colombia (n=16 899). Se distinguen los niveles socioeconémico y educativo de las familias
como dos factores mediante los cuales el OS determina: (1) el desempefio académico; (2) el tipo
de institucion educativa; y (3) los ingresos en el mercado laboral formal. Los resultados sugieren
que el OS tiene un impacto significativo sobre los logros en la educacion media, durante la
universidad y la posterior insercion al trabajo. En particular, indican que el OS opera fuertemente,
de manera directa a través del nivel socioeconémico y de la escolaridad de los padres, sobre el
desempefio en la educacién media. EI OS también opera indirectamente, a través de la
segmentacion de trayectorias educativas, sobre el desempefio en la universidad y los ingresos

(Cuenca, A. 2016).

Para continuar con los referentes bibliograficos a nivel internacional otros paises que se
han interesado en la pertinencia de las propuestas educativas con respecto a los estudiantes de

educacion media es la investigacion realizada en Chile titulada Herramientas para el liderazgo
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en Educacion Media Técnico Profesional. Marcela Pefia Ruz / Luis Felipe De la Vega Rodriguez
(Editores), 2021. En este libro que nace del proyecto denominado Apoyo a los procesos de
implementacidn, monitoreo y evaluacion de los Planes de Mejora Educativa de Establecimientos
Técnico Profesionales, donde se aborda la importancia del Plan de mejoramiento y el
direccionamiento estratégico de los centros educativos de Educacion Media Técnico Profesional,
permite realizar un andlisis comparativo con respecto a la gestion directiva de Colombia. La
gestion y el liderazgo escolar estdn permanentemente mediados y tensionados por dos factores
que pueden convertirse en elementos facilitadores u obstaculizadores de los planes y proyectos
que los equipos directivos y docentes disefian e implementan. Estos dos factores son el contexto y
la contingencia. Una herramienta, un plan, un proyecto de mejora educativa que no da adecuada
cuenta, al momento de su disefio o implementacidn, de alguno de estos factores o de ambos, es

muy probable que no alcance a cumplir sus objetivos y metas de manera cabal.

Otra investigacion que sustenta la importancia de nuestra investigacion es la elaborada en
Chile que se titula La universidad como ruptura en la trayectoria educativa: experiencias de
transicion de estudiantes egresados de Ensefianza Media Técnico Profesional que ingresan al
Programa Académico de Bachillerato de la Universidad de Chile, Irina Lépez Cérdenas, Julio
Mella Luna, Gabriela Caceres Valenzuela ,2018. Este estudio se realiza por medio de entrevistas
semiestructuradas realizadas a estudiantes las cuales dan cuenta de la ruptura de la trayectoria
estudiantil de los recién egresados al ingreso a la educacion superior, evidenciando falencias en el

capital académico, cultural y social.

Para Lopez, C., Mella, 1., & Céaceres, G. (2018) es determinante reconocer que:

Las acciones de seguimiento y nivelacidn se encuentran en muchos casos con obstaculos en

diferentes ambitos. En las universidades, la docencia se realiza como una actividad donde la
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responsabilidad del aprendizaje se deposita de manera total en el estudiante y donde la sala de
clases obvia las desigualdades educativas y sociales de origen entre estos mismos. Asi también, a
nivel de las instituciones educativas y gubernamentales, las politicas se centran la mayoria de las
veces en los apoyos econdmicos, sin asumir en toda su dimension las necesidades de este nuevo
tipo de estudiante. Lo anterior da cuenta de la importancia de indagar y conocer la experiencia de
los estudiantes de primera generacion que ingresan a la universidad, en tanto reconocimiento de
su existencia y de sus condiciones iniciales, entendido ello como un primer paso para trazar

acciones institucionales orientadas a lograr una transicion exitosa de éstos a la universidad.

Otra investigacion que nos parecio pertinente retomar como sustento para nuestra
investigacion es la efectuada en Uruguay, titulada La Educacién Media Técnica-Tecnoldgica en
Uruguay y Argentina, 2006- 2014, con énfasis en las propuestas de inclusion y en las trayectorias
estudiantiles de los egresados, la cual fue publicada en 2017, como tesis de grado para el titulo de

Magister en educacion de la autora Yarca Bouzon, lvonne este estudio de caso se centra en el

analisis de las trayectorias de los estudiantes de educacién media de Argentinay Uruguay,
teniendo en cuenta que de la pertenecia de las propuestas educativas depende en gran parte el
desarrollo socioecondémico y cultural de los paises involucrados. A continuacién, se presenta una
de las conclusiones del estudio la cual es pertinente para nuestra investigacion en tanto que
menciona la importancia del seguimiento a los egresados para generar ajustes en la propuesta
educativa La Formacion Profesional Basica (como todo plan educativo) debe ser evaluada y
revisada para mejorar su calidad y pertinencia. La pregunta de partida de esta investigacion ¢el
estudiante de FPB adquiere los conocimientos y competencias para acceder a niveles educativos
superiores? Puede contestarse parcialmente y sin pretension de generalizacion, diciendo que si es

posible en el &mbito de la Educacion Media Superior Técnica. Con el seguimiento de las


https://www.colibri.udelar.edu.uy/jspui/browse?type=author&value=Yarca+Bouz%C3%B3n%2C+Ivonne
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trayectorias educativas en muestras representativas de estudiantes egresados de FPB seguramente
se puede encontrar una respuesta mas amplia y que ayude a la valoracion de este disefio

educativo. (Bouzoén, 2017).

El articulo titulado Después de estudiar, estudio...Experiencia de jovenes egresados de la
escuela media, Corica, Agustina Maria, & Otero, Analia Elizabeth. 2017 expone los resultados de
la investigacion en curso "ltinerarios posibles o itinerarios probables: Un estudio sobre
trayectorias educativas y laborales de jévenes de distintos sectores sociales, egresados de la
escuela media en Argentina”, la cual nos parece importante mencionar en nuestra investigacion
ya que se realiza un analisis de informacion de una muestra de jovenes después de su egreso de la
educacién media en Argentina , en dicho estudio se concluye que si hay incidencia de la
educacién media en la vinculacion de los jévenes a estudios post secundarios o en su vinculacion
laboral hallando diferencias en los jovenes de sectores bajos y altos en dicha vinculacion. En los
hallazgos expuestos sobre esta investigacion se pudieron apreciar sesgos diferenciales sobre todo
en funcion del sector social de la escuela de pertenencia de los jovenes. Entre otros, las materias
adeudadas para concretar la finalizacion de la escuela secundaria y obtener la titulacion. Ahora
bien, las brechas no sélo se dan en el &mbito educativo sino también en lo que refiere a lo laboral,
como hemos visto, los jovenes de los sectores sociales bajos trabajan una mayor cantidad de
horas. Lo cual es presumible que afecte la dedicacién a la educacidn superior y/o distintas

variantes de formacion post-egreso e incluso pueda truncar la finalizacion de dichas formaciones.

Otra investigacion que sustenta este proyecto investigativo es la realizada en México
titulada ¢ Importa el tipo de bachillerato? Transiciones después de la educacion media superior:
diferencias entre programas generales y tecnologicos Navarro-Cendejas, José. (2020) En esta

investigacion se realiza un analisis entre los dos tipos de bachillerato ofertados en este pais y la
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incidencia de sus propuestas educativas en la vinculacion a estudios post secundarios o su
insercion al mundo laboral Consideramos que es importante conocer el destino de los egresados
de este nivel para adecuar las politicas publicas, tanto educativas como laborales, que permitan
un mejor transito entre la escuela y el trabajo. Asi, concebimos esta investigacién como una
aproximacion exploratoria sobre el conjunto agregado de transiciones que hacen los estudiantes
después del egreso de la EMS, tratando de rastrear el efecto de ciertas configuraciones
institucionales, en este caso con base en la diferencia entre dos modelos educativos: propedéutico
y vocacional. Con esta finalidad, en primer lugar, se pone en perspectiva el fendmeno de la
transicion de los jovenes entre la educacion y el trabajo en un contexto de desigualdad, bajo
crecimiento econdmico, expansion del sistema educativo obligatorio y diversificacion de la
poblacién escolar. En segundo lugar, se presentan algunos rasgos contextuales de la educacion
media superior en México, con especial énfasis en la importancia de los cambios curriculares que
introdujo la Reforma Integral para la Educacion Media Superior (RIEMS) de 2008 y que tuvieron

efecto en las modalidades analizadas en esta investigacion

En los resultados del estudio se evidencia que si es pertinente realizar algunos ajustes en
cuanto a las propuestas educativas y las politicas publicas de este pais que permitan mejores
engranajes en las trayectorias educativas hasta la educacién superior o el acceso al mundo laboral

de los jovenes egresados.
2.4 Marco Legal:

Dentro del marco legal hay leyes y decretos que sustentan los conceptos anteriormente
planteados y que permite que la investigacion se soporte desde la normatividad que se requiere

para que haya una veracidad en el estudio; una de las primeras referenciadas es la
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Ley 115 de febrero 8 de 1994 Por la cual se expide la ley general de educacion, en donde

encontramos estos articulos:

ARTICULO 1lo. Objeto de la ley. La educacién es un proceso de formacion permanente,
personal, cultural y social que se fundamenta en una concepcion integral de la persona
humana, de su dignidad, de sus derechos y de sus deberes. La presente Ley sefiala las
normas generales para regular el Servicio Publico de la Educacion que cumple una
funcidn social acorde con las necesidades e intereses de las personas, de la familia y de la
sociedad. Se fundamenta en los principios de la Constitucion Politica sobre el derecho a la
educacidén que tiene toda persona, en las libertades de ensefianza, aprendizaje,
investigacion y catedra y en su carécter de servicio publico. De conformidad con el
articulo 67 de la Constitucion Politica, define y desarrolla la organizacion y la prestacion
de la educacién formal en sus niveles preescolar, bésica (primaria y secundaria) y media,
no formal e informal, dirigida a nifios y jovenes en edad escolar, a adultos, a campesinos,
a grupos étnicos, a personas con limitaciones fisicas, sensoriales y psiquicas, con
capacidades excepcionales, y a personas que requieran rehabilitacion social. La
Educacién Superior es regulada por ley especial, excepto lo dispuesto en la presente Ley.

(Ley 115, 1994)

ARTICULO 5o0. Fines de la educacion. De conformidad con el articulo 67 de la

Constitucion Politica, la educacion se desarrollara atendiendo a los siguientes fines:

11. La formacion en la préctica del trabajo, mediante los conocimientos técnicos y
habilidades, asi como en la valoracién de este como fundamento del desarrollo individual

y social. (Ley 115, 1994)
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ARTICULO 60. Comunidad educativa. De acuerdo con el articulo 68 de la Constitucion
Politica, la comunidad educativa participara en la direccion de los establecimientos
educativos, en los terminos de la presente Ley. La comunidad educativa esta conformada
por estudiantes o educandos, educadores, padres de familia o acudientes de los
estudiantes, egresados, directivos docentes y administradores escolares. Todos ellos,
segun su competencia, participaran en el disefio, ejecucion y evaluacion del Proyecto
Educativo Institucional y en la buena marcha del respectivo establecimiento educativo.

(Ley 115, 1994)

ARTICULO 11. Niveles de la educacion formal. La educacion formal a que se refiere la
presente Ley se organizara en tres (3) niveles: a) El preescolar que comprendera minimo
un grado obligatorio; b) La educacion basica con una duracién de nueve (9) grados que se
desarrollara en dos ciclos: La educacion bésica primaria de cinco (5) grados y la
educacion basica secundaria de cuatro (4) grados, y ¢) La educacion media con una
duracion de dos (2) grados. La educacion formal en sus distintos niveles tiene por objeto
desarrollar en el educando conocimientos, habilidades, aptitudes y valores mediante los
cuales las personas puedan fundamentar su desarrollo en forma permanente. (Ley 115,

1994)

Por otro lado, encontramos sustento en la CONSITUCION POLITICA DE COLOMBIA

en los siguientes articulos:

ARTICULO 67. Este articulo hace referencia a la educacion como un derecho de la
personay un servicio publico que tiene una funcion social: con ella se busca el acceso al
conocimiento, a la ciencia, a la técnica, y a los demas bienes y valores de la cultura. La

educacion formara al colombiano en el respeto a los derechos humanos, alapazy a la
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democracia; y en la practica del trabajo y la recreacion, para el mejoramiento cultural,

cientifico, tecnologico y para la proteccion del ambiente.

Sefiala la responsabilidad del Estado de regular y vigilar la calidad, la pertinencia y el
cumplimiento de los fines de la educacion establecidos en la ley 115. (Constitucion

Politica de colombia 1991)

ARTICULO 69. En cuanto a la educacion universitaria el “Estado garantizara la
autonomia universitaria “La ley establecera un régimen especial para las universidades del
Estado”. Asi mismo, el Estado fortalecera la investigacion cientifica en las universidades,
tanto oficiales como privadas, y ofrecera las condiciones especiales para su desarrollo.
También, serd el Estado, quien “facilite los mecanismos financieros que posibiliten el
acceso a todas las personas aptas a la educacion superior”. (Constitucion Politica de

colombia 1991)

En esta revision documental encontramos algunos conceptos dentro de Plan Decenal de

Educacién 2006 — 2016 que plantea que:

El Plan Decenal naci6 de una construccion colectiva en la que se plasmaron un “conjunto
de propuestas, acciones y metas que expresan la voluntad educativa del pais de cara a los
siguientes 10 afios”. Su objetivo es el de convertirse en un “pacto social por el derecho a
la educacion que, con el concurso de la institucionalidad y la ciudadania en general,
permita identificar y tomar las decisiones pertinentes para avanzar en las transformaciones
que la educacion necesita”. La inclusion de este Plan en los Planes de Desarrollo
Territorial, los planes sectoriales y demas iniciativas de planeacién educativa y de

desarrollo social, hara realidad la voluntad educativa de los colombianos.
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El Plan tiene entre sus objetivos articular todos los niveles educativos que ofrecen en
Colombia incluyendo la educacién para el trabajo, para la paz y demas programas que
permitan una educacion integral de los educandos favoreciendo la educacion de calidad y

equidad. (PNDE, 2006-2016)

A su vez encontramos dentro de este documento elementos que puedan dar soporte al

estudio asi:
Plan Nacional de Desarrollo 2010-2014 “Prosperidad para todos”

El plan se centra en la prosperidad democrética y a partir de ella se despliegan el
crecimiento sostenible y la competitividad, la prosperidad social y la igualdad de
oportunidades, seguridad, justicia y derechos humanos. En cuanto al tema de educacion,
en el capitulo de “Igualdad de oportunidades para la prosperidad social” (Cap. 4), se hace
explicito lo referente a ofrecer un servicio de educacion de calidad; ademas de la
cobertura (més cupos) para educacion basica y media), ampliar la oferta de cupos para la
educacion superior, reducir la desercion escolar, brindar una atencién integral a los nifios
de 0 a 5 afios y mejorar la disponibilidad de los nifios a acceder a nuevas tecnologias.

(PND 2014)
Uno de los decretos desde el MEN brinda varios articulos que se pueden vincular asi:
MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL DECRETO No. 4904 diciembre 16 de 2009

Desde el Capitulo 1: EDUCACION PARA EL TRABAJO Y EL DESARROLLO
HUMANO. La educacion para el trabajo y el desarrollo humano hace parte del servicio
publico educativo y responde a los fines de la educacion consagrados en el articulo 5°de

la Ley 115 de 1994. Se ofrece con el objeto de complementar, actualizar, suplir
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conocimientos y formar, en aspectos académicos o laborales y conduce a la obtencién de
certificados de aptitud ocupacional. Comprende la formacion permanente, personal, social
y cultural, que se fundamenta en una concepcion integral de la persona, que una
institucién organiza en un proyecto educativo institucional y que estructura en curriculos
flexibles sin sujecion al sistema de niveles y grados propios de la educacion formal.

(Decreto 4904, 2009)

Otro documento desde el MEN que en su trayectoria ha resuelto por medio de resolucion

soportes que vinculamos al estudio como:
RESOLUCION 480 DE 2008

"Por la cual se establecen condiciones para el funcionamiento de las Instituciones de
Educacién Media y Superior como programa experimental del Distrito Capital™. En su
ARTICULO PRIMERO. - Establecer con caracter experimental los programas de
educacion media que se articulen con la educacidn superior técnica, tecnolégica 'y
profesional para facilitar a los estudiantes de grados décimos y undécimos la iniciacion de

la educacion superior. (SED, 2008)

Ademas, el ARTICULO TERCERO. - Definir la Articulacion como el conjunto de
acciones orientadas al fortalecimiento del Sistema Educativo en especial de la Educacién
Media y la Educacién Superior con el Mundo del Trabajo, con el fin de que los
estudiantes de este nivel avancen hacia la formacion profesional mediante el
reconocimiento y homologacion de los contenidos curriculares, que se establezcan por

convenio con las Instituciones de Educacién Superior. (SED, 2008)



2.5 Aproximacion a los antecedentes tedricos investigativos (RAE)

Tabla 2

Datos bibliograficos |

TITULO: . . L -
La Educacion Media: experiencias resignificadas desde dos
instituciones educativas oficiales de Bogota.

AUTOR: Parra Rodriguez, Wilson

Rodriguez Quecén, Safdy Milena

Afo de publicacion:

2015

Editorial:

Pontificia Universidad Javeriana

Ciudad/Pais

Bogot4, Colombia.

Direccioén virtual: URL
Tipo de texto

http://hdl.handle.net/10554/17155

Tabla 3

Comprensién y analisis |

PALABRAS CLAVES

Educacion Media, curriculo, jovenes, politica, desarrollo
Humano, capacidades.

DESCRIPCION Y
PROPOSITO (S)

Este documento se publico en el afio 2015 para optar por el
titulo de Magister en Educacion De la Pontificia Universidad
Javeriana, Bogota.

La investigacion aborda la educacion Media Fortalecida,
desde dos instituciones educativas donde se busca analizar la
pertinencia de las politicas publicas con la experiencia vivida
por las instituciones educativas.

IDEAS El interés central es la calidad de la educacion media y el

FUNDAMENTALES acceso de los egresados a la educacion superior o la
vinculacion a oportunidades laborales que permitan mejorar
sus condiciones de vida.

TEMA Maestria en educacion - Tesis y disertaciones académicas

CONCEPTOS El estudio enfatiza en el analisis de dos experiencias

CENTRALES educativas en Bogota Distrito Capital, en relacion con el

proceso que han desarrollado sobre la Educacion Media
Fortalecida, se establece una relacion entre las apuestas de
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https://repository.javeriana.edu.co/browse?type=subject&value=Desarrollo%20Humano
https://repository.javeriana.edu.co/browse?type=subject&value=Desarrollo%20Humano
https://repository.javeriana.edu.co/browse?type=subject&value=Maestr%C3%ADa%20en%20educaci%C3%B3n%20-%20Tesis%20y%20disertaciones%20acad%C3%A9micas

politica que sobre este nivel educativo se ha definido y los
modos en que las instituciones educativas han consolidado
sus propuestas curriculares y formativas al respecto

CONCLUSIONES

“La gestion de la propuesta de la EMF debe ser un
componente fundamental de quienes dirigen la Institucion
Educativa, por ello, se requiere de mayor liderazgo por parte
del equipo directivo, de modo que este programa no se
convierta en responsabilidad Unicamente de un grupo menor
del docente.”

COMENTARIOS DEL
LECTOR

La investigacion es pertinente porque permite establecer la
pertinencia de los objetos de la Educacion Media en
Colombia de acuerdo con lo establecido por la ley y los
resultados arrojan la importancia de establecer ajustes
curriculares desde la gestion directiva para cumplir
satisfactoriamente con la propuesta que se tiene para este
segmento de la educacion en Colombia.

Tabla 4

Datos bibliograficos Il

TITULO: . S -
Hacia Una Aproximacion A La Comprension Del Impacto
Del Proyecto 891: “Educacion Media Fortalecida Y Mayor
Acceso A La Educacion Superior” Una Muestra De 30
Colegios De Bogota

AUTOR: Martinez Moreno, Angelica Maria

Tabares Pupo, Manuel Alejandro

Afo de publicacién:

Octubre del 2015.

Editorial:

Universidad Distrital Francisco José De Caldas

Ciudad/Pais

Bogota, Colombia.

Direccioén virtual: URL
Tipo de texto

http://hdl.handle.net/11349/2352

Tabla s

Comprensién y analisis 11

PALABRAS CLAVES

politica publica, articulacion, homologacion, educacion
media, media fortalecida, educacion superior, grado doce
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http://hdl.handle.net/11349/2352

DESCRIPCION Y
PROPOSITO (S)

Este documento se publico en el afio 2015 como Trabajo de
grado para optar por el titulo de especialista en Gerencia de
Proyectos educativos institucionales de la Universidad
Francisco José de Caldas.

IDEAS El interés central es realizar un estudio que permita

FUNDAMENTALES evidenciar si el proyecto 891 cuplé con su objetivo principal
de articular la educacion media con la educacion superior.

TEMA Tesis de grado- especializacion

CONCEPTOS El estudio realiza un andlisis acerca del impacto del proyecto

CENTRALES 891, en 30 instituciones de educacién media publicas de

Bogot4, en las cuales se verifica la pertinencia de la
educacion media y la articulacién con la educacién superior,
con el fin de aportar al mejoramiento del programa, la
pertinencia y la calidad de la educacién media.

CONCLUSIONES

Finalmente es importante ademas establecer un sistema de
seguimiento a egresados que dé cuenta del impacto del
Programa de Media fortalecida, que logre estandarizar las
propuestas que se han venido gestando desde las IEDs para
realizar un seguimiento mucho més acorde a las necesidades
de los Colegios. A pesar de no ser una competencia directa
de la Secretaria de Educacion, es casi que indispensable para
determinar el éxito de la politica

COMENTARIOS DEL
LECTOR

La investigacidn es pertinente porque no existe un programa
o0 herramienta que permita verificar la pertinencia del
proyecto y el cumplimiento de este, asi como tampoco se
cuenta con informacion de los egresados que permita
evidenciar su vinculacion a la educacion superior o el acceso
a mejores oportunidades labores.

Tabla 6

Datos bibliograficos Ill

TITULO:

Pertinencia de la educacion media oficial: Percepcion de los

estudiantes de 11°. Bogota, localidad de Bosa.
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AUTOR:

Pefa Jaime, José Néstor Javier; Rocha Castillo, Sergio autor

Ao de publicacion:

25 de agosto de 2015

Editorial:

Universidad de la Sabana

Ciudad/Pais

Bogota, Colombia.

Direccioén virtual: URL
Tipo de texto

http://hdl.handle.net/10818/17887

Tabla 7

Comprensién y andlisis 111

PALABRAS CLAVES

Planificacion educativa -- Bogota, Colombia
Educacion secundaria -- Bogota, Colombia
Educacion secundaria -- Bogota, Colombia

DESCRIPCION Y
PROPOSITO (S)

Este documento se publico en el afio 2015 como Trabajo de
grado para optar por el titulo de Magister en educacion.

IDEAS El interés central es realizar un estudio que permita

FUNDAMENTALES establecer la pertinencia de la propuesta educativa de tres
instituciones educativas oficiales de la localidad de Bosa, de
educacion media desde la perspectiva de los estudiantes.

TEMA Tesis de grado- Maestria

CONCEPTOS El estudio realiza un analisis acerca de la pertinencia de la

CENTRALES educacion media en tres instituciones oficiales del sector de

Bosa, desde la perspectiva de los estudiantes donde se
evidencia que no estan satisfechos con las herramientas que
se les brindan para su proyecto de vida.

CONCLUSIONES

Se hace necesario replantear si efectivamente, para el
contexto de la localidad de Bosa es pertinente una educacion
media académica, frente a la urgente necesidad manifiesta
por los estudiantes de una educacion media técnica que les
brinde herramientas y competencias facilitadoras de su
insercion laboral junto con la atencion de sus expectativas
académicas.

COMENTARIOS DEL
LECTOR

La investigacion es pertinente porque se evidencia por medio
de las tres instituciones educativas la necesidad de fortalecer
la pertinencia de la propuesta educativa frente a las
necesidades educativas y laborales de los jovenes para
continuar con su proyecto de vida.
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Tabla 8

Datos bibliograficos IV

TITULO: . . . ., .
Plan de mejoramiento para la articulacién de la educacion
media con la educacion superior del colegio Cune IEDR de
Villeta, Cundinamarca

AUTOR: Palacio Calderon, José Gustavo

Ao de publicacion:

29 de agosto de 2017

Editorial:

Universidad de la Sabana

Ciudad/Pais

Bogota, Colombia.

Direccioén virtual: URL
Tipo de texto

http://hdl.handle.net/10818/31268

Tesis- Gerencia en gerencia educativa

Tabla9

Comprension y andlisis 1V

PALABRAS CLAVES

Educacién secundaria
Comunidad y universidad
Formacion profesional
Mercado laboral

DESCRIPCION Y
PROPOSITO (S)

Este documento se publico en el afio 2017 como Trabajo de
grado para optar por el titulo de Especialista en gerencia
educativa.

IDEAS El presente proyecto busca iniciar en un proceso donde los

FUNDAMENTALES estudiantes del Colegio Cune institucion educativa
departamental en Villeta, Cundinamarca, obtengan las
herramientas y competencias que les permitan acceder a la
educacidn superior, al mercado laboral y mejorar su calidad
de vida.

TEMA Tesis de grado- Especializacion

CONCEPTOS El proposito de la investigacion es desarrollar un plan de

CENTRALES mejoramiento del Colegio Cune para que los estudiantes

tengan un cambio en sus procesos de formacion, enfocados
en un énfasis de la educacion media que permita formar en
ellos competencias, habilidades y destrezas que redunden en
su proyecto de vida, acceso a la educacion superior y accesos
al mercado laboral
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CONCLUSIONES

Se desarrollé una propuesta para responder a la falta de
oportunidades de los estudiantes en el ingreso a la educacion
superior y el mundo laboral. Para llevarla a cabo se busco la
participacion de los diferentes estamentos de la comunidad
educativa y de entidades externas como el SENA o IES para
formar a los estudiantes en competencias laborales en el
turismo

COMENTARIOS DEL
LECTOR

La investigacion es pertinente porque por medio de la
aplicacion del plan de mejoramiento se ejecuta una propuesta
que permita llevar a cabo la articulacion de la educacion
Basica del colegio Cune con el fin de mejorar las condiciones
de vida de sus estudiantes para vincularse con la educacién
superior o a la vid laboral.

Tabla 10

Datos Bibliograficos V

TITULO: e . : .
La gestion directiva y administrativa en la articulacion de la
educacion media técnica con la educacion superior del sector
oficial del departamento de Bolivar

AUTOR: Palacio Calderon, José Gustavo

Afo de publicacion:

2011

Editorial:

Universidad de Cartagena

Ciudad/Pais

Cartagena, Colombia.

Direccién virtual: URL

Tipo de texto

http://hdl.handle.net/11227/9280

Tesis- Maestria en educaciéon

Tabla 11

Comprensién y analisis VI

PALABRAS CLAVES

Articulacién, Ciclos propedéuticos, Competencias Laborales,
Educacion Superior, Gestion Administrativa, Gestion
Directiva, Media Técnica, Pertinencia, Politicas Publicas
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DESCRIPCION Y
PROPOSITO (S)

Este documento se publico en el afio 2011 como Trabajo de
grado para optar por el titulo de Magister en educacion.

IDEAS Desde el componente de gestion directiva y administrativa

FUNDAMENTALES se pretende hacer de estos dos niveles educativos un solo
cuerpo, que responda a las necesidades e intereses del
contexto sin mas distancias que las establecidas por la Ley
como elemento organizador.

TEMA Tesis de grado- Maestria

CONCEPTOS El proposito de la investigacion es comprender como desde

CENTRALES la gestidn directiva y administrativa generan o dificultan la

articulacion de la educacion media con la educacion superior.

CONCLUSIONES

Se disefid una propuesta desde la gestion directiva,
administrativa y financiera que, a partir de la integracion del
sector productivo con el educativo, favorezca los procesos de
articulacion con pertinencia de los niveles de la media
técnica a la superior en el sector oficial en el departamento de
Bolivar

COMENTARIOS DEL
LECTOR

La investigacion es pertinente porque por medio del analisis
de la gestion directiva y administrativa se logra evidenciar si
la educacion media favorece la pertinencia de la propuesta
con la vinculacion a la educacion superior oficial.

3. METODOLOGIA

3.1 Investigacién Cualitativa

47

De acuerdo con el interés del estudio cuyo objeto es Analisis de la gestion directiva y el

Horizonte Institucional de la IED Nueva Esperanza desde el componente de los egresados

teniendo en cuenta su vinculacion en el medio laboral, profesional y social. El estudio que se

desarroll6 esta dirigido en palabras de Patton (1990) con “un enfoque cualitativo pues esta

permite profundizar en las historias, comportamientos y experiencias de la poblacion a investigar,

define los datos cualitativos como descripciones detalladas de situaciones, eventos, personas,

interacciones, conductas observadas y sus manifestaciones”
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Un estudio cualitativo busca comprender un fendmeno de estudio en su ambiente usual

(como vive, se comporta y actla la gente; qué piensa; cuales son sus actitudes etc.)

Los Estudios cualitativos no pretenden generalizar de manera intrinseca resultados
poblacionales méas amplios, ni necesariamente obtener muestras representativas (bajo la ley de
probabilidad), incluso no buscan que sus estudios lleguen a replicarse. Asi mismo, se
fundamentan més en un proceso inductivo (exploran y describen, y luego generar perspectivas

tedricas). Van de lo particular a lo general. (Patton, 1990).

Por otra parte, en palabras de Gonzélez (2012) “La investigacién Cualitativa usa
procedimientos que trata de describirlos y no de generalizarse por las teorias ya existentes, aqui el
investigador como el investigador tienen voz y voto, cada uno aporta y desarrolla un proceso de

produccion de conocimiento”

Desde esta perspectiva, cabe anotar que las caracteristicas fundamentales de la

investigacion cualitativa son:

e La posibilidad de utilizar diferentes fuentes de datos, que le permiten al investigador poder
llegar a resultados humanisticos.
° Analizar e identificar la incidencia frente a la calidad educativa, estudian significados
intersubjetivos situados en la realidad que permiten ver el proceder y los mecanismos utilizados

por las personas.

- Observar las relaciones o tensiones entre los participantes mientras estudian la vida social en su

propio marco natural sin distorsionarlo ni ponerlo a controles experimentales.
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- Eligen la descripcion profunda de los conceptos comprensivos del lenguaje simbolico. (Lopez,

N., & e Sandoval, 1., s. f.)

Investigacion sin riesgo:

Segun Sampieri & Mendoza (2018) son estudios que emplean técnicas y métodos de
investigacion documental retrospectivos y aquellos en los que no se realiza ninguna intervencion
o modificacidn intencionada de las variables bioldgicas, fisioldgicas, psicoldgicas o sociales de
los individuos que participan en el estudio, entre los que se consideran: revision de historias
clinicas, entrevistas, cuestionarios y otros en los que no se le identifique ni se traten aspectos

sensitivos de su conducta. (Resolucion, 8430 del 1993)

3.2 Tipo de estudio Exploratorio

Segun Sampieri (2018) "los estudios exploratorios se efectian, normalmente, cuando el
objetivo es examinar un tema o problema de investigacién poco estudiado o que no ha sido
abordado antes". Supongamos que no se han hecho estudios o existe poca informacion sobre lo
que piensa un sector de la juventud acerca de la importancia del ejército y las razones, positivas o
negativas, que esa juventud tiene para pensar Revista Cientifica 11 General José Maria Cordova"
asi sobre la institucion. En este caso es necesario adelantar un estudio de tipo exploratorio que
nos aproxime a conocer el pensamiento de la juventud y cuales son las inquietudes, dudas o

creencias que ésta tiene.

El proceso de la Investigacion, refiriéndose a las investigaciones de tipo exploratorio
manifiesta que este tipo de investigaciones se realiza especialmente cuando el tema elegido ha
sido poco explorado y reconocido y cuando aun, sobre él, es dificil formular hipotesis precisas o

de cierta generalidad. Suelen surgir también cuando aparece un nuevo fendmeno que,
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precisamente por su novedad, no admite todavia una descripcidn sistematica o cuando los
recursos que dispone el investigador resultan insuficientes para emprender un trabajo méas

profundo. (Sabino, 1992)

3.3 Criterios de rigor:

Los criterios que comunmente se utilizan para evaluar la calidad cientifica de un estudio
cualitativo son la credibilidad, la auditabilidad y la transferibilidad. La credibilidad se logra
cuando el investigador, a través de observaciones y conversaciones prolongadas con los
participantes en el estudio, recolecta informacion que produce hallazgos que son reconocidos por
los informantes como una verdadera aproximacion sobre lo que ellos piensan y sienten. Asi
entonces, la credibilidad se refiere a como los resultados de una investigacion son verdaderos
para las personas que fueron estudiadas y para otras personas que han experimentado o estado en
contacto con el fendbmeno investigado. Es muy importante tener en mente que los informantes
son los que conocen su mundo, el cual puede ser completamente diferente al mundo del
investigador. Este tiene la tarea de captar el mundo del informante de la mejor manera que él lo
pueda conocer, creer o concebir lo cual a menudo es un reto dificil para el investigador. Captar lo
que es «cierto», «conocido» o la «verdad» para los informantes en los contextos o en la situacién
social que viven los informantes requiere escuchar de manera activa, reflexionar y tener una
relacion de empatia con el informante. De acuerdo con esto, se puede decir que el objetivo del
investigador es meterse en el mundo de las personas lo cual exige paciencia, reflexion y
evaluacion permanente para describir los sujetos de investigacion. (Sampieri & Mendoza Torres,

2018)

La transferibilidad o aplicabilidad es el tercer criterio que se debe tener en cuenta para

juzgar el rigor metodoldgico en la investigacion Cualitativa. Este criterio se refiere a la
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posibilidad de extender los resultados del estudio a otras poblaciones. Guba y Lincoln indican
que se trata de examinar que tanto se ajustan los resultados con otro contexto. En la investigacion
Cualitativa la audiencia o el lector del informe son los que determinan si pueden transferir los
hallazgos a un contexto diferente del estudio. Para ello se necesita que se describa densamente el
lugar y las caracteristicas de las personas donde el fenémeno fue estudiado. Por tanto, el grado de
transferibilidad es una funcion directa de la similitud entre los contextos. Guba EG, Lincoln YS.
Effective evaluation: improving the usefulness of evaluation results through responsive and

naturalistic approaches. San Francisco: Jossey-Bass; 1981. (Sampieri & Mendoza Torres, 2018)

3.4 Herramientas de recoleccion de informacion:

Las entrevistas semi estructuradas se basan en una guia de asuntos o preguntas y el
entrevistador tiene la libertad de introducir preguntas adicionales para precisar conceptos u
obtener més informacidn. Las entrevistas abiertas se fundamentan en una guia general de
contenido y el entrevistador posee toda la flexibilidad para manejarla. (Sampieri & Mendoza

Torres, 2018)

Este analisis se realizé por medio de entrevistas semiestructuradas a diferentes miembros
de los directivos de la IED, con el fin de acceder al conocimiento y a la informacion que se
observa en los protagonistas implicados que en este caso son los egresados del colegio Nueva
Esperanza IED de los ultimos cuatro afios, ya que su voz, las experiencias y vivencias personales

son tenidas en cuenta.

Revision Documental: segun Sampieri la investigacion documental es detectar, obtener

y consultar la biografia y otros materiales que parten de otros conocimientos y/o
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informaciones recogidas moderadamente de cualquier realidad, de manera selectiva, de modo que

puedan ser Utiles para los propdsitos del estudio. (Sampieri & Mendoza Torres, 2018)

3.5 Seleccidn de la poblacion objeto de estudio:

Para comenzar con el anélisis de la informacidn de la poblacion objeto de estudio, se
eligieron los egresados de los ultimos cuatro afios (2018-2021) de la IED Nueva Esperanza la
cual ha tenido un comportamiento en su matricula entre 40 a 43 estudiantes por afio

aproximadamente.

Por otro lado, se tuvo en cuenta las autoevaluaciones hechas en estos tres afos de estudio
donde se evidencie los resultados obtenidos en el andlisis de la pertinencia del PEI con relacién al

contexto (especificamente en los items de egresados).

3.6 Cronograma
Figura 2

Cronograma de trabajo para elaboracion y aplicacion de proyecto investigativo. 2021

Cronograma de actividades por mes y afio, proyecto de grado.

Aifio. 20211 20212

Actividad/Mes. Feb [Mar [Abr [May[jun |Ago [Sep [Oct [Mov
Fase 1.

Construccion del anteproyecto con todos items asignados.
Presentacién del anteproyecto ante comité de investiagicones
Aprobacidn y Radicacién de comite de investigaciones

Fase 2.

Revisidn y ajuste metodoldgico
Construccién y elaboracidn de herramienta para recoleccidén de datos.
Validacidn del instrumento recoleccion de datos.
Gestidn de permisos a entidad para inciciar fase de recoleccidn.
Evaluacidn de proyecto ante el comite de etica.
Fase 3.

Recoleccidn de datos.
Anadlisis e interpretacidn de los resultadoss
Inicio de elaboracidn de producto de investigacidn
Fase 4.

Conclusiones y recomendaciones
Elaboracion de discusién, recomendaciones y conclusiones.

Fase final del producto de investigacidn.

Entrega final del proyecto.
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Fases

a) Etapa uno: Acercamiento a la IED y a los actores que intervinieron en la investigacion.

(egresados de los Gltimos cuatro afios 2018-2021)

b) Etapa dos: Disefio e implementacién de los instrumentos de recoleccion de datos propuestos.

c) Etapa tres: Andlisis de la informacion, propuesta y conclusiones.

Resultados esperados

Al finalizar este estudio se espera contribuir al mejoramiento de la Gestidn Directiva por
medio de un analisis del Horizonte Institucional y el componente de egresados que permitiera
identificar la relacion del entorno con el Proyecto Educativo Institucional. Las recomendaciones
que se establezcan a partir de este estudio y reflejados en un DOFA, serviran como punto de
partida para que la institucion pueda generar acciones de mejora que fortalezca la relacion con los
egresados y sus familias, a su vez que ellos contribuyan al mejoramiento y desarrollo de la
institucion promoviendo el sentido de pertenencia por ella. El estudio se desarrollé en el segundo
semestre del 2021 teniendo en cuenta que en este periodo se realiza el cierre académico y las
autoevaluaciones institucionales. Se partié de la autoevaluacion institucional y los antecedentes

de la ausencia de informacion con relacion a los egresados.

Capitulo 4. Analisis de los hallazgos y resultados

En este apartado se muestran los resultados obtenidos con la aplicacion de los
instrumentos de recoleccion de informacion: Encuestas a egresados, entrevistas semiestructuradas
realizadas a la rectora, orientadora, coordinadora y docente enlace de media de la IED Nueva
Esperanza, la cual dio cuenta de la pertinencia de la propuesta pedagdgica en cuanto a la

proyeccion social de los egresados su vinculacion laboral, técnica, tecnologia y /o profesional.
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Luego de recopilar la informacion, se procedio a analizar los resultados de esta, estableciendo
cuatro categorias enmarcadas en los discursos de los participantes, teniendo en cuenta los

objetivos planteados en la investigacion, la relacion de la informacion y la convergencia de esta.

4.1 Categorias de investigacion

En el siguiente grafico se podran ubicar las categorias que se tuvieron en cuenta a la hora
de analizar los resultados de las entrevistas Semiestructuradas a la Rectora, Orientadora Escolar,
Coordinadora académica y Docente enlace de media, con los resultados de las encuestas a 44
egresados de la IED Nueva Esperanza y a su vez con los documentos que sustentan el Horizonte
Institucional y las observaciones hechas en campo (diario de campo). Estas categorias nos
permitieron hondar en algunos aspectos que aportaron a la investigacion y que servirian de guia

para establecer elementos a la matriz DOFA que se entregara a la institucion.

Tabla 12

Instrumentos aplicados

ENTREVISTAS 1. Rectora Amanda Delgado M.
SEMIESTRUCTURADAS #4 2. Coordinadora Monica Quevedo
3. Orientadora E. Angie Espinosa

4. Docente Enlace de Media Luisa
Fernanda Castro.

ENCUESTAS EGRESADOS 2018-2020 De la muestra de 44 egresados so6lo 14 de
#14 ellos contestaron la encuesta.




ENCUESTAS EGRESADOS 2021 #30

De la muestra de 40 egresados solo 30
contestaron la encuesta.

DOCUMENTOS INSTITUCIONALES #2

1. Horizonte Institucional (mision,
vision, perfiles etc)

2. Libro de egresados

OTROS #1

1. Diario de campo

Elaboracion propia
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Figura 3

Categorias de la investigacion

Enfoques

Habilidades
Académicas
Calidad educativa

—
Formacion
ciudadana
Acceso a la
educacién

Calidad de vida

— » Busqueda del
! T conocimiento
Continuidad . ————
estudios post
secundarios Competencias
—— tecnoldgicas
—

Docentes

Flexibilidad
Curricular

===

Poblacion Flotante
—
- t o e
Econémicas

Vinculacién a P
= > Programas técnicos
universidades %
puiblicas y tecnoldgicos

Elaboracidn propia
Poblacion Flotante

Frente al estudio de la poblacion cabe mencionar que es una categoria esencial dentro de

la propuesta pedagdgica y las caracteristicas de esta para conocer la pertinencia, las necesidades y
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el contexto en el cual se desarrollan, con el fin de hallar las razones por las cuales no se tiene
conocimiento de los egresados, el poco seguimiento a la vinculacion a los ciclos propedéuticos y

las acciones del plan de mejora de la institucion.

Segun la guia 34 con respecto a la poblacion: Los establecimientos educativos no estan
solos; se encuentran ubicados en entornos sociales, productivos y culturales particulares
con los cuales deben interactuar permanentemente. Ademas, muchos tienen el desafio de
atender a grupos poblacionales pobres y vulnerables, entre los que hay més casos de
violencia, maltrato, consumo de sustancias psicoactivas, trabajo infantil, etc. Todas estas
condiciones exigen nuevas maneras de gestionar el servicio, las cuales deben conducir a
disminuir las barreras para el aprendizaje y la participacion, de manera que todos los
estudiantes asistan a la escuela, permanezcan en el sistema educativo, aprendan a convivir
con los demas y desarrollen las competencias basicas necesarias para seguir aprendiendo a

lo largo de su vida. (pag. 19)

De este modo la institucién IED Nueva Esperanza se caracteriza por tener una poblacion
flotante debido a que la mayoria de ellos son familias de inmigrantes o desplazados por
situaciones propias del pais o por situaciones internas, que viven en condiciones econémicas
dificiles pertenecientes a barrios que son completamente de invasién, dichas situaciones los
Ilevan a buscar mejores oportunidades en la capital pero terminan en barrios que quedan en las

periferias sin mayores oportunidades para mejorar su calidad de vida.

Este colegio esta ubicado en la localidad 5 de Usme, en la parte alta y en la periferia de
vecinos tenemos el paramo de Cruz Verde, un clima de pre paramo y son familias con
condiciones socioeconomicas dificiles, tenemos vecinos al colegio barrios que son

completamente de invasidn, las condiciones de las personas que habitan a los
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alrededores del colegio son familias con condiciones econdmicas dificiles, que vienen
desplazadas por situaciones propias del pais o por simplemente situaciones internas. (ver

anexo de entrevista a directivos)

La caracterizacion socioeconémica de los padres de familia de este sector, hacen parte de
empleos informales como: vendedores ambulantes, ayudantes de bus, trabajadores por dias,

empleados independientes, hay un porcentaje bajo vinculados a empresas formales.

Figura 4

Encuestas a los egresados 2018-2020 IED Nueva Esperanza
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El anterior grafico nos muestra los estratos socio econémicos de los egresados 2019-2020,
donde 11 de los encuestados son de estrato 1 6sea el 78,6% y 3 de los encuestados son de estrato

2 el 21, 4%; lo cual, refleja que la poblacidn es de estratos bajos.



Figura 5

Encuestas a los egresados 2021 IED Nueva Esperanza
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En el 2021 se observa que, de los 30 egresados encuestados, 26 son de estrato 1 dsea el

86,7%, 2 de estrato 2 el 6,7%, 1 de estrato 3 el 3.3% y 1 de estrato 0 el 3,3%.

Y en la pregunta de ¢cudl es la actividad econdmica de su ndcleo familiar? Los

encuestados contestaron:
Figura 6
Encuestas a los egresados 2018-2020 IED Nueva Esperanza

écual es la actividad econdmica de
su nucleo familiar?

EMPLEADOS DE VENDEDOR NEGOCIO FAMILIAR  OFICIOS VARIOS
EMPRESAS AMBULANTE

59



60

Como se observa en esta grafica de los 14 de egresados 2019-2020 la actividad
econdmica es de 10 empleados de empresas, 2 vendedor ambulante, 1 negocio familiary 1

oficios varios.
Figura 7

Encuestas a los egresados 2021 IED Nueva Esperanza

éCual es la actividad econdmica de su

famila?
— i 222 EEEmm— 4202 ——_— 2z =
EMPLEADOS VENDEDOR NEGOCIO OFICIOS INFORMAL DESEMPLEADO

DE EMPRESAS AMBULANTE FAMILIAR VARIOS

Esto influye directamente en los estudiantes al ser la familia el primer entorno social en el
que se desenvuelven, muchos estudiantes crecen en familias que no ven la necesidad que sus
hijos se vinculen o0 no a la educacién superior, hay familias que requieren que sus hijos trabajen
para aportar a la economia familiar, por lo cual los motivan a ingresar al SENA, para que tengan
posibilidades de vincularse al mundo laboral rapidamente. Existe un pequefio porcentaje de
familias que desea que sus hijos se profesionalicen vinculandose a la universidad. En los
anteriores graficos observamos que la gran mayoria pertenecen a estratos bajos y de actividades
econdmicas que son empleados de salarios minimos que se dificulta apoyar a los estudiantes a

continuar con sus estudios post secundaria.
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“Las familias Nueva Esperancinas son diferentes por un lado estan los padres que no les
importa si sus hijos se vinculan o no, hay familias que requieren que sus hijos trabajen
por lo tanto los motivan a ingresar al SENA, para que tengan mejores ingresos, hay otro
porcentaje de padres que desea que sus hijos se profesionalicen vinculandose a la

universidad” (ver anexo encuestas a directivos).

Teniendo en cuenta todas estas caracteristicas poblacionales y en la basqueda de
promover una educacién de calidad que les permita a sus estudiantes continuar en el sistema
educativo y desarrollar competencias que fortalezcan sus aprendizajes a lo largo de la vida, la
institucion trata de concientizar a las familias acerca de la de la importancia de acceder a la
educacidn superior vinculandolos a actividades escolares tales como: reuniones y escuelas de

padres.

A pesar del contexto familiar y social los estudiantes se caracterizan por ser una poblacion
resiliente que se reconocen como personas que necesitan buscar un cambio para sus vidas la IED
Nueva Esperanza ha pretendido ser ese mediador, ese facilitador para que los estudiantes puedan
tener una mejor calidad de vida por medio de su propuesta educativa que se basa en las
necesidades de la poblacion pero ante todo promoviendo a través de su practicas pedagogicas el

gusto por el aprendizaje y la busqueda del conocimiento.

Los que han estado desde la primera infancia hasta once son chicos que se comprometen,
que son lideres que se ven reflejados en aportar a la comunidad que quieren hacer y
sofiar con otras cosas, no solo para ellos si no para sus compafieros. (Ver Anexo

encuestas a directivos).
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Propuesta Educativa

Teniendo en cuenta la guia 34 establecida por el MEN para el mejoramiento institucional,
se busca que las instituciones educativas mejoren sus propuestas frente a las necesidades de la
poblacion y la proyeccién social de los estudiantes vinculando acciones continuas que involucren
a toda la comunidad educativa y con el fin de generar una evaluacion continua de los procesos y

la influencia de estos en sus estudiantes.

Prepara a sus estudiantes para continuar sus estudios postsecundarios o para tener buenas

oportunidades laborales.

Garantiza a todos sus estudiantes que la educacion que brinda es pertinente para que
puedan seguir estudiando o, si asi lo desean o necesitan, para ingresar al mercado laboral
con buenas oportunidades. Para ello, esta pendiente de los cambios que ocurren en su
entorno inmediato y en contextos mas amplios. Conoce las exigencias del sector
productivo en cuanto al perfil de trabajadores que solicitan las empresas. En la actualidad,
los empleados deben tener capacidad para manejar diferentes clases de informacion,
comunicarse adecuadamente, solucionar problemas, gestionar proyectos individuales y
colectivos, negociar, tomar decisiones, aplicar las tecnologias de informacién y
comunicacion, y manejar un segundo idioma. Evalla y reflexiona acerca de las practicas
tradicionales de ensefianza para dar paso a nuevas formas de aprendizaje. Para ello tiene

en cuenta el uso de las tecnologias de la informacion y comunicacion. (pag. 24)

En la busqueda de una propuesta educativa de calidad que les permita a sus estudiantes

estar preparados para los desafios educativos o laborales que se presentan en la actualidad y las
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competencias que deben tener los egresados, las cuales deben dar cuenta de sus habilidades para

incorporarse a la vida social de manera competente y responsable.

La IED Nueva Esperanza fomenta la autoevaluacion constante de su propuesta educativa
por medio de revisiones acerca de la pertinencia de la misma, lo cual se evidencio en el proceso
de autoevaluacion realizado en el 2019 que permitié generar un cambio en las lineas de
profundizacion, teniendo en cuenta que en el 2018 contaban con dos lineas: ambiental y
tecnoldgica las cuales habian sido determinadas cuando comenzé la media integral en el colegio ;
a partir de la autoevaluacién del 2019 se promovid la participacion en este proceso de la
comunidad educativa validando con los estudiantes , los padres y los docentes sus propuestas
como una contribucién significativa y propositiva a las metas y acciones de mejoramiento, en
este proceso la tecnologia volvio a ser elegida como una linea de profundizacion ya que les

proporciona herramientas para vincularse a estudios técnicos, profesionales y laborales.

“El colegio tiene enfocado su PEI en dos ejes el tecnolégico y el ambiental, ya que se
encuentra ubicado en un contexto semi rural, con un clima subparamo y rodeado de

reservas, bosques y zonas verdes” (Ver anexo encuestas a directivos).

Con respecto a la linea ambiental se verifico la pertinencia y la importancia de continuarla
fortaleciendo, teniendo en cuenta la ubicacién de la institucion dentro de un sector rural, aunque
el colegio no es considerado como rural. Lo ambiental es considerado por la comunidad
educativa como un eje fundamental, teniendo en cuenta que dentro de la propuesta educativa de
la IED Nueva esperanza se busca formar a los estudiantes como ciudadanos que comprendan la
necesidad de tener conciencia del deterioro ambiental que se esta dando alrededor del mundo, a

un nivel global, local y regional.
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Teniendo en cuenta los resultados de la autoevaluacion y los intereses expresados por la
comunidad educativa las lineas de profundizacién que quedaron establecidas desde el 2020 y
hasta el momento son: ciencia y tecnologia. La ciencia concebida por la institucion educativa
como la rama que permite trabajar todos los campos del conocimiento de una manera
interrelacionada y por medio de conocimientos objetivos y verificables, por esta razon los
docentes promueven dentro de sus practicas pedagdgicas preguntas de indagacion que les permita
fortalecer la capacidad de indagacion y la busqueda de respuestas Idgicas a las preguntas

planteadas a lo largo de la vida.

A través de la linea de ciencia la IED Nueva Esperanza ha podido consolidar y aumentar
procesos de semilleros de investigacion, promoviendo en sus estudiantes la busqueda del
conocimiento a través de procesos de investigacién que promueven el pensamiento critico de los
estudiantes, el reconocimiento del entorno y la capacidad propositiva desde las diferentes

ciencias.

Los estudiantes son muy creativos, son estudiantes muy resilientes debido a muchas
situaciones sociales y de su contexto, han sabido sobrellevar estas situaciones y por eso
son resilientes y también son muy propositivos frente a la resolucion de problemas de

todo lo que trabajamos en la institucion. (Ver anexo entrevistas a directivos).

Las lineas de profundizacion en ciencia y tecnologia en la IED Nueva Esperanza desde
2019, buscan mejoran el bienestar de estudiantes, teniendo en cuenta sus caracteristicas
individuales, su contexto familiar y sociocultural; promoviendo en la formacion de sus
estudiantes y desde los niveles de educacion preescolar el acceso al conocimiento. Ademas, en
ofrecerle a los estudiantes de la media emprender proyectos de investigacion que fortalecen sus

habilidades en liderazgo y que ellos se proyectan a su comunidad con estos; por otro lado, la
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tecnologia ha hecho que en programas en robdtica, software y hardware los estudiantes vean una
posibilidad ya sea, en vincularse a la parte laboral o en profundizar dichos programas a nivel

tecnoldgico o profesional.

Los docentes en sus précticas pedagdgicas fomentan el uso de la creatividad para la
formulacion de proyectos de investigacion que les permita a sus estudiantes dar soluciones a
problematicas de la vida cotidiana, aun cuando sus condiciones socioeconémicas sean dificiles y
en algun momento puedan obstaculizar el acceso al conocimiento, los estudiantes se caracterizan
por esforzarse para encontrar ese conocimiento en la medida que muchos no cuentan con recursos
como computador o celular en casa y la solucion que se plantean para esta problematica social es
usar los recursos de la institucién con un objetivo claro que es sacar adelante sus proyectos,

graduarse para mejorar su calidad de vida.

“Formar ciudadanos participativos criticos que tengan la posibilidad de convivir

sanamente ”. (ver anexo entrevistas a Directivos)

La busqueda de conocimiento, por medio de la ciencia, promoviendo la busqueda de
respuestas, queremos que el proceso académico haga parte de sus vidas por eso cada afio se
busca replantear los objetivos, de acuerdo con las necesidades sociales que se viven, formar
ciudadanos en beneficio de ellos mismo y de quienes los rodea, que busquen el conocimiento
y la ciencia para responder las preguntas que se hacen acerca del mundo que los rodea. (Ver

anexo encuestas a directivos)

De acuerdo con la guia 34 del MEN las instituciones que promueven dentro de su propuesta

educativa la mejora continua establecen:
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Una politica y una programacion completa de actividades extracurriculares que propicia la
participacion de todos, y éstas se orientan a complementar la formacion de los estudiantes

en los aspectos sociales, artisticos, deportivos, emocionales, éticos, etc. (Pag. 100).

La IED Nueva Esperanza ademas de contar con las dos lineas de profundizacion para la
Media integral, cuenta con un énfasis artistico, que se consolido a través del programa
anteriormente llamado 40 por 40 y actualmente conocido como jornada extendida, el cual ha
tenido resultados favorables con respecto a la convivencia, el proyecto de vida, procesos de

autoestima, relaciones interpersonales y el liderazgo con respecto a lo artistico y lo cultural.

Nifios de estrato 1y 2 de Usme tocando un violin, eso es maravilloso y ha fortalecido
nuestro proyecto educativo, yo siempre he dicho, que el colegio nueva Esperanza tuvo
egresados antes de 40 por 40 y después de 40 por 40 empezamos a notar como los nifios
cambiaban se volvian més centrados, mas motivados, considero que sucedio por el
proyecto de jornada extendida, tuvimos mas estudiantes vinculados a las universidades,
mas chicos con la intencion de inscribirse en programas universitarios. (Ver anexo de

entrevistas a Directivo)

El énfasis artistico en la jornada extendida enriquece el trabajo pedagogico porque el
nifio desde pequefio empieza a ver diversas perspectivas en el colegio y hay nifios que descubren
sus talentos hacia la musica a través de este proyecto, que si no hubiera existido como énfasis en
el colegio, nunca los hubieran podido descubrir, porque dificilmente por sus condiciones
socioecondmicas y socioculturales tienen acceso a estas oportunidades de educarse artisticamente
tocar un violin, un trombon, un saxofén y poder ser conscientes de sus talentos , conocer otros
contextos con el acompafiamiento de los docentes de la filarmonica quienes les ofrecen otras

instituciones donde pueden continuar con su formacion musical como proyecto de vida le ha
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permitido a la institucion en el transcurso de ese proceso ver jovenes que se graduan sabiendo

que lo que quieren en la vida es ser musicos.

...Fue gracias a ese proyecto que se comienza desde la formacion del nifio y que esté
pensando en su futuro, primero en reconocerse, y ademas esa posibilidad de ver artes,
deportes, ver tecnologia, medio ambiente, fortalecer la matemética, hace que el vea otras
posibilidades por las cuales se puede ir, si tenemos estas propuestas y sé que hay mucho

que mejorar a ese tema, pero si le hemos trabajado. (Ver anexo entrevista Directivos)

La propuesta educativa de la IED Nueva esperanza de cuenta de su pertinencia a través de
la formacion de sus estudiantes desde la educacion preescolar hasta el grado once, generando en
ellos capacidades académicas, pero también para la vida que les permitan continuar con su

vinculacion al sistema educativo y esto lo garantizan siendo una institucién que busca la mejora

continua.

“En la linea de tecnologia tenemos programacion, electronica y disefio de proyectos dentro
de la ciencia tenemos un curriculo enfocado en lo ambiental vemos la ciencia desde los

procesos fisicos y quimicos” (ver anexo entrevistas directivos)

Esas dos lineas las tenemos desde el grado décimo y once sin embargo desde primero de
primaria hay una intensidad horaria mayor en el area de tecnologia, vemos la importancia
de desarrollar competencias tecnoldgicas en los egresados, los estudiantes no pueden llegar

a las lineas de profundizacion sin haber tenido un proceso para las materias de tecnologia.

(ver anexo entrevistas directivos)

Mejora Continua

Teniendo en cuenta la guia N 5 planes de mejoramiento expone que:



68

Las instituciones educativas colombianas tienen el reto de mejorar la calidad de la
educacion que brindan, para ofrecer estudiantes competentes y seguros, para que el pais
tenga un recurso humano preparado que nos permita progresar y desempefiarnos bien en

un mundo cada vez mas exigente y globalizado.

Mejorar es una necesidad humanay, al igual que las personas, las instituciones
educativas mejoran cuando se lo proponen, cuando tienen una vision clara del camino

que van a seguir, cuando se evaluan y cuando fijan horizontes y metas claras.” (pag.3)

La IED Nueva Esperanza se ha caracterizado por ser una institucion que busca la mejora
continua ofreciendo una educacion de calidad a sus estudiantes sin importar las limitaciones que
se puedan presentar en el desarrollo de este proceso, han estado dispuestos como institucion a
superar las carencias y problematicas socioculturales que presentan los estudiantes y sus familias
en pro de generar un cambio aprovechando el talento humano con el que dispone, cree y confia

para alcanzar sus objetivos.

Igualmente creen en sus estudiantes quienes han respondido positivamente a estos
cambios demostrando que persistir a pesar de las dificultades les permite cumplir con sus metas,
propositos académicos y sociales. Por esta razén y con el prop6sito de permitirles a sus
estudiantes alcanzar sus objetivos, la institucién busca vincular universidades que compartan sus
mismas lineas de profundizacion en algunos de sus programas academicos, para que sus
estudiantes tengan la oportunidad de aprender a partir de nuevas experiencias vinculados a la
realidad de las instituciones de educacion superior. Ademas de permitirles estar inmersos en otros
contextos evidenciando que continuar en el sistema educativo después de culminar sus estudios

de media puede generar cambios en su calidad de vida.
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“Con las universidades los estudiantes del grado once hacen unas asignaturas de
inmersion como calculo empresarial o introduccion a filosofar y si contintan sus estudios
en la UNIMINUTO se les convalidan estas asignaturas del programa que elijan.” (Ver

anexo entrevistas directivo)

Dando cumplimiento a los objetivos de mejora continua la institucion ha generado
acciones de mejora a través del plan OSO (plan de orientacion Socio Ocupacional), un proyecto
de la Universidad Central, una de las instituciones de educacién superior vinculada a la IED, el
plan de Orientacion Socio Ocupacional tiene como objetivo indagar desde el grado noveno los
intereses en materia de lo vocacional, lo profesional u oficio, entendiendo que hay muchos
estudiantes que quieren seguir el oficio de sus padres y este se puede profesionalizar, tecnificar y

mirar si ese oficio es una vocacion.

Se ha buscado darle continuidad a este proyecto con las instituciones de educacion
superior que se vinculan a la IED, ya que la institucion desea mejorar la proyeccion social de sus
estudiantes acomparfidndolos a encontrar su vocacion o intereses antes de culminar su proceso en

la Media integral.

Actualmente el Plan de Orientacidon Socio Ocupacional estd a cargo de la orientadora
escolar quien lo dirige, realiza y ejecuta en compafiia de la Universidad UNIMINUTO
concibiendo el proyecto de vida como una trayectoria donde hay subidas con fortalezas y
bajadas donde lo errores son oportunidades para reponerse y mejorar, haciendo conscientes a la
comunidad educativa frente a la responsabilidad que tienen con los estudiantes de media al
orientarlos para que tomen las mejores decisiones para su vida y el cumplimiento de las metas

que se propongan.
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Algunos docentes ayudan a subsidiar los pines de algunos chicos que quieren ingresar a
la universidad, normalmente los docentes ayudan a los alumnos que mas conocen y que

ven con la posibilidad de ingresar a la universidad y que se les nota que desean avanzar
en sus estudios, los guian para llenar la documentacion. (Ver Anexo entrevistas

directivos)

Otra accién de mejora para apoyar la proyeccion de vida de los estudiantes es la
organizacion curricular desde preescolar hasta once por medio de la asignatura proyecto de vida,
la cual se enfoca en promover la autonomia, el desarrollo y fortalecimiento de habilidades en las
diferentes dimensiones de la formacién integral social, comunicativa y artistica promoviendo en
los estudiantes la importancia de la continuidad en sus procesos educativos, en grado noveno se
afianza la proyeccion hacia la educacion post secundaria, ddndoles a conocer a los estudiantes
las diferentes carreras técnicas, tecnoldgicas y universitarias a las cuales ellos se pueden vincular,
anterior mente la institucion lo hacia en el grado decimo pero teniendo en cuenta las necesidades
de los estudiantes y la posibilidad de acompafiarlos en su proyeccion social lo mas pronto posible
tomo la decision de iniciar desde el grado noveno, dando continuidad a este proceso con los
estudiantes de décimo se promueven espacios de acercamiento a las ofertas educativas
postsecundarias por medio de las ferias universitarias que se hace en Corferias con el objetivo
que los estudiantes tengan la posibilidad de vivenciar el ambiente universitario, ya sea desde las
carreras técnicas, tecnoldgicas y universitarias también se vinculan los convenios ofrecidos desde

Secretaria de Educacién

En el ejercicio de la funciones y responsabilidades por secretaria de educacion, toda la
institucion y las personas que intervenimos en media debemos ayudar a los chicos a

buscar un proyecto productivo para su vida no solo a nivel laboral sino productivo para
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su vida, que si desean estudiar puedan continuar su formacion o vincularse a nivel

laboral, que no abandonen sus ideas y proyectos. (Ver anexo entrevistas directivos).

Seguimiento a egresados

De acuerdo con la guia 34 del MEN en el proceso de seguimiento académico, las instituciones en

mejora continua deben realizar seguimiento a sus egresados.

La institucion revisa y evalua periodicamente su plan de seguimiento a egresados y la
informacidn que éste arroja para adecuar y mejorar la pertinencia de sus acciones, asi
como su capacidad de respuesta ante las necesidades y expectativas del estudiantado y su

entorno. (pag. 111)

La IED Nueva Esperanza en busca de la mejora continua genera espacios de evaluacion y
autoevaluacion; la evaluacion institucional de 2021 arrojé en sus resultados la falta de
recoleccion de datos que permitieran establecer con claridad el acceso a la informacién de los
egresados para establecer si éstos, lograron vinculacion a la educacion superior 0 a otro tipo de
formacion que les permitiera evaluar la pertinencia del perfil del estudiante y el impacto en su

proyecto educativo. (Ministerio de Educacion Nacional, 2008)

De acuerdo con la informacion recolectada y analizada se evidenci6 que actualmente no
existe el seguimiento institucionalizado a los egresados de la IED Nueva Esperanza, por lo tanto,
como institucion no cuentan con la informacion necesaria que les permita evaluar la pertinencia
del perfil de sus estudiantes y el impacto de su proyecto educativo en la vinculacion a la vida

laboral, educacion técnica, tecnologica y/o profesional.

En la revision documental realizada la institucién no cuenta con una base de datos

sistematizada de sus egresados en la cual puedan tener la informacion actualizada y organizada
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como: datos personales, ocupacion laboral, vinculacion a la educacién superior, condiciones

sociales actuales la Unica informacion de los egresados que existe es un archivo de hace cuatro

afios donde reposa informacion de algunos egresados. Esto se evidencio tanto en las entrevistas

como en las visitas in situ, donde se tuvo acceso al archivo fisico del colegio y se evidencié que

los datos de los egresados estaban en libros en fisico sin mas informacion.

Figura 8

Nombres de los egresados y afio en cual se graduaron. (Ejemplo)
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OBSERVACIONES:

“Tampoco contamos con una estadistica, ya al terminar su proceso educativo es muy

dificil obtener la informacién por parte de ellos, pero sabemos que el acceso que tienen

los egresados en la educacion superior es minimo. (Ver anexo entrevista a directivos)
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La IED reconoce la necesidad y la importancia de contar con esa informacion con el fin
de mantener vinculos con sus egresados y conocer el desarrollo que han obtenido después de
terminar sus estudios de la media integral. Hay un namero significativo de egresados con los
cuales la institucién continda teniendo vinculos ya que muchos de ellos regresan al colegio a
buscar tutorias de fisica, quimica o matematicas y los docentes le ayudan en sus horas libres sin

esperar ninguna retribucion.

A través de esos vinculos que contindan teniendo algunos egresados con la institucion han
podido establecer de manera informal que algunos de los egresados, son técnicos, tecndlogos y en
ocasiones han logrado acceder a programas profesionales, sin embargo, estos datos son

informales ya que no se encuentra ningun sustento documental que genere rigurosidad de estos.

Anteriormente la institucion realizaba algunas actividades escolares que les permitia
seguir en contacto con sus egresados estas estuvieron vigentes hasta el afio 2017 donde realizaban
un encuentro bianual con la presencia de la promocién que se iba a graduar, después de eso no

volvieron a realizar ninguna actividad.

Aunque si queremos buscar egresados que se hayan vinculado a estudios técnicos,
tecnoldgicos o profesionales con el fin de que nos cuenten la importancia de estudiar cual
ha sido su experiencia con el fin de motivar a los estudiantes de grado décimo y once a

cumplir con sus objetivos académicos. (Ver anexo entrevistas directivos)

Alguna vez hicimos un evento un sabado, los invitamos un dia del exalumno, un evento
cultural, vino un grupo musical, y aprovechamos para diligenciar una encuesta, para
saber que estaban haciendo, como te contaba lo del grupo en Facebook. (ver anexo

entrevista a directivos)
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Para la IED Nueva Esperanza es importante saber que estan haciendo los egresados y
conocer que impacto tuvo el colegio en ellos, la institucion es consiente que todos los egresados
no contindan con su formacidn post secundaria, por diferentes circunstancias que son ajenas a
ellos, pero considera pertinente conocer que sus egresados cuentan con una mejor calidad de
vida, como institucion también consideran relevante que asi no todos se hayan podido vincular a
la educacion superior si sean buenos seres humanos y estén ayudando a mejorar la sociedad ya

que es uno de los objetivos de su propuesta educativa.

El seguimiento de egresados es un punto para mejorar, por lo cual la institucién ha
generado estrategias que les permita recolectar informacion y vincular de nuevo a sus egresados
por medio de algunas actividades escolares como se hacia en afios anteriores, sin embargo, se
encuentra con algunas limitantes como las actuales dinamicas en su vida, las obligaciones

laborales o educativas.

Otra estrategia que se generd fue la creacion de un grupo de exalumnos por Facebook el
cual ha permitido tener informacion, pero no tan completa como la que se necesita para
consolidar una propuesta que permita verificar la pertinencia de la propuesta educativa y el

horizonte institucional.

“No logramos tener una base de datos certera de todos los estudiantes y a medida que va
pasando el tiempo mas dificil, creo que esta si es una debilidad.” (ver anexo entrevistas a

directivos)

En una actividad generada desde el proyecto OSO (Orientacion Socio Ocupacional) este
semestre (2021) se contact6 a una egresada de la promocion 2015, quien asistié con su cartdn de

abogada y expreso que no podia dejar perder la oportunidad de agradecer a su colegio por la
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educacion que habia recibido y el acompafiamiento por parte de sus docentes para guiarla en su

proyeccion social.

Algunos de los estudiantes que se encuentran vinculados a programas de la universidad
Pedagdgica se vinculan con el colegio para desarrollar sus practicas y la institucion abre sus
puertas para que puedan desempefiarlas. Es el caso de dos estudiantes que en la actualidad estan
estudiando biologia en la universidad Pedagdgica, quienes actualmente cursan sus practicas
pedagogicas a la institucidn, es valioso para la institucion que sus egresados regresen y aporten
desde el conocimiento que han adquirido dentro de su proceso de educacién superior al
crecimiento de la institucién y ademas sirvan como ejemplo de superacion a los estudiantes que

estan a puertas de salir de la institucion.

Dentro de las estrategias para dar solucion a esta necesidad se continta consolidando la
estrategia OSO y otros procesos de seguimiento a egresados que han permitido reconocer la

calidad del proceso educativo y la pertinencia de la propuesta pedagogica.

Articulacidn con los ciclos propedéuticos.

De acuerdo con la definicion del SENA acerca de los ciclos propedéutico establece lo siguiente:

En Colombia predominaba el concepto de la Educacion Técnica profesional y
Tecnoldgica -TyT- como programas cerrados y concluyentes; es por eso que estos niveles
de formacion, los cuales hacen parte de la Educacion Superior, no estaban articulados
entre si. Pero con la entrada en vigor de la Ley 749 de 2002 esta realidad empez6 a
cambiar. Dicha ley introduce en el sistema educativo la formacion por ciclos con
caracter propedéutico, especificamente en las areas de ingenierias, la tecnologia de la

informacion y la administracion.
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Posteriormente, la Ley 1188 de 2008, la cual regula el registro calificado de programas
de Educacidon Superior, amplia la posibilidad de formacion por ciclos a todas las areas
del conocimiento. Segun esta ley: "Todas las instituciones de Educacion Superior podran
ofrecer programas académicos por ciclos propedéuticos hasta el nivel profesional en
todos los campos y areas del conocimiento dando cumplimiento a las condiciones de
calidad previstas en la presente ley y ajustando las mismas a los diferentes niveles,

modalidades y metodologias educativas. (SENA)

En busca de consolidar el proceso de vinculacién de sus estudiantes a la educacion
superior la IED Nueva Esperanza ha generado algunos vinculos con universidades, las cuales se
escogen con el consejo académico quienes revisan las opciones, pero la secretaria de educacion
es quien tiene la ultima palabra teniendo en cuenta la relacion con el énfasis que tiene el colegio

que en este caso son las lineas de profundizacion en ciencia y tecnologia.

Dentro de las universidades vinculadas con el colegio estan la Universidad Manuela
Beltran, La Sergio Arboleda, la Universidad Distrital, la UNIMINUTO. Estas universidades han
adelantado procesos a nivel curricular, sin embargo, no vemos el aporte a los estudiantes para que
haya una proyeccion, para que los estudiantes pasen del colegio a la universidad directamente,
que deberia ser el fin Ultimo de ese convenio interinstitucional aunque desde el colegio se
incentive la inmersién a la universidad a través de las clases de inmersion , la universidad no
cuenta con un programa que les permita a los estudiantes pasar directamente a cursar alguna

carrera que hubiera empezado desde el colegio con las lineas de profundizacion.

Cuando los estudiantes toman sus clases de inmersion en universidades privadas, se

encuentran con el limitante econdmico pues no cuentan con los recursos econémicos a nivel
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familiar para continuar sus estudios postsecundarios en estas universidades, lo cual desencadena

una frustracion en los estudiantes.

A continuacion, en las encuestas hechas a los egresados evidenciamos los procesos
adelantados por los egresados para acceder a los ciclos propedéuticos. Frente a la pregunta si
hicieron algun proceso para acceder a la universidad privada, 27 de los egresados 2021 dijeron

que No y solo 3 personas hicieron procesos con universidades privadas.

Figura 9

Encuestas a los egresados 2021 IED Nueva

¢Hiciste un proceso de seleccion en una universidad privada?
30 respuestas

® si
® No

N/

Con relacion a los egresados 2018-2020, 8 egresados accedieron a la educacion técnica
y/o tecnoldgica désea el 57,1%, Educacion Superior 1 el 7,1%, Se vincularon a la parte laboral 3

de ellos 21,4% y solo 2 de ellos no accedi6 a nada, 6sea el 14; 3%
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Figura 10

Encuestas a los egresados 2018-2020 IED Nueva Esperanza

¢En el momento de salir del colegio se vinculd a?
14 respuestas

@ Educacién Técnica y/o Tecnoldgica
@ Educacion Superior

@ Vinculacion laboral

@ Ninguno

El egresado que se vinculo a la educacién superior lo hizo en la Universidad Pedagdgica y

en la actualidad estudia Licenciatura en Biologia.

En cuanto a la educacion Técnica y Tecnoldgica de los 8 egresados vinculados estan
estudiando 7 en el SENA y uno en la San Pedro Claver y de los programas escogidos por ello

estan:

Figura 11

Encuestas a los egresados 2018-2020 IED Nueva Esperanza

Nombre del programa
8 respuestas

2

| l
0 . . ._._. .

Auxiliar Técnico en Servicios F... Gestion Empresarial Mecanica Automotriz Tecndlogo en g...
Enfermeria Gestion del Talento Tecnico en recursos humanos
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De los 3 egresados 2018-2020 que se vincularon laboralmente los 3 son empleados de
empresas como: Nutresa como operario, Empleado de otra empresa como auxiliar y uno se
vinculd a trabajar con La Policia Nacional como auxiliar, todos son empleos formales; y cuyo

salario esta entre el minimo vigente y menos de este.

Figura 12

Encuestas a los egresados 2018-2020 IED Nueva Esperanza

¢Cuanto es su salario?
3 respuestas

@ Menos del minimo
@ El minimo

@ De 2 a 3 salarios
@ Mas de 4 salarios

Figura 13

Encuestas a los egresados 2018-2020 IED Nueva Esperanza

;Porqué no pudo vincularse a ninguna de las opciones mencionadas?

2 respuestas

Intenté en la Universidad pero por dinero y por puntaje ICFES no pude y al SENA tampoco paseé.

Mo fui aceptada en ninguno de estos espacios, no me fue posible aungue lo intenté
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De los dos encuestados que no tuvieron ninguna vinculacion dijeron las siguientes

razones:

El afio antepasado lo vivi con unos estudiantes que fueron a una actividad de inmersién
en la UNIMINUTO ellos querian seguir estudiando una carrera de contabilidad que le
estaba ofreciendo la universidad ellos querian continuar, pero no tenian como pagar y

por eso no continuaron con sus estudios alla. (ver anexo entrevista directivos)

A diferencia de las universidades privadas en la universidad Distrital hubo un
reconocimiento de un proceso de semi inmersion, de algunas facultades para que los estudiantes
pudieran dar continuidad a sus estudios postsecundarios y esto fue muy valioso, ya que en la
actualidad gracias a ese reconocimiento uno de los egresados se encuentra vinculado a la
universidad en el programa de artes.

Otro factor que se observo que influye en la vinculacién de los estudiantes a estudios
postsecundarios son los puntajes del ICFES obtenidos por los estudiantes, ya que en el colegio
estos puntajes aln no estan en un nivel que les permita a sus estudiantes pasar directamente a la
universidad y es necesario que presenten su proceso de admision y si no lo completan por alguna

razén no tiene garantias de continuar vinculados a la universidad.

Estos factores influyen para que los estudiantes accedan a universidades mas accesibles a
sus necesidades para dar continuidad de sus estudios postsecundarios, la vinculacién de los
egresados a programas profesionales es un tema mas de la secretaria de educacion al no tener la
suficiente oferta educativa para todos los estudiantes independientemente de sus situaciones

socioeconémicas.
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Sin embargo, la institucion reconoce la importancia de que sus estudiantes accedan a la
educacion superior y venzan esas limitaciones econdémicas en pro de un desarrollo personal y
académico que les permita mejorar su calidad de vida y las de sus familias, generando campafias
con sus propios ingresos para darles la oportunidad a muchos de sus estudiantes de comprar los

formularios de inscripcion apoyandolos hacia esa proyeccién social.

“Ejemplo. mis nifios no van a entrar a la Manuela Beltrédn porque es un suefio casi
imposible por las tarifas. Aqui defendemos mucho la universidad publica. Les decimos a
los muchachos, esté la universidad Pedagdgica, la Distrital, La Nacional, el colegio de
Cundinamarca, esté la escuela de Administracion Publica, incluso los maestros les
pagamos las inscripciones a esas instituciones. Los docentes de nuestros propios bolsillos
patrocinamos las inscripciones a esas instituciones a los estudiantes que muestran el
interés y no tienen los recursos para hacerlo. Todos los afios hacemos una campafa de
donacidn de dinero. La gran satisfaccion es cuando los chicos pasan a las universidades.
Los que pasan no han desertado, toman esa oportunidad y siguen. Nosotros les vendemos
la universidad publica porque sé que es lo que ellos pueden pagar. (ver anexo entrevista

a directivos)

A continuacion, se observa algunas de las respuestas de los egresados 2021 con relacion a

los procesos adelantados para ingresar a alguno de los ciclos propedéuticos asi:
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Figura 14

Encuestas a los egresados 20210 IED Nueva Esperanza

¢ Hiciste un proceso de seleccion en una universidad publica?
29 respuestas

® si
® No

Aqui observamos que solo 7 de los encuestados hicieron procesos para ingresar a la
universidad pablica como lo es La Universidad Nacional, UNIMINUTO y Universidad Piloto,
(cabe aclarar que esta ultima es privada, pero estuvo dentro de las respuestas); y 22 no realizaron

ningun proceso.

Figura 15

Encuestas a los egresados 2021 IED Nueva Esperanza

¢ Hiciste proceso de admisidn al SENA?
30 respuestas

® si
® No
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En este grafico se observa que 6 de los egresados hizo proceso para vincularse al SENA 'y
los 24 restantes no tuvieron esta Institucion como Opcion. Pero cuando se le pregunto a los
egresados que si hicieron alguna otra aplicacion en otras entidades solo 2 respondieron que si y

dieron como opciones institutos de educacion no formal.

Por otro lado, se les preguntd que en la inmediatez del proximo afio que pensara hacer

para lo cual 25 de los encuestados respondieron que estudiar y Trabajar y 5 solo estudiar.

Figura 16

Encuestas a los egresados 2021 IED Nueva Esperanza

;Después de graduarte vas a...?
30 respuestas

@ Estudiar

@ Trabajar

@ Estudiar y trabajar

@ Ninguno de los anteriores

Para la IED Nueva Esperanza es importante continuar vinculada con el proyecto que

propone la secretaria de educacion de alianzas con Universidades y en el cual participa

Analizando los anteriores graficos nos dimos cuenta de que, solo 15 de los encuestados
hicieron procesos para ingresar a cualquiera de los ciclos propedéuticos tanto en universidades
publicas como en privadas y el SENA como otra de las opciones. Los demas se proyectan a

estudiar y trabajar, pero no adelantaron procesos para hacer esto posible.
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Continuando con el analisis de los resultados, observamos que, desde hace ocho afios,
aunque la mayoria de los estudiantes no puedan continuar sus estudios en estas instituciones por
sus limitaciones economicas el ejercicio es importante en la medida que intervienen a los
docentes y a los estudiantes, y le permiten ver al joven que la universidad no es un suefio lejano,

sino que, esta ahi cerquita y las posibilidades estan ahi.

Sin embargo desde el 2020 debido a la pandemia se perdié una actividad muy buena de
es0s convenios que era las actividades de inmersion que les permite a los estudiantes
experimentar la vinculacion con una universidad, conocer otros contextos, otras relaciones
sociales lo que juega un papel muy importante en los estudiantes al establecer que si es posible
acceder a la vida universitaria, ademas les permite a los estudiantes abrir su mente a nuevas
oportunidades ya que muchos de ellos por sus condiciones socioeconémicas no tiene la

posibilidad de salir del sector.

Otra opcidn para que los estudiantes de la IED continten con su formacion postsecundaria
es el SENA una institucion que ofrece alternativas mas cercanas a su contexto, a sus condiciones
socioeconémicas y por la cercania a sus lugares de residencia teniendo en cuenta que una sede
del SENA se encuentra a dos kilémetros del colegio por estas razones resulta méas facil que se

vinculen a esta institucion.

Sin embargo, la IED actualmente no cuenta con un convenio educativo con el SENA que
facilite el ingreso de sus estudiantes a los programas ofrecidos por esta institucion es un tema que
se encuentra en discusion a nivel docente ya que unos docentes estan de acuerdo con que se
genere una alianza con el SENA ya que lo consideran importante como un primer paso para la

vinculacion a la educacion postsecundaria, entendiendo las condiciones socioecondmicas de los
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estudiantes otros docentes consideran que no, que lo que el estudiante debe hacer es pasar de una

ves a la educacion superior.

Es una discusion que se esta evaluando en el colegio ya que, algunos estudiantes también ven la
necesidad de generar alianzas con el SENA, mientras otro nimero de estudiantes no, sin
embargo, la Institucion en busca de la calidad educativa se encuentra evaluando que es lo que

mas le conviene a sus estudiantes con respecto a la continuidad de sus estudios postsecundarios.

Con el proposito de generar acciones de mejora en la calidad de vida de sus estudiantes y
sus familias el colegio esta participando en un proyecto desde la alcaldia cuyo objetivo es tener
colegios abiertos los 7 dias de la semana, la IED Nueva Esperanza esta participando inicialmente
con un trabajo de formacion a madres y padres de familia e incluso estudiantes t en areas que les
permita una formacion para mejorar sus condiciones laborales o desarrollar emprendimientos que
les permitan generar unos ingresos adicionales los programas ofertados , este afio son

chocolateria y reposteria.

Otra accion de mejora que la institucion puede implementar para los estudiantes que se
van a graduar es brindarles méas informacion acerca de algunos programas que promueve la
secretaria de educacién como los planes de becas, que, aunque tiene unos requisitos lo que
pretende es que los estudiantes puedan vincularse y permanecer en los programas de educacion

superior gue ellos elijan.

Aunque uno de los limitantes que tiene la institucion al respecto es que las becas ofertadas
tienen ciertas condiciones con respecto al desempefio académico de los estudiantes, ya que si no

cumplen con los objetivos propuestos pierden la beca y deben pagar su totalidad.
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Otra accion de mejora que pretende implementar la institucion a futuro para dar respuesta
a la necesidad de sus egresados de vincularse a la educacion superior es convertirse en un radar
de una universidad publica, con el objetivo de cerrar aln mas las brechas que existen en el acceso
a la educacion superior, con esta accion de mejora no solo se estaria dando la posibilidad al
estudiante de inscribirse a los programas de las universidades sino que seria la posibilidad para
gue muchas familias que tienen dificultades econdmicas para subsidiar el estudio de sus hijos en
cuanto al transporte, alimentacion y todo lo que implica que el estudiante esté en la universidad
posean una solucion inmediata a esta problematica al tener la universidad dentro de su mismo
contexto disminuyendo las cargas econdémicas de las familias y el acceso de un nimero mas alto
de estudiantes a los programas de educacion superior a nivel profesional no solo para los
estudiantes de la IED Nueva Esperanza si no para muchos jovenes de la localidad que desean

mejorar su calidad de vida a través de la educacion.

Finalmente, teniendo en cuenta las respuestas de los egresados frente a la pertinencia de
las lineas ofrecidas por el colegio los de 2018- 2020 opinaron que, si les sirvio para después de
graduarse al 57,1% que corresponde a 8 egresados, al 21,4% respondieron que tal ves que

corresponde a 3 egresados y 3 dijeron que No.

Figura 17

Encuestas a los egresados 2018-2020 IED Nueva Esperanza

;Crees que los enfasis que te ofrecieron en la media te ayudaron después de graduarte?

14 respuestas

@® si
@® No
@ Tal vez
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Ademas, se les pregunto acerca de la pertinencia de su formacion y las lineas de
profundizacion en cuanto a su vinculacion en los ciclos propedéuticos y/o laborales para lo cual

los encuestados respondieron de la siguiente manera, resaltando sus expectativas y deseos por:

Figura 18

Encuestas a los egresados 2018-2020 IED Nueva Esperanza

Justifique la respuesta anterior

13 respuesias

Me ayudo a ser una persona enfocada y responsable, desde que estaba estudiando, para que ahora se me
facilite adaptarme a los cambios

La formacidn en ciencias me ayudd a escoger la carrera.
Educacién Superior, El mundo laboral, técnico y profesional exige mas disciplina, y mas formacion basica.

En la universidad si es requerido pero para el Sena basta con que haya llegado a noveno @ incluso solo
primaria Porque en el Sena hay carreras que se pueden hacer solo con haber cursado primaria.

si es adecuadoe ya que unc empieza a formarse en el colegio para la vida
Hasta el momento ya que no es algo importante
La formacidn aunque es adecuada aun falta que nos preparen para el mundo real laboral.

Porque fortalece las capacidades necesarias para la vida fuera de la institucion

Figura 19

Encuestas a los egresados 2018-2020 IED Nueva Esperanza

me parecen excelentes
Por las lineas de profundizacion que me dieron herramientas para mi labor

es adecuado nos prepara bien
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Se indagd acerca de cuales habilidades habian potenciado en la IED Nueva Esperanza,
para lo cual, ellos respondieron en un 35,7% habilidades de trabajo en equipo, 21,4 % formacidn
en actitudes y valores, 14,3 % habilidades comunicativas y el resto otras como liderazgo,

capacidades para resolver conflictos y toma de decisiones.

Figura 20

Encuestas a los egresados 2018-2020 IED Nueva Esperanza

;Cuales de las habilidades y/o competencias adquiridas durante su permanencia en el colegio le

han servido para su proyecto de vida?
30 respuestas

@ Habilidades Comunicativa
@ Liderazgo

Trabajo en equipo
@ Toma de Decisiones

@ Capacidad y habilidad para resolver
conflictos

@ Capacidad para establecer relaciones
sociales

@ Actitudes y valores

Esta pregunta fue muy importante porque las directivas que se entrevistaron también vieron estas
habilidades como uno de los puntos fuertes de la comunidad y que se trabajan en la IED desde
primera infancia. En cuanto a los egresados del 2021, ellos opinaron que Sl les habia servido
los énfasis del colegio para decidir qué carrera quisieran escoger y cuéles fueron las habilidades
que adquirieron en su permanencia al colegio en las cuales resaltaron el liderazgo, la toma de
decisiones y capacidades para establecer relaciones, este promedio fueron de 13 egresados
aproximadamente un 43,3% y un 40% de ellos opinaron que tal vez les haya servido para
escoger sus carreras, pero recordemos que solo la mitad de los encuestados ya escogieron que

hacer.



Figura 21

Encuestas a los egresados 2021 IED Nueva Esperanza

;Crees que los enfasis que te ofrecieron en la media te ayudo a facilitar la escogencia de una

carrera?
30 respuestas

@®sSi
® No
@ Tal vez

Figura 22

Encuestas a los egresados 2021 IED Nueva Esperanza

iCuales de las habilidades y/o competencias adquiridas durante su permanencia en el colegio le
han servido para su proyecto de vida?

30 respuestas
@ Habilidades Comunicativa
@ Liderazgo
@ Trabajo en equipo
@ Toma de Decisiones
@ Capacidad y habilidad para resolver
e

conflictos

@ Capacidad para establecer relaciones
sociales

@ Actitudes y valores

Recordemos que una de las caracteristicas que se evidencié en las entrevistas fue la
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Resiliencia y el liderazgo; por lo cual, son elementos muy importantes en la formacion integral de
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los estudiantes y que les sirve para su proteccion hacia el futuro y las propuestas del proyecto de

vida.



Matriz DOFA

DOFA:
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DEBILIDADES:

e  Falta de sistematizacion de los datos.

e  Proyectos dirigidos s6lo a ciclo 5.

e  ElPlan de Orientacién Socio Ocupacional
descentralizado.

e  Lano continuidad en las actividades a egresados.

o  No existe un equipo encargado de direccionar las
acciones para los egresados.

e La falta de vinculacién de las familias antes y
después con las actividades escolares.

e No haber vinculado metas en el PMI en afios
anteriores.

. La movilidad de las familias.

OPORTUNIDADES

e Sistematizar los datos y los resultados de estos

e Crear acciones en el PMI 2022-2025

o Socializar el Plan de Orientacion Socio
Ocupacional.

o Fortalecer desde la Gestion Directiva el Proyecto de
Egresados con apoyos externos e internos
(Acompafamiento IES y vinculacion a la asignatura
de proyecto de vida).

o Vincular a las familias desde el grado noveno en la
proyeccion de los estudiantes a la vinculacion de
los ciclos propedéuticos.

= Actualizacion de datos al
finalizar el afio escolar.

Andlisis de la gestién
directiva y el Horizonte

Institucional de la IED
Nueva Esperanza desde
el componente de los
egresados teniendo en
cuenta su vinculacién

en el medio laboral,
profesional y social.

FORTALEZAS AMENAZAS

o La falta de un equipo lider
que pueda fortalecer las
actividades planteadas en
afios anteriores.

e Actividades hechas en
Afios anteriores.

o Plataforma digital

(Facebook) para contactar
a algunos egresados.

e Acompafiamiento de las IES y los
Componentes de inmersién y semi inmersion,

fortalecimiento curricular y plan socio ocupacional
0SO, Yo puedo ser.

e Identificacion de debilidades desde la autoevaluacion
institucional.

o Caracterizaciones de los estudiantes y sus familias.

¢ Reorganizacion de las lineas de profundizacion.

e Apoyo econdémico a algunos estudiantes con
habilidades.

e Fortalecimiento en el descubrir habilidades y talentos
dentro del proceso estudiantil de 0 a 11.

o El acompafiamiento de las IES casi siempre se
hace a final de afio o en el segundo semestre,
cortando procesos y continuidad de estos.

e El Plan de Orientacion Socio Ocupacional no
debe ser so6lo de orientacion escolar.

e Lano actualizacion de los datos de los estudiantes
antes de que terminen su afio escolar, no permite
contactarlos después.

e Lamovilidad de la poblacion.

¢ Las actividades socioecondmicas de las familias.
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FORTALEZAS: Dentro de los puntos fuertes de la institucion resaltamos la organizacion
desde la Gestion Directiva y su equipo de gestion que hacen la identificacion de los puntos a
mejorar desde la ejecucién de las autoevaluaciones Institucionales afio a afio y la vinculacion
de metas y acciones en el PMI (Plan de mejoramiento Institucional) que lo hacen a corto,
mediano y largo plazo. En este caso vemos que en la autoevaluacion 2020, surgié como
necesidad la vinculacion de los egresados en los procesos de fortalecimiento curricular y que
ellos habian trabajado en algunos afios con actividades que vincularan a sus egresados pero
que no hubo una continuidad.

La vinculacién de algunos egresados mediante plataformas como Facebook facilitan la
vinculacion de algunos egresados.

El apoyo de las Instituciones Educativas Superiores (Universidades) que desde los proyectos
articulados con Secretaria de Educacion permite hacer acciones con los docentes, estudiantes
y orientadores frente a los planes de lineas de inmersién y semi inmersion, fortalecimiento
curricular y ahora los planes de Orientacién Socio Ocupacional.

Tener claro la caracterizacion de los estudiantes y sus familias, permite que haya una
orientacion hacia donde se enfocan las necesidades de la comunidad y asi poder fortalecer las
lineas de profundizacién del colegio.

El curriculo que se tiene para los estudiantes de la media integral y las posibilidades que
desarrollen habilidades que los hacen aptos para el mundo laboral o la vinculacién a los ciclos
propedéuticos.

DEBILIDADES: Si bien la institucién cuenta con hojas de matricula y datos de los
estudiantes graduados no se cuenta con la sistematizacion de estos en archivos que se puedan

alimentar constantemente y poder actualizar periodicamente los datos.
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La institucion ha sido acompafada por varias instituciones de Educacion superior que han
ayudado a ajustar los planes de estudio de la media, han hecho actividades con los estudiantes
de semi inmersion e inmersion y actividades Socio Ocupacionales, la debilidad siempre ha
sido lo tardio de su entrada cada afio al colegio, el no tener continuidad con los procesos hace
que algunos de ellos se repitan y el que algunos de los planes de Orientacién Socio
Ocupacional quede solo como funcién del equipo orientador y deberia ser de todos (equipo de
media).
Otra debilidad, es la falta de vinculacion de las familias con las actividades escolares y mucho
mas cuando son egresados.
OPORTUNIDADES: Sistematizar los datos de los ultimos 4 o 5 afios de los egresados y las
caracteristicas de ellos y poder hacer un seguimiento a ellos y sus familias.
Crear acciones de mejora en el PMI del colegio con proyeccidn a varios afios para que
paulatinamente se vayan ejecutando y se puedan fortalecer en cuanto a los egresados y tener
un avance en esta debilidad que no sélo es del colegio sino a nivel Distrital.
Socializar el Plan de Orientacién Socio Ocupacional hecho desde la orientacion escolar y el
apoyo de la IES UNIMINUTO y que este afio se pudo hacer a partir de la caracterizacion y
planeando accione proyectadas al 2022.
Fortalecer desde la Gestidn Directiva el Proyecto de Egresados con apoyos externos e internos
(Acompafamiento IES y vinculacion a la asignatura de proyecto de vida).
Vincular a las familias desde el grado noveno en la proyeccion de los estudiantes a la
vinculacion de los ciclos propedéuticos.
Actualizacion de datos al finalizar el afio escolar de los estudiantes de once en la base de

sistematizacion para que posterior a ello se pueda hacer un seguimiento efectivo.



94

AMENAZA: Falta un equipo lider de media que pueda fortalecer las actividades planteadas en

afios anteriores y las planeadas a futuro.

e El acompafiamiento de las IES casi siempre se hace a final de afio o en el segundo semestre,
cortando procesos y continuidad de estos, por ello se debe proyectar las acciones de los
nuevos acompariamientos ya sea con la misma universidad o con otra.

e EIl Plan de Orientacion Socio Ocupacional no debe ser sélo de orientacion escolar sino
articulado con los docentes de media.

e Lano actualizacion de los datos de los estudiantes antes de que terminen su afio escolar, no

permite contactarlos después.

e Lamovilidad de la poblacién, ya que el colegio esta ubicado en una zona donde las familias
tienen necesidades socioeconémicas y que hace que alld movilidad a otras localidades de la

ciudad.



Figura 23
Cuadro de analisis de resultados

¢Como analizar la Gestion Directiva y el Horizonte Institucional de la IED Nueva
Esperanza desde el Plan de Mejoramiento con relacién al seguimiento de los egresados
y su vinculacién en el medio laboral, profesional y social?

Objetivo General:

Analizar la Gestion Directiva y el Horizonte Institucional de la IED Nueva Esperanza
desde el Plan de Mejoramiento con relacion al seguimiento de los egresados respecto a
la pertinencia de la propuesta educativa.

Objetivos Especificos:

« Recopilar la informacion de los egresados con respecto a la vinculacion en la
educacion técnica, tecnoldgica y superior de los ultimos tres afios mediante una

entrevista semiestructurada.

+/ Comparar la pertinencia de los elementos del Horizonte Institucional con la

proyeccion social de los egresados de la IED Nueva Esperanza.

+ Sugerir acciones de mejora desde una matriz DOFA que fortalezca el plan de

mejoramiento institucional.
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CATEGORIAS

INSTRUMENTOS

HALLAZGOS

Mejora continua

Revision Documental

Instrumento
autoevaluacion 2021 y plan
de Mejoramiento
Institucional (PMI)

Se hall6 en la gestion de
egresados una calificacion
de2enunaescaladelab

en la autoevaluacion
institucional en la gerencia
#8

Gerencia de Andlisis de
Impacto de los egresados
en el medio laboral,
profesional y social. Los
cuales dio como
indicadores de mejora los

siguientes:

1. Fortalecer las
propuestas pedagogicas
institucionales, para la
integracion y

funcionamiento de la
asociacion de Egresados.

2. Contribuir en la
implementaciéon de un
sistema de informacion y
una base de datos

actualizada de los
egresados.

3. Priorizar
investigaciones ylo

estudios como  accion
oportuna al seguimiento de
la comunidad de egresados.

4. Implementar eventos
semestrales Y/o anuales
con los egresados de
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caracter académico, social,
cultural, laboral y /o
profesional.

5. Crear un espacio de
participacion, para que los
egresados puedan
compartir y dejar evidencia
de sus aportes a la
institucion.

Propuesta educativa

Encuesta

Revision documental

La institucién cuenta con
dos lineas de
profundizacion tecnologica
y ambiental.

Seguimiento a egresados

Entrevistas
semiestructuradas

Revision documental

La institucién no cuenta
con informacién
organizada gue les permita
dar cuenta de la
vinculacion técnica,
tecnoldgica, laboral o
profesional de sus
egresados. Que les permita
observar o dar cuenta de la
pertinencia de su propuesta
educativa.

Poblacion

Entrevistas
semiestructuradas

Encuesta

La mayoria de las familias
pertenece a estratos 1y 2.

Se caracterizan por
pertenecer a trabajos
informales.

La mayoria de las familias
no evidencian la
importancia de que sus
hijos accedan a la
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educacion superior.

Convenios

Entrevistas
semiestructuradas

Encuestas

La institucidn no cuenta
con convenios que les
permitan a sus egresados
dar continuidad a su
proceso educativo.

Si cuentan con convenios
en universidades donde
realizan algunas
asignaturas referentes a las
lineas de profundizacion.
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CONCLUSIONES

El proceso investigativo acerca del Analisis de la gestion directiva y el Horizonte
Institucional de la IED Nueva Esperanza desde el componente de los egresados teniendo en
cuenta su vinculacién en el medio laboral, profesional y social. Fue un trabajo riguroso que
permitio identificar oportunidades de mejora institucionales al verificar la pertinencia de su

propuesta educativa al analizar los procesos de sus egresados de los ultimos tres afios.

Con esta investigacion se contribuy6 al mejoramiento de la Gestién Directiva por medio
de un anélisis de la informacién obtenida como ejercicio de las entrevistas, encuestas y
observaciones de los documentos institucionales lo cual permitié identificar la relacion del
entorno con el Proyecto Educativo Institucional. Las recomendaciones que se establecieron a
partir de este estudio y reflejados en un DOFA, serviran como punto de partida para que la
institucion pueda generar acciones de mejora que fortalezca la relacion con los egresados y sus
familias, a su vez que ellos contribuyan al mejoramiento y desarrollo de la institucién
promoviendo el sentido de pertenencia por ella. El estudio se desarroll6 en el segundo semestre
del 2021 teniendo en cuenta que en este periodo se realiza el cierre académico y las
autoevaluaciones institucionales. Se partié de la autoevaluacién institucional 2021 y los

antecedentes de la ausencia de informacidn con relacion a los egresados.

Como gerentes de proyectos educativos se debe tener en cuenta periddicamente las
autoevaluaciones y los items a mejorar en cada una de las gestiones, lo cual permite ofrecer una
propuesta educativa de calidad y en este andlisis se logré identificar las necesidades

institucionales desde el seguimiento a los egresados y su vinculacion postsecundaria.

A continuacion, se describe a modo de conclusion los elementos que potencializaron el

analisis en esta investigacion:
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La Gestion directiva

Desde los hallazgos encontrados durante el proceso investigativo, se logro identificar que
la gestion directiva, es el &rea que se centra en el direccionamiento estratégico, la cultura
institucional, el clima y el gobierno escolar, ademés de las relaciones con el entorno. De esta
forma, es posible que el rector o director y su equipo directivo organicen, desarrollen y evalten el

funcionamiento general de la institucion.

Teniendo en cuenta que los equipos directivos son los lideres de los procesos, se
encuentra un vacio de informacion institucionalizada con respecto a los egresados de la
institucion quienes son parte importante de esta, porque ellos cuentan con informacion que les
permite a las instituciones validar la pertinencia de su propuesta pedagdgica. Reconociendo
posibilidades de mejora al establecer si sus egresados cuentan con las habilidades y competencias

que les permitan vincularse a la educacién técnica, tecnoldgica, profesional o laboral.

Ademas, el contar con la informacién actualizada de los datos de los egresados permite
gue exista una comunicacion direccionada, estableciendo la calidad de la formacion recibida, la
concordancia con el horizonte institucional, ademas de poder identificar la forma como se

destacan por su desempefio en la disciplina, profesion, ocupacién u oficio correspondiente.

Aportes metodoldgicos y reflexiones

El proceso investigativo se constituyé como una gran oportunidad de aprendizaje, al
identificar la importancia que tiene la pertinencia de las propuestas educativas, el horizonte
institucional y el direccionamiento estratégico con respecto a los egresados de las instituciones
educativas el grupo investigador comparte algunas reflexiones generales, construidas a partir de

las diversas experiencias que se vivieron durante el proceso, en las cuales se define que:
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e La gestion directiva se puede fortalecer, al generar una base de datos sistematizada que le sirva
a la institucion como punto de partida para continuar actualizando la base de sus egresados afio a

afo.

e Al recopilar y organizar los datos de sus egresados se promueve la comunicacion
bidireccionada, las relaciones de bienestar hacia la institucion y permite medir el impacto y
cobertura que la institucion esta generando a través de su propuesta educativa para el ingreso a la

educacién técnica, profesional o a la vida laboral.

e Aprovechar y utilizar adecuadamente las herramientas tecnolégicas como bases de datos,
formularios que permiten recolectar informacién para estar a la vanguardia en la organizacion y

recoleccion de datos de los egresados, haciendo mas eficientes los recursos y la informacion.

eVincular a los egresados a la institucion generando espacios de reflexién para los demés
estudiantes que les permita evidenciar la importancia de continuar con sus procesos educativos o
que puedan hacer participes dentro de la institucion por medio de los saberes que hayan

adquirido.

Importancia de este proceso investigativo para la Especializacion en Gerencia de

Proyectos Educativos Institucionales

Durante el proceso de construccién de la investigacion se pudo identificar la pertinencia
de los contenidos de cada una de las tematicas abordadas dentro de la especializacion al ponerlos

en préactica al identificar las oportunidades de mejora de una institucion educativa.

A través de las cuales pudimos establecer que cada uno de los procesos dentro de una
institucién tiene una importancia significativa para poder ofrecer una educacion de calidad, la

cual requiere de una evaluacion constante para poder llegar a tener los mejores resultados para la
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comunidad educativa. Al acceder a la informacion de los egresados nos permitié identificar que
gran parte de la formacion de ellos como seres humanos tienen influencia de la institucion
educativa , de su horizonte institucional y que encuentran en la institucion un apoyo para sus
vidas ya que muchos de ellos regresan a su institucion en busca de apoyo de sus docentes para
sus clases universitarias, para hacer sus practicas o para ser ejemplo para algunos estudiantes que
estan a puertas de graduarse y en ocasiones ven la continuidad en sus procesos educativos como

algo casi imposible por sus condiciones socioeconémicas.
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AnNexos

Anexo 1: Entrevistas Semiestructuradas

Entrevista semiestructurada #1
Objetivo: Identificar las opiniones de la coordinadora académica de IED Nueva

Esperanza, acerca de la pertinencia de la propuesta educativa con respecto a la vinculacion
laboral, técnica o profesional de sus egresados

Datos Generales

Nombre: Ménica Quevedo Poveda.
Cargo: Coordinadora Académica
Formacion académica: Psicdloga y Master en intervencion psicolégica.

Lleva 13 afios vinculada con la secretaria de educacion y 8 afios vinculada con la IED
Nueva Esperanza inicialmente como docente orientadora, en el 2018 inicia con un cargo de
coordinadora académica por encargo hasta la fecha.

Entrevista realizada por la estudiante Mary Alejandra Arciniega.

Cuestionario

CATEGORIZACION N TEXTO

Enfoque tecnoldgico y ambiental

Poblacion flotante ¢Como puede describir el contexto de la IED Nueva

Esperanza?

proceso hasta el grado 11.

y zonas verdes.

El Colegio nueva esperanza esta ubicada en la Upz la Flora, su
poblacién es de estrato 1 y 2 de la periferia, es flotante ya que
muchos pertenecen a familias inmigrantes y para ellos el
colegio es de paso por lo cual no alcanzan a culminar su
proceso educativo, sin embargo, hay un porcentaje muy
pequefio que estd desde primer ciclo y logra culminar su

El colegio tiene enfocado su PEI en dos ejes el tecnoldgico y el
ambiental, ya que se encuentra ubicado en un contexto semi
rural, con un clima subparamo y rodeado de reservas, bosques




Oportunidades para mejorar la
Calidad de vida

Variedad de ofertas educativas
con diferentes propuestas
educativas.

Seguimiento a egresados no
institucionalizado

Acceso a la educacion superior
para mejorar la calidad de vida.

Continuidad a estudios
postsecundarios.

Falta de oportunidades

Es una poblacion resiliente que a pesar de su contexto familiar
y social se reconoce como personas que necesitan buscar un
cambio para sus vidas y el colegio Nueva Esperanza ha
pretendido ser ese mediador, ese facilitador para que los
estudiantes puedan tener una mejor calidad de vida.

¢Por qué las promociones de estudiantes son tan reducidas a
comparacion de otros colegios publicos?

La movilidad de la poblacion hace que sea fluctuante, el
colegio esta ubicado junto a otros dos colegios, uno de los
colegios tiene convenio con el SENA 'y los chicos prefieren
vincularse a ese colegio porque perciben que esta educacion se
ajusta mas a sus necesidades educativas que la media
fortalecida que ofrece el Nueva Esperanza, el otro colegio no
ofrece contra jornada por lo que muchos estudiantes deciden
matricularse ahi.

¢ Cuentan con algun estudio de seguimiento de egresados o
base de datos?

Contamos con un archivo de hace cuatro afios donde reposa
informacién relacionada con los egresados.

No tenemos un seguimiento institucionalizado, pero tampoco
se han roto los lazos, con los egresados ellos regresan al
colegio a buscar tutorias de fisica, quimica y matematicas.

Los docentes le ayudan a los egresados en sus horas libres sin
esperar ninguna retribucion.

Algunos de los egresados, son técnicos, tecndlogos y en
ocasiones han logrado acceder a programas profesionales.

¢ Como son las relaciones con las familias de los estudiantes?

Las familias Nueva esperancinas son diferentes por un lado
estan los padres que no les importa si sus hijos se vinculan o
no, hay familias que requieren que sus hijos trabajen por lo
tanto los motivan a ingresar al SENA, para que tengan mejores
ingresos, hay otro porcentaje de padres que desea que sus hijos
se profesionalicen vinculandose a la universidad.

El colegio realiza escuelas de padres y reuniones de padres para
concientizarlos de la importancia de acceder a la educacion
superior.

¢,Cudles fueron los retos con la promocién que se gradud por
medio de la virtualidad?

Uno de los retos mas importantes fue que ellos no querian
hacer nada, la pérdida de la esperanza el pensar que no tenian




Flexibilidad en el curriculo

Habilidades Académicas

Formacion ciudadana

Busqueda del conocimiento

oportunidades. La falta de interés en su proceso educativo.

Hizo que fuera muy complejo el desarrollo de su proceso
educativo y la adquisicion de los nuevos conocimientos por su
desmotivacion.

No he tenido la oportunidad de graduar a mi primera
promocién desde primera infancia, pero si ha habido
estudiantes que han iniciado y culminado sus estudios en el
colegio es mas o menos la mitad de cada promocion, tienen
todo su proceso con nosotros, hay chicos nuevos que se
destacan, otros llegan con poco nivel académico porque rotan
de un colegio a otro por dificultades que presentan a nivel
social.

Algunos estudiantes que han tenido su proceso desde primera
infancia son excelentes, otros que tienen condiciones
especificas que nos ha llevado a flexibilizar el curriculo y
adaptarlo de acuerdo con sus necesidades especificas, porque
no podemos continuar juzgando a los individuos de la misma
manera como si todos vivieran en un mundo feliz, con un papa
y una mama. Ingresos, hay situaciones diferentes.

¢Qué habilidades tienen los egresados de la IED que les
permite continuar con su educacion superior o vincularse a la
vida laboral?

Considero de una forma personal que los egresados son
resilientes, ellos reconocen su situacion, ellos viven muy lejos,
ellos quieren salir de esa situacion.

La bondad seria la segunda habilidad reconocen las figuras de
autoridad son gratos acerca de las apuestas que la sociedad los
docentes y padres han hecho por ellos.

Otra habilidad a nivel académico seria las herramientas que a
través del proyecto educativo es que los estudiantes tengan
herramientas electrénicas tecnoldgicas, cientificas y de
investigacion indagando y aportando diversas respuestas a
topicos de investigacion.

¢ Cuales son los objetivos de la propuesta educativa de la IED
para sus estudiantes?

La formacion en ciudadania, formar ciudadanos participativos
criticos que tengan la posibilidad de convivir sanamente.

La bdsqueda de conocimiento, de ciencia a promoviendo la
busqueda de respuestas, queremos que el proceso académico
haga parte de sus vidas, la busqueda del conocimiento.

Cada afio se busca replantear los objetivos, de acuerdo con las
necesidades sociales que se viven, formar ciudadanos en




Lineas de profundizacion

Competencias tecnologicas.

Convenios institucionales

Procesos educativos centralizados

beneficio de ellos mismo y de quienes los rodea, que busquen
el conocimiento y la ciencia para responder las preguntas que
se hacen acerca del mundo que los rodea.

¢Dentro de la propuesta educativa de la IED tienen lineas de
profundizacion?

Tenemos dos lineas de profundizacién, una de tecnologia y otra
de ciencia.

En la de tecnologia tenemos programacion, electronica y
disefio de proyectos dentro de la ciencia tenemos un curriculo
enfocado en lo ambiental vemos la ciencia desde los procesos
fisicos y quimicos.

Esas dos lineas las tenemos desde el grado décimo y once sin
embargo desde primero de primaria hay una intensidad horaria
mayor en el &rea de tecnologia, vemos la importancia de
desarrollar competencias tecnoldgicas en los egresados, los
estudiantes no pueden llegar a las lineas de profundizacion sin
haber tenido un proceso para las materias de tecnologia.

Ha sido también gracias al apoyo de universidades que se
vinculan al proyecto de la media integral y acompafian la
construccidn de los planes de estudio.

¢ Qué universidades se encuentran vinculadas al proyecto de la
media integral

Actualmente en la UNIMINUTO, cada afio tenemos la
oportunidad de trabajar con una universidad diferente.

¢La IED tiene convenios con instituciones de educacién
superior que les permita a sus egresados continuar con su
educacién?

No tenemos convenios para que se vinculen para que logren
terminar después de las lineas de profundizacion.

Inicialmente el hecho de tener dentro del PEI la media integral
no permitia tener vinculacion con el SENA, aunque
actualmente ya este impedimento desaparecio.

Es un reto para el colegio plantear la discusion frente a la
posibilidad de vincularnos a UN SENA.

Dentro del convenio con las universidades los estudiantes del
grado once hacen unas asignaturas de inmersion como calculo
empresarial o introduccion a filosofar y si contindan sus
estudios en la UNIMINUTO se les convalidan estas asignaturas
del programa que elijan.

La poblacion de estudiantes no cuenta con ingresos que les
permitan pagar un semestre de una universidad privada.




Enfasis de las universidades.

Enfoque Artistico

Necesidades econémicas

Vinculacion a  universidades
publicas

Ellos buscan universidades méas accesibles a sus necesidades
para la continuidad de sus estudios postsecundarios, la
vinculacion de los egresados a programas profesionales es un
tema mas de la secretaria de educacion que del colegio.

¢Con qué universidades se han vinculado para que los
estudiantes realicen sus materias de inmersiéon?

Sergio Arboleda, universidad central, universidad Manuela
Beltran, Universidad distrital y Universidad Monserrate.

Las universidades se vinculan al colegio por medio de la
secretaria de educacion, ellos nos muestran el portafolio
nosotros lo elegimos basandonos en las universidades que
tengan enfoque cientifico y tecnolégico, para que nos puedan
asesorar con el plan de estudios y los estudiantes puedan cursar
materias asociadas a nuestro énfasis.

En el PEI mencionan unos proyectos de arte

Las motivaciones de redefinir los énfasis se dan porque
tenemos un programa de jornada extendida que inicié en el
2014, en donde los estudiantes de primero de primaria estaban
5 horas en el colegio se les extendio la jornada a 6 horas donde
ellos veian arte, teatro, danza, musica y filarmoénica.

En bachillerato estudian 6 horas y en contra jornada estudian 2
horas adicionales, el cual se Ilamé 40 por 40, a través de ese
programa el colegio ha tenido un énfasis artistico con el cual
hemos tenido resultados favorables frente a la convivencia, el
proyecto de vida, procesos de autoestima, relaciones
interpersonales y de liderazgo con respecto a lo artistico y lo
cultural, nifios de estrato 1y 2 de Usme tocando un violin , eso
es maravilloso y ha fortalecido nuestro proyecto educativo, yo
siempre he dicho, que el colegio nueva Esperanza tuvo
egresados antes de 40 por 40 y después de 40 por 40
empezamos a notar como los nifios cambiaban se volvian mas
centrados , mas motivados, considero que sucedié por el
proyecto de jornada extendida, tuvimos mas estudiantes
vinculados a las universidades, méas chicos con la intencion de
inscribirse en programas universitarios.

Cada afio los docentes subsidiamos de nuestros ingresos
algunos formularios y cada afio eran méas nifios que buscaban la
ayuda.

Este programa les permite evidenciar a través de las
competencias que hay méas nifios, que si se esfuerzan y
perseveran pueden cumplir sus objetivos.

¢Como nace la iniciativa de ayudar a los estudiantes con la
compra de formularios para acceder a la universidad?




Programas técnicos y

tecnolégicos en
sistemas

tecnologia vy

Orientacion socio ocupacional

Obijetivos
postsecundarios.

Calidad Educativa

académicos

Nace por la iniciativa de docentes muy comprometidos y
lideres, la profe Luisa Castro y Lidia Cérdenas hicieron una
bina como directoras del grado 11, los profes colaboraban
dando dinero para el fondo para las solicitudes de los
estudiantes para que los nifios que quisieran acceder lo
hicieran, nunca dejamos estudiantes que necesitan de esta
ayuda sin poder acceder al formulario.

Hay estudiantes que han accedido a la universidad por medio
de esa primera ayuda, actualmente tenemos una estudiante en la
Universidad Pedagdgica en el programa de Biologia, quien esta
haciendo préacticas pedagodgicas con su docente Maria Teresa.
Quien en su momento se le apoy6 con el formulario para
vincularse a la universidad.

No tengo dudas creo que fue su profesora quien la movié por
esa carrera por el amor hacia las ciencias

¢ Teniendo en cuenta la educacion ofrecida por la IED a qué
tipo de programas educativos creeria que se han vinculado los
egresados?

Yo te puedo responder no con la rigurosidad de los datos, pero
sin con el conocimiento muchos estudiantes optan por carreras
tecnoldgicas, técnicos de computadores, en redes en software,
porque ademas de recibir una educacion en estas areas, a ellos
es gustan y evidencian en el contexto que los programas con
mejores salidas econémicas.

¢La IED cuenta con algun programa que les permita indagar
acerca de su proyecto de vida?

Junto con el apoyo de las universidades que nos ayudan con la
media integral, tenemos a la UNIMINUTO este afio que le esta
dando continuidad al proyecto de la universidad central en la
formacion conformacién del plan oso, es el plan de Orientacion
Socio Ocupacional que desde noveno pretende indagar sobre
cuales son sus intereses en materia de lo vocacional, lo
profesional y su oficio entendiendo que hay muchos estudiantes
gue quieren seguir el oficio de sus padres.

Ese oficio lo podemos profesionalizar, tecnificar y mirar si ese
oficio es una vocacion es el programa que actualmente estamos
construyendo y queremos seguir consolidando.

¢Hay algun tipo de programa de bienestar para los egresados?

No, lo tuvimos hasta el afio 2017 haciamos un encuentro
bianual con la presencia de la promocion que se iba a graduar,
después de eso no hemos realizado ninguna actividad, aunque
si queremos buscar egresados que se hayan vinculado a
estudios técnicos, tecnoldgicos o profesionales con el fin de




gue nos cuenten la importancia de estudiar cual ha sido su
experiencia con el fin de motivar a los estudiantes de grado
décimo y once a cumplir con sus objetivos académicos.

Como orientadora yo llevaba el programa de media no habia
continuidad con las orientadoras y por eso se perdio el proceso
de vinculacion de los egresados, para mi como orientadora era
mas facil acceder a la informacion de los egresados.

Esperamos poder consolidar la estrategia Oso y otros procesos
de seguimiento a egresados, es0s procesos son importantes para

reconocer la calidad del proceso educativo.

Anexo 2: Entrevista semiestructurada #2

Entrevista semiestructurada #2

Objetivo: Identificar las opiniones de la orientadora escolar de IED Nueva Esperanza,
acerca de la pertinencia de la propuesta educativa de la IED con respecto a la vinculacion
laboral, técnica o profesional de sus egresados

Datos Generales

Nombre: Angie Paola Espinoza Duarte
Cargo: Orientadora Escolar

Formacion académica: psicopedagoga de la universidad Pedagdgica de Colombia,
especialista en docencia universitaria y actualmente estoy haciendo mi Maestria en
Neurologia y educacion.

Se encuentra vinculada al colegio cinco afios cumplidos y en secretaria de educacion siete
afios. Se ha desempefiado en el area de preescolar y primaria acompafiando el equipo
interdisciplinario, actualmente se encuentra acompafiando el &area de bachillerato
especialmente en la media.

CATEGORIZACION N TEXTO

Organizacioén Socio Ocupacional

¢Cual es tu labor con la media?

En los espacios de orientacion escolar, pertenezco al equipo
de gestion tengo muchas actividades de organizacién de la
institucion, con los chicos de la media debo dirigir,
realizar y ejecutar el proyecto de Organizacién Socio




Proyecto de vida

Seguimiento a egresados no
institucionalizado

Acceso a la educacion superior
para mejorar la calidad de vida.

Universidades vinculadas

Enfasis

Ocupacional, atencién a los chicos remitidos y atencion a
las necesidades de los estudiantes, también soy medio de
comunicacion entre estudiantes, padres y docentes.

¢Coémo diriges el proyecto Oso?

En el ejercicio de la funciones y responsabilidades por
secretaria de educacién, toda la institucion y las personas
que intervenimos en media debemos ayudar a los chicos a
buscar un proyecto productivo para su vida no solo a nivel
laboral sino productivo para su vida, que si desean estudiar
puedan continuar su formacion o vincularse a nivel laboral,
gue no abandonen sus ideas y proyectos.

No solo se habla de proyecto de vida como una linea recta
donde se camina para llegar a la meta que es una
trayectoria donde hay subidas y bajadas, subidas donde
hay fortalezas en las bajadas lo errores y como me
repongo, hacer conscientes a la comunidad educativa
frente a la responsabilidad que tenemos con los chicos de
media frente a la posibilidad de orientarlos para que
tomen las mejores decisiones para su vida.

¢Ustedes tienen acompafiamiento por parte de la
universidad UNIMINUTO en este momento en procesos de
media?

En este momento si, durante los Gltimos afios siempre
hemos tenido acompafiamiento por parte de las
universidades, para este afio el ministerio de educacion
decidi6  hacerlo con la UNIMINUTO, pero existen
particularidades donde hay elementos que debe hacer el
colegio, que los debe tener afianzados dentro de su proyecto
institucional, donde los docentes deben tenerlos
interiorizados para saber para donde vamos en el ejercicio
pero ademas porque la secretaria de educacion siempre
llegan tarde entonces arrancando el afio nunca estén,
siempre llegan a mitad de afio y de afan, se procura hacer el
desarrollo pero no se afianzan esos planes que tiene la
media referente a la orientacion socio ocupacional.

¢Han estado acompafiados por distintas universidades, Los
procesos comienzan tarde, ¢Cudles son los criterios que
ustedes tienen para escoger la universidad?

La universidad siempre se escoge con el consejo
academico se revisan las opciones, pero la secretaria de
educacion es quien la escoge, se revisa en relacién con el
énfasis que tiene el colegio y de alli se parte como primer
ejercicio.

¢ Coémo trabajan la profundizacién de ciencia y tecnologia




Poblacién

Estudios postsecundarios.

Estudio a egresados

Lazos con egresados

Seguimiento a egresados

Poblacion y proyeccion social.

con la media teniendo en cuenta la universidad?

En la institucion en particular no hay una linea de
profundizacion que siga la media, se basan en el énfasis y
toda la institucion esta basada en lo mismo sobre todo para
los cursos de décimo y once, pero por tener una jornada méas
larga estos temas se intensifican, hace 3 afios se trabajaban
temas medio ambiental y tecnologia, pero después de hacer
una evaluacién con la comunidad y en que se querian
enfocar, surgio la opcion de realizar el ejercicio con ciencia
y tecnologia pero por la pandemia no se ha podido
desarrollar muy bien, trabajar proyectos de tecnologia y
ciencia, para que los chicos tengan mejores fortalezas.

¢Cuéles son las caracteristicas de las familias y los
estudiantes?

La caracterizacion de la comunidad se esta terminando de
construir en la parte estadistica, pero si podemos decir que
es estrato 1 y 2 e incluso estrato O ya que pertenecen a
sectores de invasiobn y eso no permite estratificacion,
tenemos personas como vendedores ambulantes, ayudantes
de bus, trabajadores por dias, por eso la idea es vincular la
posibilidad de ingresar a una universidad donde pueda tener
otro espacio de formacidn para tener un mejor desarrollo.

¢ Tienen los datos de los estudiantes que estan en estudios
superiores?

Ese dato donde podamos tener la estadistica no se tiene ya
que trabajamos con egresados y era muy complicado tener
la informacion por parte de ellos, pero sabemos que el
acceso que tienen los egresados en la educacion superior es
minimo.

¢Sabes cuando fue la ultima vez que hicieron un encuentro
de egresados?

En el 2019 fue la dltima vez que se realiz6 y fue con la
rectora, asistieron muy pocos y Unicamente fueron los del
afio 2018.

¢ Se tiene una base de datos de los egresados?

Que yo conozca no, se tiene en atraso esa parte y si es
importante tenerla ya que la disminucion de estudiantes es
minima pero la idea es tenerlos en el radar para saber en qué
desarrollo se encuentran.

¢Con qué habilidades sale un estudiante del colegio para
lograr desarrollarse a nivel laboral?

No la conozco muy bien ya que hasta ahora llevo 4 meses
trabajando con la media, sé que es una comunidad fuerte, no
sabemos si muy fuerte para salir de la situacion en que se




Caracteristicas de la poblacion

Apoyo de los docentes

Seguimiento a egresados no
institucionalizado

Experiencias de  proyeccién
social.

Acompafiamiento de los docentes

Caracteristicas de los docentes

Caracteristicas de los docentes

encuentran, pero si existe una prioridad con las
universidades mas alla de que sea solo al Sena y la idea es
que los alumnos puedan sofiar en que se pueden postular a
una universidad y no solo a una carrera tecnoldgica.

Durante 5 afios has acompafiado a los chicos de primera
infancia, existe mucha poblacion de los alumnos que tenias
en esa primera infancia en la actualidad o se mantienen.

La poblacion es flotante en varios colegios ya que en el
sector existen 4 colegios, pero si se mantienen hasta 11 ya
que la parte humana del colegio hace que se mantengan en
la institucion y adicional que los que se hayan retirado
quieran volver.

¢Dos caracteristicas de los nifios que llegan en un
determinado tiempo a diferencia a los que llegan después?

Los que han estado desde la primera infancia hasta once son
chicos que se comprometen, que son lideres que se ven
reflejados en aportar a la comunidad que quieren hacer y
sofiar con otras cosas, no solo para ellos si no para sus
comparieros.

¢Ustedes les colaboran en algo adicional para que puedan
ingresar a las universidades? Si, algunos docentes ayudan a
subsidiar los pines de algunos chicos que quieren ingresar a
la universidad, normalmente los docentes ayudan a los
alumnos que mas conocen y que ven con la posibilidad de
ingresar a la universidad y que se les nota que desean
avanzar en sus estudios, los guian para llenar la
documentacion.

¢Tienen algun dato donde sepan como van después de
ingresar a la universidad?

No se tiene un dato especifico, los maestros si tienen
contacto con algunos alumnos, pero es de manera informal,
mas no por que se tenga un proceso establecido y
consideramos que es importante tener esta informacion.

¢ Tienen algln dato de algunos alumnos que continden en
contacto con la institucion?

Si, hay 4 chicos con casos donde aportan temas de difundir
a través de la emisora su desarrollo después de salir de 11.

¢Como es el proceso del alumno que estd haciendo
précticas en el colegio?

Normalmente se hace a través de los maestros por la
colaboracion y de esta manera los profesores los apoyan
también, ya que la rectora apoya normalmente este tipo de
procesos donde esta interesada en que los exalumnos se




puedan apoyar en estos casos.
¢Las maestras fueron inspiradoras para estos alumnos?

Si, ya que los empleados del sector publico son profesores
que apoyan mucho a sus alumnos, ayudaron en la pandemia
a los alumnos a comprar sim cara, en la parte personal les
dieron mercados, estaban preocupados si sus alumnos
comieron no comieron y esas cosas son muy significativas
para los alumnos.

¢ Como vieron a los alumnos en la pandemia durante el afio
2020 donde todo fue virtual?

No puedo dar fe real, ya que yo no hacia parte del equipo de
medio, pero escuchaba que las dos docentes de los cursos de
once estuvieron muy pendientes de sus alumnos, sé que fue
un poco duro porque no se pudieron hacer las cosas
normales que se hacen en once, pero consideramos que se
hizo un buen trabajo.

Anexo 3: Entrevista semiestructurada #3

Entrevista semiestructurada #3

Objetivo: Identificar las opiniones de la docente enlace de media de la IED Nueva
Esperanza, acerca de la pertinencia de la propuesta educativa con respecto a la vinculacion
laboral, técnica o profesional de sus egresados

Datos Generales

Nombre: Luisa Fernanda Castro

Cargo: Docente enlace de media

Formacién académica: Licenciada en Biologia y magister en Educacién.

Lleva 6 afios vinculada con la IED Nueva Esperanza inicialmente como docente de

biologia.

TRANSCRIPCION DE LA ENTREVISTA SEMIESTRUCTURADA

A continuacion, se hace la transcripcion de la entrevista a la Docente Enlace de Media de la
IED Nueva Esperanza Luisa Fernanda Castro; quien como docente encargada de articular
los procesos de los estudiantes de la media y el pasé por la transicion de la media a la
educacion post secundaria técnica, tecnoldgica y /o superior.




La entrevista la realiza la estudiante y PAPT (Par de Acompafiamiento Pedagdgico
Territorial de la Secretaria de Educacion Distrital), LUZ ELENA MENDIETA MURCIA.

La estudiante da la bienvenida y el saludo inicial presentando el objetivo de esta y por lo
cual la Docente manifiesta el agradecimiento por hacer parte de la investigacion con
relacién a los egresados de la institucion y menciona que es algo necesario para el colegio.

CATEGORIZACION N TEXTO

Luz: ¢qué profesion tienes y cuanto llevas en el colegio?
R/ Soy licenciada de Biologia de la Universidad Distrital,
tengo una maestria de Educacion de la Universidad
Javeriana e ingresé a la institucion en el 2015 ya voy a
completar 6 afios en la Institucion.

1. Luz: ¢comenzaste como docente de biologia?

R/ si, comencé como docente de Ambiental en la linea de
profundizacion de la media y algunas asignaturas de
ciencias naturales en basica secundaria.

2. Luz: ¢Como es la poblacion que maneja el
colegio?
Habilidades Académicas R/los estudiantes son muy creativos, son estudiantes muy

resilientes debido a muchas situaciones sociales y de su
contexto, han sabido sobrellevar situaciones y por eso son
resilientes y también son muy propositivos frente a la
resolucion de problemas de todo lo que trabajamos en la
institucion.

3. Luz: ¢como son las caracteristicas de las
familias?

R/Son familias que en su mayoria residen en estratos 1y 2,
esto esta ligado a sus modos de empleo, digamos la
Poblacion flotante mayoria son trabajadores informales, hay algunos
vinculados a empresas en un porcentaje bajo y eso incide
directamente en la poblacién estudiantil, ya que muchos
crecen sin la presencia de Papa y mama en casa, hay
familias que solamente estan integradas por maméa o por
abuelos y tios o por papa, es escaso las familias donde esta
presente papa y mama en el entorno familiar.

4. ¢Conoce un numero aproximado de los
estudiantes que se gradian de media que hayan
continuado en la educacion técnica, tecnoldgica o
superior?

R/yo estoy desde el 2015 y al hablar con docentes en afios
anteriores vale la pena resaltar que ese nimero se ha




Seguimiento a egresados
no institucionalizado

Continuidad a estudios
postsecundarios.

incrementado, no tengo una cifra, pero me atreveria a decir
de un 20 a un 30% de la poblacion egresada ha continuado
con estudios de formacion técnica, tecnolégica o
profesional.

5. ¢A qué se debe que el nUmero de estudiantes de
once sea inferior a los de los otros grados y por ende
sean pocos los egresados?

R/ el colegio no tiene una matricula muy amplia, por ende,
el nimero de estudiantes de grado 11 no es muy alto y hay
otro factor y debido a lo que mencionaba del contexto
familiar muchos estudiantes no tiene habitos de estudio, no
tienen implementado mucho eso del tiempo libre y eso ha
incidido que el estudio pase a un segundo plano y en
ocasiones deserten en la transicion de noveno a decimo y de
decimo a once.

6. ¢El colegio cuenta con una base de datos
digitalizada y organizada de los egresados?

R/ No, actualmente no cuenta con esa base de datos y si es
fundamental que la institucién sepa que pasa con los
estudiantes cuando salen de la institucion. Es necesario
hacer el ejercicio de la actualizacion de la base de datos.

7. ¢nombre tres caracteristicas de los estudiantes
de la media?

R/la creatividad ya que deben formular proyectos de
investigacion en los énfasis del colegio que es ciencia y
tecnologia y debido a ello es que lo proponen, por eso la
creatividad la usan en la medida de las propuestas porque
tienen que revisar los contextos, otra caracteristica es el
esfuerzo en la medida que muchos no cuentan con recursos
y usan los recursos de la institucion y muchos no tienen
computador o celular en casa por eso hacen ese esfuerzo
por sacar a delante los proyectos y poderse graduar y asocio
también el compromiso y otra caracteristica es que son
propositivos para resolver los diferentes problemas que se
les presentan.

8. ¢Crees que las dos lineas de profundizacion les
aportan elementos a los estudiantes de la media para
acceder a los programas a nivel superior (técnico,
tecnologico o profesional)?

R/si, les aporta porque hay un desarrollo de habilidades en
las diferentes dimensiones de la formacion integral en la
parte social, en la parte comunicativa, ademas la institucion
cuenta con un componente artistico, un énfasis en artistica
podria aportarles mas, ya que tenemos estudiantes
estudiando artes en la Universidad distrital, hay estudiantes
en proceso de inscripcion a las universidades para estudiar




Enfoque tecnoldgico vy
ambiental

Falta de oportunidades

Enfoque Artistico

Flexibilidad en el curriculo

Acceso a la educacién
superior para mejorar la
calidad de vida.

Necesidades econémicas

carreras asociadas a alas artes y mdasica, también hay
Filarmonica desde primaria todos los estudiantes en
primaria cuentan con filarménica y algunos contintan en
bachillerato, ese énfasis artistico creo que fortaleceria mas
la proyeccion de los estudiantes.

9. ¢Crees que es des motivante para los estudiantes
que tienen habilidades artisticas y que se termina en 9
porgue la media tiene otros énfasis?

R/es posible que si, muchos al no tener apoyo en casa para
continuar con su formacidn artistica, lo dejan en grado en
grado 9° y lo pasen a un segundo plano y en ocasiones
tienen muchas habilidades en esta parte artistica, claro esta
que la Institucion a través de las autoevaluaciones
institucionales con aras a que

10. ¢Los estudiantes que ingresan a alguna
formacioén superior solo se inscriben o conoces cuantos
han culminado sabes algo?

R/yo hasta el momento conozco la culminacion de 3
estudiantes, los que ingresaron después del 2015 sé que
algunos han desertado y otros contindan en el proceso,
porque en algunas ocasiones los estudiantes hacen
postergacion del ingreso, por ejemplo, dejan pasar un afio
después para ingresar, de ese porcentaje 20% muchos
contintan y algunos han desertado.

11. ¢ Cudles son los factores que crees que influyen
en esa desercion?

R/yo creo que uno es el factor econémico porque deben
pagar sus transportes, su alimentacion mientras estudian
porgue en muchas ocasiones los papas no logran suplir
estas necesidades econémicas y por eso optan por trabajar y
no pueden cuadrar sus horarios de estudio y de trabajo y
por eso desertan. Otro factor es la desmotivacion porque,
pueden tener frustracion a la hora de perder alguna materia
durante el semestre o de pronto en casa no hay alguien que
este insistiendo en la necesidad de culminar sus estudios a
nivel superior, creo que es algo que carecen nuestros
estudiantes porque a veces se prioriza el trabajo sobre el
estudio. El colegio ha hecho es esfuerzos para que ellos
ingresen a la educacion superior pero no hay ese apoyo en
casa pues no se hace mucho.

12. ¢Coémo el colegio aporta al proyecto de vida de
los estudiantes?




Oportunidades para
mejorar la Calidad de vida

Convenios institucionales

R/De preescolar a once se aporta al proyecto de vida desde
la organizacion curricular, los estudiantes ven una
asignatura que se llama proyecto de vida, es enfocada a la
autonomia, el desarrollo y fortalecimiento de habilidades,
también del ser que contribuye a que el estudiante le dé una
mayor importancia al estudio, ya en grado noveno se
comienza a afianzar méas sobre la proyeccion de la
educacion universitaria, a los estudiantes se les presenta las
diferentes carreras técnicas, tecnoldgicas y universitarias,
anterior mente lo haciamos en grado decimo pero se vio la
necesidad de comenzarlo desde noveno y a los estudiantes
de décimo se llevan a las ferias universitarias que se hace
en Corferias para que ellos tenga la posibilidad de vivenciar
ese ambiente universitario, ya sea desde las carreras
técnicas, tecnolégicas y universitarias. También se vinculan
los convenios ofrecidos desde Secretaria de Educacion.

13. ¢Hay algun apoyo externo para la organizacion
de la media y estos temas?

R/Todos los afios desde que yo estoy ha habido presencia
de acompafiamiento de universidades, como la Universidad
Manuela Beltran, La Sergio Arboleda, ha estado la
Universidad Distrital, la UNIMINUTO. Estas universidades
han adelantado procesos a nivel curricular, sin embargo, no
vemos el aporte a los estudiantes para que haya una
proyeccién, para que los estudiantes pasen del colegio a la
universidad directamente, que deberia ser el fin dltimo de
ese convenio interinstitucional, colegio universidad que les
permitiera a los estudiantes pasaran directamente a cursar
alguna carrera que hubiera empezado desde el colegio.
Cuando llegan a la institucion universidades privadas, pues
no hay los recursos a nivel familiar para continuar en estas
universidades, es algo que frustra a los estudiantes, el afio
antepasado lo vivi con unos estudiantes que fueron a una
actividad de inmersion en la UNIMINUTO ellos querian
seguir estudiando una carrera de contabilidad que le estaba
ofreciendo la universidad en ese momento que también esta
desligada de los énfasis del colegio. Pero ellos querian
seguir y no tenian como pagar y por eso no continuaron con
sus estudios alla.

14. ¢como fue la experiencia con la universidad
Distrital?

R/en la universidad Distrital hubo un reconocimiento de un
proceso de semi inmersion, reconocimiento de algunas
facultades y esto fue muy valioso, porque tenemos en la
actualidad un estudiante estudiando en la universidad artes,
sin embargo, el proceso de admision resulta complicado




Enfasis
universidades.

de

las

para nuestros estudiantes ya que los puntajes del ICFES en
el colegio aun no estan en un nivel que les permita pasar
directamente a la universidad y si el estudiante no pasa su
proceso de admisidn pues no tiene garantias de continuar.

15. ¢A qué se debe que los estudiantes no obtengan
buenos resultados en las pruebas de estado?

R/algo que hemos identificado como institucion es que hay
un escaso proceso lectoescritor y de comprensién lectora y
por ende, las pruebas no son memoristicas, ellas evalian
competencias especificas del nicleo comdn, esa dificultad
de comprension de lectura critica, si afecta los resultados de
las pruebas externas y por eso la institucion esta generando
una articulacion en el proyecto de Transformacion Bogota,
con el Instituto Merani, para la generacion de un proyecto
de competencias lecto escritas. El colegio esta
implementando estrategias en la actualidad que nos permita
mejorar en esto que es necesario.

16. ¢Los estudiantes que se han graduado de las
diferentes carreras han vuelto al colegio?

R/muy pocas, de hecho, hay dos estudiantes que en la
actualidad estan estudiando biologia en la Pedagdgica,
vinieron a solicitar sus practicas pedagbgicas a la
institucion y esto nos parece muy valioso, porque aun
saliendo de la institucién regresan y aportan desde el
conocimiento que han adquirido dentro de su proceso de
educacion superior, pero son muy pocas.

17. ¢han ustedes hecho alguna actividad que vincule
a los egresados con la institucion?

R/ tengo conocimiento de un proyecto que desarrollé la
Profesora Lidia de ciencias sociales, en su ejercicio de la
maestria ella trabajé con egresados, hizo un esfuerzo por
reunir la gran mayoria de egresados en la institucion, sin
embargo, convencer al estudiante que vuelva al colegio no
es tan facil, ademas, porque ya maneja otras dinamicas, los
tiempos no favorecen para que se acerquen en el horario
académico, esto ha impedido estos procesos. Estos
ejercicios se hicieron en el 2017-2018.

18. ¢como les fue a los estudiantes de media durante
pandemia, como les fue con el seguimiento?

R/Creo que fue un momento bastante dificil para ellos y
para los docentes, todo el personal del colegio y los
resultados no fueron los esperados, habia estudiantes con
bastantes capacidades y habilidades que a nivel personal yo
proyectaba en la universidad, pero cuando se empez6 el
trabajo desde casa se desligaron de la institucion por
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diferentes factores, uno la motivacion por falta de
interactuar con los compafieros o por factores econdmicos
porgue solo tenian una recarga de mil pesos y solo le
alcanzaba para escuchar la clase a la mitad, creo que hubo
muchos factores y nos tocd hacer un seguimiento de
Ilamadas, para que no fueran a perder su grado once. Por
ejemplo, dos estudiantes dijeron no yo mas bien repito el
once para salir mejor preparado. Fue bastante dificil y se
graduaron en virtualidad, vinieron al colegio para las fotos,
pero no era lo que ellos tenian planeado. Nuestro mejor
puntaje ICFES el afio pasado no estd haciendo nada esta en
casa y otra esta vinculada con el SENA.

19. ¢Ta desearias que este colegio fuera tomado
como un satélite de alguna universidad para ofrecer
alternativas de estudios superiores?

R/si totalmente, porque el estudiante al tener mas cerca la
institucion de educacidn superior se esta evitando gastos de
transporte de desplazamientos, porgque estamos en una zona
a la periferia, esto favoreceria mucho a la comunidad y a
los estudiantes.

20. ¢ Crees que el SENA seria importante vincularlo
alalED?

R/ el SENA es una institucion que le ofrece alternativas y
es la institucion mas cercana a su contexto, entonces ello
hace un desplazamiento de méas o menos dos kilometros y
se encuentran con el SENA. En esa medida es bueno para
ellos, pero creo que también es bueno fortalecer esa
motivacion de la educacién profesional. Pero se reconoce la
importancia del SENA, pero la institucion quiere apuntar a
las dos cosas.

Anexo 5: Encuestas a Egresados 2021 -23 preguntas-




Encuestas a Egresados 2021

Estimado participante, La Universidad Distrital Francisco José de Caldas y el Colegio Nueva
Esperanza |ED estan haciendo un estudio sobre cdmo ha impactado la propuesta educativa
en el proyecto de vida de usted como egresado/a al vincularse en el medio laboral,
profesional y social. Acuerdo de confidencialidad: Con el ingreso al formulario usted autoriza
que la informacion recolectada sea utilizada para fines académicos, de mejoramiento
institucional y orientacidn de politicas publicas obligando la Universidad v al colegio a
mantener la confidencialidad de los datos suministrados de acuerdo a la normatividad
vigente, entre otras la Ley 1581 de 2012 a partir de la cual se dictan disposiciones generales
para la proteccion de la informacién. Muchas gracias por tu colaboracion.

30 respuestas

@ Estoy de acuerdo.
@ HNo estoy de acuerdo.

;Cuantos anos tienes?
30 respuestas

15

10

D




Documento de identidad

30 respuestas

@®cc
@l
@ 1016004915

Nacionalidad

30 respuestas

@ Colombiano/a
@® \/enezolano/a

@ otra

Ciudad de residencia

30 respuestas

10,0

7.5

5,0

25

0,0
Bogota Bogota D.C Bogota Cl 74B este N 85 ¢ Sur Usme
Bogota Bogota Bogota D.C Cra25# 15 50 sur




Barrio de residencia
30 respuestas

3
2
1
0
Arrayanes Dofia liliana Juan rey La esperanza Tihuaque Villa Diana
Compostela Juan Rey La Esperanza La flora Usme
Estrato
30 respuestas
@0
@
o2
[ )
o4
®s
®s5
Localidad
30 respuestas
10,0
7.5
5,0
2,5
0,0
5 5 de Usme Antonio narino San Cristébal
5 Usme 5 usme La Flora Usme




;Con quién vive?
30 respuestas

0
Con mi mamay mi h...
Con mis padres y he...

Madre,padre y herm...

Mama papa herman...

Mama y hermano

Maméd,hemano y her...

Mi hermana y sobrino

Padres , hermanos y...
Mis Papas Y Herman...

Sola

;Con quién vive?

30 respuestas

0
Con mi mama y mih...
Con mis padres y he...

Madre,padre y herm...

Mama papa herman...

Mama y hermano

Mama,hemano y her...

Mi hermana y sobrino

Mis Papas Y Herman...

Padres , hermanos y..

Sola

:.Cuantos anos estudiaste en el colegio?

30 respuestas

12 9 anos




;El colegio te aporto en tu proyecto de vida?

30 respuestas
@ sl
@ NO
® Talvez

¢Hiciste un proceso de seleccion en una universidad privada?

30 respuestas
®si
® No
90%

En cual?

7 respuestas

@ Opcidn 1

100%




¢ Hiciste un proceso de seleccion en una universidad publica?
29 respuestas

@ si
@® No
;Cual?
30 respuestas
8
4
2
0
Nacional y Sena Ningan No hice ningun proc... Universidad Uniminuto
El sena Ninguna No UNAL Universidad piloto
;Hiciste proceso de admision al SENA?
30 respuestas
® si

® No




;Hiciste proceso en otra identidad de educacion para el trabajo y desarrollo humano?
30 respuestas

®si
® No

;Cual?
30 respuestas

Ninguna Ningtina No hice
El sena Ninguno No Salud ocupacional

¢hiciste proceso para estudios técnicos o tecnolégicos?
30 respuestas

® Si
® No

73,3%




¢Después de graduarte vas a...?
30 respuestas

@ Estudiar

@ Trabajar

@ Estudiar y trabajar

@ Ninguno de los anteriores

:Crees que los énfasis que te ofrecieron en la media te ayudo a facilitar la escogencia de una

carrera?
30 respuestas

®si
® No
® Talvez

:Considera usted que el perfil como estudiante del colegio es adecuado para las exigencias que
actualmente demanda el medio laboral, técnico o profesicnal?

30 respuestas

® si
® No




;Cuales de las habilidades y/o competencias adquiridas durante su permanencia en el colegio le
han servido para su proyecto de vida?

30 respuestas
@ Habilidades Comunicativa
® Liderazgo
Trabajo en equipo
@ Toma de Decisiones
@ Capacidad y habilidad para resolver

conflictos

@ Capacidad para establecer relaciones
sociales

® Actitudes y valores

Anexo 7: Diario de Campo | -2021-

DIARIO DE CAMPO

Actividad Charla informal | Fecha 24 de agosto de 2021
con la
coordinadora
académica Médnica
Quevedo vy la
docente enlace de
la jornada
extendida Luisa
Fernanda Castro

Investigador/Observador | Luz Elena Mendieta Murcia y Mary Alejandra
Arciniegas

Objetivo/pregunta Indagar por alguna informacion sobre los egresados
en afos anteriores

Situacion En visita In Situ a la IED Nueva Esperanza

Lugar-espacio Coordinacion de la IED Nueva Esperanza

Técnica aplicada




Personajes
intervienen

que

La coordinadora académica Monica Quevedo, la
docente enlace de la jornada extendida Luisa Fernanda
Castro y las estudiantes Luz Elena Mendieta Murcia y
Mary Alejandra Arciniegas.

Descripcidn de actividades, relaciones y
situaciones sociales cotidianas

Consideraciones
interpretativas/Analiticas con
respecto al objetivo o pregunta de
investigacion

Durante una visita in situ al colegio Nueva
Esperanza IED, nos atendi6é (a las estudiantes)
la coordinadora Monica Quevedo que se
encontraba con la docente enlace en una
reunion de revision de acciones frente al PMI en
la gestion académica; durante esta visita
informal se indagd sobre si ellas conocian
algunas situaciones que hubiesen hecho en
afos anteriores con relacién a los egresados y la
coordinadora respondié que ella era antes la
orientadora escolar de la media y que ella desde
noveno hacia que los estudiantes se vincularan
a alguin programa del SENA como
independientes sin intervencion directa del
colegio (6sea que no existe estas lineas de
acompafamiento al colegio). Pero que posterior
ella se volvié coordinadora y no atendia solo a
los estudiantes de media, si no ya a todos y que
no se volvié a hacer esta actividad.

Luz Elena pregunta: ¢Por qué hay tan pocos
egresados afio a afio?

La coordinadora responde: Porque a lo largo del
afo pueden suceder varios factores, uno que se
inscriben y no vuelven o los retiran, el colegio
tiene mucha poblacion flotante, migrante o
victimas del conflicto, por lo cual, muchos de
ellos no terminan de estudiar.

La docente enlace agrega: ademas, aqui la
media es de jornada Unica por lo cual, hay uno o
maximo dos grupos.

En este primer encuentro con las
directivas de la IED Nueva
Esperanza, se evidencia que no
existe un seguimiento a los
egresados que permita obtener

informacion precisa de su
proyeccién social.
De acuerdo con La informacion

generada por La coordinadora
académica Monica Quevedo, no
existe desde la institucibn una
articulacion de la educacion media
con alguna institucién de educacion
técnica o tecnolégica que permita
garantizar la  continuidad en
procesos educativos formales de los
estudiantes.

Se debe categorizar la poblacion de
acuerdo con migrante o victimas del
conflicto para comprender si hubo
influencia por parte de estas
caracteristicas en la no continuidad
en los procesos educativos de estos
estudiantes.

La coordinadora académica a traves
de su anécdota permite dar a
conocer que no hay un seguimiento
de egresados que permita identificar
la pertinencia de la propuesta
educativa con respecto a las




Alejandra afiade que por eso se debe hacer el
trabajo que se estd adelantando para tener la
certeza de que les ha sucedido a los egresados
y donde estan.

La coordinadora cuenta una anécdota: un
estudiante que terminé su bachillerato se acerco
a ella y le dijo que las matematicas que habia
aprendido en el colegio no le habian servido
cuando comenzoé a estudiar en la universidad la
ingenieria de sistemas. La coordinadora agrega
gue tan importante es indagarle a las y los
egresados que tuvieron la oportunidad de
estudiar que tanto les ha servido lo que vieron en
el colegio.

La visita dur6 aproximadamente 25 minutos
porque no estaba programada y fue algo
informal. Las estudiantes observaron algunas de
las instalaciones del colegio.

necesidades de los estudiantes en
su vinculacién a la vida laboral,
técnica, tecnoldgica o profesional.

Observaciones Visita de reconocimiento del colegio, ubicacion e

instalaciones.




Anexo 8: Diario de Campo Il -2021-

DIARIO DE CAMPO

Actividad

Visita al colegio para hacer | Fecha 6 de
indagacion de la septiembre de
informacion de los 2021
egresados de 2018 a 2020

Investigador/Observador

Luz Elena Mendieta Murcia y Mary Alejandra
Arciniegas

Objetivo/pregunta

Consulta de los datos personales de los
egresados en afios anteriores

Situacion

En visita In Situ a la IED Nueva Esperanza

Lugar-espacio

Secretaria académica de la IED Nueva
Esperanza

Técnica aplicada

Personajes que intervienen

Secretaria académica Claudia Rodriguez y las
estudiantes Luz Elena Mendieta Murcia y Mary

Alejandra Arciniegas.

Descripcion de actividades, relaciones y Consideraciones

situaciones sociales cotidianas

interpretativas/Analiticas con
respecto al objetivo o pregunta de

investigacion

El dia de hoy hicimos una visita In situ a la
IED Nueva Esperanza con el propésito de
consultar la informacion de
personales como nombres y afos de
graduacion de los egresados del colegio.

Teniendo en cuenta la informacién
suministrada por la secretaria
Claudia Rodriguez, concluimos que
en este momento el colegio no

los datos

Nos dirigimos a la secretaria académica en | cuenta con una base digitalizada de




la cual se encontraba la sefiora secretaria
Claudia Rodriguez; le preguntamos acerca
del almacenamiento de los datos de los
estudiantes egresados y nos responde que
la informacion se encuentra almacenada en
unos libros de registro que se llena afo a
afio de manera manual cuando ya se
encuentra la lista final de los estudiantes
gue han aprobado su grado.

Le solicitamos dicho libro en el cual
estaban los nombres completos, el nUmero
de identidad y el afio de graduacion.

No. REGISTRO DE DIPLOMAS

DOCUMENTO No. ARO [FoLio|

ORDEN NOMBRES Y APELLIDOS LUGAR EXPEDICION
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Nosotras tomamos fotos de las 6 paginas
(ver anexos) del libro donde se
encontraban los egresados de los ultimos 3
afios y nos dispusimos a digitarlos en un
Excel el cual, se agregarian otras
categorias que nos permitira indagar por
los egresados.

Se indaglé con la secretaria el por queé
manejaban los listados de esa manera y
dijo que mientras el estudiante esta activo
en el SIMAT (sistema Unico de matriculas)
se encuentra digitalizado, pero que al

sus egresados, lo cual no les
permite generar un seguimiento y
generar una vinculacion de estos
con la institucién.

Ademas de tener los libros en fisico
es pertinente tener un archivo
digitalizado que permita la ubicacion
de la informacion de una manera
mas rapida, organizada y segura
teniendo en cuenta que el acceso a
esta informacion es muy facil en el
lugar que se encuentra y para
cualquier persona.




momento de pasar a la lista de egresados
sale del sistema nacional de matriculas y
ellos decidieron hacerlo manual para
asegurar su custodia.

Estas dos acciones fueron las que
realizamos el dia de hoy con una duracién
de 1 hora y 30 minutos.

Observaciones | El libro esta ubicado en el archivo del colegio y se puede

acceder facilmente a él.




