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RESUMEN. 

El presente documento expone el diseño de estrategias para el aprovechamiento de residuos 

orgánicos generados por los restaurantes del Park Way en la CARRERA 24 ENTRE CALLES 

36-45 a partir de la identificación  de un contexto externo e interno  a nivel local dividido en tres 

temáticas centrales, la primera relacionada con el manejo que los restaurantes dan a sus 

residuos orgánico, la segunda relacionada con la identificación de factores locales relevantes en 

la zona de estudio  y por último la articulación de casos de éxito relacionados con el 

aprovechamiento de residuos orgánicos.  

Una de las bases para el desarrollo de las estrategias planteadas en este documento es la 

conjugación de los procesos que realizan las instituciones distritales, los procesos comunitarios 

locales, el imaginario urbano que tienen los habitantes del sector, el proceso histórico de cambio, 

la capacidad técnica y motivación de los restaurantes, los ejes rectores del ordenamiento como 

los son el Plan de Ordenamiento Territorial (POT) y el Plan de desarrollo Local (PDL.).  

Lo anterior se desarrolló con el fin de abordar la problemática de los residuos orgánicos 

generados que terminarán en el relleno sanitario y que tienen un gran potencial de 

aprovechamiento y por ende aporta a la solución de la disminución del volumen en el mismo.  

Las estrategias se diseñaron a partir de la construcción de una matriz DOFA, La evaluación de 

los contextos externos e internos mediante las matrices MEFE Y MEFI Para Finalmente realizar 

una matriz DOFA cruzada que tuvo como resultado el diseño de las estrategias.  

 

INTRODUCCIÓN.  

La problemática que generan los residuos orgánicos se puede vislumbrar de forma específica a 

través de la afectación al paisaje, malos olores, vectores, entre otros y de manera general en 

menor medida a corto plazo, pero, que puede llegar a ser de gran impacto debido a su naturaleza 
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acumulativa como por ejemplo en los rellenos sanitarios, en este caso el relleno afectado es el 

relleno sanitario Doña Juana el cual ha tenido que aumentar el área de recolección como lo indica 

la Resolución defensorial N.o 61 (2010) de la defensoría del pueblo sobre “Situación actual del 

aprovechamiento de los  residuos sólidos y la disposición final  en el relleno sanitario  Doña Juana 

en la ciudad de Bogotá DC.”  por lo que no solo la generación de vectores, olores y lixiviados que 

afectan la salud pública son impactos que se incrementan por la acumulación también la calidad 

del aire por las emisiones de diversos contaminantes a la atmósfera. (Martin-Calvo & Castañeda-

Gomez, 2021) así como lixiviados que generan contaminación del agua y del suelo, teniendo en 

cuenta que además se incurre en un gasto energético considerable para transportar estos 

residuos por largas distancias hasta el único relleno sanitario de la ciudad.  

Por lo anterior y debido a que en el relleno sanitario Doña Juana son enterradas alrededor de 

6.300 toneladas diarias de residuos sólidos y que según cifras de la UAESP se reportan que el 

51.32% de la generación total de residuos pertenecen a residuos orgánicos, los cuales tienen un 

alto potencial de aprovechamiento por medio de tecnologías como: compostaje, lombricultivo y 

biodigestión. UAESP (2018) se establecieron potencialidades y limitantes del sector que fueron 

la base para el establecimiento de los lineamientos con los cuales se diseñaron estrategias de 

aprovechamiento de residuos orgánicos para contribuir no solo a la mitigación de los impactos 

locales en el paisaje e impactos externos en el relleno sanitario Doña Juana, sino también al 

desarrollo local del Park Way, no solo como modelo de estudio, sino como insumo para los 

distintos actores, así como para llevar las estrategias a la realidad y poder transferirlo a otros 

territorios locales de la ciudad de Bogotá u otras ciudades de Colombia.  

El sector del Park Way es distinguido además de su sendero y zonas verdes por sus restaurantes, 

los cuales son objeto de este estudio, específicamente los restaurantes ubicados en la carrera 

24 entre calles 36 y 45; con el presente trabajo se establecen estrategias para el manejo que 

deben dar los establecimientos a los residuos orgánicos a fin de diseñar estrategias para su 
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aprovechamiento, desde la disposición y el conocimiento de los administradores sobre los 

residuos orgánicos que generan sus restaurantes a través de encuestas complementadas con 

una contextualización y caracterización del sector a partir de observaciones en campo e 

información secundaria.  

1. PROBLEMA-PREGUNTA. 

El barrio la soledad y el Park Way son espacios urbanos que están ligados a bulevares, jardines 

y senderos para el disfrute de los ciudadanos, hoy en día hacen parte de las áreas 

representativas de la ciudad debido a su emblemática arquitectura que data de mediados del 

siglo XX y sus abundantes espacios verdes que armonizan el entretenimiento e intercambio 

cultural. 

El Park Way representa un espacio de cultura y creatividad en el sector y de la mano a su 

atractivo ambiente bohemio, han sido factores influyentes en el desarrollo de una oferta 

gastronómica atractiva para transeúntes y residentes, lo que ha traído consigo la 

comercialización de alimentos preparados, a junio de 2021 existen sobre el corredor del Park 

Way alrededor de 30 restaurantes de diferentes tipos. Estos restaurantes se consideran como 

focos generadores de residuos sólidos, donde predominan los residuos de origen orgánico. IDT 

(s.f.) 

Como ejemplo de la problemática respecto a la generación de residuos orgánicos, se tiene como 

referencia el sector de comercio de restaurantes en la localidad de Chapinero en la ciudad de 

Bogotá, que para el año 2020 se calculó la generación de aproximadamente 15,61 toneladas de 

residuos orgánicos al día para ese sector. Infante (2019). Con el objeto de traer la problemática 

a la zona de restaurantes del Park Way en la carrera 24 entre Calles 36-45, se realizó la siguiente 

tabla (Tabla 1) que evidencia la cantidad y tipo de restaurantes que funcionan actualmente en 

este sector. 
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Tabla 1. Restaurantes en funcionamiento a noviembre de 2021.   

|# Restaurante  Tipo de restaurante  

1 Capital Parrilla Restaurante de comida rápida 

2 Salonika Restaurante de comida Internacional "Griega" 

3 Boulevard 24 Restaurante de comida internacional  

4 KFC  Restaurante de comida rápida (Pollo) 

5 Crepes & Waffles  Restaurante de platos a la carta y postres 

6 El zaguán Park Way Restaurante con menú de día y platos a la carta 

7 FX Pizza Gourmet Restaurante de comidas rápidas (pizzas, pastas, 
lasagnas) 

8 Smoking Burgers Restaurante de comida rápida (sándwiches y 
hamburguesas) 

9 Subway  Restaurante de comida rápida (Sándwiches) 

10 Big tex Restaurante de comida Internacional "Hindú y vegana" 

11 Gratín Burger Park Way Restaurante de comida Rápida (Hamburguesas) 

12 TPG the par gueys & Lupe Restaurante de comida Internacional "Mexicana" 

13 Chalet Suizo Restaurante de comida Internacional  

14 Curry Masala Restaurante de comida Internacional "India" 

15 Andante Ma Non Troppo Restaurante con menú de día y platos a la carta 

16 Cafetería Bocado dulce Café y comida ligera para llevar 

17 Arepas de Medellín Restaurante de comida típica 

18 Aprissa Pizza  Restaurante de comidas Rápidas (pizzas, pastas, 
lasagnas) 

19 WOK Restaurante de comida temática asiática.  

20 La academia Restaurante con menú de día y platos a la carta 
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21 Zirus Pizza Restaurante de comidas Rápidas (pizzas, pastas, 
lasagnas) 

22 Marrakest Comida Marroquí Restaurante de comida Internacional "Árabe" 

23 Corral Restaurante de comida Rápida (Hamburguesas) 

24 La martina café Café y comida ligera para llevar 

25 Pastelería romannoti Pastelería y desayunos 

26 Pronti Broaster Asadero y Restaurante 

27 Brasas & Brasas Asadero y Restaurante 

28 Oma café restaurante Café y platos a la carta 

29 Sopas y Postres de la Abuela Restaurante de comida típica y postres 

30 Almendro Restaurante con menú de día y platos a la carta 

Fuente: Elaboración propia.  

Según el observatorio ambiental de Bogotá, la disposición de residuos sólidos en el relleno 

sanitario Doña Juana completa un total anual en 2019 de 1.860.536,30 Toneladas 

incrementándose considerablemente en 2020 con un total de 2.314.905,55 por lo que se recalca 

la importancia de aportar desde el aprovechamiento de residuos orgánicos, los cuales 

corresponden a más de un 50% del total generados.  

Desde hace varios años se han desarrollado diversas técnicas de aprovechamiento de los 

residuos orgánicos, como el compostaje del cual el producto sirve como biofertilizante y 

acondicionador de suelos, la producción de gas, humus, los biocombustibles Vargas(2011) y 

otras más actuales como la utilización de la mosca soldado negro en el proceso de compostaje 

o las pacas biodigestoras que se están promoviendo en la localidad de Teusaquillo mencionadas 

en la revista “Magazín Park Way ” en el artículo de 2019  “En Teusaquillo se promueven las 

pacas digestoras, la nueva forma de disponer residuos orgánicos” la cual destaca que con esta 



14 
 

técnica se logra procesar cerca de media tonelada de residuos orgánicos en tan solo un metro 

cúbico de espacio. 

La participación comunitaria es fundamental, puesto que la comunidad es el principal actor 

afectado por las problemáticas y beneficiado por los procesos que se puedan generar, también 

se tendrán en cuenta factores como la sensibilización ambiental de la misma y el aporte de otros 

actores locales en conjunto con los programas y proyectos del Plan de Desarrollo Local (PDL) 

de Teusaquillo, con el fin de identificar metodologías adecuadas e integrar alguna o varias de las 

técnicas mencionadas anteriormente. 

Con lo anterior se contemplan las potencialidades del territorio, es así que se enfatiza en la 

sensibilización ambiental relacionada con la apropiación, por otro lado se contempla la 

articulación de programas como “Cambio cultural para la gestión de la crisis climática” y “Bogotá 

protectora de sus recursos naturales” expuestos en el PDL de la localidad de Teusaquillo 2021-

2024 y otros actores comunitarios organizados que pueden aportar desde proyectos ya creados 

como por ejemplo las Huertas urbanas. 

Por lo tanto, se hace necesario formular estrategias que permitan la separación en la fuente de 

este tipo de residuos, donde se fortalezca la cultura ciudadana con autogestión, y se incluya la 

participación institucional y comunitaria para su coordinación, y de esta forma promover la 

eficiencia en la gestión integral de residuos sólidos orgánicos que permita la reducción en su 

integración a los rellenos sanitarios. 

Partiendo del reconocimiento e identificación de la problemática es indispensable diseñar y 

proponer  estrategias que mitiguen la afectación al medio ambiente y además aseguren el retorno 

de los residuos sólidos orgánicos aprovechables a la cadena productiva, es así como la pregunta 

que envuelve el desarrollo del proyecto es la siguiente: ¿Qué estrategias de aprovechamiento 
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pueden diseñarse con el fin de reducir la cantidad residuos orgánicos que generan los 

restaurantes en la zona del Park Way  (Carrera 24 entre Calles 36-45)? 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. OBJETIVOS.  

En este apartado se presenta el objetivo general y los correspondientes objetivos específicos a 

los que se dio cumplimiento y que en consecuencia dieron alcance al objetivo general.   

2.1. Objetivo general. 

Diseñar las estrategias para el aprovechamiento de residuos orgánicos generados por los 

restaurantes en la zona del Park Way (Carrera 24 entre Calles 36-45) en la localidad de 

Teusaquillo, Bogotá. 
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2.2. Objetivos específicos.  

- Analizar el manejo de residuos orgánicos, que se implementa actualmente en el sector 

del Park Way y en los restaurantes ubicados entre la carrera 24 entre calles 36 y 45.  

- Establecer las posibles alianzas interinstitucionales para articular procesos de 

sensibilización ambiental enfocados en el aprovechamiento de los residuos orgánicos en 

la zona del Park Way.   

- Identificar procesos organizativos de participación comunitaria y los diferentes actores 

locales, en torno al aprovechamiento de residuos orgánicos en la localidad de 

Teusaquillo.  

- Identificar estrategias acordes para el manejo y recolección de los residuos orgánicos 

producidos en los restaurantes en la zona del Park Way (Carrera 24 entre Calles 36-45).    

3. MARCO TEÓRICO-CONCEPTUAL.  

3.1. Marco referencial.  

El crecimiento de las grandes urbes ha generado nuevas necesidades y con ellos una sociedad 

de consumo que ha llevado a la explotación de recursos para dar respuesta a dichas 

necesidades, generando de esta manera grandes cantidades de residuos que se han convertido 

en una problemática medio ambiental, así como en uno de los grandes retos en la planificación 

sostenible de los territorios. Esta problemática es abordada a nivel general, el banco mundial por 

ejemplo emitió en el 2012 un informe al respecto “What a waste. A Global Review of Solid Waste 

Management”, En el informe: 'Los desechos 2.0: Un panorama mundial de la gestión de desechos 

sólidos hasta 2050'; realizado por el Banco Mundial, se determinó que en el 2016 se generaron 

2.010 millones de toneladas de basura en todo el planeta, para el 2050 la generación de basura 

aumentará un 70% Silpa Kaza (2018) lo que constituye una prioridad para los gobiernos no solo 

internacionales, sino nacionales, departamentales y distritales. La Unión Europea adoptó en el 
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año 2015 una serie de regulaciones enfocados en la economía circular, estas regulaciones 

tuvieron como objetivo incentivar el reciclaje y reducir los residuos que llegan al vertedero, así 

que para el año 2018 estos objetivos fueron más estrictos por lo que las  compañías establecidas 

para la gestión y recolección de residuos debieron establecer soluciones para el cumplimiento 

de las regulaciones, esto con el objeto de incrementar los residuos separados en el origen, por 

lo que varias ciudades en España implementaron la estrategia de recolección separada o 

individual de los residuos sólidos orgánicos de los sólidos urbanos, esta estrategia se implementó 

durante 6 meses y se estableció que el material recolectado era de alta calidad , más sin embargo 

también se evaluó que el volumen de recolección era similar al de otras ciudades con sistemas 

de recolección diferentes razón por la cual la implementación de un nuevo sistema no era 

suficiente para cumplir con los objetivos propuestos por la Unión Europea. Lima, Florentin (2019), 

En el caso de la ciudad de Buenos Aires donde se genera alrededor de 3000 toneladas de 

residuos sólidos, y donde gran parte del volumen generado corresponde a los más de 6000 

hoteles y restaurantes que tienen su dinámica de funcionamiento en la ciudad, se formuló un 

proyecto en el cual  se estableció una solución para la reducción de los residuos orgánicos de 

origen gastronómico, lo anterior a partir de la implementación de un espacio o área específica 

que sería adecuada para la transformación y  realización de compostaje y vermicompostaje, lo 

que fue útil  para la generación de abono y fertilizante que posteriormente sería utilizado en las 

zonas verdes establecidas en las diferentes áreas verdes de los comercios, beneficiando de esta 

manera la sustentabilidad producto de una gestión responsable Lamas (2016). La ciudad de 

Bogotá genera 7500 toneladas de residuos por día, de las cuales el 16% se logra aprovechar 

gracias a la actividad de reciclaje, la alcaldía de Bogotá trabaja en campañas para incrementar 

este porcentaje mediante campañas y proyectos. Aguilar (2021). Este tema se ha abordado por 

numerosos autores entre los cuales se destacan algunos trabajos que se han desarrollado en la 

ciudad de Bogotá como lo son: El proyecto “Creación de una metodología para la recolección de 

residuos generados en el restaurante Il Porto Usaquén”, este proyecto buscó la instauración de 
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una metodología que permitiera realizar la adecuada recolección de los residuos sólidos, visto 

desde el punto inicial en su  generación, separación, recolección y finalmente su disposición fuera 

del comercio, se estableció que la dificultad para la separación de este tipo de residuos consistía 

en no contar con un espacio adecuado al igual que la falta de tiempo por la dinámica misma del 

restaurante, y además se encontró que para poder llevar a cabo la propuesta era necesario el 

seguimiento de las buenas prácticas, adecuación de espacios y elementos y finalmente 

implementación de estrategias sostenibles entre otras alternativas. Barrera (2015). Otro de los 

proyectos generados alrededor de los residuos sólidos fue el “diseño e implementación del plan 

educativo en torno al manejo de los residuos sólidos en el conjunto multifamiliar el vergel del 

country” donde se abordó el manejo de los residuos sólidos y se planeó la generación de 

estrategias para que los residentes se incorporan en la correcta clasificación y aprovechamiento 

adecuado de los mismos, de esta forma se incorporó a la comunidad como la generadora de la 

problemática, pero al mismo tiempo como el actor fundamental para su solución, y se estableció 

que una de las principales incidencias respecto a la inadecuada gestión de los residuos era el 

desconocimiento respecto a las políticas de manejo de los mismos y al igual que la educación 

ambiental. Vergel (2018).  

En el eje ambiental en la ciudad de Bogotá también fue estructurado un proyecto denominado 

“Estrategias para el aprovechamiento de residuos sólidos generados por los restaurantes en el 

eje ambiental en Bogotá”, este proyecto planteó la generación de estrategias para el 

aprovechamiento de los residuos sólidos, de esta manera se pretende obtener su reducción y al 

hacer una adecuada separación lograr reincorporarlos en procesos de agricultura o reciclaje, 

para la implementación de este plan fue necesario establecer un programa de sensibilización 

basado en estrategias para el manejo adecuado que buscará minimizar la afectación generada 

por los lixiviados, al igual afectación a la salud y el deterioro paisajístico del entorno en el eje 

ambiental. Ramírez (2020). 
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Las anteriores experiencias establecidas alrededor de los residuos sólidos, en especial de tipo 

orgánico señalan que el fortalecimiento de estrategias alrededor de una adecuada separación y  

recolección llegarían a minimizar el volumen de residuos que llegan a los rellenos y además 

permitirían que estos fueran  reincorporados en el ciclo productivo como se buscó con este 

proyecto desarrollado en el sector del Park Way, donde a partir de un análisis y el establecimiento 

de alianzas y procesos organizativos se plantearon estrategias para el aprovechamiento de los 

residuos orgánicos generados por los restaurantes localizados en esta área, logrando así un 

equilibrio entre el crecimiento económico y la sostenibilidad ambiental.  

3.2. Marco teórico  

El presente estudio que se enmarca en el contexto territorial que comprende la avenida del Park 

Way como un corredor verde representativo de la ciudad, fue diseñado como un jardín entre las 

calles 34 y 45 acorde al urbanista   Karl Brunner, Moreno (2007). El Park Way comprende una 

zona de esparcimiento cultural incluyendo el sector gastronómico. El diseño urbanístico y 

arquitectónico del sector del Park Way ha generado un ambiente de preservación y sentido de 

pertenencia, lo que lo convierte en un sector donde podrían acogerse nuevas propuestas de 

desarrollo ambiental, que aporten a mejorar condiciones ambientales y que sean sostenibles en 

el tiempo. 

Las cualidades espaciales, ambientales, arquitectónicas y estéticas lo han convertido en un 

epicentro con diferentes usos del suelo: comercial, empresarial y residencial. Además, este 

corredor hace parte de las rutas turísticas del distrito que incluye cafés, franquicias de comidas 

rápidas, restaurantes con diferentes alternativas gastronómicas para todo tipo de público. 

Acorde a la revista Diners (2020), a nivel gastronómico, en el Park Way existe variedad en 

comidas locales e internacionales, así como ofertas alternativas que incluyen menús de comida 

de origen orgánico, donde sus propietarios se abastecen de alimentos en gran medida a de 
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origen ecológico o natural y donde se evita el uso de productos sintéticos como fertilizantes y 

pesticidas en los procesos productivos. Lo anterior como un indicio de responsabilidad ambiental 

de los comerciantes del sector que puede verse fortalecida con la implementación de estrategias 

para la recolección y disposición adecuada de los residuos sólidos orgánicos, generados por la 

actividad comercial gastronómica que predomina en el corredor del Park Way en la actualidad. 

3.2.1. Panorama de Residuos sólidos en Bogotá. 

Diariamente llegan en promedio al relleno sanitario Doña Juana 6.500 toneladas de residuos 

sólidos generados en toda la ciudad, lo anterior según cifras de la UAESP, quienes en 2021 

invitan a la ciudadanía Bogotana a “poner a dieta el relleno sanitario Doña Juana”. El distrito tiene 

como meta disminuir esta cifra en un 10% donde el 7% corresponde a residuos orgánicos a 

través del apoyo a proyectos como plantas de tratamiento de residuos orgánicos, es así como la 

unidad administrativa especial de servicios públicos UAESP firmó una alianza con la industria 

con el fin de fomentar el aprovechamiento de residuos e impulsar la economía circular en Bogotá. 

“ Este tipo de convenios entre el sector público y privado busca unir esfuerzos para generar 

consciencia colectiva a través de la cultura ciudadana y así disminuir el entierro de residuos, una 

de las prioridades en el Plan de Desarrollo Distrital “Un Nuevo contrato Social y ambiental para 

la Bogotá del Siglo XXI” (Cruz, Alcaldía de Bogotá, 2020), específicamente en cuanto a residuos 

sólidos y residuos sólidos de origen  orgánico  actualmente  la UAESP  trabaja con la organización 

Sineambore, la organización se encarga del reciclaje de residuos orgánicos e inorgánicos y opera 

en el barrio el mochuelo bajo, en la zona de influencia del relleno sanitario doña Juana, en la 

localidad de Ciudad Bolívar.  

Es tal el compromiso de la ciudad, que próximamente Bogotá contará con la segunda planta de 

tratamiento para residuos orgánicos, la cual será administrada por 680 asociados. Cruz. (Alcaldía 

de Bogotá, 2021). 



21 
 

3.2.2. Impacto de los residuos sólidos orgánicos. 

Los residuos orgánicos tienen un efecto altamente negativo en el medio ambiente, especialmente 

la emisión de gas metano que es un gas de efecto invernadero, así como la contaminación de 

acuíferos por lixiviación además de los malos olores en las zonas aledañas. 

Debido al acelerado crecimiento en las principales ciudades, la problemática ambiental ha 

escalado como una prioridad para establecer una relación sostenible con el medio ambiente que 

permita mitigar el impacto de los residuos generados.  Bogotá es una ciudad que presenta 

falencias en el manejo de residuos sólidos y en general los de tipo orgánico los cuales se 

disponen en el relleno sanitario Doña Juana el cual en diferentes momentos ha producido 

emergencias sanitarias y afectaciones en la comunidad. Es por esta situación que en el contexto 

Distrital se promueven y apoyan proyectos que ayuden a mitigar y reducir los residuos que llegan 

a este centro. 

3.2.3. Restaurantes marco regulatorio e incentivos. 

Es sabido que recoger de manera selectiva es beneficioso para reducir el impacto ambiental 

negativo de los residuos, ya que se reduce la cantidad de material que llega al relleno, que en 

Bogotá y en diferentes ciudades del mundo presenta sobrecarga. La separación, recolección y 

correcta disposición de residuos sólidos y de tipo orgánico permite la recuperación de suelo y 

mitiga las emisiones de gases de efecto invernadero, promueve la agricultura ecológica, reduce 

la incidencia de enfermedades producidas por proliferación de vectores como moscas o 

roedores. 

Promover una iniciativa de recolección en los restaurantes del corredor específico del Park Way  

de manera estructurada donde el distrito pueda articular los proyectos ya existentes y mediante 

diferentes incentivos (como reducción en costos de materia prima ambientalmente sostenible, 

reducción en la tarifa de aseo, reducción en impuesto o diferentes acciones en articulación con 
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la ciudad) garantice y haga sostenible el proyecto en el tiempo que puede convertir el manejo de 

los residuos orgánicos  en un modelo a replicar en otros sectores de la ciudad. 

Es importante tener claro que todo establecimiento que manipule alimentos debe cumplir con las 

normas básicas sanitarias y la adecuada manipulación de los alimentos, así como los desechos 

sólidos. 

El manejo de residuos en restaurantes de acuerdo con el Decreto 3075 de 1997 “Por la cual se 

reglamenta parcialmente la ley 09 de 1979 y se dictan otras disposiciones” en su artículo 1 refiere 

que: “La salud es un bien de interés público. En consecuencia, las disposiciones contenidas en 

el presente Decreto regulan todas las actividades que puedan generar factores de riesgo por el 

consumo de alimentos, y se aplicarán: a. A todas las fábricas y establecimientos donde se 

procesan los alimentos; los equipos y utensilios y el personal manipulador de alimentos. b. A 

todas las actividades de fabricación, procesamiento, preparación, envase, almacenamiento, 

transporte, distribución y comercialización de alimentos en el territorio nacional. c. A los alimentos 

y materias primas para alimentos que se fabriquen, envasen, expendan, exporten o importen, 

para el consumo humano. d. A las actividades de vigilancia y control que ejerzan las autoridades 

sanitarias sobre la fabricación, procesamiento, preparación, envase, almacenamiento, 

transporte, distribución, importación, exportación y comercialización de alimentos, sobre los 

alimentos y materias primas para alimentos.” 

De acuerdo al Capítulo VI de saneamiento y en su artículo 29, literal  b. “Programa de Desechos 

Sólidos: En cuanto a los desechos sólidos (basuras) debe contarse con las instalaciones, 

elementos, áreas, recursos y procedimientos que garanticen una eficiente labor de recolección, 

conducción, manejo, almacenamiento interno, clasificación, transporte y disposición, lo cual 

tendrá que hacerse observando las normas de higiene y salud ocupacional establecidas con el 

propósito de evitar la contaminación de los alimentos, áreas, dependencias y equipos o el 

deterioro del medio ambiente”. Además, los restaurantes deben garantizar las condiciones 
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sanitarias generales que se encuentran definidas en el capítulo VIII. Lo anterior es beneficioso 

para reducir el impacto ambiental negativo que generan los residuos de origen orgánico, 

producidos por los restaurantes del Park Way, ya que se reduce la cantidad de material que llega 

al relleno sanitario Doña Juana en la ciudad de Bogotá. 

Por otra parte la UAESP en su modelo de aprovechamiento de residuos orgánicos 2021, 

menciona dentro de sus mecanismos de gestión los incentivos para el fortalecimiento de 

capacidades, para la recepción de asistencia técnica, para el desarrollo de programas de 

emprendimiento, y para corregir las fallas de mercado y estimular las inversiones (como 

impuestos al carbono, exenciones impositivas, fondos de impacto, líneas de créditos sostenibles, 

e inclusión y desarrollo de programas de certificación y reconocimiento). Así mismo, el modelo 

de la UAESP menciona entre los incentivos, que se pueden crear para que los privados realicen 

inversiones nuevas en proyectos de aprovechamiento, tratamiento y valorización de residuos, 

están los tributarios, en los que impuestos como el ICA o el predial, que están a cargo de la 

administración Distrital, pueden generar unas reducciones que hagan atractiva la inversión en 

este sector. 

3.2.4. Participación Comunitaria en la Localidad de Teusaquillo. 

Para enmarcar el tema de la participación comunitaria cabe recordar que, la constitución política 

en el artículo 103 establece los mecanismos de participación, por lo tanto, es una de las funciones 

del estado instaurar mecanismos para promover la generación de organizaciones ciudadanas 

donde se establezcan y articulen procesos de concertación, vigilancia y participación en los 

programas de gestión pública. 

El tema de la participación ciudadana en la localidad de Teusaquillo depende del índice de 

representación ciudadana, lo cual es incidente en la toma de decisiones y donde es primordial 

contar con la participación ciudadana para las labores de control y supervisión a las instituciones 
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encargadas de la gestión pública. La participación ciudadana a nivel local genera también la 

construcción de tejido social y fortalece la confianza percibida hacia las entidades distritales y 

locales presentes en el sector. 

Un bajo índice de representación ciudadana en la localidad de Teusaquillo y según el informe de 

la alcaldía mayor de Bogotá en 2020, podría estar causada por: falta de información y 

capacitación referentes a los procesos organizativos, deficiencia en los medios de difusión que 

permiten que la comunidad se apropie de las acciones institucionales y comunitarias, falta de 

articulación y reconocimiento que respondan a la diversidad y expresiones presentes en los 

actores de la comunidad, falta de apropiación y conciencia sobre la trascendencia de la 

participación y control social entre otras causas . Alcaldía de Bogotá (2020). Siendo que la 

localidad de Teusaquillo, cuenta con índices bajos de participación, se plantea la generación de 

canales más eficientes que articulen la comunicación entre  la comunidad y la alcaldía, se busca 

lograrlo a partir de un ejercicio interinstitucional donde se implementen soluciones integrales, 

partiendo del precepto que la ciudadanía es el eje para el éxito las actividades propuestas y sin 

su intervención no se podría promover la gestión y avance de programas, por lo que es la 

ciudadanía quien vive sus problemáticas y así mismo, es la beneficiaria de la política pública y la 

receptora de su inversión. (IDPAC, s/f) 

 

3.2.5. Técnica de Compostaje 

El compostaje es un proceso aerobio de degradación de materia orgánica, que se realiza 

aumentando la temperatura de forma controlada, para degradar los residuos orgánicos por 

acción de microorganismos en presencia de aire, con el fin de generar el abono orgánico llamado 

compost. 

Los principales objetivos de realizar compostaje son: 
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• Aprovechar los residuos orgánicos para que no sean llevados al relleno sanitario. 

• Destruir microorganismos que causan enfermedades a plantas, animales y humanos. 

• Estabilizar residuos orgánicos en materia orgánica para los suelos. 

En el marco del convenio Interadministrativo 565 del 2017 celebrado entre la Universidad 

Nacional y la UAESP, (UAESP, 2017) se instaló una de las primeras plantas de compostaje, la 

planta de residuos orgánicos de mochuelo bajo en la ciudad de Bogotá, la cual consta de una 

infraestructura para labores de compostaje, tanque de lixiviados e infraestructura para 

lombricultivo. En la planta se utilizan las siguientes técnicas de transformación de los residuos 

orgánicos: compostaje, lombricultura, y pacas digestoras.  

3.2.6. Lombricultura 

La lombricultura es un proceso similar al compostaje donde en adición a las bacterias y otros 

microorganismos, el sistema digestivo de la lombriz logra transformar los residuos orgánicos en 

abonos de excelente calidad gracias a la presencia de microorganismos benéficos que le aportan 

beneficios a los suelos. Con esta técnica se utilizan las lombrices para compostar residuos 

orgánicos mediante un proceso aerobio en el que las lombrices, con ayuda de los 

microorganismos transforman la materia orgánica en compuestos más simples (Román et al, 

2013). Adicionalmente se ha comprobado que en el lombricompost se encuentran nutrientes 

disponibles para las plantas y gran cantidad de microorganismos benéficos que estimulan el 

desarrollo y la sanidad de los cultivos. 

Así mismo respecto a la técnica de lombricultivo, se tiene como referencia el caso de la planta 

de residuos orgánicos de mochuelo bajo en la ciudad de Bogotá se utilizan estructuras planas de 

12m2, como “camas” donde se extiende una capa de 15 centímetros de residuos pre-

compostados durante dos semanas. Posteriormente se procede a la siembra de crías de lombriz 

roja californiana (eisenia foetida) y finalmente se dispone en estas camas, una capa de 10 
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centímetros de pasto que actúa como aislante térmico para evitar la proliferación de vectores. El 

establecimiento de las lombrices en las camas requiere un periodo de adaptación a las nuevas 

condiciones en un tiempo de 4 meses.  

3.2.7. Pacas Digestoras Silva (PDS) 

Las pacas digestoras Silva propuestas por Guillermo Silva, a partir de la observación del 

procesamiento de los desechos orgánicos en el bosque, son un mecanismo autónomo de 

transformación de desechos orgánicos a través de su fermentación, que no genera olores ni 

vectores.  La elaboración de las PDS es sencilla y la generación de subproductos contaminantes 

es muy baja, lo más innovador es que se pueden disponer y transformar desechos orgánicos en 

espacios pequeños. (Rodríguez Urrego, 2020). Con pacas de máximo un metro cúbico, alcanzan 

a procesar hasta 500 kg de desechos orgánicos (Rivera, Del Oso, García, Román, Bedoya y 

Cortés: 2020; Velázquez et al.: 2017; Rivera y Ossa: 2017; Ossa: 2016; Ardila, Cano, Silva y 

López: 2015). 

La paca se elabora en un molde de madera, plástico o metal dentro del cual se disponen capas 

de residuos orgánicos en el centro, rodeados y cubiertos por franjas de hojarasca verde o seca 

[4]. Cada capa debe comprimirse para eliminar el oxígeno por medio de pisoteos y compresión. 

Es así como posteriormente se genera un proceso de fermentación de los residuos orgánicos 

que a su vez generan subproductos como, vinagre y alcohol, que después de aproximadamente 

seis meses, se convierte en materia orgánica utilizable como abono o compostaje. 

Esta técnica para el procesamiento de residuos orgánicos ha mostrado múltiples impactos a nivel 

ambiental, psicosocial, pedagógico y comunitario, por lo que se le ha denominado un 

procedimiento multifuncional (Velázquez et al 2017). Ambientalmente la PDS permite: la 

biorremediación por eliminación de patógenos de los desechos y por el reciclaje de nutrientes; la 

reforestación y la mejora de los suelos; su uso como espacio para siembra alimentaria, medicinal 



27 
 

y ornamental; y el control biológico, al permitir a insectos y otros artrópodos desarrollar sus ciclos 

de vida natural (Ardila et al, 2015; Rivera y Ossa, 2017). 

3.2.8. Sensibilización y compromiso ciudadano ambiental (Educación ambiental). 

De acuerdo con el Plan Ambiental Local de la localidad de Teusaquillo (2017-2020) se hace 

necesario el fortalecimiento y generación de estrategias en torno a la educación ambiental, que 

promuevan la participación de sus actores en las decisiones de tipo ambiental y control social, 

por medio de las siguientes acciones; 

Examinar que los proyectos de educación ambiental implementados se encuentren relacionados 

a un proyecto y población en específico, que puedan ser evaluados a través de la revisión de los 

resultados, así como el establecimiento de aciertos y falencias en el transcurso de su desarrollo. 

Generar programas, políticas, proyectos, orientados a la realización de ejercicios como los 

PROCEDAS (Procesos Comunitarios de Educación Ambiental). 

Instauración de un espacio de información donde los ciudadanos puedan recurrir para generar 

sugerencias y solucionar sus inquietudes, de la misma forma pueda obtener información acerca 

del seguimiento de las acciones que involucren la temática de su interés 

Dirigir los procesos de formación ambiental al reconocimiento colectivo de los derechos, 

normatividad y garantías que permitan hacer vinculante su ejecución y cumplimiento. 

Dar prioridad a los residentes, instituciones y organizaciones académicas que manifiesten su 

suficiencia en el cumplimiento y ejecución de los proyectos de tipo ambiental y temas 

relacionados. Comisión Ambiental Local Teusaquillo (2017-2020) 
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3.3. Marco conceptual.  

El aumento de la población ha traído consigo el incremento de la generación de residuos sólidos 

orgánicos, de la misma forma se evidencia el manejo inadecuado que se da actualmente a los 

mismos llegando así a convertirse en un problema ambiental, razón por la cual se hace necesario 

realizar el reconocimiento de la problemática y de esta forma implementar estrategias que 

contribuyan a un almacenamiento y recolección adecuados lo que posibilitará el establecimiento 

de alternativas para el uso adecuado de los residuos generados que mitiguen su inadecuada 

disposición. (Banco Mundial, 2016) 

Contemplada la problemática se hace necesario exponer los conceptos generales en torno al 

tema de residuos sólidos. 

3.3.1. Residuos Sólidos. 

el “DECRETO 2981 DE 2013 DEL MINISTERIO DE VIVIENDA Y TERRITORIO, y en el contexto 

de la prestación del servicio público de aseo, define a los residuos sólidos como cualquier objeto, 

material, sustancia o elemento principalmente sólido resultante del consumo o uso de un bien en 

actividades domésticas, industriales, comerciales, institucionales o de servicios, que el generador 

presenta para su recolección por parte de la persona prestadora del servicio público de aseo. 

Igualmente, se considera como residuo sólido, aquel proveniente del barrido y limpieza de áreas 

y vías públicas, corte de césped y poda de árboles. Los residuos sólidos que no tienen 

características de peligrosidad se dividen en aprovechables y no aprovechables”. Decreto 2981 

(2013). Para efectos del proyecto se tendrá en cuenta los residuos que son de tipo aprovechable, 

específicamente los residuos de origen orgánico generados en los restaurantes del corredor de 

park way. 
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3.3.2. Residuos Sólidos Orgánicos 

Los residuos sólidos de tipo orgánico corresponden a los provenientes de organismos vivos como 

lo son las plantas y los animales, este tipo de residuos contienen una composición orgánica 

producida de forma natural, lo que permite que esta se descomponga de forma biológica por la 

dinámica de los agentes fisicoquímicos y los microorganismos, entre este tipo de residuos 

podemos establecer los desechos de las legumbres y frutas, así como los residuos de comida y 

los de jardín. (Corantioquia, 2000). La base del proyecto se establece en promover estrategias 

para la identificación y separación adecuada de los mismos, por lo tanto, su reconocimiento fue 

fundamental en el momento de evaluar los mecanismos para su aprovechamiento. 

3.3.3. Aprovechamiento en el marco de la Gestión Integral de Residuos Sólidos. 

La Unidad Administrativa Especial de Servicio Públicos define la gestión de residuos sólidos 

como un proceso mediante el cual, a través de un manejo integral de los residuos sólidos, los 

materiales recuperados se reincorporan al ciclo económico y productivo en forma eficiente, por 

medio de la reutilización, el reciclaje, la incineración con fines de generación de energía, el 

compostaje o cualquier otra modalidad que conlleve beneficios sanitarios, ambientales, sociales 

y/o económicos.” (UAESP, s.f.).  

3.3.4. Separación en la Fuente. 

Corresponde a un mecanismo práctico para minimizar los efectos que puedan producirse a partir 

de las diferentes dinámicas humanas, con su proceso y el desarrollo del proyecto se busca 

minimizar los residuos que se disponen en los vertederos y de esta forma lograr extender el 

tiempo de funcionamiento del mismo, La Unidad Administrativa Especial de Servicios Públicos 

define la separación en la fuente como: “la clasificación de los residuos sólidos en el sitio 

donde se generan para su posterior recuperación.” (UAESP, s.f.)  
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3.3.5. Sensibilización Ambiental 

La sensibilización ambiental pretende llegar a la concientización de la comunidad para que, como 

promotora de impactos ambientales, actúe responsablemente y conozca esos impactos 

negativos que puede generar en el medio ambiente y en los recursos naturales, para el proyecto 

desarrollado en el Park Way se constituyó como un elemento fundamental en la generación de 

alianzas que promoverán e incentivarán la participación de los diferentes actores.  

Hacia 1980 los autores Taner (1980) y Peterson & Hungerford (1981), utilizaron el término 

‘sensibilidad ambiental’ para describir el conjunto de características afectivas que impulsan al 

individuo a considerar el medio ambiente desde una perspectiva empática”.  

La sensibilización ambiental es entonces la solidaridad, cooperación, integración, participación y 

el desarrollo del sentido de pertenencia, que se genera en una comunidad para cuidar, armonizar, 

aprovechar y proteger el medio ambiente y los recursos naturales. Bastidas (2015). 

3.3.6. Caracterización de Residuos  

En el desarrollo del proyecto fue necesario diferenciar y reconocer los diferentes tipos de residuos 

generados en la dinámica de los restaurantes, para posteriormente seleccionar los de tipo 

orgánica ya que estos fueron el elemento central en la implementación de los planes y 

estrategias, es así como se adoptó el concepto establecido por la Unidad Administrativa Especial 

de Servicio Públicos que lo expone de la siguiente manera “La caracterización y cuantificación 

de los residuos sólidos en una comunidad se constituye en uno de los ítems de información más 

importantes en la planeación de un servicio de aseo. Todas las etapas y operaciones del servicio, 

desde el almacenamiento hasta la disposición final dependen de la cantidad y características, 

tanto químicas como físicas, de los residuos sólidos. “El primer problema que se presenta en 

cuanto a los residuos sólidos es conocer cuánta basura y de qué tipo se produce en la ciudad o 

población que se atenderá en el relleno sanitario. El conocimiento de esta información permite 
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establecer, entre otros, cuáles serán la vida útil del relleno, la necesidad de material de cobertura, 

el frente de trabajo y la morfología final” (UAESP, 2011).  

La Unidad Administrativa Especial de Servicio Públicos estableció una propuesta para 

separación de residuos para el aprovechamiento de los residuos de origen orgánico. 

 

Ilustración 1. Caracterización de los residuos.  

 

Fuente: (UAESP 2014) 

3.4. Marco legal.  

En referencia al estudio del caso del diseño de estrategias para el aprovechamiento de 

residuos orgánicos generados por los restaurantes en la zona del Park Way (Carrera 24 

Entre Calles 36-45), en Bogotá, a continuación, se muestra un listado normativo asociado 

a la temática de residuos sólidos y residuos sólidos orgánicos en Colombia 

● Decreto 2811 de 1974, Presidencia de la República “Por el cual se dicta el Código 

Nacional de Recursos Naturales Renovables y de Protección al Medio Ambiente.” El cual, 

en su artículo 8. Considera como factores que deterioran el ambiente, entre otros: La 
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acumulación o disposición inadecuada de residuos, basuras, desechos y desperdicios. 

Así como, en el Título III, se refiere a los residuos, basuras, desechos o desperdicios, y, 

en el artículo 34, se refiere al manejo de residuos, basuras, desechos y desperdicios y se 

dictan reglamentos. Finalmente, en el Artículo 35. prohíbe descargar, sin autorización, los 

residuos, basuras y desperdicios, y, en general, los desechos que deterioren los suelos, 

o, causen daño o molestia a individuos o núcleos humanos.” 

Es así como el Decreto 2811 de 1974, se convierte en una norma que define factores 

importantes en el tema de acumulación o disposición inadecuada de residuos sólidos 

para tener en cuenta en el correcto manejo de los residuos sólidos. 

● Ley 9 de 1979, del Congreso de Colombia “Por el cual se Reglamenta el Código Sanitario 

Nacional”. “Establece normas, procedimientos y medidas para el control de residuos que 

puedan afectar las condiciones sanitarias del ambiente”.  

Esta ley, en su Artículo 1, define los procedimientos y las medidas que se deben adoptar 

para la regulación, legalización y control de las descargas de residuos y materiales que 

afectan o pueden afectar las condiciones sanitarias del ambiente. Por lo anterior se asocia 

al tema de estudio en cuanto a la disposición de residuos sólidos. 

● Constitución Política de 1991 “La carta magna de la República de Colombia” la cual en 

su “Artículo 79, define que todas las personas tienen derecho a gozar de un ambiente 

sano. La ley garantizará la participación de la comunidad en las decisiones que puedan 

afectar.  

En la constitución se confirma entonces, que es deber del Estado proteger la diversidad 

e integridad del ambiente, conservar las áreas de especial importancia ecológica y 

fomentar la educación para el logro de estos fines.” 
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● Resolución 1890 de 2011, del Ministerio De Ambiente, Vivienda Y Desarrollo Territorial. 

“Por la cual se enuncian alternativas para la disposición final de los residuos sólidos en 

los municipios y distritos que dieron aplicación a lo dispuesto en las resoluciones 1390 de 

2005, 1684 de 2008, 182”.  

En esta resolución se abordan temas como: Almacenamiento de residuos sólidos, Plan 

de gestión integral de residuos, Residuos sólidos, Plan de manejo ambiental, Licencia 

ambiental, Control ambiental, Sistema de control ambiental, Sistema de recolección de 

residuos, Aprovechamiento de residuos sólidos, Protección del medio ambiente, Servicio 

público de aseo, Servicio de aseo, Intervinientes en el derecho ambiental. Encontrando 

directa relación de esta norma con el estudio de caso en el tema de disposición, 

aprovechamiento y almacenamiento de residuos sólidos. 

● Resolución 754 de 2014 del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio. “Por la cual se 

adopta la metodología para la formulación, implementación, evaluación, seguimiento, 

control y actualización de los Planes de Gestión Integral de Residuos Sólidos”  

En el Artículo 1, se ordena adoptar la metodología para la formulación, implementación, 

evaluación, seguimiento y control de actualización de los planes de gestión integral de 

residuos sólidos PGIRS. Lo anterior se relaciona directamente con el obligatorio 

cumplimiento en el ámbito de aplicación de la gestión de residuos sólidos orgánicos e 

inorgánicos que aplica también para los residuos generados en el corredor del Park Way 

en Bogotá. 

● CONPES 3874 de 2016 del Departamento Nacional de Planeación. Con la cual se 

configura la Política Nacional para la Gestión Integral de Residuos Sólidos donde “El 

enfoque es la gestión de los residuos no peligrosos y busca aportar al desarrollo 
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sostenible y a la adaptación y mitigación del cambio climático, y plantea la base inicial 

para avanzar hacia la economía circular desde la gestión integral de residuos sólidos.”  

En esta Política se enmarca la importancia del aprovechamiento de residuos sólidos en 

estrecha relación con el estudio de caso propuesto en torno a definir estrategias para el 

aprovechamiento de residuos orgánicos en el corredor del Park Way. 

● LEY 99 DE 1993 “Por la cual se crea el Ministerio del Medio Ambiente, se reordena el 

Sector Público encargado de la gestión y conservación del medio ambiente y los recursos 

naturales renovables, se organiza el Sistema Nacional Ambiental, SINA, y se dictan otras 

disposiciones”. En su artículo 65. Define las funciones de los Municipios, de los Distritos 

y del Distrito Capital de Santafé de Bogotá, así mismo, ordena ejecutar obras o proyectos 

de disposición, eliminación y reciclaje de residuos líquidos y sólidos y de control a las 

emisiones contaminantes del aire”. Con lo anterior esta ley establece la regulación y 

parámetros y estrategias para la disposición final de los residuos. 

● DECRETO 1713 DE 2002 “Por la cual se adopta la metodología para la elaboración de 

los Planes de Gestión Integral de Residuos Sólidos, PGIRS, y se toman otras 

determinaciones”. En su artículo 1 se adopta la metodología para la elaboración y 

ejecución de los Planes de Gestión Integral de Residuos Sólidos, PGIRS, adjunta a esta 

resolución, de acuerdo con lo determinado en el artículo 8 del Decreto 1713 de 2002”. Es 

así como este decreto define los objetivos, planes y metas para la definición de la gestión 

de residuos sólidos a nivel municipal o regional. 

● DECRETO 2412 DE 2018 con el cual se “Reglamenta el Incentivo al Aprovechamiento y 

Tratamiento de Residuos Sólidos (IAT) conforme a lo establecido en el artículo 88 de la 

Ley 1753 de 2015 y, en consecuencia, definir la manera por la cual se realizará su cálculo, 

facturación, recaudo, asignación y uso de recursos, así como su seguimiento y control en 
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todo el territorio nacional”. Así mismo este decreto describe “Que las actividades de 

aprovechamiento y tratamiento de residuos sólidos buscan reducir la cantidad de residuos 

dispuestos en rellenos sanitarios por sus significativos beneficios sociales, ambientales y 

económicos. Este decreto establece beneficios económicos por la reducción en la 

cantidad de residuos sólidos generados y dispuestos para su recolección, puesto que 

busca que la comunidad sea la que realice este proceso, es un incentivo para la población 

lo que genera un mayor alcance al trabajo. 

El presente decreto logra establecer entonces, un incentivo que promueve la participación 

comunitaria por la correcta recolección y disposición de los residuos sólidos. 
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4. METODOLOGÍA.  

Para dar cumplimiento a los objetivos propuestos y dar solución a la pregunta problema 

plantearon distintas herramientas de recolección de información, consulta y formulación de 

estrategias, que se implementaron en un lapso de 4 meses, así este trabajo de investigación es 

en su mayoría de tipo descriptivo, por otra parte, se realizó una fase de análisis y diseño de 

estrategias basada en la información recolectada. 

Conforme a lo anterior se desarrollaron 3 capítulos descritos a continuación.   

4.1. Análisis del manejo de los residuos orgánicos que realizan los restaurantes en 

la zona del Park Way (Carrera 24 entre calles 36 y 45).  

Para la metodología de este primer capítulo el cual aborda el primer objetivo específico, se hizo 

uso de información primaria recolectada en las visitas a campo que alimento la caracterización y 

tipo de manejo de residuos orgánicos que generan los restaurantes definidos en el área de 

estudio que estuvieron interesados en brindar información, a fin de obtener una serie de 

resultados organizados en gráficas que facilitaron el análisis y la realización del diagnóstico.  

Para lo anterior se usarán dos herramientas de recolección de información primaria:  

4.1.1. Bitácora. 

Se diseñó un formato de bitácora para recopilar la información adicional en forma de 

observaciones, anotaciones e imágenes de las visitas a campo que no se vean reflejadas en las 

otras herramientas de recolección de información primaria por ejemplo, la disposición final que 

los restaurantes dan a los residuos orgánicos fuera de los establecimientos y si se evidencian 

problemáticas relacionadas al manejo de los residuos orgánicos entre otras que los 

investigadores en campo consideren relevantes para el diagnóstico. 
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4.1.2. Encuesta.  

Se diseñó una encuesta de preguntas cerradas dirigida a los administradores de los restaurantes 

que tiene como objetivo recolectar información que ayude a construir la caracterización de los 

residuos orgánicos generados, su actual manejo, motivación y el nivel de interés sobre temáticas 

ambientales locales que indiquen una potencial participación en las estrategias que se diseñen.  

A continuación, se presenta un diagrama relacionado con los aspectos de desarrollo del primer 

capítulo.  

Gráfica 1. Diagrama de la metodología del primer capítulo.   

 

Fuente: Elaboración propia.  

4.2. Identificación y Análisis de factores locales relevantes para el diseño de 

estrategias de aprovechamiento de residuos orgánicos. 

En segunda instancia se traza la identificación de dinámicas institucionales de sensibilización 

ambiental y de participación comunitaria con el fin de dar cumplimiento al segundo y tercer 

objetivo, lo anterior se realizará a través de recolección y análisis de información secundaria.  

  

Bitácora: como soporte de la problemática y 

complemento de la encuesta. 
Encuesta: Dirigida a los administradores 

de los restaurantes como actores 
tomadores de decisiones 
 

 

Fotografías y anotaciones de la visita de campo 

en relación con disposición externa de las 

basuras, el proyecto de pacas biodigestoras y 

complemento de la contextualización local. 

Encuesta aplicada a 14 administradores o 

encargados de los restaurantes de 30 

identificados, caracterización de residuos, nivel 

sensibilización ambiental, de interés y 

motivación. 

Análisis sobre el manejo de residuos orgánicos, nivel de interés sobre problemáticas 
ambientales incluyrndo listado de potencialidades y limitaciones de restaurantes y del 
sector para el aprovechamiento de residuos orgánicos. 
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4.2.1. Alianzas interinstitucionales para articular procesos de sensibilización ambiental 

enfocados en el aprovechamiento de los residuos orgánicos en la zona del Park 

Way.   

A partir de las consultas realizadas en documentos oficiales de instituciones públicas y privadas 

se identificaron los puntos clave  para desarrollar alianzas entre los  actores institucionales que 

planeen llevar a cabo procesos de sensibilización ambiental que puedan ser articulados al 

aprovechamiento de residuos orgánicos en el sector, que estén vigentes o sean potencialmente 

útiles en el plazo que se esbozan.   

4.2.2. Procesos organizativos de participación comunitaria y los diferentes actores locales, 

en torno al aprovechamiento de residuos orgánicos en la localidad de Teusaquillo. 

Por otro lado, desde la recolección de información secundaria se identificaron procesos de 

participación comunitaria, ya sea de participación autónoma como proyectos locales 

comunitarios o en instancias de participación trazadas desde la alcaldía local u otra institución 

que puedan articularse a las estrategias de aprovechamiento de residuos orgánicos, a 

continuación, se presenta de manera gráfica el proceso desarrollado.   

 

 

Gráfica 2. Diagrama de la metodología del segundo capítulo.   
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Fuente: Elaboración propia. 

4.3. Estrategias de aprovechamiento de residuos orgánicos generados por los 

restaurantes en la zona del Park Way (Carrera 24 entre calles 36 y 45).  

Este capítulo se compone de dos secciones, que dan alcance al cuarto objetivo específico, la 

primera sección se desarrolla a partir de casos de éxito, estudios de caso previos de 

aprovechamiento de residuos orgánicos y guías de manejo y separación para tener un 

lineamiento en el diseño de estrategias, la segunda sección se desarrolla a través de la 

implementación de herramientas que permitan diseñar las estrategias para el aprovechamiento 

de residuos orgánicos de la zona de estudio definida.  

4.3.1. Elección de metodologías exitosas de separación, recolección y aprovechamiento 

de residuos orgánicos que podrían aplicarse a los restaurantes de la zona del Park 

Way. 

En la primera sección del segundo capítulo se consultó información secundaria que presente 

casos de éxito, estudios o propuestas relacionadas con la gestión de residuos orgánicos y que 

muestren características similares a las del contexto de la zona de estudio definida para este 

  

Alianzas interinstitucionales par 
procesos de sensibilización ambiental: 
peticiones y recolección de información 
secundaria  

Participación comunitaria: Peticiones y 

recolección de información secundaria  
 
 

 

Consulta de información de documentos oficiales, 

por ejemplo, programas del PDL de Teusaquillo, 

comunidad de pacas biodigestoras, programa 

acercar de la SDA, programas de educación 

ambiental JBB.  

Procesos comunitarios actuales en torno al 

aprovechamiento de residuos orgánicos en el 

sector 

 

Elementos locales relevantes a nivel institucional y de participación comunitaria que 
aporten al aprovechamiento de los residuos orgánicos generados por los restaurantes 
y como insumos para el diseño de estrategias.   
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trabajo, de esta manera se obtienen insumos que aporten a la formulación de las estrategias 

desde experiencias previas y de esta manera complementar el alcance del cuarto objetivo 

específico.  

De cada caso se escogen los elementos que puedan ser aplicables al contexto de los 

restaurantes del Park Way, alineados con la información primaria y secundaria de los otros 

capítulos.     

4.3.2. Diseño de estrategias mediante la implementación de herramientas de planeación 

estratégica.  

Finalmente en la segunda sección, se analiza la información recolectada y articulada dando como 

resultado una lista de aspectos, factores y/o eventos que se clasifican  en obstáculos o limitantes 

y potencialidades, finalmente se priorizan mediante una matriz de elaboración propia, así, cada 

ítem obtiene un determinado nivel de priorización con el fin de obtener un listado ordenado según 

el nivel de importancia para desarrollar las herramientas MEFI Y MEFE  en las cuales se identifica 

si la inclinación del contexto en la zona de estudio definida para el aprovechamiento de residuos 

orgánicos es favorable o desfavorable de forma tal que las estrategias estén encaminada a 

corregir o potenciar.  

Por otro lado, las matrices MEFI Y MEFE ayudan a organizar los ítems de forma que se 

determinen cuáles son de origen externo y cuáles de origen interno con el fin de dar paso a la 

elaboración de la matriz FODA, con el cruce que presenta la metodología para diseñar las 

estrategias que contendrán una formulación de programas y posibles metas que pueden ser 

alcanzables, todo lo anterior como resultado final, el proceso descrito se presenta en la siguiente 

gráfica:  

Gráfica 3. Diagrama de la metodología del tercer capítulo.  
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Fuente: Elaboración propia.  

 

 

 

 

5. RESULTADOS. 

En esta sección del trabajo se muestran los cuatro capítulos descritos en la metodología, 

asociados a los resultados y sus análisis correspondientes, relacionados con cada uno de los 

objetivos específicos para dar respuesta al objetivo general.  

5.1. Análisis del manejo de los residuos orgánicos que realizan los restaurantes en 

la zona del Park Way (Carrera 24 entre calles 36 y 45). 

El diagnóstico de la gestión de residuos orgánicos que realizan los restaurantes del sector del 

Park Way en la zona de estudio delimitada se realizó a través de una bitácora de campo y una 

encuesta con preguntas de predominancia cerrada.  

Los resultados se relacionan con la separación disposición y recolección de los residuos 

orgánicos para un posterior aprovechamiento, no solamente en la parte técnica sino también, en 

  

Elección de metodologías: Recopilación de 

información secundaria de casos de éxito y 

casos de estudio relacionados  

Listado de factores generales:  Recopilación 

de los factores identificados en los capítulos 

anteriores.  

 

Lineamientos y elementos de éxito y 

experiencia que se pueden articular a la 

elaboración de estrategias de aprovechamiento 

de residuos orgánicos 

 

Elaboración de matriz MEFE Y MEFI.  

Elaboración de matriz DOFA. 

Estrategias programas y proyectos de aprovechamiento de residuos orgánicos producidos 
por los restaurantes en el sector del Park Way en la zona de estudio definida. 
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lo correspondiente a las potencialidades y problemáticas que se pueden presentar y que pueden 

aportar o limitar el diseño de las estrategias; factores como el interés, y conocimiento en 

temáticas ambientales, la motivación y disposición a participar en proyectos relacionados con el 

aprovechamiento, debilidades y fortalezas de los restaurantes.  

Al realizar el análisis correspondiente de la información obtenida se genera un listado de factores 

y sus interrelaciones, que posteriormente permitirán el diseño de las estrategias y los ámbitos a 

priorizar al generar programas de capacitación y sensibilización, por otro lado, permite identificar 

las oportunidades u obstáculos que podrían existir por parte del nivel gerencial de los 

restaurantes en caso de aplicar las estrategias y programas a la práctica, en definitiva el 

diagnóstico no solo pretende evaluar el manejo que se le da en la actualidad a los residuos 

orgánicos, sino vislumbrar una línea base que genere un punto de partida para plantear las 

estrategias más adecuadas en el sector del Park Way .  

5.1.1. Resultados de las visitas al sector registrados en la bitácora. 

Tabla 2. Bitácora de visita en campo. 

Bitácora 

Fecha y 

hora 

Ubicación Observación Foto 
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15 mayo 

de 2021 

Separador 

del Park 

Way a la 

altura de la 

calle 37 

En las primeras salidas de 

reconocimiento, se evidencia que 

el separador del Park Way es un 

gran corredor verde representativo 

en la localidad de Teusaquillo, 

donde sus cualidades espaciales, 

urbanísticas ambientales, 

arquitectónicas y estéticas lo han 

convertido en un epicentro de 

Bogotá. Además, este corredor 

hace parte de las rutas turísticas 

del distrito que incluye gran oferta 

gastronómica y cultural. 

 

 

01 

septiem

bre de 

2021 

Separador 

del Park 

Way a la 

altura de la 

calle 39a 

Sobre el corredor del Park Way se 

evidencia la disposición y 

elaboración de pacas digestoras a 

la altura de la calle 39a 

 

01 

septiem

bre de 

2021 

Separador 

del Park 

Way a la 

altura de la 

calle 39b 

Sobre el corredor del Park Way se 

evidencia la disposición y 

elaboración de pacas digestoras a 

la altura de la calle 39b 

 

13 

septiem

bre de 

2021 

Separador 

del Park 

Way a la 

altura de la 

calle 39a 

Se evidencia un molde para paca 

de acopio vegetal, podas y 

hojarasca por el grupo comunitario 

paquerxs la soledad en el marco 

del laboratorio comunitario 
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Martes 

12 de 

octubre 

de 2021 

Hora 

7:30 pm  

Carrera 24 

con 40  

En frente de algunos de los 

restaurantes, se disponen los 

residuos sin separarlos y por fuera 

de sus bolsas, no se usan bolsas 

de colores y no hay un lugar 

específico donde disponerlos antes 

de su recolección. Esto genera el 

detrimento de la imagen del sector.  

 

Martes 

12 de 

octubre 

de 2021 

Hora 

8:00pm  

Carrera 24 

con calle 40 

Los recicladores que están en la 

zona los días de recolección 

rompen las bolsas y retiran el 

material aprovechable, dejando 

residuos orgánicos en el suelo y 

los residuos a la vista, generando 

una mala percepción y deterioro de 

la imagen del sector, sobre todo en 

el horario de la noche en que el 

sector es más transcurrido. 
 

Martes 

12 de 

octubre 

de 2021 

Carrera 24 

con calle 

39b 

Se observan mayoritariamente 

residuos orgánicos y escombros, 

dispuestos en el espacio público, 

ya que es común que los 

recicladores rompan las bolsas 

para separar los residuos sólidos 

aprovechables 
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Lunes 

13 de 

diciembr

e de 

2021 

Separador 

del Park 

Way a la 

altura de la 

calle 39a 

Se evidenció el aumento en la 

cantidad de pacas biodigestoras 

dispuestas en el corredor del Park 

Way a la altura de la calle 39a, 

respecto a la visita del 01 de 

septiembre  

Fuente de elaboración propia. 

Con las visitas realizadas desde mayo y la última visita realizada en el mes de diciembre de 2021, 

se evidencio que el separador del Park Way es un gran corredor verde representativo en la 

localidad de Teusaquillo, donde sus cualidades espaciales, urbanísticas ambientales, 

arquitectónicas y estéticas lo han convertido en un epicentro de Bogotá. Este corredor verde 

peatonal y vehicular, hace parte de las rutas turísticas del distrito que incluye gran oferta 

gastronómica y cultural. 

En los recorridos se evidenció la creciente presencia de pacas digestoras con el trabajo del grupo 

“paquerxs la soledad” mediante el desarrollo de laboratorios comunitarios para difundir los 

procesos de elaboración de estas pacas. Cabe resaltar, que en el momento que se realizaron las 

visitas al sector, no se evidencio presencia de insectos o malos olores cercanos a las zonas 

donde se ubican las pacas digestoras. 

Así mismo, en las visitas realizadas al sector, se evidenció que los martes, jueves y sábados 

después de las 6:30 pm se realiza la recolección de residuos no aprovechables por la empresa 

Limpieza Metropolitana SA (LIME), se encontraron residuos sólidos dispuestos a lo largo del 

espacio público en bolsas plásticas, sin evidencia de separación en la fuente y por fuera de sus 

bolsas, no se evidencia uso de bolsas de colores y no existe un lugar específico de acopio antes 

de su recolección. También se evidencio que los desechos producidos por los restaurantes no 

se disponen generalmente frente al espacio público de estos, ya que los trabajadores de los 
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restaurantes extraen los residuos de sus establecimientos y los disponen en sitios alejados o 

esquinas, en caso contrario los entregan directamente a los vehículos recolectores de residuos. 

5.1.2. Resultados de la encuesta a los administradores.  

En esta sección se exponen los resultados de las preguntas encaminadas hacia el primer objetivo 

específico realizadas en la encuesta aplicada a los administradores de los restaurantes como 

actores tomadores de decisiones ya que son relevantes las visiones y conocimientos de los 

establecimientos a nivel gerencial con el fin de identificar aspectos relevantes para la formulación 

de estrategias.  

De un total de 30 restaurantes censados en la zona delimitada de estudio 14 de ellos que 

corresponde al 46,7% dieron respuesta desde su administración y son los resultados que a 

continuación se presentan. 

El 50,0% de los restaurantes genera en mayor medida restos de comida cruda y con el mismo 

porcentaje restos de comida cocinada o lavazas y en un 7,1% de los restaurantes generan 

servilletas o papel sin tintas ni químicos impregnados, como se observa en la gráfica 4, por lo 

tanto se deben considerar las metodologías y técnicas de aprovechamiento desde la separación 

en la fuente debido a que estos dos tipos de residuos no siempre se pueden aprovechar con la 

misma técnica o tecnología, por tal motivo se debe consultar si existe forma de aprovechar los 

dos tipos de residuos, si es apropiado aprovecharlos de forma diferente o si solo se prioriza uno 

de los dos tipos de residuos.  

Gráfica 4. Tipo de residuos orgánicos en los restaurantes clasificación específica.  
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Fuente: Elaboración propia.  

Por otro lado se estableció una clasificación de residuos orgánicos más específica donde El 

85,7% de los restaurantes generan restos de frutas y verduras incluidas las pieles, comida en 

mal estado y cáscaras de huevo comparten un porcentaje del 7,1% y ningún restaurante 

considera que su mayor aporte en términos de residuos orgánicos provenga de los huesos y 

restos de carnes como se puede evidenciar en la gráfica 5, Siendo así, los resultados anteriores 

en complemento con la primer clasificación de residuos descrita en el párrafo anterior, da vía 

para estipular que los restaurantes tienen características similares con respecto a los residuos 

orgánicos que producen lo que reduce la cantidad de alternativas de aprovechamiento, en este 

caso los restos de frutas y verduras son los residuos orgánicos que más se pueden aprovechar 

por su potencial de degradación y materia prima en casi cualquier técnica de aprovechamiento 

lo anterior en caso de ser crudas. 

Gráfica 5. Tipo de residuos orgánicos en los restaurantes clasificación específica. 
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Fuente: Elaboración propia.  

Para identificar el conocimiento que tiene los restaurantes sobre la cantidad de residuos 

orgánicos que generan y además determinar si es necesario establecer un sistema de medición, 

se consultó sobre qué cantidades aproximadas producen los restaurantes de la zona delimitada 

de estudio, obteniendo que el 42,9% de los restaurantes desconoce la cantidad de residuos 

orgánicos que generan, El 28,6% produce entre 2Kg a 4Kg de residuos orgánicos, el 21,4% más 

de 7Kg y el 7,7% de 4Kg a 7Kg.  

Los resultados anteriormente mencionados se pueden visibilizar en la gráfica 6 y nos aporta 

desde un punto de análisis más general que el 57,1% de los restaurantes conoce la cantidad 

aproximada de residuos orgánicos que produce contra un 42,9% que lo desconoce.  

Según los resultados de esta pregunta nos plantea un escenario donde la producción de residuos 

orgánicos es constante y en cantidad considerable, aun así, se debe plantear un método desde 

la gestión de residuos de medición de la cantidad de residuos orgánicos que genera cada 

restaurante diariamente con el fin de conocer el impacto real de las estrategias y el nivel de 

requerimientos del sistema de aprovechamiento que se vaya a plantear puesto que es un sistema 

de entradas y salidas. 

Gráfica 6. Cantidad aproximada de residuos orgánicos generados por los restaurantes en un día.  

 

Fuente: Elaboración propia.  
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Es importante conocer si los restaurantes implementan mecanismos de separación que es uno 

de los pasos fundamentales en el manejo de residuos orgánicos y previos a su aprovechamiento 

de los restaurantes que contestaron la encuesta el 64,3% usa como mecanismo de separación 

el actual código de colores y el 35,7% solamente separa lo que es reciclable finalmente ningún 

restaurante expresa que no realiza separación de residuos como se puede observar en la gráfica 

7.  

De acuerdo con los resultados obtenidos se tiene una base en la separación de residuos como 

uno de los pasos para el aprovechamiento, es decir los restaurantes por su cuenta ya tienen un 

sistema de separación por lo que se requiere de una capacitación para la separación adecuada 

alineada al aprovechamiento, de manera que no sea invasivo o un cambio impactante para los 

restaurantes. Aun así, estos resultados contrastan con las observaciones detalladas en la 

bitácora donde en el espacio público contiguo a los restaurantes existe una disposición sin 

separación de residuos evidentes.  

 

Gráfica 7. Mecanismos de separación de residuos. 

 

Fuente: Elaboración propia.  

Obtener datos sobre el nivel de importancia que le atribuyen los administradores de los 

restaurantes al manejo de los residuos orgánicos permite identificar una línea base con respecto 
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a su posición frente al tema y cuán sencillo puede ser la implementación de un manejo adecuado 

en cada uno de los restaurantes por lo que los resultados de la encuesta con respecto a este 

tema son que  el 57,1% de los restaurantes indican que es muy importante que sus 

establecimientos intervengan en el manejo de los residuos orgánicos que se generan en sus 

establecimientos y el 21,4% consideran que es importante, es decir el 78,5% de los restaurantes 

estarían interesados en intervenir en el manejo de sus propios residuos orgánicos, en contraste 

al 14,3% de los restaurantes le es indiferente intervenir en el manejo de sus residuos orgánicos 

y al 7,1% restante no le parece importante.  

Los resultados de esta pregunta evidencian que los restaurantes están dispuestos a intervenir 

en el manejo de sus residuos orgánicos y por lo tanto se tiene un soporte y apoyo desde la 

voluntad de los establecimientos al momento de diseñar las estrategias, también se puede inferir 

que puede que el actual inadecuado manejo de residuos no se deba a una falta de desmotivación 

o voluntad, por lo que es pertinente incluir dentro de las estrategias la identificación de las 

posibles causas por las cuales no se hace un manejo adecuado de residuos orgánicos. Lo 

descrito anteriormente se evidencia en la siguiente gráfica: 

Gráfica 8. Nivel de importancia de intervenir en el manejo de los residuos orgánicos generados 

por su establecimiento.  

 

Fuente: Elaboración propia.  
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Con el fin de establecer qué grado de voluntad y compromiso están dispuestos a adquirir los 

restaurantes se planteó una pregunta reflejada en la gráfica 9 que indica tres procesos de 

diferente grado de compromiso a la hora de ser implementado arrojando los siguientes 

resultados.   

El 92,9% de los restaurantes estaría dispuesto a implementar una gestión adecuada de residuos 

desde la separación en la fuente y el 7,1 adecuación de espació o zonas para generación de 

compostaje finalmente a ningún restaurante le es indiferente la implementación de procesos para 

ser más amigable con el medio ambiente.  

Los resultados vislumbran un punto de partida tanto motivacional como operativo ya que la 

mayoría de los restaurantes están dispuesto a realizar actividades para ser más amigables con 

el medio ambiente, teniendo en cuenta que el mayor porcentaje lo obtiene la respuesta que 

plantea actividades de separación en la  fuente las estrategias deben estar encaminadas en 

primera instancia a esas labores que de manera autónoma pueden realizar los restaurantes y 

que desde la capacitación en esta actividad se impulse el primer paso al aprovechamiento el cual 

es la separación en la fuente.  

Gráfica 9. Procesos que los restaurantes estarían dispuestos a implementar para ser más 

amigables con el medio ambiente. 

 



52 
 

Fuente: Elaboración propia.  

Es necesario para un diagnóstico determinar qué limitantes existen sobre todo a nivel operativo 

para el aprovechamiento de residuos orgánicos puesto que las estrategias estarán basadas en 

potencialidades y obstáculos por lo que los resultados sobre este tema se presentan a 

continuación.  

El 71,4% de los restaurantes considera que el mayor inconveniente para implementar las 

estrategias de recolección y disposición adecuadas es el desconocimiento de las normas y 

manejo adecuado de residuos, el 14,3% de los restaurantes considera que el mayor impedimento 

son los recursos económicos, el 7,1% espacios comunes autorizados y el 7,1% restante 

considera que el recurso humano es el limitante principal.  

Según lo anterior las estrategias deben ir enfocadas a la capacitación técnica y normativa sobre 

recolección y disposición de residuos orgánicos ya que se evidencia que no hay un manejo 

adecuado de residuos específicamente orgánicos en los establecimientos.  

Gráfica 10. Inconvenientes para la implementación de estrategias de recolección y disposición 

adecuadas.  
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Gráfica 11. beneficios que más motivarían a los restaurantes a realizar una adecuada separación 

y recolección de residuos orgánicos. 

 

Los beneficios que son motivación de los restaurantes para realizar una adecuada separación y 

recolección de residuos orgánicos son la contribución a la mitigación de impactos ambientales 

con un 64,3 % y compartiendo un 50,0 % la mejora paisajísticas del sector y de los restaurantes 

junto a el reconocimiento de normas básicas de inocuidad, según lo anterior lo consideramos 

una potencialidad ya que los beneficios van encaminados a beneficios comunes y no solo 

individuales como lo podrían llegar a ser los beneficios tributarios.  

Así mismo en las conversaciones que surgieron con el personal de los restaurantes, se resaltó 

lo inoficioso que resulta realizar separación en la fuente, ya que afirman, que todos los residuos 

se mezclan en el vehículo transportador de la empresa de aseo sin discriminar los tipos de 

residuos. 

Finalmente el análisis sobre el manejo de residuos orgánicos de los restaurantes de la zona 

delimitada de estudio en el Park Way arroja que no hay un manejo adecuado de residuos 

orgánicos partiendo de las bases de manejo de residuos como las separación en la fuente y la 

disposición en el espacio público, no obstante consta que los restaurantes están dispuestos a 

implementar un manejo adecuado de residuos orgánicos dando los primeros pasos en la 
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separación en la fuente y que las limitantes encontradas pueden abordarse desde un adecuado 

diseño de estrategias.  

A continuación, se presenta un listado de los principales aspectos obtenidos de este capítulo y 

que serán insumos para implementar las herramientas de formulación de estrategias.  

 

 

 

 

Tabla 3. Listado de potencialidades y limitaciones de los restaurantes del Park Way encuestados.  

Listado potencialidades y limitaciones restaurantes  

Potencialidades  Limitaciones  

Predominan la generación de residuos 
orgánicos como restos de verduras y 

frutas incluidas las pieles, estos son los 
que más potencial de aprovechamiento 

tienen por su capacidad de degradación. 

Los restaurantes del sector no cuentan 
con una forma de cuantificación de la 
cantidad de residuos orgánicos que 

generan.  

Los restaurantes consideran que es 
importante intervenir en el manejo de 

residuos orgánicos   

Los restaurantes del sector tienen una 
base débil de separación en la fuente 

Los restaurantes cuentan con la voluntad 
de realizar procesos adecuados de 

separación en la fuente 

Los restaurantes del sector requieren de 
mayor motivación para desarrollar 
procesos de aprovechamiento de 

residuos orgánicos 

Los beneficios que más motivarían a los 
restaurantes para realizar una adecuada 

separación y recolección de residuos 
son: contribución a la mitigación 

de impactos ambientales y la mejora 
paisajística del sector 
y de los restaurantes 

El personal de los restaurantes 
desconoce en general, las normas y 

técnicas sobre recolección y disposición 
de residuos orgánicos  
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Tabla 4. Listado de potencialidades y limitaciones del tramo del corredor el Park Way ubicado en 

la carrera 24 entre calles 36-45.  

Listado potencialidades y limitaciones sector del Park Way  

Potencialidades  Limitaciones  

El Park Way es un corredor verde 
transversal y representativo de la 

localidad de Teusaquillo 

La empresa de aseo no ha establecido 
en el sector, puntos de acopio para los 
residuos los días de recolección, por lo 
cual se ocupan varios puntos al azar del 
espacio público del Park Way para dicho 

fin.  

Existe un proceso comunitario barrial 
para la elaboración de pacas digestoras, 
como alternativa de aprovechamiento de 

residuos orgánicos  

Los recicladores rompen las bolsas de 
residuos dispuestas en el espacio público 
lo que genera que los residuos orgánicos 
queden dispersos por fuera de las bolsas 

en el mismo espacio público  

El personal de los restaurantes 
manifiesta su interés en el 

aprovechamiento de los residuos 
orgánicos generados, en aras a la 

reducción de los cobros en tarifas de 
aseo 

El personal de los restaurantes resalta lo 
inoficioso que resulta realizar separación 
en la fuente, ya que afirman que todos 
los residuos se mezclan en el vehículo 
transportador de la empresa de aseo. 

Las pacas digestoras se han convertido 
en una alternativa popular de 

aprovechamiento de residuos orgánicos 
que toma fuerza entre los vecinos de la 

zona del Park Way 

No existe un sistema de recolección 
exclusivo para los residuos de origen 

orgánico que generan los restaurantes 
del sector del Park Way 
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5.2. Identificación y Análisis de factores locales relevantes para el diseño de 

estrategias de aprovechamiento de residuos orgánicos.   

A continuación se presentan los resultados obtenidos de la consulta de información secundaria 

enfocada a la identificación de factores locales relevantes para el caso de aprovechamiento de 

residuos orgánicos en el sector del Park Way en la zona de estudio delimitada, estos resultados 

se dividen en dos partes fundamentales, las alianzas interinstitucionales para la sensibilización 

ambiental como un paso previo a para los procesos de aprovechamiento y la segunda parte trata 

de la participación comunitaria, colectivos de la localidad de Teusaquillo además de plantear la 

forma en que los aspectos relevantes para los habitantes del Park Way den lineamientos para la 

formulación de las estrategias.  

5.2.1. Alianzas interinstitucionales para articular procesos de sensibilización ambiental 

enfocados en el aprovechamiento de los residuos orgánicos en la zona del Park 

Way.  

Para la identificación de potenciales alianzas estratégicas con el fin de generar procesos de 

sensibilización y educación ambiental en la localidad de Teusaquillo y específicamente para el 

sector del Park Way acogiendo la población que está vinculada a los restaurantes allí ubicados, 

se toma como base la Política Pública Distrital de Educación Ambiental, reglamentada a través 

del Decreto Distrital Nº675 de 2011, donde en su artículo 9 contempla varias estrategias dentro 

de ellas y la que se usará para este caso, serán los Procesos Comunitarios de Educación 

Ambiental (PROCEDA).  

Por lo tanto para la implementación de los PROCEDA se deben acoger las temáticas que aporten 

al aprovechamiento de residuos orgánicos ya que existen muchos ámbitos previos al 

aprovechamiento que se deben tratar para adquirir una visión real de los beneficios, tanto 

ambientales como económicos y sociales, por ejemplo,  la separación en la fuente, los impactos 
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negativos de un manejo inadecuado de este tipo de residuos, la diferencia entre el tipo de 

residuos sólidos y la imagen negativa que puede generar en un sector o en establecimientos 

comerciales.  

En primer lugar se debe mencionar que existe un eje articulador de instituciones en torno a la 

educación ambiental a nivel distrital denominado Comisión Intersectorial de Educación Ambiental 

(CIDEA) conformada por nueve (9) entidades a saber: Secretaría Distrital de Ambiente (SDA), 

quien la preside, Secretaría de Educación del Distrito (SED), quien hace la secretaría técnica: 

Secretaría Distrital de Gobierno (SDG), Unidad Administrativa Especial de Servicios Públicos 

(UAESP), Secretaría Distrital de Salud (SDS), Universidad Distrital Francisco José de Caldas 

(UD), Empresa de Acueducto, Agua y Alcantarillado de Bogotá (EAB), Instituto para la 

Investigación Educativa y el Desarrollo Pedagógico (IDEP) y el Jardín Botánico de Bogotá José 

Celestino Mutis (JBB).  (CIDEA, 2018) 

Tomando como ejemplo el documento “Resultados generales para las Estrategias de Educación 

Ambiental Hacia una construcción participativa de la educación ambiental en el Distrito Capital 

2018” donde se presentan las mesas de trabajo de estrategia hacia los procesos de educación 

ambiental llevados a cabo a nivel distrital, se toma como referencia las mesas de trabajo 

enfocadas en los PROCEDA, donde las entidades líderes fueron la SDA y el JBB y las 

experiencias presentadas por parte de las huertas urbanas y la Fundación Ecológica Bacatá.  

Cómo primer caso de alianza interinstitucional para la sensibilización ambiental tenemos como 

ejemplo el proceso que se llevó a través de la Fundación Ecológica Bacatá que como lo menciona 

en su página web como experiencia:  

“...Bacatá ha establecido tres (3) Convenios de Asociación con la Alcaldía de la Localidad 

de Fontibón para desarrollar proyectos de educación ambiental comunitaria en los años 

2014, 2012 y 2011. Los proyectos han generado procesos de apropiación territorial y 
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sensibilización en torno a los cuerpos de agua de la Localidad (Ríos, Canales y 

Humedales). Así mismo, la fundación ha acompañado procesos de agricultura urbana, 

tanto en huertas tradicionales, como en cultivos hidropónicos en el barrio Modelia y en 

Humedal Meandro del Say.” 

Cómo se mencionó anteriormente, se dieron tres convenios entre la alcaldía local y la Fundación 

Ecológica Bacatá; por tal motivo este tipo de ejemplo de alianzas puede imitarse en el  caso de 

aprovechamiento de residuos orgánicos en el Park Way, puesto que una  de las alianzas más 

probables que pueden surgir está dada por la Alcaldía Local de Teusaquillo el Colectivo Huella 

Ecológica Bogotá, como lo menciona el Observatorio Ambiental de Bogotá en el artículo 

“Descubre cómo hacer compostaje comunitario en Bogotá”: “...es una organización en la que 

participan diferentes jóvenes conscientes del volumen de residuos que producimos diariamente. 

Este grupo crea pacas digestoras como alternativa para aprovechar los residuos”. Cabe resaltar 

que el colectivo está conformado por jóvenes de la localidad de Teusaquillo y que a esta alianza 

se deben vincular otros actores locales que se verá más adelante como la red de paqueros 

Bogotá, la red de cuidadores y cuidadoras del Park Way.  

La conformación de esta alianza tiene como punto de anclaje el Plan de Desarrollo Local (PDL) 

de Teusaquillo 2021-2024 el cual en el Programa: Cambio cultural para la gestión de la crisis 

climática, plantea la línea de inversiones ambientales sostenibles donde la meta es la 

implementación de dos PROCEDAS los cuales pueden ser liderados por la CIDEA 

específicamente el JJB y la SDA en colaboración con el Colectivo Huella Ecológica Bogotá para 

el año 2023 dado que en el plan plurianual de inversiones existen trescientos sesenta millones 

de pesos ($360´000.000) para el cumplimiento la meta mencionada.  

Por otro lado una alianza que se puede generar para fortalecer los aspectos previos al 

aprovechamiento de residuos orgánicos es la formada entre la UAESP Y La Alcaldía local de 

Teusaquillo a través del programa: Ecoeficiencia, reciclaje, manejo de residuos e inclusión de la 
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población recicladora, del PDL de Teusaquillo 2021-2024 donde se plantea la meta de capacitar 

700 personas en separación en la fuente y reciclaje el cual cuenta con doscientos treinta y seis 

millones de pesos ($236´000.000) para el año 2023 en el plan plurianual de inversiones. 

Como se ha expresado las alianzas interinstitucionales se forman por afinidad de ámbitos y 

jurisdicciones en este caso existe una política de educación ambiental y una comisión 

intersectorial de educación ambiental por lo que las líneas de articulación están dadas desde la 

misión y objetivos de cada una de las instituciones mencionadas, pero se requiere de varios ejes 

de articulación para hacerlas probables como los objetivos y metas del Plan de desarrollo local 

que ya tengan un presupuesto estipulado para dichas actividades y además los colectivos 

sumado a los actores locales que sirven como catalizadores de estos procesos además de 

promover la participación comunitaria no solo haciendo referencia a los propios colectivos sino 

también a la capacidad de convocar a los mismo habitantes de la comunidad a participar de estos 

procesos con el fin no solo de generar sensibilización ambiental sino de incluir las opiniones y 

valores de territorio que tienen la comunidad de una manera lo más representativa posible.  

Solicitud de información a instituciones gubernamentales 

Por otra parte, se realizó la solicitud de información directamente a las instituciones 

gubernamentales que desde su misionalidad trabajan sobre la temática de gestión y/o manejo 

de residuos orgánicos. Para conocer la gestión en cuanto a esta temática de residuos orgánicos 

en la localidad de Teusaquillo, se radicaron las solicitudes de información a través del portal 

Bogotá te escucha, a las siguientes entidades: La Unidad Administrativa Especial de Servicios 

Públicos (UAESP), Secretaria Distrital de Medio Ambiente (SDA) Y Jardín Botánico de Bogotá 

(JBB). 



60 
 

• La UAESP presentó el consolidado (2019, 2020 y 2021) del total de los residuos sólidos 

recolectados para la localidad de Teusaquillo el promedio mes de recolección fue 4.395,88 

(Toneladas/Mes).  

• Las acciones de sensibilización y educación ambiental que la UAESP ha desarrollado 

durante los años 2019, 2020 y 2021 en la localidad de Teusaquillo han sido 80 actividades con 

14.859 participantes 

Las acciones de sensibilización se han desarrollado en distintos escenarios como: 

Establecimientos comerciales: en donde se ha explicado a los comerciantes de la localidad de 

Teusaquillo acerca de la correcta disposición de sus residuos y la separación en la fuente con 

material pedagógico como afiches. En la localidad se ha sensibilizado a comerciantes en los 

últimos 3 años a 172 personas. 

Eventos masivos: como ferias o eventos de la localidad o distrito, en donde se explica en las 

distintas actividades de la campaña de cultura ciudadana “la basura no es basura” a los 

participantes mediante juegos, o asómate a la ventana y afiches sobre la correcta separación de 

residuos sólidos. En la localidad de Teusaquillo se sensibilizó a 11.870 personas. 

• Por otra parte, la SDA manifestó en su respuesta que “La Oficina de Participación, 

Educación y Localidades – OPEL desarrolla acciones de educación ambiental enmarcadas en 

las estrategias definidas en la Política Pública Distrital de Educación Ambiental: Proyectos 

Ambientales Escolares – PRAE, Procesos Comunitarios de Educación Ambiental – PROCEDA, 

Servicio Social Ambiental, Procesos de formación a dinamizadores ambientales, Aulas 

ambientales, Etnoeducación y Comunicación y divulgación. 

• La SDA desarrolló en 2021 un total de 3 actividades referentes a aulas ambientales en la 

UPZ Teusaquillo con 354 participantes. 
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• Por último   el equipo de la subdirección Técnica Operativa en la línea de Agricultura 

Urbana del JBB manifestó que ha realizado acompañamiento técnico y capacitación a los 

huerteros de Teusaquillo donde uno de sus componentes es el manejo de los residuos 

orgánicos. 

POT - Bogotá Reverdece 2022-2035 

El Plan de Ordenamiento Territorial establece que el Distrito Capital promueve una propuesta 

integral de aprovechamiento de residuos orgánicos y plásticos a escala barrial, local, distrital y 

regional, con el fin de acabar gradualmente con la disposición final (entierro de residuos) en el 

Parque de Innovación Doña Juana. 

Específicamente, esta hoja de ruta traza la meta de lograr que el 50% de los residuos 

aprovechables sean reutilizados. 

Para que la ciudad alcance este objetivo, hay formuladas tres estrategias de intervención: la 

primera de ellas es implementar un nuevo modelo de aprovechamiento de residuos orgánicos y 

de material reciclable, orientado hacia la economía circular. La segunda es mejorar la actual 

disposición final y tratamiento de los residuos, usando alternativas de tratamiento térmico o 

similares con generación de energía. 

Para lograr las metas, debe cambiarse gradualmente del modelo utilizado en Doña Juana, y 

hacer que el 50% de los residuos aprovechables puedan usarse de manera efectiva, el POT 

plantea un Sistema de Infraestructuras para la Gestión Integral de Residuos que debe responder 

a las necesidades de recolección, transporte, aprovechamiento, tratamiento y fortalecimiento de 

las cadenas de gestión de residuos en el Distrito Capital, en el marco del concepto de economía 

circular y de desarrollo urbano sostenible. 

Por lo anterior, el Plan regula las infraestructuras para la gestión integral de residuos, a través de 

cinco categorías. La primera categoría, es la de las infraestructuras estructurales, conformada 
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por el Parque de innovación Doña Juana y cuatro plantas: las de aprovechamiento de residuos 

orgánicos de grandes volúmenes; las de tratamiento térmico de grandes volúmenes; las plantas 

de termo valorización, gasificación e incineración, y por último las plantas fijas o móviles de 

almacenamiento, tratamiento o valorización de residuos peligrosos. (El Nuevo Siglo, 2021) 

5.2.2. Procesos organizativos de participación comunitaria y los diferentes actores locales, 

en torno al aprovechamiento de residuos orgánicos en la localidad de Teusaquillo. 

Para esta sección, se incluye un análisis de la Historia del Park Way y el imaginario urbano de 

sus habitantes con el fin de incluir de forma previa al diseño de las estrategias para el 

aprovechamiento de los residuos orgánicos generados por los restaurantes del sector, los 

lineamientos que los habitantes pueden aportar de forma que dichas estrategias no vayan en 

contravía de la visión de territorio y sobre todo de la simbología que representa el corredor del 

Park Way.  

El Park Way ubicado en el barrio la Soledad en la UPZ de Teusaquillo en la localidad con el 

mismo nombre es uno de los lugares más representativos de los cambios físicos urbanos que se 

han presentado a través del tiempo en la ciudad, influenciado por conceptos del continente 

europeo sobre el espacio público insertando el componente arbóreo con espacios más amplios 

transitables en pro del bienestar de sus habitantes (Jaimes & José, 2012). Por todas las bondades 

que aporta el Park Way fue un punto de atracción para la élite bogotana y migración de 

extranjeros que accedieron al barrio la soledad y sobre todo a las zonas contiguas a la avenida 

del Park Way  con condiciones óptimas, bosques, quebradas aledañas, y espacios extensos 

donde construyeron nuevas viviendas dando paso a una expansión de clase social media alta y 

alta, convirtiendo al Park Way en un elemento físico cargado con alta simbología en el imaginario 

urbano de sus habitantes.(Ávila Quiroz, 2019) 

Por lo anterior se debe comprender que en la actualidad la simbología que representa el Park 

Way ha sido la de mayor permanencia a diferencia de otros elementos del barrio la soledad, 
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gracias a su componente ambiental basado en el concepto de ciudad jardín y bulevar ecológico 

que de hecho está contemplado como parte de la Estructura Ecológica Principal (EEP)  sumado 

a el esfuerzo por proveer de derechos de protección al arbolado urbano, aun así se han 

presentado cambios a nivel social puesto que se ha dejado de ver al Park Way como un sector 

de uso exclusivo familiar y bohemio para sus habitantes de élite a un espacio cultural más abierto.  

La transición del Park Way de ser un lugar exclusivo para vivienda hacia un sector más comercial, 

abierto a la ciudad, como lo podemos observar actualmente, donde existen alrededor de este 

corredor, restaurantes, supermercados y bancos como lo menciona (Jaimes & José, 2012) 

“afectando así el uso de la calle como lugar de tránsito exclusivo al lugar de todos y de nadie. La 

dinámica de la calle según los residentes encuestados cambia a la actividad comercial, un 14% 

la asocia a un parque” (p. 23) haciendo énfasis en que permanece su carga simbólica en el 

imaginario urbano.  

 

Partiendo de lo anterior y trayendo como insumo para las estrategias de aprovechamiento de 

residuos orgánicos que se diseñaron se plasma el caso donde uno de los elementos 

representativos del barrio la Soledad como lo es el supermercado Carulla ubicado también en el 

corredor del Park Way, construye un parqueadero rompiendo la continuidad del corredor y gran 

parte de ese verde representativo, lo que llevó a la comunidad a plantearse la recuperación 

creando la corporación Hola Soledad del corredor trayendo de vuelta la conectividad mediante la 

construcción de un sendero verde terminado en 2009 , esto generó mayores lazos de arraigo e 

identidad con el Park Way,  que en la contemporaneidad permanecen gracias a la estructura 

ecológica y a la estética planeada. (Ávila Quiroz, 2019) 

A continuación, se presentan procesos de participación comunitaria y actores locales que pueden 

actuar en torno al aprovechamiento de residuos orgánicos en el sector del Park Way. 

Colectivo Huella Ecológica 
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De acuerdo a la consulta de información secundaria se estableció que una de las organizaciones 

que ha llevado el proceso de aprovechamiento de residuos orgánicos en la localidad de 

Teusaquillo corresponde al colectivo huella ecológica, tal como lo informa el artículo establecido 

en el observatorio ambiental de Bogotá denominado “Como hacer compostaje comunitario en 

Bogotá”, este colectivo es una organización fundada por jóvenes que buscan generar y transmitir 

conciencia respecto a responsabilidad de la cantidad de basura que producimos diariamente, es 

así como a través de la generación de compostaje comunitario se busca la reducción de los 

residuos que llegan al relleno sanitario por medio de la creación de lazos entre los habitantes de 

la comunidad, en esta iniciativa participan alrededor de 50 familias que han logrado la 

transformación de 12 toneladas de residuos orgánicos para  la generación de pacas digestoras. 

(Observatorio Ambiental de Bogotá, 2021) 

Red Paquerxs Bogotá 

Dentro de los actores locales en torno al aprovechamiento de residuos orgánicos se encuentra 

esta red comunitaria de paquerxs Bogotá, quienes proponen y plantean la integración del 

sistema de Paca Digestora Silva (PDS), del tecnólogo forestal Guillermo Silva, en 4 nodos 

de Bogotá (Norte, Centro, Occidente y Sur); y que, además, se conforma por colectivos 

barriales que tienen o quieren comenzar un proceso cuidadoso del ambiente. 

A partir de lo anterior, esta red busca clarificar y describir de forma más detallada cómo se 

lleva a cabo el proceso anaerobio que el sistema PDS propone. Así mismo, busca realizar 

análisis microbiológicos del suelo y agua, de forma que se logre verificar el impacto positivo 

al ambiente y la inocuidad del proceso. Con el fin de generar un soporte técnico a este 

sistema de aprovechamiento de residuos orgánicos. 

Los paquerxs trabajan en su propia Red Académica de Valor Compartido (RAVC) buscando 

contribuir con la trazabilidad ambiental y social que el sistema PDS requiere, de manera que se 
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pueda fortalecer y validar la biotecnología que el sistema propone y se logre visibilizar y 

reconocer el ejercicio ciudadano capaz de organizarse para dar respuesta al problema del mal 

uso y manejo de residuos en el país. (Paquerxs Bogotá, 2021) 

La PDS es una biotecnología limpia y ecológicamente eficiente, desarrollada desde hace 

más de 20 años en varios espacios de la ciudad de Medellín y su zona peri-urbana, el cual 

tiene como objeto el aprovechamiento de los residuos orgánicos que se generan diariamente. 

Así mismo, busca generar espacios limpios para su producción siendo responsables con el 

medio ambiente (Silva, 2011) promoviendo el compromiso por parte de la ciudadanía de 

hacerse responsable de sus propios residuos a través de un tejido comunitario permanente. 

Específicamente en la localidad de Teusaquillo y en el corredor del Park Way se organizó el 

grupo “paquerxs La Soledad” siendo un grupo de más de 100 personas y donde la cantidad 

de asistentes es variable siempre. 

En el artículo titulado -Reconexión: basura y pacas digestoras- escrito por Marcela Rodríguez 

Urrego, afirma que “Desde mi ejercicio paquero, durante los dos últimos años en Bogotá, en 

compañía de vecinos del barrio Armenia, donde habito, y, con vecinos de la localidad de 

Teusaquillo y de otros barrios y localidades entusiastas del proceso paquero, he podido 

vivenciar el despertar de una dinámica comunitaria llamativa e inusual: por el entusiasmo 

colectivo que genera, por el intercambio de saberes y la apertura a la experimentación y 

observación que posibilita; y por la presencia de personas diversas que desarrollan lazos 

cordiales y conversaciones colectivas poco corrientes para el entorno y el momento. La fiesta 

paquera es intergeneracional, allí hacen presencia personas de distintas condiciones, con 

niveles de conciencia ambiental también distintos. En un espectro que va desde el avezado 

activismo ambiental hasta el analfabetismo en asuntos ecológicos” 
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De esta forma las pacas digestoras se han convertido en una alternativa popular de 

aprovechamiento de residuos orgánicos que toma fuerza entre vecinos de zonas verdes y 

parques contribuyendo así con el medio ambiente y disminuyendo la cantidad de basura que 

llega hasta los rellenos sanitarios de nuestras ciudades. (Proyecto piloto, 2021) 

 

 

 Red de cuidadores y cuidadoras del Park Way.  

La red de cuidadores y cuidadoras del Park Way es un grupo de ciudadanos habitantes del sector 

conformado principalmente por mujeres que ha trabajado desde hace tres años para mejorar el 

verde del corredor del Park Way. (Laura, 2021) 

Consuelo Sánchez y un grupo de habitantes han comenzado la labor de plantar árboles y jardines 

para mantener el buen estado del corredor del Park way que se ha deteriorado debido al alto 

flujo de la población flotante, dentro de la labor realizada se encuentra como se menciona en el 

artículo presentado en la página de la alcaldía de Bogotá: Esperanza Rodríguez y Consuelo 

Sánchez, dos mujeres que reverdecen a Bogotá, publicado por Laura Ramírez, “Frente al 

monumento al Almirante José Prudencio Padilla, se encuentra el Jardín de Versalles, como 

pomposamente lo llaman, donde han sembrado más de 80 metros cuadrados de jardines. Detrás 

de este monumento, se encuentra el Jardín de los Naranjos; en el área entre la calle 37 y la 39, 

se encuentra el Jardín de las Delicias, en donde han sembrado arbustos con el fin de tener más 

biodiversidad, y el Bosque de Caperucita roja, porque está lleno de frutales.” 

También el Jardín Botánico de Bogotá está en proceso de apoyar esta labor mediante soporte 

técnico y la elaboración de una guía sobre la flora del Park Way puesto que es una de las zonas 

urbanas de Bogotá que cuenta con una gran biodiversidad incluyendo la fauna. (Laura, 2021) 
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Este ejemplo es otra forma de integrar la visión de los habitantes del Park Way hacia el diseño 

de estrategias para el aprovechamiento de residuos orgánicos generados por los restaurantes 

del sector en la zona de estudio delimitada.  

5.3. Estrategias de aprovechamiento de residuos orgánicos generados por los 

restaurantes en la zona del Park Way (Carrera 24 entre calles 36 y 45).  

5.3.1. Elección de metodologías exitosas de separación, recolección y aprovechamiento 

de residuos orgánicos que podrían aplicarse a los restaurantes de la zona del Park 

Way 

Compost Ciudadano (Montevideo-Uruguay). 

Uno de los proyectos que fue implementado para la reutilización de los residuos orgánicos fue el 

proyecto “Compost Ciudadano” implementado en la ciudad de Montevideo Uruguay, este 

proyecto buscó que los desechos orgánicos que las familias generan en sus hogares fueran 

retornados a sus manos, pero transformados en fertilizante y compost para sus plantas, todo lo 

anterior realizado sin intermediarios. 

Este proyecto fue una iniciativa que se originó al visualizar la experiencia de los pobladores del 

norte de la india, quienes en su dinámica de vida realizaban el intercambio natural de productos, 

es así como sus pobladores no solo recolectaban y compostaban los desechos para uso propio, 

si no estos eran compartidos y utilizados por toda la comunidad, de ahí la idea de querer 

implementar este modelo en el territorio de Montevideo, la implementación de este modelo se 

dio inicialmente con una prueba piloto establecida para 100 hogares y el resultado de aceptación 

de los ciudadanos y la calidad del material superó las expectativas generando de esta manera 

los primeros lazos entre la comunidad y la compañía recolectora. 

Uno de los problemas que se evidenciaba en la ciudad de Montevideo consistía en que no 

contaban con contenedores específicos para la recolección exclusiva de los residuos orgánicos, 
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sumado a esto en la ciudad se genera alrededor de 1200 toneladas de residuos al día de los 

cuales solo el 40% corresponde a residuos de tipo orgánico por lo cual se evidencia que de 

acuerdo a la capacidad de recolección de sus relleno sanitarios estos tendrían una capacidad 

limitada y era necesario la implementación de medidas para reducir el volumen de desechos, 

entonces se creó Compost Ciudadano donde a través de las redes sociales “Instagram” se 

planteó la idea y se convocó a las personas a recolectar sus residuos orgánicos. Su forma de 

operar es: se les informa a las personas cómo deben hacer la separación, se les suministra un 

recipiente donde deben recolectar sus residuos orgánicos, el suministro del recipiente se da ya 

que es importante evitar el uso de cualquier tipo bolsa, y cada semana se recoge el recipiente en 

cada uno de los hogares y al tercer mes se les retorna el compostaje que fue generado a partir 

de sus desechos en una bolsa de papel. 

Para la planificación de la recolección fue necesario dividir el área de recolección en 4 zonas, 

para la zona 1 la recolección se realizaría los días lunes, zona 2 día martes, zona 3 día miércoles 

y zona 4 los días jueves y el día viernes es el día en el cual se realiza el proceso de compostaje 

en el primer punto de compostaje localizado en la ciudad de Vieja Montevideo, al cabo de  unos 

meses el volumen de recolección aumentó a tal punto que les fue necesario trasladarse a la 

planta de tratamiento en Toledo (Montevideo-Uruguay), el nuevo lugar de acopio fue un espacio 

habilitado por la Dirección Nacional del medio ambiente y a diario en él se realiza el monitoreo 

de las características del compost, este  proyecto tuvo gran acogida y se está en conversaciones 

para que este modelo sea replicado e implementado en otros municipios con el objeto de que a 

través de la comunidad y los pequeños cambios se puede llegar a un impacto positivo en el 

ambiente. 

La técnica de producción de compostaje es a través de microorganismos que eliminan los 

patógenos y aceleran la descomposición, y finalmente estos aportan nutrientes para poder 

disponer del producto final en un lapso de 3 meses. 
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El proyecto de “Compost Ciudadano” es un proyecto independiente que no cuenta con ayuda 

estatal y para su funcionamiento los hogares que hacen parte de este realizan un aporte 500 

pesos uruguayos lo que corresponde en Colombia a aproximadamente 44,000 pesos y de esta 

manera el proyecto continúa en funcionamiento, al cabo de 6 meses el proyecto logró la 

transformación de 7688 kilos y la suscripción de más de 350 hogares. (El Observador, 2020; 

Webinar: Tratamiento de residuos orgánicos - soluciones y ejemplos de América Latina, 2020) 

Acierta con la orgánica (Madrid-España) 

Para el 2016 en Madrid-España se generaba alrededor de 398 kilos de residuos por persona al 

año, aproximadamente 1,1 kg de residuos por persona al día, por lo que en el año de 2017  el 

ayuntamiento de Madrid estableció un proyecto llamado “Acierta con la orgánica” este plan piloto 

se implementó en 17 zonas de la ciudad para implementar la separación individual de los 

residuos orgánicos, esto con el objetivo de minimizar el volumen de residuos que ingresan a los 

rellenos sanitarios y a partir de su recolección apostar por la generación de fertilizantes y energía. 

El proyecto contemplaba la implementación de un contenedor marrón exclusivo para la 

recolección de residuos orgánicos generados por los hogares y comercios en las zonas 

seleccionadas, para poner en práctica el proyecto fue necesario capacitar y distribuir información 

para concientizar a los habitantes acerca de la correcta separación, al igual que se suministraron 

folletos instructivos y materiales que facilitarían la tarea, estas campañas también fueron 

divulgadas en centros educativos , hospitales y comercios. 

En el año 2018 se evidencio que el proyecto había tenido gran acogida por lo que para octubre 

del mismo año el proyecto se amplió a 12 distritos más, en 2019 se unieron 8 distritos, y para el 

1 de septiembre del año 2020 esta campaña ya se encontraba en toda la ciudad. Durante los 

tres años de funcionamiento se recogieron aproximadamente 300,000 toneladas con una calidad 

en los residuos de un 80%, lo que permitió establecer a la ciudad dentro de una economía circular 

al promover la generación de nuevas materias primas a partir de la recolección adecuada de los 
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residuos que es transformada a través de procesos anaeróbicos o aeróbicos. Los residuos 

orgánicos recolectados en los hogares son llevados a las plantas de tratamiento establecida en 

el Parque Tecnológico de Valdemingómez donde por medio de un proceso anaeróbico se 

transforma en energía en forma de biogás y en material fertilizante, cuando el proceso se realiza 

por métodos aeróbicos se logra la producción de compost que es un material útil para el abono 

y la recuperación de los suelos degradados. 

La recolección de los residuos establecidos en los contenedores en las vías públicas al igual que 

los correspondientes a los hogares y comercios son recogidos con una frecuencia diaria, y el 

lavado de los contenedores establecidos en las vías se realiza cada dos meses, más sin embargo 

la responsabilidad de la limpieza del área también estará a cargo de la comunidad. 

Los residuos que deben ser depositados en los contenedores Marrón corresponden a restos de 

fruta, sobrantes de comida, carne y pescado, cáscaras de huevo, residuos de infusiones de té, 

papel de cocina, servilletas y restos de jardinería. 

Todo lo anterior ha logrado extender la vida útil de los vertederos al igual que ha evitado la 

contaminación que por descomposición pueden generar los residuos al subsuelo y a los acuíferos 

sumado a los malos olores, minimizando de esta manera la emisión de gas metano uno de los 

agentes contaminantes de la atmósfera aumentando la crisis climática, la calidad del aire y por 

consiguiente la salud. (Ayuntamiento de Madrid, s.f; Ayuntamiento de Madrid, 2017) 

Corplazas (Bogotá-Colombia) 

En el año 2013 en la ciudad de Bogotá fue implementado un negocio establecido alrededor de 

la recolección de los residuos orgánicos desechados por parte de la plaza de mercado 

Corabastos localizada en la ciudad de Bogotá, el proyecto se enfocada en el procesamiento, 

deshidratación y comercialización de los vegetales y alimentos magullados. 

El proyecto fue desarrollado a través de la cooperación de la Corporación de Recuperadores de 

Corabastos y Plazas Distritales de Mercado (Corplazas) en asociación con el Instituto para la 
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Economía Social (IPES), la iniciativa que hacía parte del programa de la Alcaldía “Basura cero” 

incluía la vinculación de 200 recuperadores y se formó con el fin de evitar que los residuos 

aprovechables fueran incinerados o enterrados y de esta forma lograr vincularlos al ciclo 

productivo como herramienta de apoyo a la economía popular de la ciudad, a través del 

aprovechamiento industrial de los residuos. Los recuperadores además de realizar las labores 

de recolección obtenían ingresos por sus actividades, lo cual beneficiada las condiciones 

ambientales y a la vez aportaba en la mejora de su calidad de vida. 

Los recuperadores que hacían parte del proyecto reciben capacitación y formación para el 

fortalecimiento empresarial, además contaban con el acompañamiento de profesionales que los 

guiaban en los procesos de selección, adecuación y procesamiento de la materia prima que tenía 

como objeto ser transformada para la elaboración de abono orgánico y lombricultura, además de 

esto durante el proceso de recolección se evidenciaba que muchos de los residuos recolectados 

(alimentos) se encontraban en buen estado por lo que también se proyectaba la implementación 

de un restaurante comunitario para lograr su aprovechamiento (Comunicaciones Públicas, 2014) 

 

 

 

 

 

La UAESP y MYM Universal (Localidad de Suba-Bogotá) 

Recientemente La UAESP y la organización de recicladores MYM Universal establecieron la 

implementación de un plan piloto para la recolección de residuos orgánicos generados por los 

habitantes del conjunto residencial Portus de Alejandría ubicado en la localidad de suba, el 

proyecto promovió la participación de los 500 apartamentos a los cuales les fue suministrado una 

caneca de color verde y 6 canecas grande, una por cada torre con el fin de que en  estos 
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recipientes se realizara la separación adecuada de los residuos orgánicos, para su 

implementación la UAESP y la organización de recicladores capacitaron a los residentes y les 

suministraron información detallada respecto a los residuos a depositar “cáscaras de frutas, 

verduras y huevos, residuos de comida cruda, residuos de poda y jardín y cuncho del café o té, 

además les fue informado el horario de recolección de los mismos. La primera ruta de recolección 

se implementó el día 9 de abril y se recogieron alrededor de 200 toneladas que fueron 

trasladadas a la planta de transformación ubicada en Usaquén donde a través del mecanismo 

de volteo con pala se buscaba la producción de abono orgánico. (Gámez, 2021) 

Más Compost Menos Basura 

Como respuesta la expansión de la ciudad de Bogotá que sin duda ha generado el incremento 

en el volumen de generación de residuos, y partiendo del principio que si nosotros generamos 

los residuos deberíamos ser los responsables de su solución en la capital se viene 

implementando una solución llamada Más Compost Menos Basura, esta iniciativa tiene por 

objeto la recolección y destinación de los residuos orgánicos que posteriormente luego de un 

periodo de tres meses es transformado en compostaje, en este proyecto se busca educar a la 

población para que interactúe con los residuos que inicialmente son alimentos. El proyecto se 

fundamenta en realizar una inscripción vía web la cual tiene un  costo para los hogares de 40,000 

pesos mensuales y a nivel empresarial 65,000 pesos mensuales, luego de la inscripción la 

compañía hace la entrega  de un balde o recipiente de 10, 20 o 30 litros según la necesidad 

acompañado de una guía con especificaciones en las cuales se les instruye a las personas 

respecto a los residuos que deben arrojarse en su interior como lo son: residuos de café, 

alimentos crudos, zumos de fruta, papeles que no se encuentren contaminados entre otros 

residuos orgánicos, estos residuos son recolectados semanalmente en los puntos o hogares que 

se encuentren inscritos en el plan y al cabo de tres meses producto de sus residuos se retorna a 

los hogares el abono o alimentos agroecológicos según sea la elección, así promoviendo a los 
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ciudadanos a la jardinería urbana, no imponiendo normatividad sino educando ya que de esta 

manera la gente se sentirá acompañada en el proceso. Para el año 2020 la organización Más 

compost Menos Basura recolectó aproximadamente 3 toneladas de residuos las cuales fueron 

reunidos y tratados en un acopio establecido en la localidad de Suba. (Compostaje urbano contra 

la basura, 2020; Más Compost SAS, 2021) 

Organización de recicladores Sineambore 

En el predio Avianca, ubicado en el barrio Mochuelo Bajo en Bogotá, funciona desde 2019 la 

planta de tratamiento de residuos orgánicos administrada por la organización de recicladores 

Sineambore, quienes han recuperado los residuos orgánicos de cientos de familias del sector, 

además de implementar procesos de producción de abono netamente manuales.  

El trabajo desarrollado entre la Unidad Administrativa Especial de Servicios Públicos -UAESP- y 

Sineambore los procesos de transformación de residuos orgánicos fueron tecnificados logrando 

reducir los tiempos, tanto de recolección en las rutas con vehículos de mayor capacidad, como 

tiempos de producción de abono dentro de la Planta de Residuos Orgánicos de Mochuelo. 

La tecnificación en esta planta de tratamiento se trata de inyectar aire forzado a los residuos 

orgánicos, con el fin de que esos residuos se descompongan más rápido y se eliminen los 

contaminantes atmosféricos como el metano y otros gases tóxicos.  

Leonardo Ochoa, administrador de la planta e hijo de una familia recicladora de la zona, 

menciona que “durante el proceso de estos dos años, donde se ha implementado la ruta, hemos 

recuperado un total de más o menos unas 400 toneladas que no han llegado al relleno, entonces 

lo que se pretende es que con estos mismos residuos se recuperen todos los suelos de la 

ruralidad. 

La tecnificación hecha en la planta de orgánicos de Mochuelo, que tuvo un costo aproximado de 

85 millones de pesos, lo cual mejora las condiciones de trabajo de los recicladores que 



74 
 

administran la planta, aumenta la producción y calidad del abono orgánico y evita el 

enterramiento de cientos de toneladas de residuos orgánicos en Doña Juana. (Gamez, 2021) 

En esta planta de orgánicos se utilizan las siguientes técnicas de transformación de los mismos, 

como lo son compostaje, lombricultura, y pacas digestoras. El área para el tratamiento de estos 

residuos es de 393.325 m2 del área del compostero y 215 m2 del área del lombricultivo. 

5.3.2. Diseño de estrategias mediante la implementación de herramientas de planeación 

estratégica.  

Matriz DOFA 

A continuación, se presenta la clasificación en debilidades, oportunidades, fortalezas y 

amenazas de todos los elementos relevantes relacionados en los capítulos anteriores con el fin 

de evaluar posteriormente el contexto interno (fortalezas y amenazas) y externo (oportunidades 

y amenazas) para el aprovechamiento de residuos generados por los restaurantes del Park 

Way en la zona de estudio delimitada. Se debe tener en cuenta que el contexto interno hace 

referencia a los factores que tienen una dinámica dentro de los procesos de los restaurantes y 

las dinámicas urbanas existentes en el sector. 

Tabla 5.  Matriz DOFA de los elementos relevantes para el diseño de estrategias de 

aprovechamiento de residuos orgánicos en el sector del Park Way. 

DOFA 

Fortalezas Debilidades 

Predominan la generación de residuos orgánicos como 

restos de verduras y frutas incluidas las pieles, estos son los 

que más potencial de aprovechamiento tienen por su 

capacidad de degradación 

Los restaurantes del sector no cuentan 

con una forma de cuantificación de la 

cantidad de residuos orgánicos que 

generan. 

Los restaurantes consideran que es importante intervenir en 

el manejo de residuos orgánicos 

Los restaurantes del sector tienen una 

base débil de separación en la fuente 

Los restaurantes cuentan con la voluntad de realizar 

procesos adecuados de separación en la fuente 

Los restaurantes del sector requieren 

de mayor motivación para desarrollar 
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procesos de aprovechamiento de 

residuos orgánicos 

Los beneficios que más motivarían a los restaurantes para 

realizar una adecuada separación y recolección de residuos 

son: contribución a la mitigación de impactos ambientales y 

la mejora paisajística del sector y de los restaurantes 

El personal de los restaurantes 

desconoce en general, las normas y 

técnicas sobre recolección y 

disposición de residuos orgánicos 

El Park Way es un corredor verde transversal y 

representativo de la localidad de Teusaquillo 
 

El personal de los restaurantes manifiesta su interés en el 

aprovechamiento de los residuos orgánicos generados, en 

aras a la reducción de los cobros en tarifas de aseo 

 

El imaginario urbano sobre el Park Way es de un corredor 

ecológico y verde que distingue el barrio la soledad de otros 

de Bogotá, actualmente de enfoque cultural comercial y 

abierto a los habitantes de la ciudad. 

 

Existen procesos comunitarios de aprovechamiento de 

residuos orgánicos por parte la red de paqueros de Bogotá y 

el colectivo huella ecológica. 

 

 

Oportunidades Amenazas 

Existe un proceso comunitario barrial para la 

elaboración de pacas digestoras, como alternativa de 

aprovechamiento de residuos orgánicos 

La empresa de aseo no ha establecido en el 

sector, puntos de acopio para los residuos los días 

de recolección, por lo cual se ocupan varios puntos 

al azar del espacio público del Park Way para 

dicho fin. 

Las pacas digestoras se han convertido en una 

alternativa popular de aprovechamiento de residuos 

orgánicos que toma fuerza entre los vecinos de la zona 

del Park Way 

Los recicladores rompen las bolsas de residuos 

dispuestas en el espacio público lo que genera que 

los residuos orgánicos queden dispersos por fuera 

de las bolsas en el mismo espacio público 

La UAESP ha sensibilizado a 172 comerciantes de la 

localidad de Teusaquillo acerca de la correcta 

disposición de sus residuos y la separación en la fuente 

en los últimos 3 años 

El personal de los restaurantes resalta lo inoficioso 

que resulta realizar separación en la fuente, ya que 

afirman que todos los residuos se mezclan en el 

vehículo transportador de la empresa de aseo. 

La SDA desarrollo en 2021 un total de 3 actividades 

referentes a aulas ambientales en la UPZ Teusaquillo 

con 354 participantes 

No existe un sistema de recolección exclusivo para 

los residuos de origen orgánico que generan los 

restaurantes del sector del Park Way 

El equipo de la subdirección Técnica Operativa en la 

línea de Agricultura Urbana del JBB, ha realizado 

acompañamiento técnico y capacitación a los huerteros 

de Teusaquillo donde uno de sus componentes es el 

manejo de los residuos orgánicos. 

Empresa más compost, es una empresa dedicada 

al aprovechamiento de residuos orgánicos 

mediante un modelo de negocio que recoge estos 

residuos y produce a partir de estos, compost a 

sus clientes. 
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Existe un Eje articulador institucional a nivel distrital 

para la educación ambiental CIDEA 
 

(PDL) de Teusaquillo 2021-2024 el cual en el 

Programa: Cambio cultural para la gestión de la crisis 

climática, plantea la línea de inversiones ambientales 

sostenibles donde la meta es la implementación de dos 

PROCEDAS en el plan plurianual de inversiones 

existen trescientos sesenta millones de pesos 

($360´000.000) para el cumplimiento la meta 

mencionada 

 

El programa "Ecoeficiencia, reciclaje, manejo de 

residuos e inclusión de la población recicladora", del 

PDL de Teusaquillo 2021-2024 plantea la meta de 

capacitar 700 personas en separación en la fuente y 

reciclaje. Este programa cuenta con $236´000.000 para 

el año 2023 en el plan plurianual de inversiones. 

 

El JBB, La UAESP y la SDA han llevado procesos que 

se alinean al aprovechamiento de residuos orgánicos 

en la localidad de Teusaquillo 

 

 

 

 

Oportunidades Amenazas 

Se han generado procesos comunitarios llevados por 

habitantes de Teusaquillo como los jardines de la red 

de cuidadoras y cuidadores del Park Way 

 

Empresa más compost, es una empresa dedicada al 

aprovechamiento de residuos orgánicos mediante un 

modelo de negocio que recoge estos residuos y 

produce a partir de estos, compost a sus clientes. 

 

Las pacas digestoras se han convertido en una 

alternativa popular de aprovechamiento de residuos 

orgánicos que toma fuerza entre los vecinos de la zona 

del Park Way 

 

 

Fuente: Elaboración propia.  

 

MEFI (Matriz de Evaluación de Factores Internos) 

Se implementó el uso de la matriz MEFI debido a que es un instrumento que facilita la 

identificación de los factores internos que afectan de manera directa el desarrollo del proyecto, 

al igual que permite la detección de las fortalezas y amenazas. Para su realización fue necesario 
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la elaboración de un listado de amenazas y oportunidades con el objeto de establecer nuevos 

factores que favorecieron el diseño de estrategias exitosas, al igual que permitió la evaluación 

de las relaciones entre las diferentes variables. Los resultados de esta matriz arrojan que el 

contexto interno es favorable, ya que el peso ponderado de las fortalezas es mayor al de las 

debilidades.  

Se evidencio que las fortalezas más relevantes para el desarrollo del proyecto, son el potencial 

de aprovechamiento de residuos orgánicos, el interés por parte del personal de los restaurantes 

en implementar procesos idóneos de separación, los procesos de aprovechamiento comunitarios 

y la carencia de un sistema que permita evaluar el volumen de recolección 

 

 

 

Tabla 6. Matriz MEFI 

MEFI 

FACTOR INTERNO 
PESO CALIFICACIÓN 

PESO 

PONDERADO 
FORTALEZAS 

Potencial de aprovechamiento de los residuos orgánicos 
los cuales predominan ya que corresponden al 53.22% 

del total de residuos generados 0,17 4 0,68 

Interés de los restaurantes para realizar procesos 
adecuados de separación en la fuente 0,12 4 0,48 

Contribución a la mitigación de impactos ambientales y la 
mejora paisajística del sector y de los restaurantes 0,14 3 0,42 

En el Park Way existe gran diversidad Cultural y 
gastronómica, lo que lo convierte en atractivo turístico 0,09 2 0,18 

Procesos comunitarios de aprovechamiento de residuos 
orgánicos en el sector 0,09 4 0,36 

  Total 2.1 

DEBILIDADES    

Carencia de un sistema para la cuantificación de residuos 
orgánicos generados por los restaurantes 0,13 4 0,52 
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Deficiencia en la separación de residuos orgánicos en la 
fuente 0,1 3 0,3 

Débil motivación al personal de los restaurantes respecto 
al aprovechamiento de orgánicos 0,05 2 0,1 

Desconocimiento técnico y normativo sobre gestión de 
residuos orgánicos 0,06 3 0,18 

Mal manejo de residuos orgánicos generados por los 
restaurantes 0,05 3 0,15 

 1 Total 1,25 

Fuente elaboración propia. 

 

 

 

 

 

 

Matriz de Evaluación de los Factores Externos (MEFE) 

Una vez elaboradas las matrices FODA, se elaboró la matriz MEFE para completar el análisis 

estratégico. Con esta matriz se evaluaron los factores externos, estableciendo un análisis 

cuantitativo simple de dichos factores, es decir de las oportunidades y amenazas, se asignó un 

peso relativo para calificar la importancia de cada factor, donde se evidencio que las 

oportunidades tienen más peso ponderado (1,5) que las amenazas (1,24) lo que quiere decir que 

el contexto externo es favorable para el aprovechamiento de residuos orgánicos.   

Tabla 7. Matriz MEFE 

MATRIZ MEFE 

FACTOR EXTERNO PESO CALIFICACIÓN PESO 



79 
 

OPORTUNIDADES PONDERADO 

Actualmente existen procesos para el aprovechamiento de residuos 
orgánicos como las pacas digestoras en los nodos Norte, Sur, Oriente 

y Occidente de Bogotá 0,1 3 0,3 

Existe un Eje articulador institucional a nivel distrital para la educación 
ambiental CIDEA 0,1 3 0,3 

Disponibilidad de recursos públicos contemplados en los programas 
del PDL Teusaquillo 2021-2024 en las líneas de inversión ambiental y 

sostenibilidad a través de capacitación y educación 0,2 3 0,6 

El JBB, La UAESP y la SDA han llevado procesos que se alinean al 
aprovechamiento de residuos orgánicos en Teusaquillo 0,07 2 0,14 

La UAESP ha sensibilizado a 172 comerciantes de la localidad 
acerca de la correcta disposición de sus residuos y la 

separación 0,07 2 0,14 

Total 0,6  1,5 

AMENAZAS    

No existe un sistema de recolección exclusivo para los residuos de 
origen orgánico que generan los restaurantes del sector del Park Way 0,11 3 0,33 

Invasión de espacio público por inadecuada disposición de residuos 0,08 3 0,24 

Incremento de la población flotante en el sector 0,08 2 0,16 

Carencia de puntos de acopio de residuos 0,06 2 0,12 

Desinterés en la separación en la fuente de residuos orgánicos por su 
disposición final 0,13 3 0,39 

Total 0,4  1,24 

 

MATRIZ DOFA CRUZADA.  

En la matriz que se presenta a continuación se formulan las estrategias necesarias para llegar al 

punto de aprovechamiento de residuos orgánicos cruzando los cuatro componentes DOFA 

(Debilidades, Oportunidades, Fortalezas y amenazas) de la siguiente manera:  

Estrategias FO: las fuerzas internas encontradas en los restaurantes y el sector del park way se 

alinean para aprovechar la ventaja de las oportunidades externas como los estipulado en el PDL 

de Teusaquillo y los diferentes aportes que pueden hacer las instituciones distritales.  
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Estrategias DO: en esta sección de la matriz se quiere superar las debilidades internas 

encontradas en los restaurantes y el sector del park way aprovechando las oportunidades 

externas.  

Estrategias FA: Acoger las fuerzas encontradas en los restaurantes y el sector del park way para 

disminuir las repercusiones de las amenazas del contexto externo como lo puede llegar a ser la 

percepción de inefectividad que proyecta el actual modelo de aprovechamiento de residuos 

orgánicos.  

Estrategias DA: En esta sección se redactan las estrategias defensivas las cuales pretenden 

reducir al máximo los posibles impactos negativos que pueda llegar a generar el contexto interno 

y externo.  
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Tabla 8. Matriz DOFA cruzada 

OBJETIVO 

CENTRAL 

Diseñar las estrategias 
para el aprovechamiento 

de residuos orgánicos 
generados por los 

restaurantes en la zona 
del Park Way (Carrera 24 
entre Calles 36-45) en la 
localidad de Teusaquillo, 

Bogotá. 

FORTALEZAS DEBILIDADES 

F1. Potencial de aprovechamiento de los 
residuos orgánicos los cuales predominan ya 

que corresponden al 53.22% del total de 
residuos generados 

D1. Carencia de un sistema para la 
cuantificación de residuos orgánicos 

generados por los restaurantes 

F2. Interés de los restaurantes para realizar 
procesos adecuados de separación en la fuente 

D2, Deficiencia en la separación de 
residuos orgánicos en la fuente 

F3. Motivación derivada de la contribución a la 
mitigación de impactos ambientales y la mejora 

paisajística del sector y de los restaurantes 

D3, Débil motivación al personal de los 
restaurantes respecto al 

aprovechamiento de orgánicos 

F4. En el Park Way existe gran diversidad 
Cultural y gastronómica, lo que lo convierte en 

atractivo turístico 

D4, Desconocimiento técnico y 
normativo sobre gestión de residuos 

orgánicos, 

F5: Procesos comunitarios de aprovechamiento 
de residuos orgánicos en el sector 

D5, Mal manejo de residuos orgánicos 
generados por los restaurantes 

 

 

 

 

 

OPORTUNIDADES 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

O1. Actualmente existen 
procesos para el 

aprovechamiento de 
residuos orgánicos como las 

pacas digestoras en los 
nodos Norte, Sur, Oriente y 

Occidente de Bogotá 

Estructurar planes de potenciamiento, 
mantenimiento y evaluación del proceso de las 
pacas digestoras por medio de las entidades y 

los procesos comunitarios ya establecidos, 
vinculando a los restaurantes a la participación 

en los mismos (O1, O2, O4, F1, F2, F3, F5) 

Vincular los procesos de pacas 
biodigestoras a la mejora de la gestión 
de los residuos orgánicos generados 

por los restaurantes mediante 
propuestas de los colectivos hacia los 
restaurantes. (O1, D1, D2, D3, D4, D5) 

O2. Existe un Eje articulador 
institucional a nivel distrital 

para la educación ambiental 
CIDEA 

Promover proyectos de sensibilización y 
educación ambiental para el sector comercial 

principalmente a los restaurantes del Park Way 
mediante la promoción de una localidad diversa, 

verde y protectora del ambiente con el fin de 
aumentar las visitas a la localidad y por ende las 

oportunidades económicas de los 
establecimientos sin comprometer el deterioro 
del paisaje y el ambiente en general. (O3, O2, 

O4, O5, F2, F3) 

Generar procesos de educación 
ambiental para el ámbito del 

aprovechamiento de residuos orgánicos 
dando énfasis a los beneficios 

generados como los ambientales, 
económicos y de intercambio (compost-

huertas) (O2, D3) 



82 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

OPORTUNIDADES 

O3. Disponibilidad de 
recursos públicos 

contemplados en los 
programas del PDL 

Teusaquillo 2021-2024 en 
las líneas de inversión 

ambiental y sostenibilidad a 
través de capacitación y 

educación 

Potenciar el desarrollo de programas a través de 
proyectos comunitarios, financiados con los 

recursos públicos establecidos en las 
herramientas de planeación territorial. (O3, F5) 

Establecer programas y proyectos 
desde el PDL Teusaquillo, que motiven 

al personal de los restaurantes a 
gestionar adecuadamente los residuos 

orgánicos, generando capacitación 
técnica y normativa al respecto (O3, D2, 

D3, D4, D5) 

O4. El JBB, La UAESP y la 
SDA han llevado procesos 

que se alinean al 
aprovechamiento de 

residuos orgánicos en 
Teusaquillo 

Establecer procesos y procedimientos 
adecuados para el aprovechamiento y 

disposición idónea de los residuos orgánicos 
(O1, O2, O3, O4, O5, F1, F2, F3, F5) 

Apoyo de entidades como la SDA con el 
fin de actualizar la información de las 

características económicas y 
empresariales de los restaurantes del 
Park Way enfocados en programas 

tales como ACERCAR que manejan el 
ámbito de la gestión ambiental 

empresarial. (D1, D2, D3, O4, O5) 

O5. La UAESP ha 
sensibilizado a 172 

comerciantes de la localidad 
acerca de la correcta 

disposición de sus residuos 
y la separación 

Ampliar el número de personal a capacitarse en 
los programas de sensibilización ambiental (02, 

O3, 05, F1, F2, F3, F5) 

Capacitar técnicamente sobre las 
falencias que poseen los restaurantes 
para generar procesos de gestión de 
residuos orgánicos para su posterior 

aprovechamiento, tomando ventaja del 
modelo de aprovechamiento de 

residuos distrital. (O5, D1, D2, D3, D4, 
D5) 

 

 

 

 

AMENAZAS 

 

 

 

 

 

A1. No existe un sistema de 

recolección exclusivo para 

los residuos de origen 

orgánico que generan los 

restaurantes del sector del 

Park Way 

Establecer alianzas interinstitucionales con la 

UAESP para destinar vehículos de recolección 

exclusivos de residuos de origen orgánico 

generados por los restaurantes del Park Way 

(A1, O4, F2, F1) 

Promover la comunicación sobre los 

procesos comunitarios locales que 

realizan el aprovechamiento de residuos 

orgánicos en el park way (A1, D1, D2, 

D3, D4, D5) 

A2. Invasión de espacio 

público por inadecuada 

disposición de residuos 

Potenciar el cuidado ambiental y del espacio 

público libre de residuos (A1, A2, F4) 

Disponer contenedores de residuos en 

el espacio público en el sector del Park 

Way (A2, O3, D5) 
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AMENAZAS 

A3. El modelo de 

aprovechamiento de la 

UAESP basado en la 

economía circular, no 

especifica cuales son los 

incentivos directos para los 

generadores 

Generar un plan para vincular e incentivar a los 

restaurantes en la implementación de procesos 

de aprovechamiento de residuos orgánicos (A3, 

F1, F2, F3) 

A4: Carencia de puntos de 

acopio de residuos 

orgánicos 

Establecer acopios y rutas de recolección 

exclusivos de residuos orgánicos en el sector 

del Park Way (A4, O3, F1F3) 

 Establecer acopios independientes de 

residuos orgánicos que no sean 

recogidos por la ruta de aseo del sector. 

A5, D1, D2, D5) 

A5. Percepción de una 

separación en la fuente 

inoficiosa dado que el 

vehículo recolector no 

discrimina el tipo de residuos 

transportados 

Financiar con recursos públicos recipientes de 

color verde para uso del personal de los 

restaurantes, que incentive la separación en la 

fuente (A5, O3, F1, F2) 

 

DEFINICIÓN DE ESTRATEGIAS PRINCIPALES Y ESPECÍFICAS 

A continuación, se muestran en detalle las estrategias propuestas para el aprovechamiento de residuos orgánicos generados 

por los restaurantes en la zona del Park Way (Carrera 24 entre Calles 36-45) en la localidad de Teusaquillo, Bogotá. 
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Tabla 9. Matriz de estrategias principales y específicas 

OBJETIVO CENTRAL ESTRATEGIAS PRINCIPALES ESTRATEGIAS ESPECÍFICAS 

Diseñar las estrategias 
para el 

aprovechamiento de 
residuos orgánicos 
generados por los 

restaurantes en la zona 
del Park Way (Carrera 
24 entre Calles 36-45) 

en la localidad de 
Teusaquillo, Bogotá. 

1. Promover proyectos de sensibilización y educación 
ambiental para el sector comercial principalmente a los 

restaurantes del parkway mediante la promoción de 
una localidad diversa, verde y protectora del ambiente 
con el fin de aumentar las visitas a la localidad y por 

ende las oportunidades económicas de los 
establecimientos sin comprometer el deterioro del 

paisaje y el ambiente en general. 

Promover programas de sensibilización ambiental 
liderados por la UAESP desde su estrategia 

denominada "la basura no es basura" que sean dirigidos 
principalmente a los restaurantes del parkway, mediante 

la promoción de una localidad diversa, verde y 
protectora del ambiente. 

Acoger la línea de inversiones ambientales sostenibles 
donde la meta es la implementación de dos 
PROCEDAS enfocados a los procesos de 

aprovechamiento de residuos orgánicos, los cuales 
pueden ser liderados por la CIDEA específicamente la 

UAESP en colaboración con el Colectivo Huella 
Ecológica y paqueroxs Bogotá para el año 2023 dado 

que en el plan plurianual de inversiones existen 
trescientos sesenta millones de pesos ($360´000.000) 

para el cumplimiento se la meta mencionada 

2. Capacitar técnicamente en los aspectos débiles que 
poseen los restaurantes para generar procesos de 

gestión de residuos orgánicos para su posterior 
aprovechamiento, tomando ventaja del modelo de 

aprovechamiento de residuos distrital 

Brindar información a los restaurantes sobre los 
procesos de gestión y aprovechamiento de residuos 

orgánicos que contiene la UAESP  

 
Vincular a los restaurantes en el programa: 

Ecoeficiencia, reciclaje, manejo de residuos e inclusión 
de la población recicladora, del PDL de Teusaquillo 

2021-2024 donde se plantea la meta de capacitar 700 
personas en separación en la fuente y reciclaje el cual 
cuenta con doscientos treinta y seis millones de pesos 
($236´000.000) para el año 2023 en el plan plurianual 

de inversiones. 
 
 
 

OBJETIVO CENTRAL ESTRATEGIAS PRINCIPALES ESTRATEGIAS ESPECÍFICAS 
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Diseñar las 
estrategias para el 

aprovechamiento de 
residuos orgánicos 
generados por los 
restaurantes en la 
zona del Park Way 
(Carrera 24 entre 

Calles 36-45) en la 
localidad de 

Teusaquillo, Bogotá. 

3. Potenciar el desarrollo de programas a través de 
proyectos comunitarios, financiados con los recursos 

públicos establecidos en las herramientas de 
planeación territorial. 

Vincular los procesos de pacas biodigestoras a la 
mejora de la gestión de los residuos orgánicos 

generados por los restaurantes, mediante propuestas 
de los colectivos hacia los restaurantes. 

Articular mediante procesos de socialización la 
participación comunitaria de colectivos, particulares y 
restaurantes en el sector del Parkway a través de la 

visión de los cuidadores y cuidadoras del Park Way que 
contempla el reverdecimiento de un eje biodiverso y el 

imaginario urbano actual del sector como corredor verde 
cultural y abierto a la ciudad. 

Acceder al apoyo que plantea como estrategia el 
modelo de aprovechamiento de residuos de la UAESP a 

las iniciativas comunitarias orientadas al 
aprovechamiento de residuos orgánicos tales 

como:Pacas digestoras y Unidades 
lombricompostadoras. 

4. Establecer acopios y rutas de recolección exclusivos 
de residuos orgánicos en el sector del parkway 

Establecer puntos de acopio de residuos orgánicos en 
el sector del parkway sin afectar el paisaje. La UAESP 

tiene la competencia para definir dichos puntos de 
acopio 

 

Disponer contenedores de residuos en el espacio 
público en el sector del parkway 

 

Establecer alianzas interinstitucionales con la UAESP 
para destinar vehiculos de recoleccion exclusivos de 

residuos de origen orgánico generados por los 
restaurantes del parkway 

 
 

 
 
 

Estructurar planes para la evaluación de la efectividad 
de las pacas digestoras en el proceso de degradación 
de residuos orgánicos generados por los restaurantes. 



86 
 

 
 

 
5.Generar un plan para vincular e incentivar a los 
restaurantes en la implementación de procesos de 

aprovechamiento de residuos orgánicos 

Establecer rutas para el transporte de los residuos 
orgánicos generados por los restaurantes del parkway a 

plantas de tratamiento de residuos orgánicos de 
grandes volúmenes acogiendo el Sistema de 

Infraestructuras para la Gestión Integral de Residuos 
que plantea el POT, 

Implementar el caso de éxito denominado “Más 
compost menos basura” como estrategia de 

aprovechamiento de los residuos orgánicos generados 
por los restaurantes del parkway, con la finalidad de 

retornar a los inscritos, ya sea el compost generado o 
productos cultivados de manera orgánica como modelo 

de economía circular. 

 

 

DEFINICIÓN DE PROGRAMAS 

A continuación, se proponen los programas, para el desarrollo de las estrategias de aprovechamiento de residuos orgánicos 

generados por los restaurantes en la zona del Park Way (Carrera 24 entre Calles 36-45) en la localidad de Teusaquillo, Bogotá.
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Tabla 10. Matriz de estrategias específicas y programas 

ESTRATEGIAS ESPECÍFICAS PROGRAMAS Y PROYECTOS. 

Promover programas de sensibilización 
ambiental liderados por la UAESP desde su 

estrategia denominada "la basura no es 
basura" que sean dirigidos principalmente a 
los restaurantes del Park Way, mediante la 
promoción de una localidad diversa, verde y 

protectora del ambiente. 

1. Programa: Proyectos locales para la 
educación ambiental entorno a la gestión y 
aprovechamiento de residuos orgánicos en 

el sector del  

Acoger la línea de inversiones ambientales 
sostenibles donde la meta es la 

implementación de dos PROCEDAS 
enfocados a los procesos de 

aprovechamiento de residuos orgánicos, los 
cuales pueden ser liderados por la CIDEA 

específicamente la UAESP en colaboración 
con el Colectivo Huella Ecológica y 

paqueros Bogotá para el año 2023 dado 
que en el plan plurianual de inversiones 
existen trescientos sesenta millones de 

pesos ($360´000.000) para el cumplimiento 
de la meta mencionada 

Brindar información a los restaurantes 
sobre los procesos de gestión y 

aprovechamiento de residuos orgánicos 
que contiene la UAESP. 

2. Programa: Informa y capacita para el 
manejo y aprovechamiento de residuos 
orgánicos. 

 

 
Fortalecer los aspectos previos al 

aprovechamiento de residuos orgánicos 
mediante la alianza de la UAESP Y La 

Alcaldía local de Teusaquillo a través del 
programa: Ecoeficiencia, reciclaje, manejo 

de residuos e inclusión de la población 
recicladora, del PDL de Teusaquillo 2021-

2024 donde se plantea la meta de capacitar 
700 personas en separación en la fuente y 

reciclaje el cual cuenta con doscientos 
treinta y seis millones de pesos 

($236´000.000) para el año 2023 en el plan 
plurianual de inversiones. 
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Vincular los procesos de pacas 
biodigestoras a la mejora de la gestión de 
los residuos orgánicos generados por los 
restaurantes, mediante propuestas de los 

colectivos hacia los restaurantes. 

 
3. Programa: Sostenibilidad y ecoeficiencia 

comunitaria en la transformación de 
territorios a través de los residuos orgánicos 
 
 
 
 

Articular mediante procesos de 
socialización la participación comunitaria de 
colectivos, particulares y restaurantes en el 
sector del Parkway a través de la visión de 
los cuidadores y cuidadoras del Park Way 

que contempla el reverdecimiento de un eje 
biodiverso y el imaginario urbano actual del 

sector como corredor verde cultural y 
abierto a la ciudad. 

Acceder al apoyo que plantea como 
estrategia el modelo de aprovechamiento 
de residuos de la UAESP a las iniciativas 

comunitarias orientadas al aprovechamiento 
de residuos orgánicos tales como:Pacas 

digestoras y Unidades 
lombricompostadoras. 

Establecer puntos de acopio de residuos 
orgánicos en el sector del Park Way . La 
UAESP tiene la competencia para definir 

dichos puntos de acopio 

4. Programa: Logística integral para el manejo 
de residuos orgánicos  

Establecer alianzas interinstitucionales con 
la UAESP para destinar vehículos de 
recolección exclusivos de residuos de 

origen orgánico generados por los 
restaurantes del Park Way 

Establecer rutas para el transporte de los 
residuos orgánicos generados por los 

restaurantes del Park Way a plantas de 
tratamiento de residuos orgánicos de 

grandes volúmenes acogiendo el Sistema 
de Infraestructuras para la Gestión Integral 

de Residuos que plantea el POT, 

Estructurar planes para la evaluación de la 
efectividad de las pacas digestoras en el 

proceso de degradación de residuos 
orgánicos generados por los restaurantes. 

5. Programa: Modelo de aprovechamiento 
residuos orgánicos Park Way 
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Implementar el caso de éxito denominado 
“Más compost menos basura” como 

estrategia de aprovechamiento de los 
residuos orgánicos generados por los 

restaurantes del parkway, con la finalidad 
de retornar a los inscritos, ya sea el 

compost generado o productos cultivados 
de manera orgánica como modelo de 

economía circular. 

Fuente elaboración propia.
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DEFINICIÓN DE PROGRAMAS 

Las siguientes tablas corresponden al desarrollo de los programas planteados, los cuales tienen un tiempo estipulado de un 

año contado a partir del 2023. 

Tabla 11. Programa No. 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente elaboración propia
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Tabla 12. Programa No. 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente elaboración propia.
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Tabla 13. Programa No. 3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente elaboración propia. 

 

 

 

Tabla 14. Programa No. 4 
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Fuente elaboración propia
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Tabla 15. Programa No. 5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente elaboración propia. 

 

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES 

A continuación se propone el siguiente cronograma de actividades  

 

 

 

Tabla 16. Cronograma de actividades programa No. 1 
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Fuente elaboración propia. 

Tabla 17. Cronograma de actividades programa No. 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente elaboración propia. 

Tabla 18. Cronograma de actividades programa No. 3 
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Fuente elaboración propia. 

Tabla 19. Cronograma de actividades programa No. 4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente elaboración propia. 

 

 

Tabla 20. Cronograma de actividades programa No. 5 
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Fuente elaboración propia.
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RECURSOS 

Por último se estiman los siguientes recursos económicos para el desarrollo de los programas propuestos. 

Tabla 21. Recursos necesarios para el programa No. 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente elaboración propia.
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Tabla 22. Recursos necesarios para el programa No. 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente elaboración propia. 
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Tabla 23. Recursos necesarios para el programa No. 3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente elaboración propia. 

Tabla 24. Recursos necesarios para el programa No. 4 

 

 

 



101 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente elaboración propia
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Tabla 25. Recursos necesarios para el programa No. 5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente elaboración propia.



103 
 

6. CONCLUSIONES 

● Para el diseño de las estrategias se estableció un orden específico, en primer lugar 

se diseñaron estrategias enfocadas a la sensibilización ambiental, después las estrategias 

de capacitación y fortalecimiento técnico en los pasos previos al aprovechamiento como lo 

es la adecuada separación en la fuente para mejorar las condiciones del contexto interno. 

Finalmente se diseñaron estrategías vinculadas al contexto externo, donde se incluyeron 

los factores locales relevantes para el desarrollo de las estrategías de aprovechamiento de 

residuos orgánicos generados por los restaurantes del sector del Parkway. 

● Según los datos obtenidos en la encuesta a los restaurantes del sector del parkway, 

una de las mayores problemáticas respecto al manejo y disposición adecuada de los 

residuos en los restaurantes con un 71,4% consiste en el desconocimiento de la norma a 

implementarse, de acuerdo a los resultados se vislumbra la necesidad de implementar 

planes con enfoque educativo que sean implementados tanto por instituciones 

gubernamentales como por colectivos locales. Por otro lado se evidencio que los 

restaurantes cuentan con la disposición de implementar una correcta separación en la 

fuente y muestran interés en los procesos y beneficios, no obstante, la separación en la 

fuente la perciben como un esfuerzo inoficioso, en tanto los vehículos transportadores 

mezclan todos los residuos previamente separados, para disponerlos en el relleno sanitario 

Doña Juana.  

● Los restaurantes generan en su mayoría restos de frutas y verduras incluidas las 

pieles, comida en mal estado y cáscaras de huevo en menor medida, ningún restaurante 

considera que su mayor aporte en términos de residuos orgánicos provenga de los huesos 

y restos de carnes lo anterior da vía para estipular que los restaurantes tienen 

características similares con respecto a los residuos orgánicos que producen lo que reduce 

la cantidad de alternativas de aprovechamiento, en este caso los restos de frutas y verduras 

son los residuos orgánicos que más se pueden aprovechar por su potencial de degradación 
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y materia prima en casi cualquier técnica de aprovechamiento lo anterior en caso de ser 

crudas. 

● Después de realizar el análisis los restaurantes que participan en el mismo se 

evidencia que los restaurantes que pertenecen a grandes cadenas no muestran mayor 

interés debido a que cuentan con un modelo empresarial que incluye el manejo de residuos, 

situación contraria a los pequeños restaurantes quienes mostraron interés y expusieron la 

necesidad de implementar un modelo adecuado debido a las presiones a las que se 

exponen por parte de las entidades competentes en el tema. 

● Uno de los factores de éxito que se contemplan en este trabajo de grado, son las 

alianzas entre instituciones distritales y los actores locales, donde exista participación y 

socialización activas, que a su vez funcionen como catalizadores de los procesos que llevan 

a un territorio como el sector del Park Way hacia el aprovechamiento de residuos orgánicos, 

además tienen el potencial de impulsar  los procesos de sensibilización ambiental como 

instrumentos que permite crear conciencia y como herramienta fundamental para fomentar 

el sentido de pertenencia y transformación de hábitos, sobre todo en un sector como el Park 

Way, un corredor verde y de tradición bohemia en la ciudad de Bogotá. 

● El Plan de desarrollo Local de Teusaquillo aporta una oportunidad de financiamiento 

mediante la utilización de los rubros contemplados en el plan plurianual de inversiones, 

siempre y cuando sean coherentes con los procesos proyectados hacia la educación y 

sensibilización en temáticas ambientales en la localidad de Teusaquillo, para este trabajo 

de grado se encuentran viables la implementación de PROCEDAS y capacitaciones en 

separación en la fuente. 
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● La educación ambiental, la sensibilización ambiental y la capacitación hacen parte 

del eje central de las estrategias para un posterior aprovechamiento de residuos orgánicos 

ya que como en otras conclusiones mencionadas anteriormente se cuenta con motivación, 

pero no hay una base sólida de conocimientos sobre los procesos de gestión de residuos 

orgánicos y su aprovechamiento. 

● El sector del Park Way goza de gran reconocimiento a nivel distrital, el sentido de 

pertenencia de sus habitantes ha generado diversos procesos comunitarios que aportan a 

las temáticas ambientales, como ejemplo sobresale la red de cuidadoras y cuidadores del 

Park Way, no obstante, se vislumbra un trabajo desarticulado entre colectivos comunitarios, 

por lo que es fundamental plantear formas de articulación entre estos actores comunitarios 

en paralelo con la inclusión de los restaurantes en dichos procesos.  

● Como alternativa de aprovechamiento de residuos orgánicos, existe un proceso 

comunitario barrial para la elaboración de pacas digestoras en el sector del Park Way, que 

promueve el compromiso por parte de la ciudadanía de hacerse responsable de sus propios 

residuos a través de un tejido comunitario permanente y biotecnológicamente soportado. 

● Dado que actualmente se vienen construyendo pacas biodigestoras a lo largo del 

corredor del Park Way, este proyecto se considera una alternativa en práctica que sería la 

más conveniente para que el sector de los restaurantes se asocie. 

● El ParkWay en el imaginario urbano de los bogotanos, adquiere simbología 

orientada al bienestar provisto por la naturaleza, al mismo tiempo, representa un espacio 

cultural y comercial abierto a la ciudadanía, lo que lo convierte en un sector estratégico para 

fomentar la socialización de procesos que favorezcan el ambiente como lo es el 

aprovechamiento de residuos orgánicos y la acogida de las estrategias que se plantearon 

en el presente trabajo.  
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● No existe un proceso coordinado de gestión de residuos sólidos ni tampoco 

orgánicos que contemple la separación, la recolección, la disposición y aprovechamiento 

de manera efectiva, por lo que se toma de referencia el modelo de aprovechamiento de 

residuos planteado por la UAESP para la elaboración de algunas de las estrategias 

presentadas en los resultados.  

● La UAESP ha llevado procesos que se alinean con el aprovechamiento de residuos 

orgánicos en la localidad de Teusaquillo, desarrollando actividades que incentiven la 

correcta clasificación y disposición de residuos mediante la implementación de la estrategia 

“asómate a la ventana” y “la basura no es basura”, las cuales buscan generar conciencia 

mediante actividades lúdico-pedagógicas que enseñan la separación en la fuente con las 

bolsas blanca, negra y verde. 

● Es viable implementar el caso de éxito denominado “Más compost menos basura” 

como estrategia de aprovechamiento de los residuos orgánicos generados por los 

restaurantes del Park Way, con la finalidad de retornar a los inscritos, ya sea el compost 

generado o productos cultivados de manera orgánica como modelo de economía circular. 

● Al realizar una correcta disposición y reutilización de los residuos sólidos orgánicos 

se previene la contaminación de fuentes de agua producto de la escorrentía de los 

lixiviados. 

RECOMENDACIONES 

● Se debe implementar una forma efectiva de cuantificar la cantidad de residuos 

orgánicos generados por los restaurantes y desarrollar una clasificación de los mismos más 

detallada.  
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● Los generadores, en este caso los restaurantes, no perciben los beneficios de forma 

directa ya que en el corto plazo el modelo de negocio de aprovechamiento lo acogen las 

plantas de tratamiento privadas o públicas entre otras empresas de aprovechamiento, se 

propone planificar a largo plazo el planteamiento de un modelo de negocio que se apoye 

en la generación de compostaje o producción de lombricompost, que puedan ser 

comercializados y generen ingresos o beneficios económicos directos a los generadores de 

residuos en torno a una economía circular  

● Se recomienda mantener actualizada la información relacionada con los usos del 

suelo relacionada en el POT de Bogotá puesto que puede interferir en distintas estrategias 

que se plantean o se puedan plantear y que debido a dichos cambios no puedan ser 

implementadas.  

● Es importante aclarar que de implementarse algunas de las alternativas 

mencionadas respecto al manejo de residuos orgánicos, es necesario que a cualquiera de 

los procesos se le haga una evaluación de sostenibilidad, en aspectos como: viabilidad 

financiera, viabilidad técnica y uno de los aspectos más importantes y relevantes la 

aceptación social. 
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8. ANEXOS 

Anexo 1. Espacialización y georreferenciación del corredor verde del Park Way 
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Anexo 2. ENCUESTA IMPLEMENTADA
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Anexo 3. Solicitud de información UAESP 21 Julio 2021 
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Anexo 4. Solicitud de información UAESP 28 junio 2021  
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Anexo 7. Solicitud de información UAESP 15 diciembre 2021 
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