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Resumen 

El documento académico que se presenta a continuación tiene por finalidad, servir como 

tesis de grado para optar por el título de Mágister en investigación social interdisciplinaria. Su 

interés comprende la exposición de una investigación sobre la incidencia del imaginario social 

en la construcción de un tipo de identidad colectiva, y que emana de la dirigencia de una 

institución social, en este caso sindical distrital, la cual se desarrolló a partir del interrogante 

central ¿De qué manera incide el imaginario social, que sobre sindicato presentan, los 

directivos de la Asociación Distrital de Educadores -ADE- en la construcción de un tipo de 

identidad colectiva sindical? El cual se dilucida en un ejercicio metodológico a la luz de la 

teoría del imaginario social y que articulado con los conceptos identidad colectiva e 

institución, expone inicialmente el reconocimiento del imaginario social que los dirigentes de 

dicha organización social presentan sobre la institución sindical, que posteriormente en 

diálogo con una serie de categorías desarrolladas, se logran identificar los tipos de identidad 

colectiva que se construyen desde el cuerpo colegiado dirigente de la Asociación Distrital de 

Educadores -ADE-.    

Palabras clave: Imaginario social, institución, identidad colectiva, sindicato, instancias 

instituyentes, contextos instituyentes.  
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Introducción 

 

Este informe final expone la indagación de la incidencia del imaginario social en la 

construcción de un tipo de identidad colectiva, en el contexto de una institución social como 

lo es el sindicato distrital de maestros. Esta apuesta se diferencia de las investigaciones 

tradicionales que presentan las instituciones sindicales en su desarrollo cronológico o 

histórico y enfatizan en situaciones coyunturales propias del sindicalismo; también de 

aquellas que presentan historias de vida, así como, de aquellas que exponen el papel que estas 

instituciones han desarrollado en las sociedades.    

A pesar de su diferenciación, toda esta gama de investigaciones resultan ser el punto de 

partida de esta investigación, la cual se pone a consideración de la comunidad académica. 

El investigador como docente adscrito a la planta oficial de educadores del distrito, en 

calidad de afiliado a la Asociación Distrital de Educadores -ADE- y miembro de la asamblea 

de delegados de este sindicato, se ha interesado por contribuir a las apuestas investigativas 

sobre la institución sindical, con el objetivo de plantear su importancia para la sociedad actual 

y de abonar elementos que alimenten el debate que se genera frente al planteamiento ofrecido 
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por los medios, entre otros lugares de enunciación, que expresa que los sindicatos se 

encuentran en un momento de crisis a nivel global. 

Como investigador, el autor pudo presenciar dinámicas sindicales que denotan una 

fractura entre lo que la dirección del sindicato realiza o propone y las acciones que desarrollan 

los docentes, situación que lo llevó a peguntarse, sobre las formas imaginarias que conllevan a 

una identidad sindical.    

En un primer intento de acercamiento a dicha situación, el investigador propuso indagar 

en una muestra poblacional de los veintiséis mil cuatrocientos (26400) afiliados que para el 

momento registraba la asociación, opción que fue descartada precisamente por el volumen de 

afiliados, condición que haría inviable la investigación ya que no contaría con los recursos 

necesarios para desarrollarla.  

Pero en virtud de dar respuesta al cuestionamiento, decidió volcar su mirada a la 

asamblea de delegados que contaba con ciento diez integrantes para la época estudiada (2012- 

2017), pero una vez más, producto de la reflexión con otros docentes, denotó la inviabilidad 

de la investigación ya que si bien la asamblea de delegados es la máxima instancia 

deliberativa y decisoria, se encuentra sujeta a las líneas políticas que se mueven en su interior; 

aspecto que logró develar que la identidad puede ser diferente para los afiliados, para los 

asambleístas y para los directivos.  

      En ese contexto, el investigador de manera preliminar se preguntó ¿Dónde es posible 

visibilizar la identidad colectiva del sindicato ADE? La experiencia en la revisión de los 

documentos producidos a manera de informes públicos y presentados por las juntas directivas 

desde el año de mil novecientos ochenta y seis (1986) hasta agosto de dos mil doce (2012) le 

permitió encontrar vestigios de un tipo de identidad colectiva y que estaría guiada desde los 

pronunciamientos oficiales, que construían las juntas directivas del sindicato. 
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Dicha revisión llevó al investigador a concluir que más allá de lanzarse a un gran corpus 

de identidad, era necesario examinar cuáles eran los rasgos de estas comunidades dirigentes 

entendidas como un cuerpo colegiado elegido políticamente, que constituye unos elementos 

discursivos en los cuales se proyecta el imaginario social del movimiento revolucionario 

sindical, mostrando de esta manera, una dependencia directa entre esa comunidad dirigente y 

la manera en que se proyecta hacia el colectivo, la instalación de lo que ellos piensan acerca 

del modelo del sindicato. 

Esta observación mediada por la inquietud presentada sobre la identidad sindical permitió 

denotar que, a partir de los comunicados públicos, la junta directiva del sindicato se convierte 

en la voz oficial de la institución, buscando con ello que los lectores se identifiquen con las 

ideas o posturas allí expresadas y conciten aprobación con las acciones institucionales que se 

proponen para alcanzar los objetivos trazados como organización sindical. Si bien, esta 

identificación promovida desde estos espacios de difusión no es quizás la única expresión 

identitaria del movimiento sindical, si es por efectos de la democracia institucional la oficial, 

es decir, lo expuesto allí, se convierte en la expresión pública de la institucionalidad sindical. 

Esta institucionalidad sindical, expresada en los espacios de difusión institucionales, 

contiene la postura de los diez directivos de la ADE y es primordial aclarar que es el  

resultado de la forma como cada directivo asume la institución sindical, situación en la cual 

interviene el imaginario social que cada sujeto a construido a lo largo de su historicidad; y que 

expresada en estos órganos de difusión, llevan a la identificación colectiva de los lectores con 

la dinámica propia de la organización sindical de trabajadores, todo ello a partir de la 

incidencia del imaginario social que los directivos sindicales presentan.  

Dicha institucionalización pasa por una lógica identitaria que permite el auto 

reconocimiento y la diferenciación de un grupo de sujetos con relación a otros grupos, donde 
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el sindicato magisterial se diferencia de otras organizaciones sindicales por su profesión, 

situación que incide en la construcción de una identidad propia, que no se limita al hecho de 

ser obrero o trabajador. Para ello, la interpretación de dicha identidad puede realizarse si 

observamos cómo el imaginario social de los diez directivos incide en la construcción 

(institucionalización) de una identidad colectiva a partir del decir (discurso).  

Pero el imaginario social que sobre el sindicato presentan los diez directivos, difiere en su 

constitución, situación que lleva a la necesidad de encontrar convergencias para generar un 

tipo de identidad colectiva, presentes por lo menos en el discurso. El interés de esta 

investigación es precisamente ese, analizar la incidencia del imaginario social en la identidad 

colectiva que se instituye, situación que abre una nueva posibilidad de analizar este tipo de 

movimientos sociales clásicos y que, si bien es cierto, ya no cuentan con la fuerte presencia y 

organización de la que gozaron durante la revolución industrial, siguen siendo un referente de 

organización social de los trabajadores. 

Además de ello, y en un plano más específico, se puede enunciar que el tomar este cuerpo 

colegiado como muestra metodológica, permitió observar el imaginario social como un 

elemento que permite legalizar, legitimar y cohesionar a la junta directiva ante el 

conglomerado de docentes; el cual gravita en tres instancias que lo instituyen, las cuales se 

basan en contextos que se nutren de experiencias particulares, pero que guardan en cierto 

grado analogías que conllevan a instituir una identidad colectiva que provee la construcción 

del mensaje institucional que recoge los tipos de imaginario social presentes en los sujetos.      

Ese marco de reflexividad permitió desarrollar el proceso investigativo que se presenta a 

continuación, iniciando con un estado de la cuestión que recoge los tipos de investigaciones 

que sobre el sindicalismo docente se han realizado en Colombia donde el investigador 

propone una clasificación de estas, complementándolo con un registro de investigaciones a 
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nivel latinoamericano que abordan la interrelación entre imaginario social, sindicato y la 

identidad colectiva. Luego de ello se expone el marco teórico en la que se basó la 

investigación y que dio lugar a construcción de la metodología que se fundamentó en el 

análisis de contenido, aplicado a los instrumentos que se diseñaron para la recolección de la 

información.   

Dichos instrumentos fueron aplicados entre el martes 31 de enero y el lunes 27 de marzo 

de 2017, donde sólo se encontraban el entrevistado y el entrevistador, siempre en busca de 

espacios que brindaran tranquilidad y confianza, aspecto bastante superado por la relación del 

investigador con la dirección del sindicato. Fue así como nueve de los diez directivos 

escogieron la oficina asignada por la ADE para su labor mientras que sólo uno pidió que se 

hiciera fuera de este espacio, por lo cual se desarrolló en una cafetería cercana. Siempre se 

solicitó que se relacionara inicialmente la caracterización socio-histórica, para luego pasar a la 

entrevista semiestructurada, la cual llega a sumar un total de tres horas y cincuenta y ocho 

minutos entre los diez directivos.  

Cabe anotar que dos directivos pidieron con anterioridad la entrevista para tener anotadas 

sus respuestas, cinco de ellos la leen antes de ser grabada sin toma nota, tres van leyendo las 

preguntas en la medida en la que se desarrolla la entrevista y dos responden las preguntas en 

tanto son formuladas. En cuanto a la extensión de las éstas, se puede mencionar que cinco de 

ellas se muestran en término medio, es decir concretas intentando dar respuesta a las 

preguntas, tres se extienden en las experiencias que consideran se ajustan a la pregunta y dos 

tienden a ser muy puntuales sin extenderse en experiencias particulares y manteniéndose 

como una voz abstracta de la institución y de la actividad sindical.    

Los resultados que arroja la investigación se encuentran expuestos siguiendo el hilo 

conductor propuesto desde los objetivos específicos y el objetivo general. Para finalizar, se 
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exponen las conclusiones, recomendaciones y proyecciones que produjeron los resultados de 

la investigación. 

El documento cuenta en sus anexos con los instrumentos diseñados por el investigador 

para la recolección de la información y con la transcripción de diez entrevistas realizadas a los 

docentes directivos de la ADE, insumos que permitieron diferenciar en los discursos 

individuales los tres momentos ya establecidos desde la teoría en los instrumentos, y que se 

denominaron instancias instituyentes. Luego, tras la lectura y el análisis de contenido 

aplicado, se identificaron experiencias comunes, recurrentes o compartidas en diferentes 

espacios y tiempos, que se clasificaron como contextos instituyentes y posteriormente fueron 

asignados a cada una de las instancias como componentes que las sustentan. 

Esta matriz de análisis permitió tomar los resultados, que sirvieron como insumo para 

realizar un ejercicio etnográfico con la micro colectividad (junta directiva), que guía un 

proceso colectivo más amplio (sindicato), aspecto que fue definido por el investigador, desde 

el inicio del ejercicio, al formularse el siguiente cuestionamiento:    

¿De qué manera inciden el imaginario social, que sobre sindicato presentan, los directivos 

de la Asociación Distrital de Educadores -ADE- en la construcción de un tipo de identidad 

colectiva sindical? 

Para la resolución de esta pregunta fue necesario situar el objetivo general, el análisis de 

la incidencia del imaginario social, que sobre el sindicato presentan, los directivos de la 

Asociación Distrital de Educadores -ADE- en la construcción de un tipo de identidad 

colectiva sindical, el cual se divide en dos objetivos específicos: 

 Reconocer el imaginario social que sobre el sindicato presentan los docentes que 

conforman la junta directiva de la ADE.  
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 Establecer tipos de identidad colectiva construida por el imaginario sindicales que 

presentan los docentes que conforman la junta directiva de la ADE.   

Con base en estos derroteros este planteamiento investigativo se justifica en el interés 

académico del autor, por comprender y explicar la dinámica sindical, al hacer parte de la 

planta de docentes de la Secretaría de Educación del Distrito -SED-, que se encontraba 

afiliada a la ADE, que para entonces aglutinaba alrededor de veintiséis mil cuatrocientos 

(26400) docentes y también de la asamblea de delegados del sindicato, condición que le 

permitió como investigador, evidenciar la dinámica que se teje entre lo que la dirección del 

sindicato realiza o propone, y las acciones que desarrollan los docentes; esta situación lo 

condujo a tomar por objeto de análisis, la identidad colectiva en el sindicato.  

Para ello inicialmente, como ya se expuso, se propuso levantar una muestra con una 

población de docentes afiliados y así indagar sobre el imaginario social compartido entre 

docentes de base, delegados sindicales y directivos, pero tras la revisión de documentos 

históricos de difusión que guarda la asociación, observó que la voz oficial del sindicato está 

proyectada desde los diez directivos, esto le llevó a preguntarse por el imaginario social que 

los directivos comparten sobre la institución sindical y cómo éste incide en la construcción de 

un tipo de identidad colectiva.  

Fue así como los documentos de difusión, periódico o informes institucionales, 

permitieron observar la postura de las juntas directivas como factor identitario en épocas 

pasadas, a través del discurso comunicado allí, donde los sujetos exponen su concepción de la 

institución sindical. Esto permitió, relacionar elementos de carácter discursivo con elementos 

teóricos de carácter sociológico, pues si bien la producción escrita de los sujetos es delimitada 

por la institucionalidad, ninguno de ellos deja de exponer su criterio ante lo que cada uno 

denomina orden social.  
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Esta descripción permitió observar que el planteamiento reúne elementos socio-

históricos, discursivos y sociológicos claves para una investigación interdisciplinar, como 

mecanismo que permita esclarecer académicamente la situación expuesta; lo cual lleva al 

investigador a definir la línea teórica que permita dar respuesta al interrogante, teniendo en 

cuenta que el planteamiento se compone de tres conceptos; imaginario social, institución e 

identidad colectiva; conceptos que han sido desarrollados teóricamente y que permiten lanzar 

sobre la realidad sindical una mirada investigativa que facilite interpretar académicamente la 

situación en la que los diez directivos de la ADE se presentan como la voz identitaria del 

sindicato.  

Para definir la línea teórica, fue entonces necesario volcar la mirada sobre teóricos de las 

disciplinas próximas al planteamiento y que a su vez desarrollaran los tres conceptos 

expuestos pero que incluso los interrelacionaran, condición que exigió establecer jerarquías 

tanto a nivel disciplinar como conceptual, y que llevó a ser definida en la pregunta de 

investigación, estableciendo con ello, que sería el imaginario social el que se debía indagar 

como elemento constitutivo de una institución, en la construcción de un tipo de identidad 

colectiva.  

Por ello, los abordajes teóricos sobre el imaginario social pertinentes para el desarrollo de 

la presente investigación deben concebir el imaginario social como un elemento que permite 

entender, interpretar y cuestionar el orden social establecido, para así dar respuesta a la 

pregunta planteada haciéndose necesario apelar a un desarrollo teórico del imaginario, que 

tome como herramientas lo histórico y lo discursivo.    

Es así como el desarrollo teórico contemporáneo donde El imaginario se establece {…} 

como una matriz de conexiones entre diferentes elementos de la experiencia de los 
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individuos, de manera colectiva, en donde las redes de ideas, imágenes, sentimientos, 

creencias y proyectos comunes están disponibles en un contorno sociocultural 

propiamente definido. (Gamero Aliaga, 2007)  

y que es expuesto en el marco teórico de la presente investigación, permitió al autor 

enfocarse en sólo aquellos estudios donde el imaginario se orientó a fortalecer la anterior 

premisa, siendo estos los que permitieran esclarecer la incidencia que los el imaginario social 

tiene en la identidad colectiva de la institución sindical; y dejar de lado estudios donde el 

imaginario es abordado desde posturas literarias y poéticas como las expuestas por Cristo 

Figueroaen su Libro “Necesidad y Vigencia de la Teoría Literaria” (2005), de crítica al arte 

donde su máximo exponente es Pierre Francastel; filosóficas, como las planteadas por Jean 

Paul Sartre o Gaston Bachelanrd, e incluso antropológicas, desarrolladas por Girbert Durand o 

psicoanalíticas, apoyadas en los estudios de Jaques Lacan, como lo expone Pedro Agudelo 

(2011) en su ensayo Una revisión del concepto imaginario y sus implicaciones sociales,  

puesto que, desviarían el interés de la presente investigación.   

En ese entendido, el concepto de imaginario social propuesto por el filósofo Cornelius 

Castoriadis como creación de significaciones y creación de imágenes o figuras que se 

instituyen a partir de dos instituciones, sin las cuales toda vida social sería imposible, estas 

son el decir y el hacer (1989, pág. 22) y sobre las cuales se basa la lógica identitaria o de 

conjunto; reúne los conceptos planteados en la realidad observada interrelacionándolos: 

imaginario social, institución e identidad colectiva; permitiendo con ello identificar los 

fundamentos sobre los cuales se basaron las líneas teóricas cercanas a la historia y a la 

sociología y que desarrollan esta conceptualización de imaginario social, posibilitando de este 

modo el sustento teórico para la investigación que se presenta, en tanto se da respuesta al 



10 

Imaginario social e identidad colectiva. El caso de la ADE 

 

 

interés que persigue; el de caracterizar la lógica identitaria colectiva que se instituye desde el 

imaginario social que sobre el sindicato presentan, los diez directivos de la ADE.    

Presentada la situación, de los estudios que se distancian de la presente propuesta y de 

aquellos que harían posible el observar y comprender, desde otras lógicas las acciones 

desarrolladas por este tipo de movimientos sociales clásicos, y que además evidencian el 

impacto tanto individual como colectivo, que ha tenido y sigue teniendo hoy en día el 

sindicalismo en las sociedades donde hace presencia como actor, si bien no protagónico, pero 

por lo menos si relevante en la relación patrón-obrero o producción-explotación que se 

presenta en el mundo del trabajo, y que contribuyan a superar la dualidad que encierra este 

tipo de relaciones, es que se pone a consideración de la comunidad educativa la presente 

investigación.  

En ella, el imaginario es pieza angular a la hora de comprender el papel de la institución 

sindical, de entender en su contexto la dinámica cotidiana que encierra, y de proyectar su 

actuar en la sociedad, en especial ante el magisterio y sus contradictores; situaciones estas que 

determinarán diferentes tipos de identidad colectiva, dependiendo del lugar que ocupen los 

sujetos con relación a la estructura y organización institucional. Por ello, sólo se presentarán 

las voces de una pequeña colectividad –como lo es la junta directiva de la ADE- pero que 

conduce la gran colectividad de los asociados al sindicato, esperando plantear con ello 

elementos de análisis que permitan abonar a la comprensión de las relaciones establecidas 

entre los dirigentes del sindicato y los asociados a esta institución.  
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Capítulo I 

Dos Formas de Acercamiento al Imaginario Sindical y su Incidencia en la Identidad 

Colectiva del Gremio Docente 

 

En la construcción del marco referencial para el presente trabajo se devela la necesidad, 

en un primer momento de categorizar los escritos o producciones académicas que tengan por 
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tema central u objeto de estudio a los docentes colombianos con relación al movimiento 

sindical.  

En este sentido se plantea la primera línea de referencia; la cual está enfocada en la 

historicidad del movimiento sindical de docentes colombianos limitándose así a los 

documentos que abordan la historia de la ADE -y en su defecto la de FECODE- pues es la 

federación la que acoge a la ADE y encarna las luchas a nivel nacional del sindicalismo 

docente. Esta primera línea de producción e investigación está dividida en tres campos que 

tributan de la siguiente manera: uno, la historiográfica, que expone diferentes épocas 

históricas del movimiento sindical docente. Dos, el análisis del papel político-pedagógico; y 

tres, la función gremial-electoral que ha desarrollado como movimiento social clásico.  

En una segunda línea se referencian aquellos trabajos o documentos que establecen una 

relación entre algunos de los siguientes conceptos: institución sindical, imaginario social y la 

identidad colectiva; advirtiendo que no abordan puntualmente el imaginario social de los 

docentes sobre el sindicato y su incidencia en la construcción de un tipo de identidad 

colectiva, esto con el objetivo de fortalecer un área no abordada desde los estudios 

adelantados sobre el movimiento sindical docente en Colombia.  

Pues los trabajos relacionados en la primera línea propuesta dan cuenta de que las 

investigaciones o documentos sobre la institución sindical, corresponden a líneas 

disciplinares, a estudios que atienden a intereses parcializadamente gremiales o a 

instrumentos de divulgación, prensa o propaganda; dotados de un lenguaje que en la mayoría 

de veces se enfoca en las situaciones coyunturales del sector educativo o en la denuncia de los 

efectos que las políticas educativas tienen sobre el gremio trabajador docente, dejando de lado 

análisis de otro tipo sobre las dinámicas sociales de estos movimientos, razón por la cual se 
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propone la segunda línea en la que se relacionan estudios que se distancian de la 

disciplinariedad y de los modelos clásicos de comprensión de los hechos sociales  

1.1 Tres Tendencias de Abordaje Sobre la Historicidad Sindical de los Docentes 

Colombianos 

Al iniciar este marco referencial sobre el sindicalismo docente colombiano se hace 

necesario explicar que para efectos de clasificación de los documentos que abordan dicho 

objeto de estudio, el investigador evidencia en medio de la lectura de los trabajos 

referenciados tres líneas de caracterización.  En un primer momento se referencian los 

documentos que realizan historiografía del sindicalismo magisterial e historia de vida de 

docentes activistas colombianos.  En un segundo momento se referencian aquellos que 

enfatizan en lo pedagógico como acto político, mientras los últimos hablan del papel electoral 

que históricamente el sindicato docente ha jugado.  

1.1.1 Análisis históricos e historiográficos del sindicalismo colombiano. 

Al acercarnos a la historia de los sindicatos docentes de nuestro país, encontramos el 

trabajo, quizás más importante hasta el momento, por su enfoque, organización y exposición 

de la historiografía sindical magisterial y que no ha sido superado, pues a pesar de la 

elaboración posterior de otros trabajos que toman por objeto este tema, es quizás el único que 

expone un desarrollo cronológico del sindicalismo docente organizado por etapas. El libro 

“Historia del movimiento sindical del magisterio”, escrito por el profesor Laureano Coral 

Quintero (1980) inicia estableciendo un marco referencial sobre el tema, advirtiendo que para 

la fecha existen muy pocas referencias sobre el sindicalismo docente, el cual es sólo abordado 

de forma poco profunda en los análisis que sobre sindicalismo obrero se han escrito. Por esa 

razón toma como referente la historia del sindicalismo colombiano y su desarrollo.   
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Seguidamente establece un marco teórico alimentado “con las herramientas de la 

sociología marxista, el materialismo histórico y el materialismo dialéctico […]” (Coral Q, 

1980, pág. 2), a partir del cual abordará el desarrollo histórico del sindicalismo docente 

estableciendo tres etapas. La primera de 1930-1960, denominada por el autor como “etapa del 

sindicalismo burgués-conciliador” en donde se desarrolla el planteamiento del control directo 

de los sindicatos por parte de la clase burguesa, la cual define su orientación y actividades. En 

la segunda etapa, enmarcada entre los años 1960 a 1974 y titulada como “etapa del 

sindicalismo pequeñoburgués izquierdista” donde se analiza la relativa independencia de los 

sindicatos con respecto a la burguesía.   

En la última etapa el autor plantea una proyección, partiendo del año de 1974 y 

subsiguientes (-1979) con el fin de establecer la ruta que el sindicalismo docente debe 

transitar para alcanzar la independencia real “etapa de transición hacia el sindicalismo 

proletario-unitario”. Bajo este esquema el autor intenta comprobar la siguiente hipótesis: “El 

movimiento sindical del magisterio surge en el marco del desarrollo capitalista de nuestro 

país, o sea desde el momento en que el proceso de industrialización comienza su auge y el 

movimiento sindical se consolida cuando el capitalismo se impone como sistema de 

producción predominante”. (Coral Q, 1980, pág. 18)  

Aportando de esta manera el elemento de que el movimiento sindical se consolida solo 

cuando se impone el capitalismo como sistema de producción predominante, estableciendo 

con ello una relación directa entre sistema económico y consolidación del movimiento 

sindical que es traducida en la confrontación constante entre modelo económico y lucha 

sindical. 
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Este planteamiento se reitera en la tesis de grado para magíster Confrontación de 

FECODE y ADE con las Políticas Educativas del Gobierno Central y Distrital, elaborada por 

Nidya Olarte Mateus en la Universidad Externado de Colombia (1987). Allí la autora dedica 

el quinto capítulo al tema del sindicalismo docente en donde se relaciona el surgimiento y 

consolidación de este movimiento social, al desarrollo del capitalismo en Colombia.  

Si bien no se establecen esos momentos tan fuertemente marcados en la investigación 

anterior – a pesar de que la autora referencia el trabajo de Coral Quintero-; sí se habla de un 

momento gremial economicista, (caracterizado por la pugna entre los partidos tradicionales) y 

de otro en el cual la lucha es enfocada por el Estatuto docente, donde los sectores de izquierda 

entran en pugna con los partidos tradicionales y entre ellos mismos, situación que enriquece 

las etapas establecidas por Coral Quintero.  

Esta segunda situación es retomada con el planteamiento expuesto en el sexto capítulo de 

la tesis dedicado a la ADE; pues recoge el análisis elaborado por Coral Quintero en cuanto al 

desarrollo histórico y la confrontación de las políticas capitalistas en educación. Allí la autora, 

a partir de lo que denomina “la decisión del magisterio distrital y su importancia”, plantea que 

los sindicatos docentes deben mantener la lucha gremial y a la par, adelantar la lucha por la 

educación pública y por los derechos de los ciudadanos, pues considera que el Magisterio 

distrital y nacional debe coger los programas y adaptarlos al medio en el cual se encuentra, 

tomar conciencia de su papel como trabajador de la educación, como innovador de ideas, 

sustituyendo el tradicionalismo (por ejemplo en las formas de vida de las clases trabajadoras) 

el tradicionalismo en la práctica pedagógica siendo más consciente, más decisivo en el 

quehacer pedagógico conservando una perspectiva global que pone al servicio de una nueva 

sociedad  (Olarte M, 1987, pág. 166)    
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Proponiendo de este modo implícitamente una lucha sindical, pedagógica y política; 

donde se observa al docente desde una doble perspectiva; la primera como trabajador 

sindicalizado y la segunda como agente confrontador de la política educativa: como pedagogo 

crítico de la sociedad capitalista, perspectiva que aporta una visión sobre el docente público 

Estatal.            

Si bien estas investigaciones quizás fueron para la época las de mayor importancia, no 

son las primeras, pues en el sentido cronológico la primera investigación hallada que por 

objeto de estudio toma el sindicalismo docente, se remonta al año 1974 siendo ésta una 

monografía de grado titulada Estudio de un sindicato docente en Colombia de la Universidad 

Externado de Colombia y realizada por Martha Nelly Gutiérrez G. y María Jessie Villa Mejía, 

para optar por el título: licenciatura en trabajo social.  

Esta monografía se encuentra organizada por una introducción y cuatro capítulos, 

finalizando con las conclusiones y las recomendaciones.  

En la introducción se establece la formalidad del trabajo de investigación (planteamiento 

del problema, antecedentes y justificación, alcances y limitaciones y metodología utilizada) 

hallándose el primer aporte al presente trabajo en los alcances y limitaciones al manifestar que 

la investigación “…se limitó a estudiar la historia del desarrollo del sindicato y la imagen que 

los directivos y actividades tienen del mismo, sin llegar a nivel de las bases.” (Gutierrez G, 

1974, pág. 5) 

El primer capítulo titulado “estructura social colombiana y sindicalismo” desarrolla un 

análisis sobre la estructura social de nuestro país desde la perspectiva de la dependencia para 

luego exponer un breve recorrido histórico por el sindicalismo a nivel mundial y colombiano 

y poder así establecer las tendencias del sindicalismo. Posteriormente realizan una 
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caracterización sobre las normas que regían en ese entonces los sindicatos en Colombia y 

frente a ello las lógicas de acción sindical.   

El capítulo dos se desarrolla sobre la problemática educativa en Colombia, describiendo 

la relación de dependencia cultural y sus características internas para finalizar con un esbozo 

del sindicalismo docente, en donde se evidencia un segundo aporte, pues principian 

analizando la situación de la unidad básica del sindicato docente, el profesor, como 

reproductor de la ideología dominante como asalariado,  pero también como un trabajador que 

por su lugar en la sociedad juega un papel de gran importancia en la estructura social 

colombiana.  

Pero la situación por la cual atravesaban los docentes del distrito para la época se 

desarrollará en el capítulo tres en donde también se explicará la organización interna de la 

ADE y se presentará el desarrollo histórico de la asociación dividido en dos momentos: el 

sindicalismo economicista y el sindicalismo reivindicativo y político, para finalizar con una 

caracterización ideológica de la ADE, lo cual le aportará al presente trabajo un punto de 

comparación con la actual realidad ideológica que vive la asociación.  

El capítulo cuatro se centra completamente en establecer la relación entre el trabajo social 

y los sindicatos, situación que atiende netamente a la apuesta de las investigadoras.  

Como se puede observar el aporte de la monografía a la presente investigación es amplio, 

ya que, si bien son distantes en el tiempo, se puede establecer un vínculo directo en tanto es 

un trabajo que plantea la imagen que los directivos tienen sobre el sindicato, la relación entre 

la labor docente con el sindicalismo y el fruto de la unión de estas dos situaciones, la imagen 

del docente sindicalizado y la caracterización ideológica del sindicato en ese momento 

histórico.  
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Si bien este planteamiento establece una forma diferente de análisis con relación a las dos 

anteriores investigaciones reseñadas, coinciden en la caracterización del sindicalismo docente 

en tanto establecen momentos bien demarcados en la historicidad de movimiento, nombradas 

de forma distinta pero que guardan una relativa correspondencia. Además de ello –y 

aclarando que el trabajo de Coral Quintero analiza al movimiento magisterial de forma global 

y no sectorizándose en la ADE- se observa que los tres trabajos analizan el desarrollo 

histórico de dicha actividad en Colombia desde la descripción de la confrontación de estos 

movimientos frente a las políticas emanadas del sistema capitalista.   

Posteriormente podemos reseñar el informe: “La Federación Colombiana de Educadores 

(FECODE) y la lucha por el derecho a la educación. El Estatuto Docente”; de autoría de 

Orlando Pulido Chávez (2007). El cual hace parte de la investigación: “Las luchas por el 

derecho a la educación en América Latina”, que fue desarrollada por el Laboratorio de 

políticas públicas financiado por la Fundación FORD (dirigido por Ingrid Sverdlick y Pablo 

Gentili) y elaborado entre octubre de 2006 y diciembre de 2007.  

Este informe inicia realizando un recorrido histórico por lo que el autor llama, las luchas 

sindicales por el derecho a la educación, estableciendo una relación directa entre movimientos 

sindicales, partidos de izquierda, conflicto armado interno y contexto gubernamental; 

enmarcando temporalmente dicha relación entre los años de 1948 al 2001 con el fin de  

desarrollar así una caracterización histórica de la federación; la cual es centrada 

primordialmente en la profesión docente y en los conflictos desarrollados alrededor de la 

formulación y aplicación de un estatuto docente.  

Posteriormente realiza una contextualización del sistema político colombiano a partir de 

la constitución de 1991 y sus bases estructurales: Cobertura, calidad, equidad y financiación; 
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para dar paso al origen histórico de la FECODE en el marco del desarrollo del sistema 

capitalista en Colombia, su relación con la historia política en Colombia y aterrizándolo en la 

estructura formal de la FECODE. Para finalizar el autor comenta el papel de la federación 

frente a las políticas propuestas desde el modelo capitalista- neoliberal entre los años de 1979 

a 2005 en donde siempre ha estado presente la lucha por un estatuto docente a pesar de la 

existencia en la actualidad de dos decretos reglamentarios de dicha función pública. 

Si bien este informe no habla propiamente de la ADE, sí aborda las luchas adelantadas 

por la federación a la cual pertenece este sindicato, permitiendo con ello identificar aquellos 

factores políticos e ideológicos que movilizan al magisterio frente al modelo capitalista en su 

fase neoliberal. 

Esa confrontación al modelo también se observa en el Estudio de caso: La reforma de los 

estatutos docentes en Colombia de autoría de Roxana Perazza y que fue publicado por el 

Centro de Estudios en Políticas Públicas en abril de 2007, el cual hace parte la red de 

intercambio de experiencias entre funcionarios de América latina; programa financiado con 

fondos otorgados por el EPDF (Education Program Development Fund) a través del Banco 

Mundial. 

En este estudio de caso se realiza una descripción del proceso histórico en el que se 

desarrolla la reforma del estatuto docente en Colombia. Allí se presenta el marco histórico y 

el contexto político-social, así como las motivaciones político-económicas que llevaron a 

realizar dicha reforma encabezada y agenciada por la presidencia de la república. También se 

presentan los actores que intervinieron en ella, el papel que desempeñaron, sus reacciones y 

los efectos que produjo, finalizando con el planteamiento de escenarios futuros como 

consecuencia de dicha reforma.   
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El informe caracteriza a FECODE como un sindicato de “peso creciente” en la 

determinación de la política pública educativa pues había tenido gran incidencia en la 

formulación de la ley de educación (115/ 94) y se mostraba como un “actor de oposición” 

porque había logrado representantes en el parlamento. Se encontraba cercano al mayor partido 

de oposición –el Polo Democrático- y su tradicional participación en el Movimiento 

Pedagógico Colombiano lo acercaba a las posiciones de intelectuales, pedagogos y 

académicos.  Además, había registrado conflictos con la gestión educativa iniciada con 

anterioridad al año 2002 en Bogotá, por ello se menciona su necesario debilitamiento que se 

conseguiría con la reforma del estatuto docente 2277 de 1979.  

Es así como en el año 2002 se conforman cuatro comisiones y una de redacción de fuerte 

control presidencial, con presencia sindical minoritaria, en donde el propósito fue formular un 

nuevo estatuto docente y en el cual no se acogió ninguna de las propuestas sindicales.  

Plantea el informe que la reacción de FECODE ante esta situación es de oposición, 

manifestada en movilizaciones y huelgas enfocadas en la oposición al nuevo estatuto y a la 

política económica (ley de transferencias). Expresa que el sindicato rechazó el nuevo estatuto 

por el procedimiento en su elaboración, implementación y por el contenido que habilitó la 

entrada de profesionales no docentes a la carrera docente y promover la fragmentación entre 

docentes antiguos y nuevos. Y añade que, a pesar de las protestas y el boicot realizado por la 

FECODE y sus filiales, en donde la fuerza pública actuó en contra de éstas, se presentó el 

65% de los inscritos al concurso y la opinión pública actuó favorablemente a la medida del 

gobierno.  

Para finalizar el informe presenta un análisis del impacto y los efectos que tuvo esta 

medida gubernamental. Allí se expone que la implementación del nuevo estatuto docente 
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logra renovar la planta docente debilitando simbólica y materialmente al sindicato puesto que 

demuestra que no es reconocido como un interlocutor en las medidas adoptadas por el 

gobierno y las campañas emprendidas por este no logran frenar la política que resulta ser 

estratégica para el establecimiento. Por último, concluye que si bien no era objetivo 

“explicito” del gobierno debilitar al sindicato con esta medida, si logra su desdibujamiento en 

materia de política educativa, encontrando de esta manera apoyo en los docentes nuevos y en 

las entidades territoriales para el desarrollo de la política educativa nacional. 

Este informe expone las posturas contradictorias entre gobierno y sindicato y da muestra 

de la reacción de este último ante la afectación de sus intereses, mostrando de este modo la 

lucha que la organización sindical emprende contra las determinaciones gubernamentales.  

Este corto recorrido por la historicidad del sindicalismo docente colombiano confirma la 

poca producción que sobre este tema se ha desarrollado, tal y como se menciona en el artículo 

“El sindicalismo docente en el contexto socio laboral de Colombia: el estado del arte” cuando 

señala el autor Henry Bocanegra Acosta (2013) en los resultados que “la bibliografía existente 

sobre el sindicalismo colombiano no es prolífica. Colombia no ha sido fértil en este campo” 

(Bocanegra Acosta, 2013, pág. 28)  

Este artículo realiza un análisis documental y de texto que permitió elaborar una síntesis 

de los trabajos que desarrollan el tema. Por su naturaleza el artículo plantea la forma en que 

diversos escritos sobre el sindicalismo abordan o no el sindicalismo magisterial sin 

profundizar en las luchas desarrolladas por la organización magisterial.  

Por el contrario, este contexto de lucha, si es presentado y analizado por este autor en 

“Magisterio colombiano: organización sindical y actor político. Antecedentes históricos 1934-

1958” (Bocanegra Acosta, 2008), donde presenta el contexto nacional -político y laboral-  que 
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configura al sujeto político, el cual abre la posibilidad de la conformación de los sindicatos 

magisteriales y de la FECODE. Con esta investigación se realiza una radiografía de la 

situación social, política y laboral de los docentes que le dieron vida a los diferentes 

sindicatos que hoy nutren la federación magisterial caracterizando de este modo la imagen de 

docente público Estatal de la época. 

En esa misma línea, el autor expone en el artículo de investigación “Los maestros 

colombianos como grupo de presión 1958-1979” (Bocanegra Acosta, 2009) la situación de los 

maestros colombianos que posibilitaron la formación de la FECODE. Enmarcado en la teoría 

de los grupos de presión del politólogo francés Maurice Duverger, plantea que el magisterio 

organizado en la federación y en sus filiales, logra ejercer presión –mediante la protesta, la 

negociación y la participación electoral - para incidir en las políticas sectoriales donde uno de 

sus frutos más icónicos fue el estatuto docente denominado 2277.     

Otra mirada es expuesta por el mismo autor en la investigación Sindicalismo en el Sector 

Educativo Colombiano (Bocanegra Acosta, 2013), donde da cuenta de la estructuración de las 

organizaciones sindicales de educadores del sector privado y público, desde el nivel 

universitario, pasando por el SENA hasta llegar a la educación secundaria y primaria. Allí se 

realiza un barrio de las diferentes organizaciones sindicales y se exponen algunas situaciones 

que han dado lugar al surgimiento de sindicatos paralelos a las filiales de la FECODE. Por 

último, se resalta el papel que esta federación ha tenido como contradictor ante las políticas 

neoliberales aplicadas en el sector educativo colombiano. 

Dentro de la historicidad del movimiento sindical del magisterio colombiano, pero con 

enfoque de historia de vida, encontramos dos escritos Marcha del Hambre (Hernandez, 2000) 

y  Obreros de la Tiza (Pallares, 2007) que se centran en momentos históricos puntuales; y si 
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bien no hablan de la ADE y muy poco de FECODE, si muestran gran valor histórico a pesar 

de que su limitación histórica recoge vivencias de los autores en su paso por la actividad 

sindical presentando así una imagen de los docentes sindicalizados. 

El primer documento escrito por el docente Rafael Roberto Hernández integrante de 

sindicato de trabajadores de la educación del Magdalena (EDUMAG), que reconstruye la 

historia de la marcha realizada por docentes que partieron desde Santa Marta hasta llegar a 

Bogotá entre el 24 de septiembre y el 21 de octubre de 1966; no sin antes realizar un breve 

recuento histórico de la fundación del sindicato (y posterior asociación) en el Magdalena y 

otro sobre la conformación de la FECODE para después realizar un  contexto sobre la 

situación política de la región antes de la marcha. Posteriormente el autor se centra en las 

memorias sobre el recorrido de la marcha y en el registro de las vivencias de algunos 

activistas de la época, para luego finalizar con las editoriales y artículos de la prensa nacional 

que comentaron el hecho. 

El segundo escrito tiene como subtítulo “Tres décadas de vida sindical del magisterio 

santandereano (memorias)” dejando ver desde allí la delimitación temática. Este libro escrito 

por la docente Mercedes Pallares de Valbuena en 2007 inicia comentando la fundación del 

sindicato de docentes de Santander ASANDIP para después comentar las luchas realizadas en 

las décadas del sesenta, setenta y ochenta finalizando con un registro fotográfico de sus 

memorias personales.  

Como se observa, ambos escritos contienen una importante recopilación histórica de las 

luchas magisteriales de los docentes del Magdalena y de Santander, narrada desde las 

memorias y el plano personal de sindicalistas que dan cuenta de una imagen del docente en su 
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actividad sindical, observada en las luchas desarrolladas en determinados momentos de la 

historia del sindicalismo docente colombiano. 

En ese mismo sentido de historia de vida, podemos referirnos al artículo publicado por 

José Fernando Ocampo en la revista Educación y Cultura titulado “Fecode cincuenta años: 

una historia en defensa de la educación pública” (2009), pero con un enfoque más general en 

donde el docente expone, no solo lo vivido por él, sino además las acciones adelantadas por la 

federación frente a la implementación de políticas educativas neoliberales por parte de los 

gobiernos colombianos. En este artículo el autor propone dividir la historia de la federación 

en seis etapas: la primera desde su fundación en 1959 hasta el paro de 1977, la segunda 

enmarcada en el estatuto docente de 1979 hasta el paro en contra de la municipalización de la 

educación propuesta en el gobierno de Belisario Betancourt. La tercera, marcada por la lucha 

magisterial en pro de un fondo de prestaciones sociales hasta la constituyente de 1991 y la 

cuarta que expone la negociación adelantada ante las leyes de competencias y recursos de las 

entidades territoriales (Ley 60, 1993) y la ley de la educación colombiana en todos sus 

aspectos (Ley 115 , 1994) que enmarcan la quinta etapa en la que propone analizar el 

desarrollo y aplicación de estas leyes. En la última etapa plantea los efectos que los actos 

legislativos sancionados en los gobiernos de Andrés Pastrana y Ernesto Samper, han tenido en 

la educación, en el magisterio y en su organización. En este artículo el autor se refiere 

ampliamente a los tres primeros mientras hace simples alusiones a las tres últimas.   

Este último ensayo al igual que los cuatro trabajos anteriores, expone las luchas que el 

magisterio -como movimiento sindical- ha adelantado desde la conformación de la FECODE 

y la forma en que esa lucha se ha presentado, además de exponer las políticas a las cuales las 

filiales de la federación hacen frente. 
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 Estos dos elementos, la historicidad y los mecanismos de lucha, se presentan como 

elementos constantes en los trabajos abordados y se soportan en la historiografía que se 

realiza en ellos para ilustrar el desarrollo, avance y dinámica del movimiento sindical 

magisterial, y que es planteado por actores que han experimentado dicha dinámica debido su 

estrecha relación con el mundo sindical, situación que dilucida la presencia del imaginario 

social sobre la institución sindical, presentes en los docentes investigadores, escritores y en 

quienes se acercan al estudio de este tipo de movimientos sociales clásicos.  

1.1.2 Análisis del papel pedagógico-político del magisterio sindicalizado. 

Esta segunda línea de caracterización de la historicidad sindical de los docentes 

colombianos en el plano político y pedagógico inicia con el libro titulado Proceso Educativo 

Docente y Pedagógico en Colombia (1984) escrito por el docente, hoy pensionado, Víctor 

Manuel Cristancho Pinto y que fue integrante del grupo de docentes fundadores de la ADE y 

de su junta directiva en diferentes periodos. En este libro de estilo informal, documental y 

testimonial como corresponde a sus objetivos histórico-políticos e ideológicos… se privilegia 

la cita textual sobre otro tipo de citas por cuanto ella permite distinguir y destacar con más 

honradez y lealtad intelectual el pensamiento y los aportes de otros autores. (Cristancho Pinto, 

1984, pág. 7)   

Cristancho establece dos momentos. En el primero realiza un recorrido histórico de lo 

que denomina el proceso educativo y docente donde recurre a presentar apuntes que 

corresponden a informes o boletines sindicales que fueron elaborados en las décadas del 

sesenta y del setenta como parte de las funciones directivas o activistas, que al ser cruzados 

con la instancia  jurídica y política intentan esclarecer las políticas educativas oficiales en su 
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tiempo, para así “contribuir a una acción más consciente de los cuadros directivos y de las 

bases magisteriales” (Cristancho Pinto, 1984, pág. 9)  

En este apartado Cristancho logra establecer una relación directa entre hechos históricos, 

políticas educativas y acciones sindicales, develando con ello el lineamiento ideológico de las 

políticas gubernamentales en materia de educación donde considera que Estados Unidos 

mantiene una hegemonía sobre Latino América. Este recorrido histórico lo realiza en cinco 

etapas; la primera corresponde a la etapa de la posguerra y a la década del cincuenta. La 

segunda se centra en lo que para la historia de Colombia se ha denominado el Frente Nacional 

(década del sesenta), para luego pasar a la década del 70.  

En el apartado cuatro realiza un recorrido de la formación y desarrollo de la ADE 

mientras que para la quinta parte se concentra en describir el proceso que se desarrolla para 

que el magisterio alcance su estatuto profesional. 

En el segundo momento del libro, el autor propone Ideologías y prácticas en educación y 

pedagogía alternativas que conduzcan a un movimiento pedagógico liberador y democrático. 

El documento reafirma lo planteado por los anteriores trabajos cuando expone las 

acciones desarrolladas por el sindicato ante las políticas gubernamentales en educación de una 

forma más precisa y particular, situación que le permitió exponer la forma como se constituyó 

y se desarrolló la ADE, además de ello asocia las políticas a momentos históricos puntuales y 

al lineamiento establecido por los Estados Unidos y otros organismos multilaterales en 

materia educativa, factor poco expuesto en otros trabajos e investigaciones y frente al cual el 

docente sindicalizado ejerce un papel político. 

En esta línea del papel político se encuentra ubicada la tesis de maestría La 
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Configuración del Maestro como Sujeto Político (2013), investigación realizada por Claudia 

María Vargas Aldana, se encuentra dividida en tres partes y expone la constitución del 

maestro como sujeto Estatal, pedagógico y sindical, aspectos explicados desde el contexto 

histórico establecido entre los años de mil novecientos cuarentaicinco a mil novecientos 

cincuentaisiete, año en que se funda la ADE.  

Esta investigación plantea un aspecto que resulta ser relevante en la historicidad sindical 

del magisterio y es el de las dos iniciativas que promovieron la formación del sindicato 

distrital de educadores, la Estatal y la eclesial, con el objetivo de cooptar al maestro para sus 

fines pero que apoyada desde la explicación historiográfica expone su posterior ruptura 

        La organización de la ADE fue promovida por docentes normalistas y jóvenes 

provenientes tanto de Bogotá como de otras zonas del país. Es decir, el sindicato de 

maestros de Bogotá fue configurado en medio de un relevo generacional que permitió, en 

los años siguientes a su reconocimiento jurídico, una ruptura con la iglesia y el 

bipartidismo. (Vargas Aldana , 2013, pág. 140) 

aspecto que permitió al magisterio establecer unas reclamaciones amplias tanto en el 

plano laboral como en el social, lo cual muestra la imagen de un maestro sindicalizado que 

desarrolla tanto luchas por reivindicaciones laborales como de reivindicaciones sociales, lo 

cual nos lleva a establecer el nivel de independencia (Estatal y religioso) que desarrolla la 

ADE desde sus primeros años.   

Otra imagen es la que se presenta en la investigación titulada “Las políticas educativas y 

el magisterio en la década de los 80” (Bocanegra Acosta , 2010)  allí se expone la incidencia 

del movimiento pedagógico iniciado a principios de los años ochenta y abanderado por 

FECODE en la promulgación de la ley 115 o ley general de educación, en donde se muestra la 
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imagen de un docente sindicalizado que no solo lucha por las reivindicaciones laborales sino 

también por sacar a la educación pública de la crisis por la cual atravesaba y de la cual 

culpaba a las políticas extranjeras impuestas por los organismos internacionales en Colombia 

para de esta manera evitar su posible privatización.  

En esta misma línea y desde la óptica de las movilizaciones del magisterio, Alexis V 

Pinilla Díaz presenta en el artículo titulado “El magisterio y la movilización social en el 

contexto educativo a principios del siglo XXI” (2010) una descripción e interpretación de las 

movilizaciones realizadas por el magisterio colombiano entre los años 2000 y 2007, 

“resaltando cómo a pesar de la crisis de las organizaciones gremiales del magisterio y de la 

fragmentación de las formas asociativas de los trabajadores en general, el sector educativo 

continua siendo un escenario clave para la movilización social” (Pinilla Díaz, 2010, pág. 107), 

confirmando con ello que a la par de la crisis estructural de la educación producida por los 

ajustes neoliberales, los maestros continúan –como ha ocurrido desde la década de los 

ochenta- jugando el papel primario en la defensa de la educación entendida como derecho 

humano, así como también en la formación de una postura crítica en los escolares, llevando a 

plantear que es la escuela el espacio donde se forman las ciudadanías críticas.  

Desde allí se muestra la imagen de que: los docentes tienen la potencialidad política 

transformadora en la medida en que se rechaza o, en algunos acasos, se hace una apropiación 

crítica de las políticas nacionales en materia educativa. Este rechazo o apropiación crítica 

reconfiguraría el significado inicial de la política pública y las prácticas sociales de los 

mismos actores. (Pinilla Díaz, pág. 115) con ello la imagen del docente visto desde la lucha 

sindical se amplía en tanto las acciones desarrolladas desde la agremiación no solo tiene 

efectos en materia laboral o como ha sido tradición en defensa de la educación pública 
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Estatal, sino que además acoge las políticas públicas y la reivindicación de los derechos de 

sectores sociales tradicionalmente excluidos puesto que “junto a las reclamaciones de los 

docentes, se movilizan esfuerzos de los padres de familia, jóvenes escolares y estudiantes 

universitarios.” (Pinilla Díaz, págs. 115-116) Y al mismo tiempo rechazando el avance 

privatizador en los escenarios públicos. En los registros del OLPED se encuentra una casilla 

denominada como sistémica, en la cual se incluyen aquellas protestas que además de 

cuestionar políticas relacionadas con la educación, rechazan proyectos macro como la 

adopción de los Planes de Desarrollo o el TLC y aspectos políticos puntuales como el 

referendo reeleccionista. (Pinilla Díaz, pág. 122) 

Más esta imagen, se encuentra vinculada a las propuestas de carácter pedagógico que 

buscan impactar en la sociedad colombiana y desde donde -según el autor- se consideran 

como áreas de resistencia a los poderes hegemónicos; situación que combinada a la anterior 

establece una imagen del docente del sector público, sindicalizado o no, como el actor 

principal del escenario educativo, convertido en espacio de formación política que cuestiona 

las medidas neoliberales mediante la movilización, la huelga y las propuestas pedagógicas,  

acompañado de diversos sectores sociales que ven en el magisterio un referente de lucha 

social. 

Esta tendencia de trabajos basados en el acto pedagógico, lo presenta como un 

instrumento de transformación social y como herramienta de lucha social, llevando con ello a 

crear un actor colectivo que tiene a su alcance la posibilidad de cambiar el orden social, para 

hacerlo más justo. Es decir, se intenta recuperar y subvertir la imagen de importancia social 

que en otrora le era característica, por ser sujeto conservador del orden social, y convertirlo en 

el contradictor principal de las políticas neoliberales mediante la lucha y la movilización.  
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Se podría decir entonces que se presenta un imaginario social de un sujeto pedagógico-

revolucionario, que puede conducir a la sociedad a transformaciones profundas.      

1.1.3 Análisis del papel político-electoral del gremio docente sindicalizado. 

Después de pasar por los escritos sobre el sindicalismo docente, enfocados en la 

historicidad del sindicato y en el plano político-pedagógico se encuentran otro grupo de 

trabajos enfocados al papel que estas organizaciones desarrollan en el plano gremial electoral, 

en la búsqueda de poner cuadros políticos salidos de los sindicatos en los puestos de poder 

gubernamental, como maniobra para lograr que sus propuestas políticas llegasen a ser 

aplicables, o manifestada en el apoyo a candidatos cercanos a las propuestas políticas 

sindicales. 

El proyecto de investigación “Sindicatos Docentes y las reformas educativas en América 

Latina” (2008) adelantado por la Fundación Konrad Adenauer en 12 países de Latinoamérica, 

incluida Colombia, bajo el programa Políticas Sociales en América Latina (SOPLA), tuvo por 

objetivo analizar el rol político de los sindicatos docentes en el marco de las reformas 

educativas realizadas en los años 90 en estos países.   

En él se observa el proceder de la FECODE con respecto al plano político; las pocas 

alusiones que se hacen a la ADE son para resaltar el papel que cumple esta filial en Bogotá y 

su importancia para la federación por ser la filial que cuenta con el número más grande de 

afiliados, lo cual resulta ser, a la hora de pensar en las movilizaciones o en el plano electoral 

una de las mayores fortalezas.  El estudio permite observar cómo la ADE se acoge a las 

acciones adelantadas por FECODE y hasta donde alcanza una relativa autonomía, la cual se 

limita a los aspectos distritales sin dejar de lado su relación con lo nacional en el plano del 
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fortalecimiento de la federación; así mismo expone tímidamente el papel que juega esta filial 

en los objetivos electorales nacionales y distritales. 

En ese mismo marco encontramos la investigación “Sindicalismo Docente, Protesta y 

Participación Político Electoral” desarrollada por los investigadores Christopher Chambers-

Ju y Henry Bocanegra Acosta (2014) y que intenta explicar las situaciones, aspectos o 

realidades que posibilitaron un cambio en la actuación de los sindicatos en materia de 

participación política y electoral colombiana expresado mayoritariamente en la Federación 

Colombiana de Trabajadores de la Educación (FECODE) y en el plano local con la 

Asociación Distrital de Educadores (ADE) en la ciudad capital, Bogotá. (pág. 56) 

A partir de tres factores los autores explican esta situación, donde el primero resulta ser 

una relativa apertura política debido a cambios institucionales que crearon oportunidades para 

dicha participación, el segundo se explica en una transformación ideológica de las dirigencias 

sindicales que les permitió asumir desde una percepción diferente el proceso político 

electoral. Por último, plantean que el neoliberalismo presentó un desafío frente al cual el 

magisterio se unificó en defensa de la educación pública, la profesión y por un régimen 

laboral favorable.  

Tomando en consideración estos tres factores se analiza el cambio de las instituciones 

sindicales en materia político electoral, presentando así unos directivos sindicales radicales 

“abstencionistas”, limitados a las reivindicaciones laborales del magisterio y alejados de las 

contiendas electorales hasta finales de los ochenta donde el avance del modelo neoliberal es el 

que logra generar una identidad en los trabajadores sindicalizados, politizándolos y 

unificándolos en “defensa de la educación pública y de la profesión docente” (Chambers-Ju & 
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Bocanegra, 2014, pág. 73) siendo esta imagen que presenta sobre el docente sindicalizado, su 

aporte a esta investigación.  

La última tendencia, presenta un sindicato atento al ámbito político-electoral a buscar los 

mecanismos para poner a sus representantes en los espacios gubernamentales de poder para 

así concretar mediante la formulación de normas sus proyectos políticos con el fin de 

garantizar una lucha más asimétrica contra su patrón.     

Expuestas estas tres tendencias de estudio del sindicalismo docente colombiano se puede 

establecer que ninguna de ellas aborda el tema desde la perspectiva que plantea la presente 

investigación, el imaginario social sobre la institución sindical y su incidencia en la 

construcción de un tipo identidad colectiva. Sin embargo, se presentan diversas maneras de 

observar tanto al docente sindicalizado como a la actividad sindical, aspectos que hacen parte 

de la institucionalización de un hecho social como lo es el sindicato, situación que llevaría a 

plantear la posibilidad de que los autores expongan de forma irreflexiva su imaginario sobre 

el sindicato.   

Derivado de esta situación hipotética, se podría señalar que la primera tendencia expone 

un imaginario social histórico-beligerante basado en el desarrollo historiográfico. La segunda 

plantearía un imaginario pedagógico-revolucionario basado en la pedagogía como 

herramienta para la transformación social, mientras la última propondría un imaginario social 

político-electoral basado en lineamientos políticos y la postura electoral que el movimiento 

sindical acoge en diferentes temporalidades para darle viabilidad a sus propuestas políticas ya 

sean educativas o reivindicativas del gremio.       
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1.2 Imaginario Social, Identidad Colectiva y Sindicato 

Esta segunda parte del marco referencial nos lleva a abordar aquellos trabajos que por 

tema abordan el imaginario social o la identidad colectiva en relación con los trabajadores o 

con los sindicatos. Esto, con el objetivo de alimentar la presente investigación con la 

conjugación de elementos que subyacen de las relaciones laborales y sindicales que no sólo 

corresponden a la organización magisterial. 

En este sentido podemos exponer el trabajo de Oscar Chávez Pereira “La construcción de 

identidad colectiva en los sindicatos de hoy” (Chávez P. O., 2009) en el que expone las 

problemáticas que se presentan para la conformación de la identidad colectiva en los 

sindicatos chilenos tras el cambio del modelo de producción, es decir del fordista al de la 

flexibilización laboral propuesto por el neoliberalismo. Esta situación plantea nuevas 

condiciones laborales – que no son ajenas a la realidad laboral de nuestro país y mucho menos 

a la del magisterio colombiano- reglamentadas en la legislación laboral y que ponen a aprieto 

las antiguas formas de organización sindical ya la configuración de una identidad colectiva. 

Este panorama invita a observar los cambios que hoy presenta la organización sindical 

magisterial con relación a su propia historicidad frente a las políticas neoliberales aplicadas e 

implementadas por los gobiernos colombianos. 

Esta combinación sindicato-identidad es retomado levemente por Aurora Loyo en su 

artículo “Los sindicatos docentes en América Latina: entre la lógica laboral y la lógica 

profesional” (2001), cuando busca hacer explicitas las lógicas de acción de los sindicatos 

docentes de América Latina frente a las reformas neoliberales en materia educativa y que 

inciden en el campo laboral de los docentes. Para alcanzar dicho objetivo establece una 

tipología de las organizaciones docentes a partir de los intereses que éstas demuestran, la cual 
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resulta ser una herramienta de importancia a la hora de observar las organizaciones docentes 

en Latinoamérica y para nuestro caso el sindicato de docentes distrital.  

Esta tipología consta de siete intereses a los que considera la autora “dan sentido a las 

acciones de las OD” (Loyo, 2001, pág. 75) y se expresan de forma combinada en la realidad. 

Estos intereses establecidos con fines analíticos plantean que existen sindicatos de gestión 

sindical, gremialistas, clientelista, de revalorización profesional, político-sindical, política 

partidaria e identitarias y frente a los cuales nos permitiría, con fines analíticos, establecer los 

intereses de la Asociación Distrital de Educadores teniendo en cuenta que de acuerdo con 

cómo está concebido éste plantea que:  

       Intentan conseguir un mayor reconocimiento social para la organización, al tiempo que 

buscan reproducir y acrecentar una identidad sindicalista y profesional en sus 

agremiados; las acciones colectivas en las que los sindicalistas participan de manera 

destacada en un movimiento de protesta contra políticas impopulares. (Loyo, 2001, pág. 

77)   

sin dejar de lado la advertencia de que estos intereses de acción se presentan de forma 

combinada, podríamos decir que el planteamiento expuesto por Loyo nos permite caracterizar 

otros intereses de la ADE presentes en su lógica de acción. 

Además de este interesante aporte, el documento evidencia la forma en que las políticas 

neoliberales aplicadas a educación amparadas en el discurso de la calidad afectan la labor 

docente, lo que conlleva a que las organizaciones docentes emprendan acciones conducidas 

por las lógicas emanadas de sus intereses. 
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Como se puede observar la afirmación de que las políticas inciden en las acciones 

sindicales ha sido un común denominador en los trabajos hasta ahora referenciados, y es de 

nuevo es retomado por Pablo Morris en la investigación Transformaciones en el imaginario 

sindical: Una mirada de la ciudadanía laboral desde los sujetos (Morris, 2002). En ella se 

buscó indagar las transformaciones que en su momento se estaban produciendo “en el 

imaginario de los dirigentes sindicales con respecto a los derechos y deberes más importantes 

de los actores laborales” (Morris, 2002, pág. 8) por cuenta de los cambios que introdujo el 

modelo neoliberal en la normatividad y en las relaciones laborales  

        La apertura de las economías nacionales a los flujos comerciales mundiales, la 

instalación de cadenas productivas de escala transnacional, junto con la individualización 

de las relaciones laborales, la flexibilización de las formas de contrato, el debilitamiento 

de la afiliación sindical y la menor capacidad negociadora de los trabajadores, dificultan 

el establecimiento de marcos normativos compartidos entre los actores laborales, 

situación ante la cual las legislaciones nacionales se muestran ineficaces. (Morris, 2002, 

pág. 9) 

A partir de lo cual las representaciones sociales estarían sufriendo una alteración en la 

que se conjugarían posturas colectivas de confrontación con las individuales y de 

conciliación. Planteamiento con el cual contribuiría a nuestra investigación en tanto indaga 

por el imaginario de los dirigentes sindicales y su acercamiento al mismo para dar cuenta de 

su transformación. En dicha investigación sobre el imaginario en relación con el sindicalismo 

- y más exactamente- al imaginario sindical de los dirigentes sobre la ciudadanía laboral, el 

autor expone como identidad del movimiento social, la representación de los trabajadores; 

elemento que resulta ser un aporte más a nuestro proceso investigativo.  
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Además de ello, el investigador establece que imaginario de los dirigentes sindicales esta 

históricamente constituido por   

        representaciones sociales centradas en las reivindicaciones salariales y en la defensa de 

los derechos colectivos de los trabajadores. La equidad en el trabajo era garantizada a 

través de la protección social, impulsada por medio de arduas luchas de los trabajadores 

organizados. (Morris, 2002, pág. 19) 

lo cual resulta ser una contribución fuerte y novedosa, frente a los análisis que sobre 

sindicalismo se han reseñado aquí. En ese sentido cabe señalar que la investigación de Morris 

está bastante cercana a la nuestra, no solo en materia conceptual sino también metodológica.  

Otra investigación que se acerca bastante a nuestro planteamiento se encuentra titulada 

Identidad Colectiva Camionera un recurso de poder sindical en Argentina entre 2003 y 2011 

(Pontoni, 2012) dado que utiliza el concepto de identidad colectiva a partir del análisis de 

entrevistas realizadas a dirigentes sindicales, delegados y trabajadores de la rama de los 

camioneros. El trabajo estudia la construcción de la identidad colectiva en el sindicato  y la 

forma en que esta se construye “al actuar en un determinado espacio laboral, se abren ciertas 

áreas de debate donde confluyen distintas voces: la de los trabajadores, la de las empresas y 

también la del sindicato y es justamente, en ese espacio, donde se construye “identidad 

colectiva” (Pontoni, 2012, pág. 151)”. 

Y es precisamente, el abordar y el develar el espacio en el cual se construye la identidad 

colectiva, su contribución a la presente investigación como una forma de análisis alterna a 

otras que toman por objeto de estudio las instituciones sindicales, pero también resulta serlo el 

hecho de plantear que la identidad colectiva es un recurso de poder que permite al sindicato 

generar presión en las negociaciones que emprenden con el patrono.  
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Por último, cabe reseñar el estudio realizado por Gustavo Zilocchi y Jean Bressan, Acerca 

de los cambios en la identidad social (Zilocchi y Bressan, 2007) puesto que en él se presenta 

de nuevo la conjugación de varios elementos propuestos por nosotros como son: el imaginario 

social, la institución sindical y la identidad colectiva.  

Los autores a partir de entrevistas realizadas a dirigentes sindicales establecen elementos 

significativos que facilitan el “proceso de formación de las identidades colectivas” (Zilocchi 

y Bressan, 2007, pág. 1) dando lugar preponderante a los imaginarios sociales instituidos de 

los trabajadores sindicalizados en los años sesenta y setenta, para posteriormente redefinirse 

en los años noventa; en donde “la categoría de los imaginarios sociales implica superar el 

mero individualismo y atribuir la capacidad instituyente al colectivo anónimo, a la capacidad 

del conjunto social para instituir la sociedad en lo funcional, en lo racional, en lo simbólico, 

en lo imaginario”. (Zilocchi y Bressan, 2007, pág. 3) 

Y es precisamente el uso del concepto de imaginario social lo que permite dar cuenta del 

proceso instituyente del sindicato y la conformación de una identidad colectiva que se pone en 

contradicción con el modelo cultural actual –fabricador de sujetos-  alimentado por las 

políticas neoliberales implementadas en Argentina.  

Como se puede observar esta investigación logra conjugar no solamente los elementos ya 

mencionados, sino que además no deja de lado los factores político-económicos neoliberales 

que necesariamente inciden en la dinámica de la institución sindical.  Esta conjugación 

metodológica, analítica de los conceptos y de los factores neoliberales, resulta ser el aporte a 

la presente investigación.  

Con este planteamiento se da por finalizado la segunda parte del marco referencial y que 

cumple con el objetivo inicial de enfocar la mirada en las investigaciones que toman por 

elementos de análisis la relación entre el imaginario social, la institución sindical, y la 
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identidad colectiva, donde predomina el estudio etnográfico, aplicado a los directivos 

sindicales, con el fin de develar su imaginario social.  

1.3 La Divergencia entre las Investigaciones Nacionales y Extranjeras sobre la Identidad 

Sindical. 

El anterior estado del arte nos permite evidenciar varios aspectos en tendencias analíticas 

que abordan el tema sindical magisterial en Colombia.  Es así como se puede mencionar que 

la producción investigativa, documental o teórica al respecto es precaria en cuanto al número 

de publicaciones o documentos que hacen alusión a este tema, limitándose a tres formas de 

abordaje; la historiográfica, la historia de vida y la incidencia político-electoral, donde prima 

la metodología cualitativa para dar cuenta del desarrollo institucional de los sindicatos 

magisteriales, de las experiencias de sujetos activistas y de sus políticas. 

Estas investigaciones basadas en métodos cualitativos, donde la imagen del docente 

sindicalizado se expone desde el plano institucional a nivel historiográfico o desde la 

incidencia institucional en el plano político-electoral, así como desde el plano de la historia de 

vida, contribuyeron a que la investigación presentara una propuesta donde se aborda lo 

institucional, desde la historicidad propia de los directivos sindicales de la ADE, para luego 

proyectar la configuración de la identidad colectiva plasmada en los elementos comunes, 

hallados en cada uno de los discursos individuales.   

Con el fin de fortalecer la apuesta investigativa se consideró importante sumarle 

documentos al presente marco referencial, que si bien no acogían al docente como actor de la 

investigación, si lo hacían con la identidad colectiva generada desde la institución sindical, 

con el objetivo de dar cuenta de la identidad sindical colectiva que emana desde la dirección 

del sindicato del magisterio bogotano ADE, aspecto que resulta ser innovador frente a otras 

propuestas investigativas puesto que expone el imaginario social de los directivos sindicales 
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para establecer la incidencia que estos tienen en la construcción de un tipo de identidad 

colectiva.  

Es allí donde se establece una divergencia entre las investigaciones nacionales y las 

extranjeras, para este caso latinoamericanas, puesto que estas últimas a pesar de basarse en 

metodologías cualitativas, abandonan lo historiográfico, la historia de vida y el actuar político 

de las instituciones sindicales; que resultan ser los marcos de análisis disciplinares en los 

cuales se han desarrollado los trabajos académicos colombianos. Mientras los documentos 

extranjeros presentan investigaciones con tendencias de carácter sociológico; línea en la cual 

se encuentra la presente investigación. 

 Es así como al indagar por la incidencia que el imaginario social presente en los 

dirigentes sindicales, tiene sobre la construcción de identidad colectiva, se puede establecer 

que a nivel local esta investigación resulta ser novedosa mientras que a nivel latinoamericano 

aporta a tendencias investigativas de vanguardia, puesto que abre otra tendencia de estudio  en 

la que se propone que a partir de las indagaciones disciplinares se analice la situación del 

movimiento sindical desde las mentalidades, donde se examina la relación entre el sujeto e 

institución y la forma como los primeros al interrelacionarse dotan de determinadas 

características la segunda observada en un espacio y tiempo definido. 

Esto permite proponer que los movimientos sociales, en este caso institución sindical, no 

son lo mismo en diferentes espacios y tiempos pues están condicionados al actuar de los 

sujetos que los constituyen y a el imaginario social que conducen sus actuaciones. En ese 

sentido, observar una institución como la ADE con sesenta años de historia permitiría 

examinar su historicidad de acuerdo con el imaginario social de los sujetos que la han 

instituido con unas características propias y acordes a la temporalidad abordada.              
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Capítulo II 

Importancia del Imaginario Social en la Institución Sindical y su Incidencia en la 

Identidad Colectiva 

La teoría en la que se basa la presente investigación, como se mencionó en líneas 

anteriores, plantea el establecer la preeminencia de los conceptos e interrelacionarlos, y por 

otro abordar un desarrollo histórico social,  que se aparta de las pretensiones epistemológicas 

derivadas de líneas teóricas literarias, poéticas, artísticas, filosóficas, antropológicas o 

psicoanalíticas, con el fin de visibilizar otros aspectos consignados en el objetivo que encierra 

esta investigación como lo es el de: Analizar la incidencia del imaginario social, que sobre el 

sindicato presentan los directivos de la Asociación Distrital de Educadores –ADE, en la 

construcción de un tipo de identidad colectiva sindical. 

Dicho objetivo establece una jerarquía al supeditar la institución y la identidad colectiva a 

el imaginario social, es decir, en el marco de esta investigación se propone que el imaginario 

social, que sobre la institución sindical exponen discursivamente los dirigentes sindicales, 

construyen un tipo de identidad colectiva y mantienen la institucionalidad de la organización 

sindical. En ese sentido fue necesario rastrear desde el planteamiento histórico-social, las 

bases teóricas que les permiten a autores cercanos a la disciplina sociológica definir el 

imaginario social como un elemento que establece y mantiene un orden social pero que al 

mismo tiempo permite cuestionarlo y transformarlo.  

Es así como el imaginario social, entendido como elemento histórico-social, se puede 

definir como “aquellas representaciones colectivas que rigen los sistemas de identificación y 

de integración social” (Pintos de Cea-Naharro, 1995, pág. 108 ) constituyéndose así como 

elementos que permiten a los sujetos, desde su subjetividad, integrarse e identificarse con los 



42 

Imaginario social e identidad colectiva. El caso de la ADE 

 

 

grupos sociales, y que a su vez, como lo plantea Carretero (2001), legitiman o deslegitiman la 

construcción de la realidad como finalidad fundamental de estos. 

En ese papel de integración, identificación, legitimación o deslegitimación de la realidad 

social, se encuentra sujeto el mantenimiento o transformación de un orden social, donde los 

imaginarios sociales se presentan como significaciones imaginarias sociales que, como lo 

explica Cabrera (2004) “ funcionan, en el sentido moderno en relación con la sociedad, (1) 

instituyendo y creando, (2) manteniendo y justificando (legitimación, integración y consenso) 

y (3) cuestionando y criticando un orden social”; postura que precisa el papel de los 

imaginarios sociales pues concreta las funciones de instituir y crear, así como las de 

cuestionar o criticar  el orden social, haciendo posible así la vida social de los sujetos.  

Los planteamientos histórico-sociales aquí abordados encuentran su fundamento en el 

constructo teórico de Cornelius Castoriadis al asumir el imaginario social como una 

institución histórico-social “Esta institución es institución de un magma de significaciones, las 

significaciones imaginarias sociales” (Castoriadis, 1989) que intervendrán en el 

mantenimiento y transformación de la institución sindical y que a su vez instituirá un tipo de 

identidad colectiva. 

Así las cosas, se ve abocado el presente marco teórico a interrelacionar los conceptos 

planteados para la presente investigación, puesto que después de evidenciando el soporte 

teórico del imaginario social, se puede observar que este resulta ser el cumulo significaciones 

sociales que instituyen una institución social “ La concepción general del imaginario social 

nos descubre la imposibilidad de concebir lo real de un modo objetivo, nos revela que la 

percepción de la realidad está construida a partir de un conjunto de significaciones 
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imaginarias institucionalizadas que le procuran una determinada inteligibilidad” (Carretero, 

2001, pág. 6) 

Llevando de este modo a que la institución sea una forma de percepción subjetiva de la 

realidad y depositaria de imaginarios instituidos que pretenden “mantener un orden 

restablecido mediante normas, valores, lenguajes, herramientas, procedimientos y modos de 

hacer las cosas.” (Erreguerena Albaitero, 2004, pág. 593)  fortaleciendo de este modo un 

orden social instituido pero que al mismo tiempo, los sujetos legitiman o deslegitiman desde 

el mismo imaginario social puesto que, como lo plantea Cabrera (2004)  la institución no es 

una creación individual, sino producto del imaginario colectivo anónimo que tiene poder 

instituyente.  

En ese sentido el imaginario es instituido, pues permite la comprensión del mundo y su 

mantenimiento, pero además involucra la posibilidad de la transformación al autoinstituirse, 

como lo expone Castoriadis, (1997) la sociedad siempre se autoinstituye, pero el hecho 

autoinstituyente se oculta tras la institución misma de la sociedad. Dejando claro con ello, que 

la propia institución oculta dicho procedimiento, generando así trasformaciones y cambios en 

ella, donde el imaginario social resulta ser factor determinante que, al ser también institución, 

reproduce y repite el mismo proceso.  

Hasta el momento, y en cumplimiento de la condición de preeminencia e interrelación de 

los conceptos adoptados para el adelanto de esta investigación, se dilucida que el imaginario 

social es una institución histórico-social que instituye las organizaciones sociales y que se 

encuentran presentes en el interior de cada uno de los sujetos que las componen. Dichas 

instituciones efectúan un proceso de auto institución que garantiza su mantenimiento y su 

transformación, pero requieren de un elemento que articule a los sujetos en dicho proceso. Se 
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podría entonces establecer que dicho elemento es el identitario, siendo la identidad colectiva 

el elemento cohesionador para el mantenimiento y la transformación de la institución.  

Dentro del estado del arte que acompaña la investigación, se observó que la condición 

aquí expresada de preeminencia e interrelación de los conceptos no se cumplía, pues los 

documentos nacionales que se hallaron hacían referencia a la institución sindical pero no se 

enfocaban en los elementos instituyentes presentes en las mentalidades de los sujetos, como 

resulta ser aquí el imaginario social, ni tampoco en el factor cohesionador de estos, la 

identidad colectiva. Por ello fue necesario alimentar el estado del arte con investigaciones 

extranjeras que se acercaran a tal condición y que expusieran planteamientos teóricos que 

ataran el concepto de identidad colectiva a la investigación.  

Ello advierte que la identidad colectiva en relación a la institución, entendida como 

identidad social, como un constructo colectivo (Zilocchi y Bressan, 2007) debe considerar las 

transformaciones en las significaciones sociales así como en los aspectos estructurantes de la 

institución; en el entendido que la identidad colectiva es un cúmulo de elementos imaginarios, 

simbólicos y culturales compartidos por los sujetos que hacen parte de la institución y que 

realizan “un proceso de reconocimiento en que comparten características comunes en 

contraposición a otros”. (Chávez P. O., 2009) Entonces, la identidad colectiva es una 

construcción relacional, donde se hace presente un significado común a los sujetos en 

determinadas acciones que se ejecutan un contexto específico, como lo plantea Pontoni 

(2012). 

Esto lleva a la conjugación del decir y del hacer que plantea Castoriadis (1989) cuando al 

referirse que para que el imaginario social se instituya requiere de condiciones instrumentales 

identitarias o de la lógica identitaria “lógica que campea soberana e ineluctable sobre dos 
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instituciones sin las cuales toda vida social resulta imposible” (Castoriadis, 1989, pág. 22) : el 

lenguaje y la acción social.   

Este recorrido por el corpus teórico intenta exponer los diferentes estudios que han 

abordado los conceptos propuestos para el análisis que se propone esta investigación, 

permitiendo con ello entender el imaginario social como el conjunto de significaciones 

sociales que crean, mantienen, cuestionan el orden social y que los sujetos a partir de su decir 

y hacer lo instituyen, construyendo una identidad colectiva a partir de fijar diferencias y 

sectorizaciones. En ese entendido será el imaginario social, elemento instituyente que 

instrumentaliza como elemento cohesionador, la identidad colectiva.   

A partir de este postulado, se presentará a manera de exposición, la relación entre 

diversos elementos teóricos y la cotidianidad de la institución sindical, donde se 

interrelacionan los conceptos propuestos en la presente investigación.   

2.1 La Historicidad de la ADE y la Interrelación de Rasgos Teóricos y Conceptuales  

 

La Asociación Distrital de Educadores ADE, es el sindicato más grande que hoy en día 

existe en Colombia, desde el punto de vista regional y asumiendo a Bogotá como tal. El 

número de afiliados ascendía para la época estudiada a los 26.000 (aprox), de 32.000 docentes 

que aproximadamente componen la planta distrital de educadores públicos Estatales.  

En la actualidad esta planta docente está nombrada por al menos tres modalidades. Los 

docentes regidos por el decreto 2277 expedido en el año de 1979; los docentes regidos por el 

decreto 1278 de 2002 y los docentes provisionales, también regidos por este último pero que 

no cuentan con el derecho al escalafón salarial pues, para ello es obligatorio haber sido 

nombrado tras aprobar el concurso de méritos dispuesto para ello.  
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Estas formas de nombramiento impactan directamente el sindicato, ya que se establecen 

particularidades tanto en las garantías laborales de los docentes como en la forma en que el 

nominador ejerce control sobre su labor, situación que ha tenido que ser manejada por las 

directivas de la asociación en los últimos años en el intento de mantener la cohesión y el 

continuo crecimiento del sindicato y así evitar su debilitamiento.  

Este panorama afecta la acción sindical, a la hora de defender o reivindicar los derechos 

laborales de los docentes, si asumimos por sindicato de docentes la postura de la ADE al 

manifestar que es una asociación que lucha por obtener y defender las reivindicaciones del 

magisterio en materia salarial, prestacional, de carrera docente y otras de tipo social y política; 

además {…}la negociación colectiva y el respeto a los convenios, acuerdos, y concertaciones, 

suscritos por la Asociación con las Administraciones Distritales como productos de las 

luchas, la movilización, los paros, los pliegos de peticiones y demás acciones (ADE)  

Esta concepción de sindicato docente presentada por la ADE en su página de internet, da 

cuenta de la unificación de imaginarios sociales “primordialmente, creación de significaciones 

y creación de imágenes o figuras que son su soporte.” (Castoriadis, 1989, pág. 122) que los 

docentes directivos de la asociación exponen en este espacio institucional y que han 

desarrollado a partir de su propia historicidad, mediada por el decir y el hacer y que 

continuamente instituyen nuevos haceres y decires, resultando así ser actos fundadores que se 

utilizan continuamente como referentes para la auto institución continua. 

Si bien se observa unificación en la postura expuesta para el público, es necesario señalar 

que para el momento en el que se realizó la investigación, la ADE estaba compuesta en su 

dirigencia por diez docentes, que tras someterse a elecciones fueron escogidos por los 

docentes asociados, que votaron para elegir la junta directiva en el periodo 2012- 2015, pero 

que por ser filial de la Federación Colombiana de Trabajadores de la Educación -FECODE- 
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entra en una etapa de transición para acoger lo acordado en el congreso de la federación 

(2013) -también elegido electoralmente- en donde uno de sus puntos, fue sincronizar las 

elecciones de ésta con las de las filiales, y a su vez con las de la Central de Trabajadores de 

Colombia CUT, situación que hizo que dicha dirigencia se mantuviera hasta el año 2017.  

Estos diez docentes hacen parte de diversas líneas políticas e ideológicas que convergen 

en la asociación y es importante señalar que no representan a todas las tendencias político-

ideológicas presentes en ella. Más, sin embargo, son quienes dirigen la acción sindical y 

generan desde sus imaginarios un tipo de identidad colectiva, puesto que “al poner el signo, lo 

imaginario social, por primera vez en el desarrollo del universo, da existencia a la identidad, y 

lo hace de una manera tal que no existe y que no puede existir en ningún otro sitio, instituye la 

identidad, y la instituye en y por la figura”. (Castoriadis, 1989, pág. 134) 

En ese entendido, será el imaginario social el que instituya la identidad colectiva del  

sindicato; siendo la diversidad de líneas políticas e ideológicas las que permiten develar que el 

imaginario social sobre la institución (sindicato) es variado, entendido de este modo, se puede 

establecer que la dirigencia no es monolítica y tiene unas dinámicas propias atravesadas por el 

imaginario que cada dirigente tiene sobre el sindicato, pues éstos, se encuentran supeditados a 

factores de historicidad propia, como lo son: la formación familiar, académica, la militancia 

política y experiencia laboral, que ha sido afectada por políticas gubernamentales que fijan 

diversas formas de contratación que hoy en día encontramos dentro del magisterio.  

Es así como se identifican factores que alteran el imaginario social y traen consigo 

nuevos problemas para el desarrollo y desenvolvimiento de las instituciones sindicales, 

marcando así la crisis de éstas y produciendo cambios en ellas.  En materia laboral “El 

cambio está dado por la imposición de una nueva forma de trabajo, la flexibilidad laboral, 

impuesta con un nuevo modelo económico, el neoliberal” (Chávez P. O., 2009) y en materia 
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de historicidad nacional, es el del conflicto armado interno que ha vivido Colombia, en donde 

los sindicatos han sido víctimas de ese fenómeno histórico. 

La historicidad del imaginario social de los actuales dirigentes de la ADE, entendida 

como “Modos diferentes de institución efectiva del tiempo histórico- social por sociedades 

diferentes, -o, en otras palabras, modalidades diferentes, según las cuales diferentes 

sociedades representan y ejecutan su incesante auto alteración-” (Castoriadis, 1989, pág. 39), 

y que es alimentada por: su formación académico-política, por la implementación de políticas 

neoliberales en materia educativa y por el conflicto armado interno; impacta 

contundentemente el imaginario y la institucionalización de un tipo de identidad colectiva en 

el periodo estudiado (2012-2017), diferenciándola de otros grupos sociales e incluso, de otros 

sindicatos.  

En ese sentido, de verse afectado el imaginario social que sobre sindicalismo docente 

poseen los directivos de la ADE se verá afectada la lógica identitaria que se cimienta sobre 

dos instituciones sin las cuales, “toda vida social resulta imposible: la institución del legein -

componente ineliminable del lenguaje y de la representación social- y la institución del 

teukhein, componente ineliminable de la acción social.” (Castoriadis, 1989, pág. 23) 

Situación poco abordada desde otros raseros a la hora de plantear las problemáticas que 

atraviesan los sindicatos, que asumidas como instituciones sociales resultan ser “un conjunto 

de significaciones que remiten al ámbito de las aceptaciones colectivas y se constituyen en 

una expresión de lo humano, en la medida en que ellas son sólo posibles si están insertas en 

una red simbólica”. (Hurtado Herrera , 2004, pág. 2) y que permite ampliar el análisis que se 

realiza sobre este tipo de movimientos sociales clásicos a la hora de evaluar el nivel de 

aceptación social que tienen las acciones sindicales. 



49 

Imaginario social e identidad colectiva. El caso de la ADE 

 

 

Expuesta esta dinámica sindical, se confirma que los dirigentes comparten imaginarios 

sindicales para realizar y emprender acciones conjuntas, pero también permite identificar que 

existen otros imaginarios sindicales que no comparten debido a la historicidad propia de los 

sujetos, como ya se ha expuesto; impactando de este modo la identidad colectiva del 

sindicato, a partir de la cual los asociados instituyen el decir y el hacer colectivo. 

Será entonces la caracterización de esa afectación, el objetivo de la presente 

investigación, pues son y serán los imaginarios sociales de los directivos de la ADE los que 

construirán relacionalmente un tipo de identidad colectiva sindical. En palabras de Cabrera 

(2004) resultan ser significados aceptados e incuestionables por la sociedad, que cumplen el 

papel de matriz, entendida como espacio de gestación y como patrón o modelo a seguir, que 

alimentan nuevas significaciones y simbolizaciones que permitirán la edificación de la 

identidad colectiva a partir de los imaginarios sindicales de los dirigentes y que instituyen 

nuevas formas de decir y hacer que mantendrán y fortalecerán o no, la institución sindical.   

En ese sentido se hace necesario a la hora de hablar de imaginario sindical, precisar 

algunos aspectos sociales propios del sindicalismo docente, ya que éstos pueden diferir del 

imaginario social que dirigentes de otros sindicatos, de otras ramas, puedan presentar sobre la 

institución; es así como su lectura exige tener en cuenta aspectos tales como:  

 Los docentes público-estatales tienen una doble condición social, hacen parte de la 

clase obrera y trabajadora pero además son formadores de la futura clase obrera, educada en 

los principios que modelo económico actual le imprime a la educación pública Estatal. 

 El docente Estatal no es un obrero que elabora una mercancía, en términos materiales, 

y en ese sentido se podría decir que es un trabajador intelectual por su esfuerzo mental.  
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 Los docentes público-Estatales, a diferencia de los trabajadores u obreros del sector 

privado, tienen unas condiciones que garantizan su estabilidad laboral que les permite un 

campo de acción amplio para desarrollar acciones de lucha reivindicativa. 

 La libre cátedra establecida constitucionalmente, le permite mostrarse como un sujeto 

libre y no coaccionado a las exigencias de un patrón. 

Y así como el imaginario sobre la institución sindical difiere de acuerdo con la rama a la 

que se pertenece, es necesario dejar en claro que los imaginarios sociales sindicales también 

difieren entre dirigentes y afiliados, pues para los primeros el sindicato se encuentra 

institucionalizado a partir de su militancia ideológica-política, mientras que para los segundos 

la organización social se puede instituir en la garantía y reivindicación de derechos laborales. 

Frente a éste marco de situaciones, se hace necesario develar el imaginario social de los 

dirigentes sindicales, pues serán estos los que instituyan la organización social a partir del 

decir y el hacer, construyendo así un tipo de identidad colectiva, diferente al tipo de identidad 

que se pueda generar a partir del imaginario social que los asociados comparten sobre la 

institución sindical, más aun, cuando varios de los dirigentes del momento estudiado, fueron 

reelegidos durante varios periodos imprimiendo fuertemente su imaginario social sindical en 

la identidad de la institución, mostrando que el imaginario de una colectividad, social efectivo 

o instituidos, “forman parte de la construcción de sus identidades; componen una figuración 

totalizante de sí misma, marcan su territorio, delimitan amigos y enemigos, rivales y aliados. 

Del mismo modo construyen, repiten y conservan los “recuerdos” del pasado y proyectan 

hacia el futuro los temores y las esperanzas”. (Fernandez, 2008, pág. 90), de este modo la 

presente investigación sólo presentará el reconocimiento del imaginario sindical de los 

docentes directivos del periodo estatutario comprendido entre los años 2012 a 2017. 
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 Pero esta situación en la que el imaginario social de la dirigencia posibilita la 

construcción de un tipo de identidad, es necesario entenderla en el marco de la institución 

sindical, pues como lo propone Nebbia y Mora (2004)  la identidad es analizada en términos 

de la posición del individuo con respecto al contexto de instituciones y sociedades, pues estas 

se sobreponen a los sujetos y condicionan su conducta. Esto no quiere decir que los sujetos no 

tengan la posibilidad de enfrentar las instituciones o mediar con ellas, pues en esa interacción 

se producen cambios en éstas, introducidos por los propios sujetos en el mediano o largo 

plazo que intentan atender las preocupaciones o intereses de la colectividad.  

Ese proceso se puede comparar con el que cumplen el imaginario social al mantener la 

institución, pero al mismo tiempo al transformarla, al auto instituirse. Esa construcción de 

identidad colectiva y su proyección hacia los asociados, se puede considerar como una 

manifestación del poder colectivo de la dirigencia, que al instituirse resulta ser el poder de la 

institución sindical, del movimiento trabajador para este caso.  

Convirtiéndose así la identidad colectiva en un dispositivo de poder, que para que 

funcione necesita de tres elementos: la fuerza o violencia, el discurso del orden y el 

imaginario social que si bien son distintas, no independientes pues se encuentran articuladas, 

agrupadas o interceptadas dentro de este dispositivo, de acuerdo al momento histórico que 

vivan las sociedades o a la transformación económico social que experimentan, según lo 

explica Marí (1988).     

Es así como el imaginario social resulta ser un elemento del dispositivo de poder en tanto 

posibilitan que los dirigentes del sindicato adelanten las actividades propias de la institución y 

encuentren el apoyo en sus afiliados, ya que estos universos de significaciones (imaginario 

social instituido) posibilitan que el poder marche haciendo que los miembros de una sociedad 
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“enlacen y adecuen sus deseos al poder” que sus instituciones se inscriban en el espíritu de los 

hombres y las mujeres. (Fernandez, 2008, pág. 88)  

A partir del corpus teórico que define los conceptos de la investigación -imaginario 

social, institución e identidad colectiva- y de la interrelación de estos en la descripción de la 

dinámica sindical que se presenta asociada a elementos teóricos, se puede plantear que los 

imaginarios sociales sindicales son significaciones imaginarias colectivas que construyen 

redes simbólicas colectivas, que permiten a los sujetos interpretar, adaptarse, identificarse y 

transformar las instituciones sociales, instituyendo de este modo una identidad colectiva que 

funciona como elemento cohesionador y como dispositivo de poder colectivo.   

2.2 Análisis de Contenido como Herramienta para Identificar el Imaginario Social y su 

Incidencia en la Identidad Colectiva Sindical 

A continuación, se comentará el proceso de diseño y construcción de los instrumentos de 

indagación y recolección de información, así como su enlace con la metodología cualitativa 

de análisis de contenido, que permitió dar alcance a los objetivos propuestos en esta 

investigación.  

El registro de las investigaciones y trabajos académicos en las que se basó la presente 

investigación, sumadas a las definiciones teóricas que llevan a interpretar el fenómeno social 

planteado, condujeron a entender el imaginario social como un cúmulo de significaciones 

imaginarias que permiten a los sujetos comprender, mantener y transformar las instituciones 

sociales, generando así una identidad colectiva que se convierte en sustrato que cohesiona el 

imaginario social y dota de poder a la institución social en su decir y hacer, es decir en su 

proceso auto instituyente. 
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En este entendido, el imaginario social presenta tres instancias instituyentes: la primera 

en la que se originan e integran, la segunda en que mantienen y la tercera en la que 

transforman las instituciones sociales; las cuales se presentan a través de la historicidad de 

cada uno de los sujetos; aspecto que exigió, tomar sus expresiones individuales dirigidas a las 

instancias instituyentes. Esto requirió, para el rastreo del imaginario social, del diseño de 

instrumentos que permitieran el registro de expresiones discursivas en las que se 

manifestaran, tanto su historicidad como sus experiencias institucionales. 

Establecida la intencionalidad de la investigación y tomando como universo investigativo 

la asociación distrital de educadores ADE y a su vez como muestra metodológica a los diez 

directivos de la época, pues fueron ellos los que durante cinco años instituyeron un tipo de 

identidad sindical a partir de la confluencia de sus imaginarios sociales; se adoptaron los 

requerimientos ya mencionados, y se diseñaron dos instrumentos encaminados a compilar los 

discursos de los dirigentes sindicales.  

El primer instrumento, en forma de encuesta, se enfocó en recoger los elementos para 

realizar una caracterización histórico-social, donde se registró información sobre educación  

familiar, académica y de militancia entre otros; con el fin de ser utilizada de forma cualitativa, 

pues indaga sobre la historicidad de los individuos entrevistados, es decir, se buscó revelar la 

historicidad que a cada uno de los agentes le ha posibilitado la construcción de un imaginario 

sobre la institución sindical, y con el cual llegaron a la dirección de esta.   

Además de ello, permitió ser utilizada de forma cuantitativa ya que establece rangos 

comparativos entre los diez agentes entrevistados como; tiempo dentro del magisterio, 

géneros, edad, formación y tiempos en la dirección del sindicato. Este instrumento pretendió 

dar a conocer el agente que posteriormente seria entrevistado. 



54 

Imaginario social e identidad colectiva. El caso de la ADE 

 

 

El segundo instrumento buscó develar y explicitar el imaginario social que sobre el 

sindicato ADE presentan los directivos de esta asociación; el cual se construyó en forma de 

entrevista semiestructurada, fijando el objetivo de enfocar los discursos de los dirigentes en 

las tres instancias instituyentes del imaginario social de los sujetos, para lo cual se elaboraron 

tres preguntas.  

Con la primera pregunta ¿Qué historicidad enmarca el imaginario social sobre el 

sindicato, en los dirigentes sindicales magisteriales?, se buscó que los sujetos expusieran los 

diferentes elementos que intervinieron históricamente en la construcción de imaginario social, 

es decir, indaga la forma en que se origina dicho imaginario. En la segunda ¿Cómo es el 

imaginario social actual que sobre el sindicato tienen los dirigentes sindicales de la ADE?, se 

pretendió develar la postura actual sobre la institución sindical. Con la tercera, ¿Cómo es 

pensada la ADE, desde el imaginario radical de los dirigentes sindicales de la ADE?, se 

indagó por los deseos y expectativas de los sujetos, por lo que esperan a futuro de la 

institución y así dar lugar a un cambio en el imaginario.  

La formulación de estas preguntas se realizó a partir de un ejercicio colectivo con 

docentes sindicalizados, lo que permitió evidenciar que se podría hallar un grado de 

desconocimiento de los agentes con respecto al concepto de imaginario social. Con el fin de 

subsanar tal situación se construyeron una serie de subpreguntas que no hicieran alusión al 

concepto de imaginario social, pero que se encaminaron a dar respuesta a la pregunta enfoque.    

Por lo cual, ante la primera pregunta enfoque, las subpreguntas se estructuraron en torno 

a la construcción del imaginario en el individuo, que le permite interiorizar e integrar redes 

simbólicas para la comprensión y asimilación de los fenómenos sociales, es decir, estas 

indagaron por el pasado que condujo a la vinculación sindical, por su contexto formativo y 

por el trabajo y experiencia sindical que lo condujo a ser directivo.  
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El segundo grupo de subpreguntas, tuvo por objetivo la búsqueda de revelar la idea actual 

sobre la institución sindical, mediante la declaración del mantenimiento, continuidad y 

conservación de lo ya institucionalizado, examinado en los sujetos el conocimiento sobre la 

misma y el para qué, de la existencia de una organización de este tipo. Por último, el tercer 

grupo lleva a observar el cambio, en tanto el sujeto crea y transforma lo ya institucionalizado, 

explorando las perspectivas e ideales que los agentes presentan a futuro sobre la institución. 

Con la finalidad de que el análisis de los productos discursivos, emanados desde los dos 

instrumentos construidos, diera alcance a los objetivos propuestos en la presente 

investigación, se optó por aplicar metodológicamente la técnica de análisis de contenido 

desde su versión cualitativa, entendida como un “conjunto de procedimientos interpretativos 

de productos comunicativos (mensajes, textos o discursos) que proceden de procesos 

singulares de comunicación previamente registrados, y que, basados en técnicas de medida, 

{…} cualitativas (lógicas basadas en la combinación de categorías) tienen por objeto elaborar 

y procesar datos relevantes sobre las condiciones mismas en que se han producido aquellos 

textos”. (Piñuel Raigada , 2002, pág. 2) 

Esta decisión metodológica precisó establecer unidades de análisis, como segmentos que 

interesa investigar del contenido de los mensajes, y que luego pueden ser desglosados y 

expresados en categorías y subcategorías, como lo plantea Flory Fernández (2002). En ese 

marco establecido, las instancias instituyentes del imaginario fueron dispuestas como 

unidades de análisis del discurso de los dirigentes sindicales, las cuales se delimitaron desde 

el diseño del instrumento, en tanto condujo a que dicho discurso se enfocara en las tres 

instancias planteadas: construcción, mantenimiento y creación.  
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De otro lado, las unidades de contexto que “constituyen el marco interpretativo de lo 

sobresaliente de las unidades de análisis” (Fernández, 2002, pág. 38), se fijaron a partir de los 

elementos relevantes que arrojaron las unidades de análisis y que contribuyeron a interpretar 

el imaginario social de los dirigentes sindicales de la ADE y su incidencia en la construcción 

de un tipo de identidad colectiva, a través de un análisis de contingencia; donde “Lo que 

interesa es la asociación (implícita en el mensaje y que el análisis de contingencia permite 

hacer explícita) entre las palabras claves, temas u otros tipos de unidad de análisis.” 

(Fernández, 2002, pág. 39). 

En ese sentido se advierte que las unidades de contexto resultarán ser producto de la 

aplicación de las unidades de análisis, pero a su vez se convirtieron en instrumentos que 

permitieron reconocer el imaginario social y su incidencia en la construcción de un tipo de 

identidad colectiva. 
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Capítulo III 

El Imaginario Social y la Simbiosis con la Identidad Colectiva de la ADE  

Siendo la institución ADE el universo investigativo y la Junta Directiva de ésta, la 

muestra metodológica, se aplicaron los dos instrumentos ya expuestos, en el marco del 

alcance de los objetivos propuestos. Gracias a éstos se establecieron concurrencias de los diez 

directivos en el contenido del constructo narrativo, lo que permitió develar la incidencia del  

imaginario social en la construcción de la identidad colectiva. Dichas concurrencias, basadas 

en experiencias individuales de los sujetos; se presentan mediante la paráfrasis o la cita 

textual. Esta última fue registrada en el presente análisis por medio del apellido del 

entrevistado y la fecha en la que se realizó la entrevista.    

A continuación, se expondrán los resultados que arrojaron los instrumentos y el análisis 

que el investigador realizó a éstos en el marco del análisis de contenido. (Ver Anexos: 

instrumentos metodológicos y entrevistas)    
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3.1 La Caracterización Sociohistórica y su Circunscripción a la Historicidad de los 

Dirigentes de la ADE 

El instrumento presentado como “caracterización socio-histórica”, permitió precisar la 

muestra metodológica que se tomó para el desarrollo de la investigación, y facultó el análisis 

en la exposición de algunas particularidades sociales y otras históricas individuales de los 

integrantes del grupo de diez miembros que componen la Junta Directiva de la ADE, las 

cuales a continuación se harán explicitas y en las que se hallaron elementos cohesionadores, y 

otro divisorio, que impactan la construcción de identidad colectiva.  

Las edades de estos miembros oscilan entre los treinta y seis y los sesenta y cinco años, 

edad límite para el retiro forzoso hasta el año dos mil dieciséis, lo cual indica que hay 

directivos que podrían no regresar al ejercicio docente pues se jubilarán manteniendo el cargo 

dentro del sindicato. De los diez miembros cinco son de género femenino y cinco de género 

masculino y no se evidencian tendencias LGBTI.   

En cuanto a la formación escolar y universitaria, se debe resaltar que siete provienen de 

formación normalista y todos cuentan con título de licenciado o pedagogo; situación que 

permite mostrar la ausencia de profesionales no licenciados al interior de la junta, a pesar de 

que en los últimos concursos a los profesionales no licenciados se les ha permitido presentarse 

para acceder a la carrera docente, sin ser éste su campo laboral, elemento que ha abonado a la 

discusión sobre la desprofesionalización docente. Se puede entonces, señalar que la junta 

directiva guarda una relación estrecha con la pedagogía y las licenciaturas como campo 

laboral.  

De los diez directivos, seis de ellos se formaron en la universidad pública estatal y cuatro 

en universidad privada, pero además cinco de ellos poseen estudios de derecho, ya sea a nivel 
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profesional o de especialización, lo cual resulta ser clave a la hora de entablar discusiones 

sobre aspectos jurídicos laborales.  

Dentro de la historicidad laboral cabe aclarar que los diez miembros de la junta directiva 

son empleados público Estatales, de los cuales ocho manifiestan haber trabajado en el sector 

privado mientras que dos de los miembros más antiguos, afiliados al sindicato desde 1970 y 

1974, expresan que nunca lo hicieron, por lo menos en lo referente a educación primaria, 

básica o media; aspecto que lleva a relacionar la estabilidad laboral y con puestos de carácter 

público Estatal. Estos dos miembros de mayor antigüedad y otra más, afiliada en 1973, 

manifiestan tener cargos diferentes a docente, donde dos son coordinadoras y uno supervisor, 

lo cual quiere decir que sus funciones no están ligadas directamente al aula de clase y si a la 

administración de los planteles educativos.  

En cuanto a la asignación de sus plazas de trabajo, dos manifiestan pertenecer a la 

localidad octava, dos a la localidad decimoprimera, dos a la localidad decimonovena y el resto 

pertenecen a las localidades primera, quinta, séptima y décimo octava, lo cual se podría 

considerar, le permite a la junta, tener un panorama amplio sobre la ciudad y ser reconocidos 

por los docentes de estas localidades.    

Otro elemento que se ha prestado para la discusión sobre la desprofesionalización 

docente ha sido la existencia de dos decretos que reglamentan esta profesión; el primero, 

cronológicamente hablando, el decreto 2277 de 1979 que resultó ser fruto de una lucha 

adelantada por los docentes a nivel nacional y que es presentado como icónico pues 

representa una conquista de los trabajadores de la educación frente a los gobiernos de la 

época.   

El segundo resulta ser todo lo contrario, pues fue una normativa impulsada por el 

gobierno de Andrés Pastrana e impuesta por el gobierno de Álvaro Uribe Vélez, con el cual se 
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fraccionó al magisterio nacional en la lógica de condiciones laborales, pues con el decreto 

1278 de 2002 si bien no deroga el anterior estatuto, si genera inestabilidad laboral, se amplía 

la posibilidad de entrada a trabajadores no licenciados y se implementa una lógica tecnócrata 

entre otros aspectos.   

Esta dicotomía ha llevado a abrir discursos en los que el magisterio pierde la identidad, 

puesto que se comienza hablar de “ellos y nosotros”, de “antiguos y nuevos” y que tiene 

implicaciones en la cohesión para las luchas que el magisterio adelanta; es así como en la 

junta directiva encontramos, para el periodo abordado en nuestra investigación, que de los 

diez miembros, nueve de ellos son nombrados bajo el decreto 2277 de 1979 y una mujer es 

nombrada con el decreto 1278 de 2002, situación que la hace particular, ya que en el marco de 

los discursos de las nuevas ciudadanías, el ser mujer representa cambios al interior de la 

dirigencia, además de ser “nueva” dentro del magisterio.  

Este discurso fue utilizado en las elecciones realizadas para la junta en el año 2012 y de 

seguro tendrá mayor fuerza en las elecciones que realizarán en el año 2017, situación que 

tendrá que enfrentar las futuras dirigencias para evitar un fraccionamiento ante el 

marchitamiento del 2277 y la consolidación del 1278.   

En cuanto a la situación de docentes en ejercicio, es necesario mencionar que todos los 

miembros de la junta se encuentran en permiso sindical, condición que cambió 

coincidencialmente al momento de aplicar la encuesta, ya que antes se denominaba comisión 

de servicios. Situación que implica que están exentos de la labor pedagógica y del horario 

establecido en las instituciones educativas distritales, lo cual les permite tener dedicación 

exclusiva a la labor sindical y dar cumplimiento a los acuerdos internacionales firmados por el 

Estado colombiano con la OIT (organización Internacional del Trabajo), para garantizar el 

derecho a organización sindical contemplado también en la constitución política.  
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Esta caracterización también arroja una pequeña estadística de los años de sindicalización 

donde, entre los años de 1970 a 1974 se afiliaron tres de los directivos, sólo uno en 1988, 

cinco en los años 90 (dos en 1992, dos en 1993, uno en 1995) y uno en el 2005, afiliación que 

coincide con la integrante más joven y que es nombrada bajo el nuevo estatuto docente 1278 

del año 2002.  

En cuanto a la postulación como candidato a directivo de la ADE se denota que, de los 

diez miembros, tres manifiestan haberse presentado por primera vez a elecciones y haber sido 

elegidos para este cargo de dirección, dentro de ellos la docente del 1278; cinco manifiestan 

haberse presentado una vez antes de quedar elegidos por primera vez y dos manifiestan 

haberse presentado dos veces para alcanzar este cargo.   

En ese sentido, es importante señalar que para cinco integrantes es su primera vez en la 

junta directiva del sindicato más grande del país, mientras que dos han hecho parte de la junta 

desde el año 2002 hasta el año 2016 de forma ininterrumpida, otros dos de igual manera desde 

el año 2005 hasta el año 2016 y sólo una integrante expresa haber sido directiva durante los 

años 2002 al 2004 para luego regresar en el 2010 y permanecer hasta la fecha límite de la 

investigación.  En ese marco de lucha electoral por alcanzar estos cargos de dirección, todos 

manifiestan pertenecer a un partido, movimiento o colectivo político, donde cinco expresan 

pertenecer al POLO en sus diversas líneas y vertientes, tres al partido comunista colombiano, 

uno al partido de unidad democrática y otro al partido del trabajo de Colombia.        

Finalizado este informe comentado, de los datos recogidos con el instrumento de 

caracterización histórico-social, se evidencian algunos elementos en los que es preciso 

profundizar, pues dan cuenta de la historicidad, ya no individualizada sino colectiva, de la 

institución sindical. Es así como se observa, que la dirección sindical está compuesta por 

empleados público-Estatales relacionados con el ámbito pedagógico y de licenciaturas, donde 
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ninguno de los directivos es ajeno a dicha profesión, aspecto que ya de entrada establece una 

identificación, al igual que el manifestar su militancia a un partido político, lo cual los hace 

enmarcarse en una línea ideológica determinada.  

Esta junta directiva goza de un reconocimiento distrital de los asociados, primero por 

devenir del trabajo en determinadas instituciones y localidades, y segundo, por haber sido 

elegidos por el voto magisterial, lo cual permite precisar que la junta directiva goza tanto de 

legitimidad como de legalidad, donde se encuentran dos tipos de docentes. Los primeros, 

quienes se encuentran cercanos a la jubilación y que de seguro les llegará ejerciendo dicho 

cargo; y los segundos, que se presentan como una renovación en la junta directiva pues resulta 

ser este, su primer periodo como directivos de la ADE, pero donde ambos comparten su 

exención del trabajo de aula, pues tiene dedicación exclusiva al trabajo sindical.  

Si bien la información permitió evidenciar elementos cohesionadores, también permitió 

esclarecer que hay un elemento de los divide, y es la normatividad de nombramiento, donde el 

más reciente decreto: 1278 de 2002 resulta ser una norma de desprofesionalización docente 

que impacta directamente la identidad, pues genera una fisura donde la mayoría de directivos 

tienen mayor estabilidad laborar abriendo camino a la división de las luchas, a los objetivos 

perseguidos y a la identificación de problemáticas generales, así como a la negociación 

colectiva.  

Es así como se puede exponer que la juta directiva de la ADE presenta elementos en 

común que permiten su cohesión al ser un espacio constituido por: profesionales licenciados o 

pedagogos vinculados como empleados del Estado, de encuentro de experiencias político-

ideológicas de la vida sindical, de sujetos que gozan del reconocimiento social y electoral del 

magisterio bogotano y que se encuentran separados de la realidad material de las aulas de 

clase. 
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Pero, estos aspectos se ven amenazados por el fraccionamiento que la normatividad 

Estatal impone en lo decretos laborales 2277 y 1278, que resultan ser un obstáculo a la hora 

de identificar a los sujetos con los objetivos que propone la dirigencia, pues se podría juzgar 

de forma poco analítica, que la dirigencia se encuentran inclinada a satisfacer los intereses de 

los docentes regidos por el decreto de 2277 por ser mayoría, a diferencia de quienes se 

encuentran regidos bajo el decreto 1278, situación que sólo sería subsanada por la condición 

de ser empleado público estatal.   

3.2 La Historicidad de los Imaginaros Sociales de los Dirigentes: sus Instancias 

Instituyentes 

Con el objetivo de continuar el reconocimiento del imaginario social de los directivos de 

la ADE en las instancias instituyentes de construcción, permanencia y creación, se expondrán 

a continuación las respuestas a las tres preguntas enfocadas en éstas y que para efectos de su 

presentación serán denominadas: imaginario en instancia origen, imaginario en instancia 

vitalidad e imaginario en instancia de proyección, respectivamente. 

Dichas instancias se encuentran contenidas en el segundo instrumento y fueron tomadas desde 

la metodología de análisis de contenido como unidades de análisis, lo que permitió hallar 

aspectos relevantes al ser evocados recurrentemente en el discurso expresado por los agentes 

entrevistados, y que para efectos del análisis de contingencia, fueron tomados como unidades 

de contexto, los cuales se presentarán en los apartados donde se exponen algunas respuestas 

de los directivos a las unidades de análisis.  

3.2.1 Instancia de origen. A partir de las repuestas ofrecidas por los sujetos 

entrevistados, se halló que el imaginario sobre la institución sindical de los directivos de la 

ADE en la instancia de origen se encuentra asociado a dos aspectos que toman relevancia en 
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el discurso, por ser mencionados de forma reiterada por cada uno de los sujetos. Primero al 

contexto formativo, que dará las bases para adelantar su proceso como dirigente sindical; y 

segundo, a la militancia a una organización partidaria, movimiento social o colectivo político, 

que dotará de herramientas a los sujetos en materia de organización social.  

Estos dos contextos se asociarán a otros dos aspectos a los cuales se hace alusión. Uno, 

sobre la lectura que ofrecen estos dirigentes de la estructura social de las relaciones laborales 

y que les permitirán ganar partidarios que les apoyarán en futuras contiendas electorales, y 

dos, sobre la forma como se vincularon a los procesos que los llevó a proponerse y/o 

candidatearse como dirigentes sindicales.  

Las primeras cinco preguntas del instrumento tenían por objeto ofrecer una respuesta a la 

siguiente pregunta ¿Qué historicidad enmarca el imaginario social sobre el sindicato, en los 

dirigentes sindicales magisteriales? A lo cual se puede señalar que los agentes entrevistados 

hacen referencia a la influencia y formación política adquirida en: el hogar, en las 

instituciones de educación media y superior y en los movimientos u organizaciones sociales.  

 La familia, al ser un espacio de socialización primaria tiene una fuerte incidencia en los 

imaginarios sociales, situación que se ve expresada para este caso, cuando la docente luz 

Marina Turga manifiesta que estaba directamente relacionada con la militancia partidaria, ya 

que tanto su padre como sus hermanos militaban en el partido comunista y la información 

sobre la revolución cubana estaba a la mano, al ser ella apenas una niña.  

Pero también se puede observar el papel de las instituciones de educación media en esa 

instancia de origen del imaginario social, cuando la docente Nelly Daza expone que al 

estudiar en una institución pública Distrital (INEM Santiago Pérez Tunal) el énfasis en 

promoción social y desarrollo a la comunidad inició su trabajo político al hacer parte de los 
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consejos estudiantiles, espacios desde los cuales se empezó a vivir una fuerte lucha en defensa 

de la educación pública.   

Situación que también se extiende a la formación recibida en las instituciones de 

educación superior, aspecto resaltado por el docente Luis Alberto Garzón al evocar que, al 

llegar, como estudiante a la Universidad Nacional de Colombia, le llamó la atención los 

paros, las pedreas, pero dentro de la formación en filología la propuesta de una docente de 

realizar análisis, que, al ser debatidos ampliaban las fuentes teóricas y que lo condujeron a 

leer sobre marxismo. Estas experiencias presentes en el marco de la socialización primaria y 

secundaria, resultan ser parte de un contexto instituyente vinculado a la formación, 

diferenciándose así de experiencias presentes en el marco de la organización institucional.  

Estas experiencias desarrolladas en el marco de la participación o militancia a algún tipo 

de organización se pueden evidenciar cuando los sujetos se acercan a determinado círculo 

social, en el cual se adquieren elementos que nutren ese imaginario, donde los compañeros 

vinculados a la planta distrital de docentes y afiliados a la ADE y con los cuales había 

estudiado licenciatura, trabajaban sindicalmente y le informaban sobre ello, situación que le 

resultó motivante para entender la institución; comenta el docente Raúl Vásquez. 

De igual manera, el hacer parte de organizaciones sociales como en el caso de la docente 

alba Marina Sierra, resulta ser un aspecto que despierta su interés por el organizarse para 

realizar actos de asistencia social, aspecto que hace visible cuando expresa que fue una de las 

fundadoras de una fundación de niños de la calle, lo cual implico formar una institución con 

fines puntuales; situación que la hará referenciarse con la institución sindical tras su entrada a 

ser docente de planta.   

Este contexto instituyente se hace también explicito cuando el docente William Agudelo, 

presidente de la ADE para el periodo estudiado, comenta que hizo parte del movimiento 
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estudiantil en la universidad pedagógica y luego se hizo militante de la juventud comunista, 

situaciones que le permitirán referenciarse con la condición de hacer parte de una institución 

con fines políticos, pero que también se asociarán a la forma en que los sujetos establecen una 

lectura sobre la dinámica social o la estructura organizativa de la sociedad, puesto que las 

organizaciones de este tipo instituyen sus propios discursos que conducen el decir y el hacer 

de los sujetos, contexto que impacta directamente en imaginario social instituyente de 

creación.   

Esta situación se hace concreta cuando se presentan discursos como el del docente 

Wilson Zambrano “tenemos un sistema económico capitalista, neoliberal en donde pues se 

busca recortar los derechos de los trabajadores y pues el sindicato hoy cobra más vida que 

nunca” (Zambrano, Wilson, Entrevista, 31-01-2017) y que será determinantes en el momento 

en que los sujetos se vinculan a los procesos de dirección sindical, pues en su discurso 

identifican a sectores que son su apoyo y base social que si bien les llevara situarse en los 

espacios de poder, también los coacciona consentidamente a enarbolar sus banderas 

identitarias dentro de la institución sindical como lo evoca el docente Miguel Pardo “el equipo 

de trabajo tomó la decisión, yo ya había pasado concurso nuevamente a la universidad y 

estaba ya de regreso a la universidad pero el equipo tomó la decisión de que yo fuera 

candidato a la junta y estamos en este cargo actualmente.” (Pardo, Miguel, Entrevista, 07-02-

2017)   

En esta instancia instituyente de origen se hicieron relevantes los contextos de formación, 

estructura organizativa, estructura social y vinculación sindical, ya que, por su uso reiterativo 

en el discurso, evocan reiteradamente experiencias puntuales en las que se origina el 

imaginario sobre la institución sindical, que no necesariamente está vinculado a socialización 

primaria y secundaria, sino que se construye a lo largo de la historicidad de los sujetos.   
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A partir de este inicial análisis de contenido discursivo, enfocado en el imaginario en 

instancia instituyente de origen, se puede establecer la identificación de cuatro contextos 

instituyentes en la historicidad de los sujetos: el contexto instituyente de formación, el 

contexto instituyente de estructura organizativa, el contexto instituyente estructura social y el 

contexto instituyente de vinculación sindical.   

3.2.2 Instancia de vitalidad. En la segunda parte de la entrevista semiestructurada las 

preguntas realizadas pretendieron resolver la pregunta ¿Cómo es el imaginario social actual 

que sobre el sindicato tienen los dirigentes sindicales de la ADE?, e intentaron ofrecer un 

panorama sobre cómo los agentes entrevistados mantienen, en el momento presente (actual), 

el imaginario social sobre la institución sindical.  En cuanto a la instancia de vitalidad se pudo 

hallar entonces, que el imaginario de los directivos sobre la institución sindical en el periodo 

estudiado se hacía reiterativo en experiencias que aludían a: objetivos institucionales, lucha 

sindical, trabajo sindical, prácticas y problemáticas institucionales; llevando así a establecer 

contextos instituyentes en instancia de vitalidad y que resultan ser situaciones que se hacen 

presentes en la cotidianidad institucional.   

Dentro de las preguntas dispuestas para ofrecer una respuesta a la pregunta investigativa, 

encontramos la que hace referencia a los objetivos actuales del sindicato y su relación con 

aquellos que le dieron vida; tal y como lo plantean los directivos que cuentan con mayor 

antigüedad en su afiliación “la razón de nuestro trabajo son los niños porque somos 

educadores. Entonces nosotros hemos trabajado por nuestros derechos, pero al mismo tiempo 

por los derechos de los niños” (Turga, Luz Marina, Entrevista, 01-31-2017), permitiendo así 

observar que los objetivos institucionales se encuentran encaminados en dos sentidos 

fundamentales, la defensa de la educación pública Estatal para los niños, adolescentes y 

adultos, pero también a la defensa de los derechos como trabajadores.     
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En el discurso de Luis Eduardo Garzón se ve expreso tal hecho, al manifestar que los 

actuales estatutos de la ADE tienen el objetivo social de propender por el mejoramiento de las 

condiciones laborales, convivenciales y económicas de los docentes, así como por la defensa 

de la educación pública prestada por las instituciones oficiales. Discurso que estará en 

sintonía con el de la docente Clemencia Vanegas cuando expone que la asociación tiene dos 

objetivos: uno gremial y otro político. El primero enfocado a las reivindicaciones salariales, 

mientras el segundo propende por la defensa de la educación para las clases menos 

favorecidas.   

En cuanto a esto, ningún directivo plantea que estos objetivos hayan cambiado, “El 

objeto de la organización desde su fundación ha sido el mismo y es la reivindicación de los 

derechos del magisterio.” (Sierra, Alba, Entrevista,02-14-2017) o se hayan modificado a lo 

largo de los sesenta años de existencia del sindicato, pues como lo plantea la docente María 

Antonieta Cano al argumentar que con la aparición del capitalismo surge la clase obrera y el 

sindicato se convierte así en una herramienta que les permite a los trabajadores interlocutar 

con el patrón. Frente a ello el docente Miguel Pardo precisa que el sindicato tiene momentos 

de énfasis, en los que se profundiza y se madura la organización sindical.     

Para Wilson Zambrano estos objetivos se desarrollan en dos formas de lucha: una de 

carácter político y otra de carácter reivindicativo, que se ven fijadas en los pliegos de 

peticiones cuando en los primeros puntos se habla sobre jornada única y los colegios en 

concesión, para después pasar a la jornada laboral, condición que demuestra que la ADE 

prioriza la lucha política, frente a la lucha reivindicativa.   

Y aunque los dirigentes sindicales difieran en el orden de plantear los mecanismos 

actuales que permitan alcanzar dichos objetivos, en el fondo concuerdan en manifestar que 

sólo mediante la profundización de la democracia sindical, la formación política ideológica, la 
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movilización y el paro, es como se pueden conquistar dichos objetivos; respuestas que llevan 

visibilizar las formas de lucha que ejerce la organización sindical; y que de acuerdo a lo 

explicado por Nelly Daza la principal es la movilización, los mítines y el paro y todo aquello 

que se considere en contraofensiva del gobierno nacional, mientras que en un segundo plano 

queda la lucha jurídica, pues considera que los frutos de ésta son bastante inciertos.   

Pero esta situación llevó a plantear las tareas que han desarrollado y desarrollan los 

directivos de la asociación, lo que se podría denominar como el trabajo sindical que cada uno 

de ellos ha ejercido y ejerce, pues considera que hace parte de su labor en la dirección,        

durábamos toda la noche en dos debates y a las cinco de la mañana salíamos de ahí de la ADE 

sur para irnos al aseo personal y todo y luego para irnos al colegio trabajar, así era en esos 

tiempos y siempre vine siendo delegada del colegio y luego delegada la asamblea y en el año 

2002 llegué a la junta directiva de la ADE. (Vanegas, Clemencia, Entrevista,27-03-2017) 

Este relato permite exponer la importancia del debate interno, como tarea específica de 

los dirigentes y la institución para la toma de decisiones; aspecto connatural al sindicato, pero 

que aterrizado al plano laboral implica una doble condición, la de trabajador y la de 

sindicalista, situación que resulta ser un compromiso adicional que impacta cotidianamente en 

la vida de los sujetos.     

Los discursos de los dirigentes sindicales también permitieron visibilizar las diversas 

acciones y diferenciarlas de las tareas, pero que a su vez permiten su desarrollo y que 

podríamos nombrar como prácticas institucionales, donde el evaluar la situación social y 

política implica una constante que permite definir cuándo adelantar determinadas acciones a 

desarrollar “la parte organizativa es siempre lograr que la organización sea un instrumento 

eficaz para enfrentar al patrón y eso implica saber cuándo va a la ofensiva y saber cuándo se 



70 

Imaginario social e identidad colectiva. El caso de la ADE 

 

 

repliega para mantener la organización como tal, ese es el punto y la parte organizativa es 

clave y siempre habrá discusión sobre el particular” (Pardo, Miguel, Entrevista, 07-02-2017)  

Estas narrativas que exponen la experiencia actual de la dirigencia sindical también 

permiten declarar las problemáticas que presenta la institución sindical y el cómo los 

directivos no son indiferentes a ellas, pues obstaculizan no solo las prácticas institucionales 

sino los objetivos, el trabajo sindical, es decir, toda la dinámica en el momento presente, de lo 

que es la institución en la actualidad.   “hay cosas nuevas porque es que la posmodernidad y el 

nuevo modelo individualiza mucho al ser humano, el ser humano se va muy por sus intereses 

individuales, entonces no puede el maestro conformarse con que sólo le aumenten y le 

aumenten y le aumenten plata”. (Turga, Luz Marina, Entrevista, 01-31-2017)      

   Estos discursos enfocados por la entrevista semiestructurada permitieron establecer 

como contextos instituyentes del imaginario en instancia instituyente en vitalidad, los 

objetivos institucionales, la lucha sindical, el trabajo sindical, las prácticas institucionales y 

las problemáticas institucionales, al convertirse en elementos reiterativos y constantes en el 

momento de exponer su valoración actual sobre la institución sindical.   

3.2.3 Instancia de proyección.  En la última parte de la entrevista semiestructurada 

con la pregunta ¿Cómo es pensada la ADE, desde el imaginario radical de los dirigentes 

sindicales de la ADE? se pretendió develar la perspectiva que tienen los directivos de la ADE 

sobre la institución a futuro. Y resulta ser en esta última parte, donde se halla que los sujetos 

evocan los contextos relacionados a la perspectiva sindical, a los ideales sindicales y a los 

ideales políticos; como contextos instituyentes que navegan por el imaginario social en 

instancia de proyección. 

Es así como en la narrativa del docente Raúl Vásquez se evidencia la perspectiva sindical 

en tanto manifiesta que la dirección del sindicato, al referirse a un “nosotros”, debe buscar 
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otras alternativas para que como organización sea más llamativa e interesante, lo cual debe 

pasar por la profundización de la democracia sindical, el aumento de la participación para que 

esto influya en los cambios de carácter ideológico, político y económico de la organización.    

En ese mismo sentido expresa la perspectiva sindical el docente William Agudelo, que 

expone que el magisterio debe superar el tema del gremialismo pues no se puede quedar 

defendiendo sus propios intereses como el salario, mientras la población se queda sin 

educación pública, y para ello es necesario articular el trabajo sindical con el de otros sectores 

sociales y políticos, pero además el sindicato debe fortalecer la formación con el fin de que lo 

compañeros entiendan que este sindicato es de clase trabajadora que defiende los trabajadores 

en general y no un sindicato patronal que defiende los intereses de los patronos, lo cual 

implica formar más dirigentes para la organización.     

Otro aspecto que es recurrente y se convierte en algo relevante dentro de las narrativas de 

los dirigentes de la ADE, es el de manifestar los ideales sindicales que expresan lo que se 

quisiera que fuera el sindicato, en ese sentido Wilson Zambrano plantea “Debatir 

ideológicamente implica sentarse, escuchar al contradictor, volver a esas épocas donde un 

discutía cinco o seis horas, donde un espacio era exclusivamente para discutir lo ideológico.” 

(Zambrano, Wilson Entrevista, 31-01-2017) lo cual permite colegir que la organización 

sindical ha cedido en esta tarea, y que se requiere profundizar en el debate ideológico para 

trazar el camino y las luchas a adelantar. 

De igual forma se develan pretensiones políticas, ya sean surgidas desde trabajo sindical, 

desde su militancia a una organización partidaria o desde de su formación político-ideológica, 

que en suma representan ideales políticos, al plantear que “tiene que subirse al poder político 

gente nuestra de la izquierda, con todas las dificultades que tenemos, si nosotros no subimos a 
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las elites políticas, a la presidencia, al congreso {…}la corrupción sigue.” (Turga, Luz 

Marina, Entrevista,, 01-31-2017) 

Evidenciados los elementos reiterativos y relevantes del imaginario en instancia de 

proyección como lo son: la perspectiva sindical, los ideales sindicales y los ideales políticos, 

serán entendidos como contextos instituyentes en la historicidad de los dirigentes sindicales.  

3.3 Contextos Instituyentes Presentes las Instancias del Imaginario Social  

Como resultado del análisis de la caracterización socio-histórica y de las respuestas 

ofrecidas en los tres enfoques propuestos en la entrevista semiestructurada, fue posible 

identificar tres grupos de contextos instituyentes que componen el imaginario social en las 

instancias instituyentes de origen, de vitalidad y de proyección, propuestas para el análisis de 

contenido, resultado que permitió realizar un análisis de contingencia que asoció los contextos 

hallados en el discurso de cada uno de los sujetos y facilitó el reconocimiento del imaginario 

sindical de los dirigentes de la ADE   

Como ya se expresó, el análisis de contenido desarrollado con el segundo instrumento 

permitió hallar tres grupos de contextos, que corresponden a las tres instancias instituyentes 

del imaginario social, fue así como se estableció que el imaginario en instancia de origen 

presenta los contextos instituyentes de formación, vinculación sindical, organización 

partidaria y estructura de la sociedad.  

En la instancia vital, se hallaron recurrencias que permitieron identificar cinco contextos 

instituyentes denominados: objetivos institucionales, lucha sindical, trabajo sindical, prácticas 

institucionales y problemáticas institucionales. Por último, para el imaginario en instancia de 

creación, se hallaron tres contextos instituyentes, el de perspectiva, el de ideal político y el de 

ideal sindical. 
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Los tres grupos de contextos hallados en las instancias instituyentes permitieron establecer 

que el reconocimiento del imaginario social sobre el sindicato, que presentan los directivos de 

la ADE, se debe interpretar desde la articulación de los contextos presentes en cada una de las 

instancias instituyentes, con el objetivo de establecer los tipos de identidad que se construyen 

desde la dirigencia sindical.  

Al tomar estos contextos instituyentes a lo largo de cada una de las entrevistas, se 

evidencia que no se hacen presentes sólo en las tres instancias, sino que por el contrario se 

manifiestan continuamente, situación que posibilitó ampliar la primera visión que limitaba el 

imaginario social a ser observado en la segmentación establecida en el instrumento dos. Pero 

adicional a ello, se observó que algunos contextos convergen e integran experiencias, 

facilitando de este modo la interpretación de la incidencia del imaginario en la construcción 

de un tipo o tipos de identidad colectiva.   

En cuanto a ello, se pudo notar que el contexto instituyente de objetivos institucionales se 

anuda con el contexto instituyente de prácticas sindicales, en tanto se enmarcan en el decir y 

el hacer, ya planteado teóricamente. Puesto que el expresar dichos objetivos lleva a establecer 

unas prácticas específicas que posibilitarían su alcance; situación que exige denominarlos 

derroteros institucionales. De igual manera se observa una estrecha relación entre los 

contextos instituyentes de trabajo sindical y lucha sindical, dado que componen las acciones 

que caracterizarían la institución.  

Estas convergencias evidenciadas llevaron también a integrar los contextos instituyentes 

de ideal político e ideal sindical, puesto que ambos parten de un direccionamiento ideológico 

que busca plasmarse en un planteamiento político.  

Pero lo más interesante de estas convergencias, se genera entre los contextos instituyentes 

de problemáticas institucionales y perspectiva institucional, que pertenecen a dos instancias 
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instituyentes diferentes, la de vitalidad y la de proyección respectivamente; estableciendo un 

puente entre lo que al sujeto lo afecta en su cotidianidad y lo que proyecta a futuro para 

sobrepasar dichos obstáculos.            

En ese entendido de convergencias identificadas, se presentará a continuación la 

definición a la que se llegó para cada uno de los contextos instituyentes -ya no de 12 como 

inicialmente se había planteado sino de 8, gracias a las convergencias identificadas en el 

análisis- a partir de las experiencias presentadas por los sujetos. dicha definición recoge la 

generalidad de las experiencias como punto de identificación de los diez directivos del 

sindicato.  

3.3.1 Contexto Formativo. Se encuentra directamente vinculado a la socialización 

primaria y secundaria, donde los sujetos han tenido cercanía a algún partido político o teoría 

social en particular. A la formación adquirida en el hogar, en la escuela, en la educación 

superior, en alguna organización, colectivo, movimiento o partido político, pero además el 

conocimiento que se adquiere dentro del sindicato. 

3.3.2 Vinculación sindical. Este contexto instituyente hace referencia al proceso que 

desarrollan los agentes para llegar a ser dirigentes de la ADE, y se presenta inicialmente bajo 

la condición de que los agentes son nombrados como docentes público-Estatales; pero 

también obedece a la militancia a alguna organización o agrupación de docentes, situación 

que los lleva a postularse como dirigentes. 

3.3.3 Estructura organizativa. Este contexto implica la militancia a algún partido, 

movimiento u organización social que define la línea ideológico-política de los sujetos. Se 

puede presentar antes o después de la afiliación formal a la institución sindical incidiendo 

directamente sobre el contexto formativo, la vinculación sindical, la forma de leer la 
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estructura de la sociedad y sus ideales tanto políticos como sindicales al igual que sobre la 

perspectiva institucional.  

3.3.4 Estructura de organización social. Resulta ser la forma como los agentes 

interpretan, la organización social, la dinámica social, las relaciones de dominación social, el 

lugar que ocupan las comunidades con las que entra en contacto el magisterio, la situación 

socioeconómica desde donde se realiza la lectura esencial de la vida laboral. La relación 

trabajador-empleador, y para este caso del magisterio Estatal, funcionario público-gobierno y 

todo lo que se deriva de estas relaciones.  

3.3.5 Derroteros institucionales. Este contexto engloba los objetivos y las prácticas 

institucionales, donde los primeros presentan el decir (defensa y reivindicación de los 

derechos laborales de los maestros del distrito y defensa de la educación pública estatal como 

patrimonio público) y los segundos el hacer, manifestado en las practicas institucionales 

(debates y discusiones ideológico- políticas, reivindicaciones, solidaridad, formación 

política). Esta conjugación de los propósitos que los agentes catalogan como propios de la 

institución sindical y que se encuentran atravesados por las prácticas institucionales, inciden 

en la definición del trabajo y la lucha sindical. Cabe aclarar que se pueden ver influenciados 

por la organización partidaria, pero es de resaltar, que el lineamiento ideológico individual se 

amolda a la colectividad, para posibilitar la construcción de identidad.  

3.3.6 Acción sindical. Reúne las apreciaciones sobre la actividad sindical cotidiana que 

desarrollan los sujetos para la institución, como lo son reuniones, discusiones, visita a las 

instituciones educativas y la atención de las diversas situaciones que presentan los docentes. 

De igual manera recoge las acciones masivas que son planeadas y dirigidas por los agentes 

entrevistados, tales como: asambleas, mítines, movilizaciones y paros; además de la 
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incidencia en la negociación de política pública, de la normatividad laboral, de las decisiones 

gubernamentales, y la participación en las elecciones a cargos públicos como acción táctica.  

3.3.7 Valoración institucional. La problemáticas institucionales y la perspectiva 

institucional establecen un puente entre el imaginario instituyente en instancia de vitalidad y 

de proyección, que permiten exponer las experiencias que entorpecen o impiden el desarrollo 

de la acción sindical, ya sean internas que involucran a los asociados, a los órganos de 

dirección (asamblea de delegados o junta directiva), o externas como las gubernamentales, de 

organismos internacionales e incluso de organizaciones criminales contra sindicales. Pero al 

mismo tiempo, incluye las experiencias que exponen alternativas, posibilidades y 

proyecciones propuestas por los sujetos para el fortalecimiento de la institución sindical en un 

futuro próximo.  

Estas incluyen convenios interinstitucionales, relevo generacional, profundización de la 

democracia, crecimiento de la planta docente, creación de la comisión de derechos humanos, 

apertura a trabajadores de la educación, formación histórico-política, reformulación de los 

comités locales, fortalecimiento de la comunicación masiva, creación de centros de interés 

para docentes, entre otras. Las cuales surgen desde valoración actual de la institución sindical, 

pero con perspectiva a futuro.  

3.3.8 Ideal Político- sindical. Este contexto se haya sujeto a la organización partidaria, 

pues es ella la que establecerá las bases de la perspectiva política y de la incidencia de ésta en 

la sociedad capitalina, y de ser factible en la nacional. Los miembros de la junta directiva 

siempre expondrán los ideales políticos- sindicales entrando con ello en tensión para definir el 

ideal político de la institución, que es recogido en los derroteros institucionales, para definir la 

acción sindical que conduzca a incidir en las políticas gubernamentales.  
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Al mismo tiempo este contexto acoge el “para qué” de la institución sindical, que se 

debate entre la postura de la lucha gremial y la lucha política, donde la primera se concentra 

en las reivindicaciones laborales y en la defensa de la educación pública como espacio 

laboral, mientras la segunda proyecta su lucha a trasformaciones profundas en los modelos 

político-económico de la sociedad colombiana, convirtiendo a la institución sindical en un 

espacio  desde el cual se articulan procesos de transformación social.    

Establecido el sentido de cada uno de los contextos instituyentes, se pudo evidenciar una 

estrecha relación y una asociación entre los contextos presentes en cada instancia instituyente 

del imaginario social, que condujo a evidenciar un auto reconocimiento de lo que se es, no 

como sujeto. sino como institución sindical. Este autorreconocimiento lleva a la institución a 

diferenciarse de otras colectividades sociales, estableciendo así un “nosotros”, que implica la 

construcción de una identidad colectiva. 

3.4 Incidencia del Imaginario Social de los Directivos de la ADE en la Construcción de 

unos Tipos de Identidad Colectiva Sindical.  

A partir del análisis de contenido efectuado a las entrevistas realizadas a los directivos de 

la ADE, se hallaron contextos instituyentes, que, extraídos de los discursos, facilitaron 

mediante el análisis de contingencia, la interpretación de la incidencia del imaginario social 

en la construcción de la identidad colectiva.  

De esta manera se halla que la identidad colectiva construida entre los años 2012 a 2017 

por la dirigencia de la ADE, se puede interpretar a partir de ocho contextos instituyentes que 

son la base de tres instancias instituyentes del imaginario social de los dirigentes.  

La identificación de los contextos inmersos en las instancias instituyentes del imaginario, 

que sobre el sindicato presentan los directivos de la ADE, su asociación y directa suscripción 
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a cada una de ellas evidencia un factor de autorreconocimiento institucional, permitiendo 

hablar con ello de identidad. En ese sentido, las experiencias particulares serán los espacios 

constitutivos de una identificación social, es decir, este hallazgo permite entender los 

contextos instituyentes como los pilares sobre los cuales se construye la identidad sindical. Es 

así como cada instancia instituyente compuesta por un grupo de contextos plantea un tipo de 

identificación social. 

De esta manera se interpretó que los contextos que componen la instancia de origen: 

formación, vinculación sindical, organización partidaria y estructura de la sociedad, 

permitieron a los sujetos asimilar la institución sindical dotándola de un significado para sí, es 

decir, donde los sujetos le dan un sentido a la función de la institución, exponiendo en sus 

narraciones que el sindicato es una institución que le permite luchar a los trabajadores por sus 

reivindicaciones laborales colectivas.  

Esta instancia del imaginario, expone a la institución sindical como el componente 

beligerante en la contradicción que se presenta entre los trabajadores y los patronos, 

construyendo así una identidad asociada al factor de contradictor, donde la formación y la 

militancia contra hegemónica, plantean la no complacencia con el modelo económico, social 

y político de nuestro país, pues la dirigencia realiza una lectura de la estructura social en la 

que se exponen las diferentes situaciones de desigualdad social que promueve dicho modelo. 

La instancia de vitalidad, que agrupa los contextos instituyentes: Derroteros 

institucionales, acción sindical, y valoración institucional; presenta las experiencias 

relacionadas al cómo debe desarrollar la lucha, la institución sindical. Aspecto íntimamente 

relacionado con la profesión de los trabajadores que componen la organización sindical, y que 

para este caso son docentes, lo cual lleva a que toda acción tenga una carga pedagógica, 

utilizando así la pedagogía como herramienta fundamental de las acciones sindicales, 
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elemento que contribuye a la construcción de una identidad referenciada con el acto 

pedagógico.   

En cuanto a la instancia de creación que acoge los contextos instituyentes de valoración 

institucional e ideales político-sindicales, se puede colegir que éstos plantean la lucha por el 

poder político, ya sea en materia electoral o en la incidencia que la organización pueda tener 

en la formulación tanto de políticas educativas como laborales; acto con el cual se posibilita la 

construcción de una identidad de carácter político.    

El análisis de contingencia también permitió observar y hallar que los contextos 

instituyentes presentan un predominio, pues son derivados, relacionados o condicionados los 

unos de los otros, y a su vez, resultan ser puntos de encuentro o experiencias compartidas de 

los sujetos, que exponen planteamientos y proyecciones que definen el “nosotros” y la 

diferenciación con “otros”, estableciendo así el marco identitario propio de la asociación en el 

periodo estudiado. 

En este sentido, los contextos instituyentes relacionados con la formación y militancia 

inciden en la lectura de la estructura de la sociedad y presentan un fuerte influjo en la 

vinculación sindical, donde ella es el resultado de una postura construida con anterioridad a la 

llegada a la institución y que resultó ser determinante al momento de su postulación a cargos 

de dirección. 

De igual manera, el alcance de los derroteros institucionales se encuentra supeditado a la 

definición colectiva del trabajo, a la definición de las acciones sindicales; que resultan ser 

expresión de cómo actúa la institución sindical en el momento presente. A su vez, la 

formulación de los derroteros revela la valoración institucional que abarca dificultades para el 

avance institucional, situación que se produce desde la experiencia adquirida por los sujetos al 

estar relacionados con la institución sindical.  
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En cuanto al contexto de valoración institucional se evidencia que es alimentado por los 

ideales político-sindicales pues desde allí, se expresa lo que se quisiera o se espera de la 

institución sindical, así como lo que, a juicio de dichos ideales obstaculiza la proyección.  

Esta interpretación permitió concluir que el imaginario social en instancia de origen se 

encuentra fuertemente estructurado por su contexto formativo y de militancia a determinada 

organización partidaria (colectivo o movimiento social) lo cual incide de forma determinante 

en la lectura que la dirigencia realiza sobre la estructura de la organización social y la forma 

de su vinculación sindical. También concitó que el imaginario en la instancia de vitalidad se 

encuentra cimentado en el contexto de formulación de los derroteros institucionales que 

declaran la concepción de la acción sindical, esbozando la valoración institucional que 

evidencia factores que impiden el avance de la institución, pero que al mismo tiempo permite 

trazar la proyección para su fortalecimiento. 

De igual manera, el imaginario en instancia de proyección se estructura sobre los 

contextos de valoración institucional e ideales político-sindicales, los cuales trazan la 

proyección de la institución sindical.   

Para finalizar, es necesario aclarar que los tipos de identidad colectiva construida a partir 

del imaginario social de los dirigentes de la ADE, en el periodo estudiado, no resulta ser la 

sumatoria de sus posturas individuales o la similitud o diferencia en sus planteamientos; la 

identidad colectiva se construye por medio de las instancias instituyentes, que, con sus 

respectivos contextos, facilitan la configuración del mensaje institucional.   
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  Capítulo IV  

Conclusiones  

4.1 Corolario de la Relación entre Imaginario Social e Identidad Colectiva 

Con el objetivo central de analizar la incidencia del imaginario social, que sobre sindicato 

presentan los directivos de la Asociación Distrital de Educadores -ADE-, en la construcción 

de un tipo de identidad colectiva sindical, se desarrolló la presente investigación, no sin antes 

definir dos especificidades que condujeran a dicho análisis. 

En un primer momento se buscó reconocer el imaginario social que sobre el sindicato 

presentan los docentes que conforman la junta directiva de la ADE, lo cual llevó a que éstos 

fueran observados desde su propia historicidad, como lo plantea la teoría acogida para el 

desarrollo de esta investigación, llevando a que el investigador propusiera tres instancias del 

imaginario social que facilitaron su reconocimiento. Fue así como se estableció el imaginario 

en instancia instituyente de origen, el imaginario en instancia instituyente de vitalidad y el 

imaginario en instancia instituyente de proyección.   
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Esta clasificación permitió hallar unas experiencias comunes entre los sujetos que 

posibilitaron definir unos contextos instituyentes, como los denominó el investigador. A partir 

de ello se pudo establecer que el reconocimiento del imaginario social de los directivos de la 

ADE se sustenta en ocho contextos, a los cuales recurren los discursos individuales y que 

resultan ser el punto de referencia y encuentro que posibilita la construcción de una identidad 

colectiva; situación que facilitará y se verá expresada en la producción de los discursos 

institucionales.  

El definir estos contextos permite exponer que los directivos, al encontrarse vinculados a 

una organización partidaria, colectividad o movimiento, renuevan y conservan su contexto 

formativo continuamente, situación que incide contundentemente en los debates internos de la 

institución, pues entran en tensión los ideales político-sindicales, a partir de los cuales se 

establecen acciones y una valoración institucional; planteamiento que evidencia el 

reconocimiento del imaginario social y su incidencia en el proceder de los sujetos.   

La segunda especificidad se encauzó en establecer los tipos de identidad colectiva que se 

construyen desde el imaginario sindical, lo cual se pudo cotejar al observar como los tres 

grupos de contextos caracterizaron las tres instancias instituyentes, las cuales se observó, 

guardan una estrecha relación con las tres líneas de trabajo académico expuestas en el estado 

del arte. 

En ese sentido el imaginario en instancia instituyente de origen evidencia la construcción 

de una identidad beligerante, que rechaza, discute y ataca el modelo de la estructura social 

establecida, guardando reciprocidad con la línea de análisis académico historiográfico. 

Además de ello se pudo establecer esta instancia del imaginario, es base fundamental del resto 

de imaginarios que presentan los sujetos entrevistados, pues presenta a la dirigencia como 

fruto de proyectos político-ideológicos, anteriores a la institución, dado que la mayoría de 
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individuos son formados en el discurso contra hegemónico y anticapitalista, el cual es 

constantemente renovado y afianzado dentro de la formación del ejercicio sindical, de donde 

se toman las herramientas para hacer frente a la aplicación de políticas neoliberales.  

El imaginario en instancia de vitalidad expone la construcción de una identidad 

relacionada directamente a la profesión docente, y permite hacer entendibles las acciones que 

desarrolla la institución en el marco pedagógico, ya que guardan un componente de enseñanza 

social, donde la institución sindical se convierte en educador y la sociedad en educando. Este 

aspecto se relaciona con la línea académica que muestra al docente como sujeto político 

pedagógico.  

El Imaginario en instancia de proyección, presenta la construcción de una identidad 

vinculada a los espacios de poder, que es expresada en la lucha político-electoral adelantada 

por el sindicato y que es resaltada en los documentos académicos que exponen históricamente 

este tipo de lucha.  

Expuesto el reconocimiento del imaginario sindicales y los tipos de identidad colectiva 

que éstos construyen, se pueden exponer que el análisis de la incidencia del imaginario social 

en la construcción de un tipo de identidad colectiva arroja los siguientes postulados:  

 El imaginario se presenta como elemento cohesionador que permite y facilita la 

identificación institucional, en tanto se referencia con el imaginario sindical de los 

asociados, expresión clara de la identidad colectiva que para este caso es emanada 

desde la dirección.  

 los contextos compartidos, que presentan diversas referencias y matices cuando 

hacen alusión a ellos los directivos de la ADE; facilitaron la interpretación del 

discurso colectivo al ser dotados de una significación común, surgida de la 

experiencia que los sujetos expusieron en las entrevistas, a partir de los cuales, se 
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evidenciaron y clasificaron unos tipos de identidad colectiva, que subyacen desde 

cada una de las tres instancias instituyentes del imaginario social, propuestas en 

esta investigación.  

 El imaginario social que sobre sobre el sindicato poseen los directivos de la ADE, 

al ser compartidos en las instancias instituyentes, no en su totalidad, generan 

fortaleza institucional, que se ve reflejada en el grado de compromiso y 

aceptación de las acciones sindicales por parte de los asociados, las cuales 

terminan caracterizando a la institución y generan en los asociados una 

identificación colectiva.  

 El imaginario social analizado desde las instancias instituyentes y basadas en los 

contextos establecidos a partir de las experiencias comunes de los entrevistados, 

permitió ahondar en el discurso sindical institucional y hallar factores y elementos 

presentes en la historicidad del imaginario social de los sujetos que, al ser 

compartido y expuesto en el ámbito de la dirigencia de la institución, conllevan a 

la construcción de unos tipos de identidad colectiva, como la beligerante, la 

pedagógica y la política. 

 Estos tipos de identidad colectiva, establecidos a partir de las tres instancias 

instituyentes del imaginario social propuestas, constituyen una identidad colectiva 

que se muestra beligerante, basada pedagógicamente, a partir de lo cual busca 

espacios de poder que le permitan transformar la estructura de la sociedad. 

 El imaginario social de los dirigentes sindicales se muestra como instancia de 

poder que permite a la dirigencia legitimarse y legalizarse, al referenciarse con el 

imaginario social de los asociados, construyendo de este modo identidad colectiva 
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y facilitando así en el conglomerado de los asociados el sentido de las tareas 

acciones instituyentes y el desarrollo de estas.  

Con la presentación de los anteriores postulados, producto del análisis de contenido 

aplicado a la información que arrojaron los dos instrumentos propuestos metodológicamente, 

se da por alcanzados, tanto los objetivos específicos como el general, que orientaron la 

presente investigación.  

4.2 Relación entre Imaginario Social e Identidad Colectiva, Recomendaciones y Alcances 

En este último apartado, el investigador presenta unas recomendaciones y proyecciones 

para las investigaciones sociales que se enfoquen en el imaginario social y en su incidencia en 

la construcción de identidad colectiva.  

4.2.1 Recomendaciones. Para observar la incidencia del imaginario social en la 

construcción de la identidad colectiva, el análisis de la historicidad de los sujetos como 

continente del imaginario social es primordial, puesto que posibilita observarlos desde las tres 

instancias instituyentes, de origen, vitalidad y proyección, situación que revela experiencias 

que, si bien no son necesariamente idénticas en la vida de los sujetos, si les proporciona un 

nivel de entendimiento, en diversos grados, de la institución de la cual hacen parte, situación 

que es mediada en mayor grado por el imaginario en instancia instituyente de origen.  

Dicho análisis de la historicidad del imaginario social también permite explicar el 

proceso instituyente de las organizaciones sociales y su incidencia en la construcción de la 

identidad colectiva, que al visibilizarse expone el imaginario social como factor cohesionador 

de la organización social.    

El estudio del imaginario social debe realizarse a partir de las experiencias de los sujetos, 

presentes en la historicidad de estos, pues esto permite establecer y presentar puntos de 
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convergencia mental y experiencias contextuales comunes a los sujetos que componen 

cualquier colectividad, situación que permite entender y explicar los elementos que median en 

la construcción de identidad colectiva. 

4.2.2 Proyección. Esta apuesta permite develar, a partir de la información adquirida, 

problemáticas comunes que los miembros de una colectividad pueden omitir en ocasiones por 

no reconocerlas como problemáticas institucionales, permitiendo de esta manera identificar 

sus orígenes y de igual manera emprender acciones institucionales frente a ellas.  

 Si bien el imaginario sindical está planteado teóricamente como representaciones que 

permiten entender y asumir la realidad a los sujetos, aquí se expone que este “entender y 

asumir” presenta matices, que a la hora de ser declarado en el contexto de un trabajo colectivo 

-como lo es la dirigencia de un sindicato- inciden fuertemente en la conformación de una 

identidad colectiva.   

Este estudio permitió caracterizar el imaginario como un factor de poder social de unos 

sujetos sobre otros, pues legitima a un dirigente de acuerdo con el grado de proximidad que 

presente el imaginario social de los dirigidos, con relación al imaginario del dirigente; aspecto 

último que estimula adelantar investigación social sobre la incidencia del imaginario social en 

la configuración del poder institucional.   
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ANEXOS 

ANEXO 1 

Instrumento 1: Modelo de Caracterización Histórico-Social aplicado 

1 Nombre   

2 Edad    
        

3 Sexo M   F   
     

4 Títulos profesionales 
       

 
Normalista   

Profesional no 

Lic. 
  Licenciado   

 

 
Maestro   Doctor   

    

 
Otro    ¿Cuál?   

5 
¿Cuál es carácter de la Institución en la que obtuvo 

título profesional? 

Pública 

Estatal 
  Privada   

6 Nombre de la institución en la que obtuvo su título para ejercer la docencia 
 

 
  

7 ¿Trabajó en el sector privado?  SI NO 
 

7.1 
Escriba el número de años o meses en los cuales trabajo en el 

sector privado. 
  

7.2 
De haber trabajado en el sector privado favor escriba el o los periodos en 

que lo hizo. 

Desde: 

  Hasta: Desde:  Hasta:  Desde:  Hasta: 

9 ¿En qué año inició su labor como docente del sector público Estatal?   
 

10 ¿Cuál es el nombre de la Institución Educativa Distrital en la que se encuentra nombrado? 

 
  

10.1 ¿Qué cargo que ocupa en la Institución Educativa Distrital? 

 
Rector   

 
Docente   

   

 
Coordinador    

 

Docente 

Orientador 
  Otro   

 

10.2 ¿En qué 

localidad de 

Bogotá?  

1 2 3 4 5 6 7 8 

 
9 10 11 12 13 14 15 16 

   
17 18 19 20 

    

13 
¿Mediante qué decreto se encuentra nombrado en la 

planta distrital de educadores?  
2277/79   1278/02   

14 ¿Actualmente se encuentra en comisión de servicios?  SI   NO   

15 ¿En qué año se afilió al sindicato?    
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16 
Indique el número de veces que se presentó a elecciones antes de quedar elegido como 

directivo por primera vez. 

  Número de veces    
       

17 Marque los años en los cuales ha hecho parte de la junta directiva de la ADE  

 
1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 

 
1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 

 
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 

 
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

   

18 
Al margen de la ADE ¿Pertenece a algún partido, colectivo, movimiento político o se 

considera independiente 

 

Partido, colectivo, movimiento 

político 
  Independiente   

  

18.1 
De pertenecer a algún Partido, colectivo, 

movimiento político favor anexar el nombre  

 De no quererlo hacer, favor marque esta 

casilla. 
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ANEXO 2 

Instrumento 2: Modelo de Entrevista semi-estructurada aplicada 

¿Qué historicidad enmarca el imaginario social sobre el sindicato, en los dirigentes 

sindicales magisteriales? 

1. ¿El motivo por el cuál usted se vinculó a la ADE tuvo que ver con su convicción política, 

ideológica, de mejoras laborales u otros aspectos?  

2 ¿Históricamente tuvo incidencia su convicción política, ideológica, de mejoras laborales u 

otros aspectos, en la formación de su idea sobre el sindicato?  

3. ¿Cómo ha sido su proceso histórico para llegar a ser dirigente de la ADE?  

4. ¿Qué ha diferenciado históricamente a la ADE de otros sindicatos de trabajadores u obreros 

que usted conozca en nuestro país? 

5 ¿A lo largo de su historia y trabajo sindical en la ADE su idea sobre el sindicato ha 

cambiado? 

¿Cómo es el imaginario social actual que sobre el sindicato tienen los dirigentes 

sindicales de la ADE? 

6. ¿Cuáles son los objetivos actuales del sindicato ADE?  

6.1 ¿Se diferencian de los que le dieron vida?  

7. ¿Cuáles cree usted que deben ser hoy los mecanismos que debe emplear el sindicato ADE 

para alcanzar dichos objetivos? 

8. ¿Qué es para usted la ADE en la actualidad? 

9 ¿Existe una relación directa entre la existencia del sindicato y el sistema económico de 

nuestro país? ¿Por qué? 

¿Cómo es pensada la ADE, desde el imaginario radical de los dirigentes sindicales de la 

ADE? 
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10. En nuestro país varios sindicatos han desaparecido ¿Qué estrategias plantearía a futuro 

para mantener la ADE como una institución viva? 

11. De las prácticas actuales del sindicato -organizativas, ideológicas, políticas, económicas- 

¿Cuáles considera que deberían cambiar a futuro? ¿Por qué? 
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ANEXO 3 

Modelo de Transcripción de 2 de las 10 entrevistas realizadas a directivos de la ADE  

Realizadas entre el martes 31 de enero de 2017 y el lunes 27 de marzo de 2017.  

Duración total 3 horas 58 minutos.  

1 Entrevista número uno a los directivos de la asociación distrital de educadores 

ADE 

¿Nombre y cargo que ocupa en la ADE? 

María Antonieta Cano, secretaria de asuntos intergremiales e intersindicales 

¿Directiva de la ADE hace cuánto? 

En el último período, eso es desde el 2012, empezamos octubre del 2012 hasta la 

actualidad. 

¿Qué historicidad enmarca el imaginario social sobre el sindicato, en los dirigentes 

sindicales magisteriales? 

1. ¿El motivo por el cuál usted se vinculó a la ADE tuvo que ver con su convicción 

política, ideológica, de mejoras laborales u otros aspectos?  

Mi vinculación a la ADE era, para los que me conocen medio natural porque desde que 

pues desde chiquita, desde el colegio yo estoy participando en las actividades gremiales, en el 

colegio fui personería el colegio, en la universidad estuve en todos los cargos de 

representación que pueda haber, en la representación del programa, en la representación del 

consejo académico, en el consejo superior de la universidad de Caldas, y eso tiene que ver 

obviamente con una reivindicaciones gremiales que tienen relación con el salario, garantías 

laborales de los trabajadores en este momento, antes era pues por las garantías y por la 

educación pública, pero va más allá o sea va a más es como un proyecto político de 

transformación del país. 
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2 ¿Históricamente tuvo incidencia su convicción política, ideológica, de mejoras 

laborales u otros aspectos, en la formación de su idea sobre el sindicato?  

Sí, como lo dije la respuesta anterior tiene todo que ver con todo. Hay unas 

reivindicaciones que son políticas y otras que son gremiales. Las gremiales son 

absolutamente válidas sin que esto se desligue de las convicciones políticas y del ideal de 

fondo que es cambiar el sistema. Sin esto, no pasan de ser unas reivindicaciones simples, 

entonces efectivamente, históricamente ha tenido mucho que ver toda esa convicción para 

que yo hoy esté en el sindicato. 

3. ¿Cómo ha sido su proceso histórico para llegar a ser dirigente de la ADE?  

Tiene que ver con el trabajo que se hizo, bueno lo como lo decía desde siempre he estado 

en los procesos de dirigencia gremial y para ser de la ADE pues de entrada pase por más de 

doce colegios cuando fui provisional, en todos los colegios que trabaje afortunadamente 

logre una empatía con los maestros con reivindicaciones ya fuera específicas de cada colegio 

con las actividades generales que se proyectan ya fuera desde la ADE o la federación a nivel 

nacional y pues eso me hizo ir recorriendo un camino que finalmente me llevó a ser directiva. 

4. ¿Qué ha diferenciado históricamente a la ADE de otros sindicatos de trabajadores u 

obreros que usted conozca en nuestro país? 

La capacidad de organización y de mantenerse a través del tiempo, yo creo que ésa es la 

principal característica que diferencia a la ADE y en general a los sindicatos de maestros del 

resto de sindicatos. Infortunadamente el neoliberalismo vino con toda y parte del paquete 

neoliberal es acabar los sindicatos y ya lo ha logrado en casi todos los sectores, el magisterio 

se ha logrado sostener pese a todas las discusiones tanto internas como contradicciones 

externas que tenemos ahí vamos dando la batalla. 
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5 ¿A lo largo de su historia y trabajo sindical en la ADE su idea sobre el sindicato ha 

cambiado? 

Sí, sí ha cambiado a veces uno cree que esto es más rosa, más cuento de hadas, más que 

desde del sindicato pueden hacerse muchas cosas y realmente uno se enfrenta a muchas 

dificultades, como lo decía, internas y externas que no permiten que las cosas vayan 

fluyendo. Sin embargo, pues la herramienta principal del trabajador siempre va a ser el 

sindicato por eso nos debemos empecinar mantenerla con las condiciones que he 

mencionado. O sea, hay muchas cosas que uno antes de estar en el sindicato no sabía que 

existían y que ahora, ya sabiendo que existen hay que mirar cómo se superan todas esas 

debilidades que hay. 

¿Cómo es el imaginario social actual que sobre el sindicato tienen los dirigentes 

sindicales de la ADE? 

6. ¿Cuáles son los objetivos actuales del sindicato ADE?  

Pues hay objetivos yo creo que de corto plazo, mediano plazo y largo plazo. El objetivo 

de un sindicato siempre debe ser contrarrestar la política del patrón en este caso nuestro 

patrón son el gobierno distrital de gobernación nacional y debe ser analizar la política, 

entenderla o sea nosotros como dirigentes sindicales tenemos esa responsabilidad de 

entender cuál es la política ese agencia para poder explicarles a nuestros afiliados las 

razones por las cuales los invitamos, a dar las luchas y las movilizaciones que sean 

necesarias y la reivindicación a mediano y largo plazo siempre va a ser de generar un 

proceso de concienciación entre la gente para que efectivamente podamos llegar a unas 

transformaciones más allá de un aumento más allá de una reivindicación específica, que se 

logre un sistema distinto donde los trabajadores de verdad tengamos garantías. 

6.1 ¿Se diferencian de los que le dieron vida?  
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No, yo que no. Yo creo que los sindicatos siempre tienen esos objetivos presentes desde 

que aparece el capitalismo y con él la clase obrera pues el sindicato es siempre la 

herramienta que interlocuta por los trabajadores frente el patrón y creo que así nació, 

aunque no sé muy bien cuál es la historia de la ADE, ni cómo nació ni cuáles fueron pero 

pues por el sentido común podía decir que nace como una herramienta para defender los 

derechos de los trabajadores, de los maestros y pues actualmente esa es la principal razón de 

la ADE, si esa no fuera no tendría razón de su existencia. 

7. ¿Cuáles cree usted que deben ser hoy los mecanismos que debe emplear el sindicato 

ADE para alcanzar dichos objetivos? 

Los de siempre. Y esto aquí no es inventar la bicicleta, o sea los mecanismos tienen que 

ser entender la política, hacer las reuniones y las asambleas que sean necesarias con sus 

afiliados, o sea con los maestros, para generar acciones de movilización que logren llevar 

esas reivindicaciones hacia una negociación con el patrón, la negociación será buena o mala 

dependiendo de la capacidad de los dirigentes sindicales y de la fuerza que haya de la gente. 

8. ¿Qué es para usted la ADE en la actualidad? 

El mayor sindicato este país, el más grande debe ser una o sea la responsabilidad que 

tiene es que sea un bastión para el resto de organizaciones sindicales y sociales, en Bogotá 

por lo menos, tiene que ser un punto de referencia para los otros trabajadores que no tienen 

la posibilidad de organizarse como nosotros lo hacemos, estar siempre a disposición de ellos 

principalmente de nuestros afiliados en primer momento y de todos los demás trabajadores 

tercerizados de colegios privados, de todos los demás trabajadores para que seamos un 

apoyo y actualmente principalmente el trabajo que tenemos es la revocatoria del alcalde 

Peñalosa y en eso la ADE juega un papel muy importante. 
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9 ¿Existe una relación directa entre la existencia del sindicato y el sistema económico de 

nuestro país? ¿Por qué? 

Si claro, pues porque siempre el sistema va a, o sea siempre es la contradicción entre el 

sistema a recortar cada vez más derechos, a acogotar más a los trabajadores y el sindicato 

viendo cómo se organiza para pelear contra esos recortes. Si estuviéramos en otro sistema 

pues yo creo que hasta ni sería necesario que hubiera sindicatos, pero pues en este 

actualmente tiene toda la relación. 

¿Cómo es pensada la ADE, desde el imaginario radical de los dirigentes sindicales 

de la ADE? 

10. En nuestro país varios sindicatos han desaparecido ¿Qué estrategias plantearía 

a futuro para mantener la ADE como una institución viva?  

Lo primero es mantener un proceso de unidad, una unidad que no se debe dar bajo la 

homogeneidad ni el humanismo sino con criterios de debate y de discusión pero sabiendo que 

es un bastión importante para la lucha del país, y segundo claridad frente a las peleas, 

tercero, no dejar que metan la mano los enemigos de los trabajadores y de los mismos 

sindicatos, puede haber manos oscuras de diversa índole, el gobierno puede llegar y dividir, 

como lo dije es el sindicato más grande que tiene este país, nos deben tener los ojos puestos 

todo el mundo, todos los que son enemigos de los trabajadores deben tener los ojos puestos 

en la ADE y hablo de todos, desde las agencias internacionales de crédito, o sea la OCDE 

debe saber que la ADE existe y deben estar pensando como la dividen y como la acaban 

finalmente y terminar en mil sindicatos de maestros, sindicato de Ciudad Bolívar sindicato 

de… o sea dividirnos e incidirnos sería un triunfo para ellos por eso hay que hacerle saber a 

los compañeros cuál es la importancia de este herramienta tan importante que nosotros 
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tenemos y desde la dirigencia también ser muy conscientes de que nuestras actuaciones 

pueden tener repercusiones en eso. 

11. De las prácticas actuales del sindicato -organizativas, ideológicas, políticas, 

económicas- ¿Cuáles considera que deberían cambiar a futuro? ¿Por qué? 

Yo creo que no es cambiar, es replantear. Aquí ha habido un proceso de reflujo, en el 

movimiento y en el auge del movimiento social, es ver cómo la política cada vez más fuerte 

contra los trabajadores y así como es de fuerte contra los trabajadores así de ser la respuesta 

en esto. En eso es que yo creo que debemos replantearnos como cuáles son las acciones 

contundentes que se pueden realizar para contrarrestar la política porque lo cierto es que, en 

los últimos años, si bien habido un despertar digamos en dos mil catorce, dos mil quince, dos 

mil dieciséis, no ha habido procesos de verdad de movilización que generen o por lo menos 

que propongan grandes cambios. Lo que sí hemos visto es un gran reflujo, primero una 

arremetida de todas las políticas neoliberales y segundo como un aquietamiento, como un 

letargo entonces yo creo que eso hay que replantearlo pero pues eso no depende de una 

persona, no depende a veces ni de la junta sino que también tiene que ver con el estado de 

ánimo de la gente, de las bases y en eso pues yo creo que hay que empezar para trabajar o 

seguir trabajando porque creo que esta junta ha sido bien en el tema de plantear la 

movilización y la pelea continuada haber sí logramos hacer de verdad, de verdad, 

movimientos que logren incidir para la transformación. 

2 Entrevista número dos a los directivos de la asociación distrital de educadores 

ADE 

¿Nombre y cargo que ocupa en la ADE? 

Luz Marina Turga Ávila, secretaria asuntos de la mujer, la niñez, la juventud y la 

comunidad. 
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¿Qué historicidad enmarca el imaginario social sobre el sindicato, en los dirigentes 

sindicales magisteriales? 

1. ¿El motivo por el cuál usted se vinculó a la ADE tuvo que ver con su convicción 

política, ideológica, de mejoras laborales u otros aspectos?  

Si tuvo que ver con mi convicción ideológica y con mi convicción educativa, o sea 

soñábamos con transformar la escuela, transformar la escuela hacia una posibilidad de  que 

los niños, los jóvenes tuvieran libertad de pensamiento, entonces nacieron como muchas 

escuelas pedagógicas nuevas y entonces nos metimos en esa discusión y en las universidades 

también y entonces pues si la convicción ideológica sobre todo porque yo en ese momento no 

estaba tan así como tan vinculada a organizaciones políticas, pero también la política en el 

sentido de una formación que había recibido desde muy niña desde muy joven en mi casa, mi 

padre, mis hermanos que ellos fueron militantes del partido comunista cuando eran jóvenes y 

había como toda esa información que venía de Cuba cuando se dio la revolución cubana y 

cuando luego se dio la revolución rusa y venían todas esas mensajes de afuera… cuando 

mataron al Che Guevara y cuando vino la revolución China y entonces toda esa dinámica 

internacional llegaba a nosotros, como estudiantes desde el colegio y se hablaban mucho los 

temas en el mundo de tanto de familia, del barrio como del colegio entonces, si, desde allá yo 

venía con esas inquietudes y cuando llego a trabajar en el sector público, yo antes había 

trabajado en sector privado, todos los maestros armaban grupos, se reunían, nos 

quedábamos por las noches y claro uno se convenció de que había que estar vinculado a la 

ADE.           

2 ¿Históricamente tuvo incidencia su convicción política, ideológica, de mejoras 

laborales u otros aspectos, en la formación de su idea sobre el sindicato? 
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Si. El sindicato sobre todo me parece que hay algo que me parece que ha sido importante 

es que el concepto de la solidaridad, de hacer un sindicato y al mismo tiempo las 

cooperativas para ayudarnos porque cuando no nos aumentaban los salarios, o no nos 

pagaban a tiempo, nos demoraban los salarios uno dos o tres meses, no nos pagaban las 

primas. El tema la salud también era muy complicado nos hicieron renunciar a muchas… Si 

uno estaba enfermo a muchas enfermedades entonces todo eso hizo que era importante 

vincularse al sindicato, sí yo siempre he considerado que el sindicato de la que hemos 

aprendido mucho, nosotros mismos nos enseñamos unos con otros y además de eso el 

sindicato también al tiempo con otras organizaciones sindicales de otros trabajadores había 

mucha comunicación, entonces que el sindicato de los ferroviarios o que el sindicato 

bancarios, el sindicato en ese tiempo existían organizaciones de industria, entonces llegaba 

mucha información no había WhatsApp, no había internet, nada de eso pero llegaba 

personalmente, entonces claro uno yo siempre he visto que históricamente la incidencia 

política e ideológica y de todo el tema de los derechos laborales, de la construcción de qué es 

un derecho de incluso todo como quedó incluido en la constitución nacional del 91, lo que 

está consignado en el código sustantivo el trabajo, en el tema derecho laborales; ha sido muy 

importante porque el sindicato ha tenido mucho que ver ahí en todas estas discusiones, en la 

construcción de una carrera docente, en la construcción de un estatuto único profesional, la 

discusión sobre el tema de los derechos pensionales, prestacionales y la salud que ese tema 

es tan duro, pero todo ha tenido que ver con el sindicato.  

3. ¿Cómo ha sido su proceso histórico para llegar a ser dirigente de la ADE?  

Pues la verdad yo desde que entré al distrito como profesora he sido activista todo el 

tiempo, estoy hablando de cuarenta años, yo muy vinculada como activista y me ligué a 

algunas organizaciones, creadas por nosotros mismos, políticas como por ejemplo yo estuve 
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militando con el PCML, estuve militando luego PST, después ahí todas las discusiones que 

sean dentro de las organizaciones, ya ha nosotros cuando se dio la brigada Simón Bolívar 

para ir a apoyar a Centroamérica la revolución nicaragüense hubo una discusiones muy 

fuertes entonces nosotros ya nosotros, ya el PST se rompe y entonces yo me voy con una línea 

que tenía que ver con el M-19 en el año como 84, 85, 86, pero yo seguía con la organización 

sindical como activista, después me voy para Ciudad Bolívar, yo trabajé en varias 

localidades en la cuarta, en la tercera, en la localidad Rafael Uribe Uribe y todo el tiempo 

haciendo sindicalismo, todo el tiempo, llevando el mensaje del sindicato, me fui para ciudad 

Bolívar y allí más bien me vincule a hacer el trabajo del movimiento pedagógico, 

construyendo el movimiento pedagógico de Ciudad Bolívar y haciendo mucho trabajo 

comunitario, más bien me vincule con las comunidades porque digamos era la orientación 

política del momento que me decían que yo tenía que ir a las comunidades y entonces me metí 

a trabajar con las madres comunitarias, con las mujeres populares, estuve muchos años en 

eso, con las jóvenes, con las niñas y yo lo estaba pensando, realmente no estaba dentro de mí 

panorama venir a ser directiva de la ADE porque yo estaba muy metida en las 

organizaciones comunitarias. También al mismo tiempo estuve apoyando el fortalecimiento 

de las cooperativas porque yo soy economista, entonces cuando me puse a estudiar economía 

me gustaba mucho el tema solidario, la economía solidaria, entonces fui a construir el 

departamento de educación de CODEMA y me dijo el gerente de esa época Ismael Beltrán 

dijo vayan y ayuden a recuperar CANAPRO y entonces hoy ayudar a recuperar CANAPRO y 

ya después de que ayudamos un rato yo dije ya hice mi trabajo ya hice lo que tenía que hacer 

aquí y entonces seguí con mi trabajo comunitario pero como yo estaba en un organización 

política que derivaba de… Digamos que hubo una unidad de fuerzas políticas donde había 

corriente del M, habían otras corrientes ahí como del EPL cuando vino el proceso de paz del 
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M-19 del EPL y de todo eso nació en ese tiempo la unidad democrática entonces dentro de la 

unidad democrática el compañero que era directivo aquí de la ADE, Víctor Cristancho, me 

dijo “Luz Marina usted tiene que ser directiva de la ADE”, yo le dije, no pero es que yo estoy 

haciendo trabajo muy grande aquí Ciudad Bolívar, entonces ellos me dijeron no a usted le 

toca venirse, entonces ellos votaron y bueno ahí llegue en esa oportunidad aquí a la directiva 

de la ADE, yo no conocía bien cómo eran la responsabilidades de ser directiva, ya cuando 

llegó aquí pues veo, que es un trabajo muy exigente, muy grande y de mucha responsabilidad 

y bueno llego aquí a la junta directiva de la ADE.  

4. ¿Qué ha diferenciado históricamente a la ADE de otros sindicatos de trabajadores u 

obreros que usted conozca en nuestro país? 

Bueno, diferencias de que la razón de nuestro trabajo son los niños porque somos 

educadores. Entonces nosotros hemos trabajado por nuestros derechos, pero al mismo 

tiempo por los derechos de los niños, entonces trabajamos como en varios frentes. 

Trabajamos por la comunidad, trabajamos por los niños, hasta por las mismas madres y 

padres de familia. En otros sindicatos la razón de ser de los trabajadores es un producto 

tangencial, como por decir algo Bavaria…entonces que producían los obreros pues cerveza, 

entonces ellos trabajaban por sus derechos, pero no por los derechos de los que toman 

cerveza, ni de la cerveza. Entonces allí hay una diferencia. Bueno los ferroviarios si lucharon 

porque se mantuvieran las vías férreas, eso fue una lucha muy política, las comunicaciones 

férreas y perdieron, les fue mal y acabaron con el sindicato férreo. Entonces los sindicatos de 

industria, ellos se centran mucho en sus derechos, en sus derechos laborales y se fue 

construyendo toda la estructura de lo que es un derecho laboral, de lo que es un derecho 

humano y entonces en eso de pronto en unas cosas nos unimos cuando todos hablábamos de 

la lucha de clases, de los derechos obreros, de los derechos de los trabajadores, de los 
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derechos del proletariado, en todo eso nos poníamos de acuerdo, entonces por ejemplo las 

ocho horas de trabajo, en eso nos poníamos de acuerdo. Había cosas en las que estábamos 

trabajando por las mismas causas, pero la diferencia que yo insisto con los maestros es que 

los maestros también luchamos por los derechos de nuestro objeto del trabajo que son los 

niños, entonces por eso nuestra organización sindical se mantiene en la historia porque 

nuestro sentido del trabajo también está vivo ahí, está vivo. Yo siempre critiqué a los 

médicos, pues si los médicos hubieran dado una lucha, por ellos y por los pacientes, por los 

enfermos cuando se creó la ley 100, cuando el señor Uribe nos aprobaron en el congreso de 

la república la ley 100 y nos impuso la ley 100, ellos no dieron una verdadera pelea por los 

derechos de todos los demás colombianos que ellos atienden. Los médicos, que es el derecho 

a la salud. Y lo otro es que nosotros también nos convertimos en un actor muy político porque 

el tema de la educación tiene mucho que discutírsele depende a lo que se le forman los niños. 

Se forman niños para ser esclavos, se forman niños para tener libertad. Entonces es otra 

discusión que está en este sindicato, pero no está en otros sindicatos.             

5 ¿A lo largo de su historia y trabajo sindical en la ADE su idea sobre el sindicato ha 

cambiado? 

Pues a lo largo de mi historia yo pienso que en la esencia, en lo fundamental, en los 

principios sigue siendo una línea constante de que el sindicato es una organización que 

reivindica los derechos de los trabajadores, de la mano de obra, del que produce la riqueza; 

nosotros producimos riqueza intelectual, otros producen otro tipo de riqueza, es en su 

esencia es una constante, de pronto en el sindicato si debe ser una organización como en el 

mundo de la posmodernidad como que su estructura sea menos  cerrada en el sentido de 

estar más abierto hacia las otras comunidades, hacia las otras organizaciones me parece que 

no puede dejar de lado la parte de hacer trabajo con las comunidades, con los padres de 
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familia. Yo pienso que hay que trabajar con la familia en este posmodernismo, el niño viene 

de la familia, lo influye mucho la familia; la escuela hace una partecita sobre el ser humano, 

entonces me parece que el sindicato si debe fortalecer más el trabajo que tiene que ver con la 

pedagogía, pedagogía más libertaria ha sido todo el debate pedagógico volver a recuperar lo 

que en otrora uno llamaba movimiento pedagógico y tenemos que acercarnos más a la 

familia yo pienso que estamos muy aislados del contexto familiar y eso nos está haciendo 

mucho daño. Para mí el sindicato si debe trabajar más en ese sentido pero la esencia la 

constante me parece que sigue siendo una bandera que sigue en el tiempo, la reivindicación 

humana, la reivindicación de los derechos, la reivindicación de los derechos humanos, la 

reivindicación del respeto por él y la dignidad del trabajador, así sea maestro, administrativo 

eso sí me parece que sigue siendo una bandera importantísima y lo otro es que las 

organizaciones sindicales también mantiene aún otras banderas, la bandera política de un 

Estado soberano o la bandera del socialismo o la bandera de una sociedad digamos donde se 

respete la justicia ese es un tema que cada vez uno lo ve muy complejo porque ya no se sabe 

si acá hay igualdad de oportunidades o no, yo creo que no hay igualdad de oportunidades 

porque precisamente depende de en qué familia nace el ser humano y de acuerdo a eso tiene 

o no las oportunidades.             

¿Cómo es el imaginario social actual que sobre el sindicato tienen los dirigentes 

sindicales de la ADE? 

6. ¿Cuáles son los objetivos actuales del sindicato ADE?  

Los objetivos del sindicato ADE, de lo que siempre ha venido desde que nació la ADE 

son los temas reivindicativos en lo que tiene que ver en la defensa de los derechos de los 

maestros eso es una bandera, pero los derechos de los maestros dentro de sus objetivos está 

el derecho a una carrera docente que dignifique esta profesión, pero dignificar esta profesión 



109 

Imaginario social e identidad colectiva. El caso de la ADE 

 

 

no es solamente ascender un escalafón y salarios sino también que el maestro en la medida 

que desarrolla su profesión el patrón que es el Estado en el caso del educador oficial por que 

los sindicatos porque los educadores que están en el sector privado si están muy 

desamparados porque ellos no pueden organizarse sindicalmente, entonces ellos están 

sujetos a lo que el dueño del colegio le ofrezca entonces en este caso nosotros los maestros 

del sector oficial reivindicamos lo que es la carrera pero la carrera también en el sentido de 

que haya condiciones para trabajar dignamente empezando por la jornada laboral. Este es 

un trabajo que desgasta mucho al maestro porque es un trabajo en el que se tiene que 

trabajar con un número de niños diariamente y semanalmente que puede subir a una 

cantidad de niños que puede ser desde cincuenta hasta cien, doscientos, trecientos, entonces 

una bandera que tiene la ADE es que la profesión se pueda desarrollar en condiciones dignas 

y no lo hay todavía. Entonces un maestro sin que tenga las herramientas de trabajo, los 

elementos de trabajo, los espacios de tiempo para poder parar y descansar, las condiciones 

para poder estudiar, para hacer mejor su labor o las condiciones para elaborar su material 

didáctico o preparar las clases, prepara las condiciones, eso no se da todavía. Un maestro en 

casi todos los países del mundo está el maestro titular y tiene maestros que lo apoyan que lo 

acompañan que lo refuerzan, eso no se da pero al maestro si le exigen que tiene que tener 

unos resultados óptimos en la educación de los niños, esos por ejemplo son objetivos; y los 

otros objetivos que tienen que ver con sus condiciones de… al construir un salario que se ha 

venido construyendo en la historia de los trabajadores, por la luchas de los trabajadores, se 

ha venido construyendo ¿cómo se construye un salario? Entonces un salario se construye con 

lo básico que se le pagan, subsidio de transporte, todo lo que son sus prestaciones, sus 

primas, sus vacaciones; todo ese tema es uno de los objetivos de la organización sindical. Y 

el otro tema es que en los códigos y en lo que tiene que ver con los regímenes de salud y 
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seguridad social en el maestro todavía no hemos logrado que el patrón se comprometa con 

protegerle la salud a los maestros, no hay una verdadera política de prevención en la salud 

de unas condiciones en su sitio de trabajo que le garantice que no lo enfermen 

aceleradamente y que no le dé Bullying, no es Bullying sino el quemado, el fenómeno del 

maestro quemado, el Burnout, el fenómeno del burnout. Entonces no eso está muy en los 

colegios descuidado, entonces hay demasiados factores para que un maestro entre en estrés, 

se enferme, le dan muchas enfermedades. Ese es otro tema que está ahí actualmente porque 

no se ha logrado que el sindicato aún logremos obligar al patrón a que tiene que ser 

protector se su propio trabajador.                 

6.1 ¿Se diferencian de los que le dieron vida?  

En el momento no se diferencian, por ejemplo, el tema de salarios que sigue siendo una 

bandera desde que nació el sindicato. Bueno se diferencia es en que ahora pagan los salarios 

a tiempo, mensual, en esa época no, a los maestros les pagaban los salarios por allá a los 

seis meses, a veces al año, ocho meses, entonces en esa época también eran momentos 

difíciles para esos maestros de ese momento; se diferencia en que en esa época ni siquiera 

había avisos de una verdadera carrera docente entonces tuvieron que pasar como dos, tres 

décadas para que se hablara de una carrera docente, ahora se habla de una carrera docente 

en otros términos. ¿En qué más se diferencia? Se diferencia en que el tema de la salud nos la 

atendían las cajas oficiales, las cajas nacionales, la caja nacional de previsión, la caja 

distrital de previsión, entonces la lucha en esa época era porque atendieran bien el servicio, 

pero la pelea era directamente con el Estado. Entonces si hay diferencias del momento 

histórico en cuál es la reivindicación, cuál es la bandera, pero lo que es salarios sigue siendo 

una bandera igual y lo que es por ejemplo pensiones, prestaciones, eso sigue siendo una 

bandera de que cada vez uno dice avanzamos y retrocedemos, avanzamos y retrocedemos. Y 
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lo mismo las banderas que tienen que ver con las banderas políticas, nosotros, todos nosotros 

por lo menos en la ADE, somos como pertenecientes a organizaciones de izquierda, aquí no 

hay representantes de organizaciones de derecha, que hay sindicatos que si los tienen, este 

sindicato no, siempre ha tenido, es más, los fundadores eran liberales en su época incluso 

habían fundadores conservadores y el movimiento de mujeres también surgió como en esos 

años, como en los años sesenta, setenta, todo lo que fue el trabajo de género, el trabajo de 

mujeres. Desde esa época se venía como hablando de esos temas y de otros temas como 

derechos humanos, desde esa época.   

7. ¿Cuáles cree usted que deben ser hoy los mecanismos que debe emplear el sindicato 

ADE para alcanzar dichos objetivos? 

Bueno en los mecanismos de hoy las cosas a veces se ponen en la posmodernidad y en 

este neoliberalismo muy complicadas, porque en la época de la revolución industrial digamos 

se ponía un objetivo, aumento salarial, los gobernantes de alguna manera se sentaban a 

negociar mal que bien el tema de aumento y en esa época teníamos muchas dificultades 

porque estaba el estado de sitio, nadie podía hablar durito, no se podían hacer grupos de más 

de tantas personas en la calle porque ya eran sospechosos, todo era con papelitos, todo era 

clandestino, entonces eran unos mecanismos muy de la clandestinidad, todo era información 

al oído, es decir tenemos una reunión en tal esquina o tenemos una reunión en tal sitio. 

Ahoritica el sindicato de todas maneras y bueno los medios de comunicación son muy 

globales, esos medios son importantes, yo veo un poco la dificultad de que todo el que se 

considera que tiene derecho a expresar su idea también hay irresponsabilidades en cosas que 

se dicen entonces hay mucho bombardeo y se han atomiza la información. Me parece que 

debe haber mecanismos de todas maneras de usar las redes, hoy nada se puede hacer sin las 

redes. Yo creo que aquí se debería tener por ejemplo televisión, modernizarnos en los medios 
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de comunicación, eso necesitamos y sigue siendo actual la movilización, eso. Fíjense  con 

Trump ahí la gente salió a movilizarse, entonces la marcha la movilización, la denuncia, el 

paro, sigue siendo vigente, todas estas formas de expresión de protesta callejera, de protesta 

y la masa, en grupo, y dice son importantísimas, esas siguen siendo vigentes y hay otras que 

son bien difíciles también porque hay mucha corrupción hasta en las cortes que son las 

jurídicas, pero esas son más lentas, más complicadas pero definitivamente la movilización, la 

marcha, el paro, las protestas callejeras son importantísimas y modernizarnos en la 

comunicación, necesitamos. 

8. ¿Qué es para usted la ADE en la actualidad? 

La ADE es una organización sindical y sigue teniendo sus principios de cuando nació. Es 

una organización regional, es la más grande del país, pienso que hay que modernizar la 

estructura organizativa, diez directivos no damos abasto, la problemática es demasiado 

compleja, un pliego de peticiones ya lleva demasiados puntos no es como los pliegos sencillos 

de hace veinte, treinta años que era salarios, de pronto cuando era lo de estatuto y salarios… 

tres o cuatro puntos pedíamos. Ahora es muy complejo un pliego porque se han acumulado 

los problemas por una parte se ha vuelto mucho más complejo el administrar un currículo. 

Las ordenes desde el Fondo Monetario Internacional a que es lo que hace un maestro en la 

escuela nos ha convertido el ejercicio de la profesión en algo que tiene como 

demasiados…como cables, muy complicado, mucho tejido, entonces me parece para mí que 

en la actualidad el sindicato…primero tiene que volver a coger la bandera pedagógica, 

porque no está ganando el Fondo Monetario Internacional y las multinacionales en qué es lo 

que se enseña en la escuela y por otro lado sigue siendo actual el tema de salarios, profesión 

docente y sigue siendo actual el tema de la libertad de catedra y bueno volver a revisar la ley 

estatutaria de la educación, crear una nueva ley estatutaria por nosotros y sigue siendo 
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actual que tiene que ver la escuela con todos los procesos de paz y la guerra, sigue siendo 

actual, eso lleva décadas, desde los años cincuenta, sesenta , setenta, ochenta, noventa, dos 

mil. Eses es un tema de Colombia, la escuela, la paz, la democracia, e influye en el sindicato, 

en la ADE, son temas de la ADE. Me parece que la ADE a los nuevos maestros que entraron 

por el decreto 1278 hay que darles toda la información de cómo fue la historia de las 

organizaciones sindicales, sobre esa historia el nuevo maestro construya también su historia. 

Entonces hay cosas que permanecen en el tiempo pero hay cosas nuevas porque es que la 

posmodernidad y el nuevo modelo individualiza mucho al ser humano, el ser humano se va 

muy por sus intereses individuales, entonces no puede el maestro conformarse con que sólo le 

aumenten y le aumenten y le aumenten plata, plata y plata a mí, a mí, a mí, no; es que 

nosotros estamos aquí y la ADE existe con mucha fuerza porque todos teníamos una 

identidad por ejemplo en lo político en su esencia, teníamos una identidad en el debate 

pedagógico de reivindicar la pedagogía hacia un emancipación humana. Entonces, tenemos 

que tener identidades, tenemos que tener temas que nos unifiquen y el tema la solidaridad y el 

tema del servir a la humanidad. Tiene que haber unos principios que nos unifican porque los 

maestros somos distintos a todos los demás trabajadores del país, los maestros somos… 

trabajamos con los seres humanos entonces tiene que haber principios que nos unifiquen, que 

nos diferencien de los demás.   

9 ¿Existe una relación directa entre la existencia del sindicato y el sistema económico de 

nuestro país? ¿Por qué? 

Sí, existe una relación directa entre la existencia del sindicato (eso es una historia bien 

grande) y el esquema económico de nuestro país, porque cuando nace la educación 

pública…que eso los maestros de sociales lo puede explicar bien… Ustedes saben que aquí 

nace una educación para las élites y los indígenas, los parias,  los pobres, el pueblo no 
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estudiaban porque ellos eran la servidumbre, los sirvientes y entonces cuando se ven los 

gobiernos obligados a crear las escuelas públicas, cuando ya necesitan mano de obra para 

las empresas, para la industria, y entonces los niños aprendían a leer y escribir y sabían más 

de historia que dé misma matemáticas por su propia cuenta porque ellos les enseñaban o los 

patrones o los papás o trasmitían en las familias, en el campo, en el campo se trasmitía 

enseñanzas, pero cuando van naciendo las escuelas públicas es para formar esa mano de 

obra, un entonces que necesitan las nuevas industrias, la época de la industria, de la 

revolución industrial. Entonces el sindicato… O sea, en esa época había maestras que ni 

siquiera ganaban plata en los pueblos, la educación nace casi como, la educación para el 

sector popular tiene una formación… Como es una formación para obreros, las 

reivindicaciones de los maestros tampoco eran tan consideradas y los programas de estudio 

llegaban a las escuelas directamente del ministerio de educación nacional y era una 

educación muy básica, formada incluso por la religión católica y la iglesia en lo de valores y 

la cívica, entonces la maestra era persona de quinta categoría en la sociedad, sobre todo la 

de primaria, entonces sus derechos, sus reivindicaciones eran mínimos. Ese sistema 

económico industrial va formando un maestro para el sistema económico de la revolución 

industrial y luego se va transformando la economía. Siempre va estar ligado a la economía, 

entonces la escuela formaba en esa época al niño que iba a ser mano de obra pero después 

con la modernidad y el nuevo desarrollo económico del mundo lo que va produciendo 

Colombia, eso va haciendo, y yo pienso que ahí se creó como una crisis porque ahora los 

muchachos, el sistema económico necesita es para servicios, para…ya no para producción, 

porque la producción ahora como con los TICs y con la globalización de la economía, todo 

se lo compramos a los Estados Unidos, todo se lo compramos a China entonces mucho el 

consumo nuestro, somos consumidores del extranjero, entonces las industrias de Colombia se 
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han caído y entonces los jóvenes salen de las escuelas y el sistema económico no los recibe 

en ninguna parte porque no hay demanda de empleo en la producción, entonces allí hay una 

crisis, entonces el sindicato ve todo eso y en este momento no estamos interviniendo en ese 

tema, es un tema muy, muy, criticó, entonces claro la existencia el sindicato, en el año 99, 

2000 y 2001 viene la contrarreforma educativa porque es un modelo educativo que se adecua 

al nuevo sistema económico de Colombia y a los acuerdos con el Fondo Monetario, pero 

entonces dependemos económicamente del extranjero no hay producción aquí. Entonces 

cuando nos hacen la contrarreforma a nosotros también en la escuela, que fue cuando vino 

del 2000 al 2010, esos años de derrota total del magisterio tiene que ver con el sistema 

económico porque nos colocan como en otro piso, a la escuela la colocan, entonces hacen los 

colegios grandototes y nos van metiendo toda esa nueva tecnología con todo ese nuevo 

modelo de enseñanza al muchacho que es más instrumental, más es lo que llama uno es más 

competitivo para, las competencias y eso todo tiene que ver con sistema económico y ahí es 

donde el sindicato entra en una crisis terrible porque el maestro queda parado en otro piso 

que pierde hasta su autonomía, entonces crisis en la escuela, crisis en la enseñanza, 

desconocimiento de pago salariales, perdidas en las reivindicaciones de… En lo que es sus 

prestaciones y eso, pérdidas, y desmonte y entonces lo que viene es otro modelo de 

vinculación de los maestros que es la desregulación laboral... Porque nosotros hemos 

logrado con los paros y todo eso tumbar esa política, pero aquí era tercerizar todo y entrar 

por… Ni siquiera por provisionalidad por OPS, no más concursos, coger al maestro y 

ponerlo a trabajar viajando por colegios (modelo argentino, modelo chileno) es el modelo 

que nos querían meter, el modelo chileno, de que el maestro completará horas aquí y allá y 

allá, todo eso lo ha tenido que recibir el sindicato y tiene que ver con el sistema económico 

del país, totalmente, hoy que la producción, hoy que qué es lo que los muchachos van a 
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trabajar y en qué, en servicios, en ofrecer servicios casi, casi informales, casi a la 

informalidad, totalmente desprotegidos… Desprotección en el trabajador, entonces claro eso 

tiene que ver con existencia el sindicato y por eso tanta crisis. 

¿Cómo es pensada la ADE, desde el imaginario radical de los dirigentes sindicales 

de la ADE? 

10. En nuestro país varios sindicatos han desaparecido ¿Qué estrategias plantearía 

a futuro para mantener la ADE como una institución viva? 

Si eso es un tema bien complicado, porque precisamente como la política de Alesina era 

pues quebrarle el espinazo a la federación lo intentaron hacer de afuera para dentro ahora 

ahora ellos sabían que de adentro pa fuera era romperse por dentro es más fácil. 

Estrategias…mucha formación sindical, volver a recuperar el estudio hacia dónde va la 

educación en el país, hacia dónde vamos los maestros y hacia dónde va la educación, que 

piso estamos parados, para dónde nos llevan si es para un nuevo esclavismo humano de 

meterle un chip en la cabeza a los niños y a los mismos maestros, si nosotros no estudiamos 

nuestra realidad hacia dónde están llevando la pedagogía si nosotros…hay que hacer un 

trabajo con familia, con los mismos estudiantes, hay que organizar los estudiantes, hay que 

llegarle a los estudiantes, los estudiantes hoy son muy inteligentes son muy avispados, 

perecen abejitas, el estudiante la coge muy fácil, entonces hay que hacer un trabajo…el 

sindicato con jóvenes y con padres de familia que también muchos padres y madres de 

familia son jóvenes porque en los sectores populares las mujeres tiene los niños muy rápido, 

hay que hacer mucho trabajo y estar muy unificados con otras organizaciones sociales, no 

nos podemos quedar solos, tenemos que estar vinculados con otras organizaciones sociales, 

con los estudiantes y con otras organizaciones de trabajadores para que nosotros no 

desaparezcamos y no perder de vista que nosotros tenemos unos principios que siguen ahí, 



117 

Imaginario social e identidad colectiva. El caso de la ADE 

 

 

nosotros no podemos dejar caer del código sustantivo del trabajo nuestros derechos 

salariales, nuestros derechos prestacionales y hay temas grandes que hay que trabajar con 

los otros trabajadores y a los otros trabajadores no le han parado bolas y es por ejemplo el 

tema de la salud que si todos tumbáramos esa ley cien que si todos hiciéramos reformas en el 

congreso de la república y lo otro con todas las dificultades y que hoy los maestros con todo 

su derecho son incrédulos, no creen y el congreso es una podredumbre pero esta estructura 

del congreso de la república nosotros alguna vez decíamos que había que tumbarla que había 

que transformarla pero nosotros si tenemos que incursionar allá, el maestro nuevo yo no sé 

cómo será pero hay que pensar en maestros que se metan a las estructuras políticas porque 

en el concejo de Bogotá se deciden cosas en el congreso de la república se decide todo este 

país es antidemocrático, presidencialista y en el congreso de la república hacen todas las 

reformas en contra de nosotros y nosotros no podemos hacer nada, entonces hay que subir 

congresistas, nos toca es tu tema nada fácil pero nosotros tenemos que tener gente allá 

montada en la política. Yo digo que eso que fueron sacando por las redes los cristianos y 

Uribe y todo eso del miedo de que suban los de las FARC a tomarse está presidencia o lo que 

sea, pues por algo tendrán miedo porque realmente aquí si tiene que haber un…tiene que 

subirse al poder político gente nuestra de la izquierda, con todas las dificultades que 

tenemos, si nosotros no subimos a las elites políticas, a la presidencia, al congreso esto la 

corrupción sigue.                       

11. De las prácticas actuales del sindicato -organizativas, ideológicas, políticas, 

económicas- ¿Cuáles considera que deberían cambiar a futuro? ¿Por qué? 

Para mí las organizativas hay que cambiarlas hay que buscar una estructura que el 

maestro, nosotros somos en Bogotá nada más como cuarenta mil maestros, que todos los 

maestros sientan, se sientan que son parte de la organización que algo están haciendo, que se 
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sientan importantes, que digan huy yo, yo estoy haciendo en lo pedagógico, que todos los 

maestros que hubiera formas de que en los colegios hubieran como redes sindicales dentro de 

cada colegio, que haya estructuras, para mí lo organizativo es clave porque somos muy 

centralizados, estamos muy centralizados, no es diez directivos y ya y cien delegados 

sindicales sino que haya más participación una estructura mucho más participativa, que el 

maestro se sienta actor de la organización sindical, desde cualquier ámbito, yo a mis 

compañeros del grupo les digo al que le guste la pedagogía hágale con la pedagogía, al que 

le guste la salud, al que le guste la política pero que lo haga desde sus sitio de trabajo, 

hágalo compañero métase y si quiere promoverse como dirigente pues promuévase pero que 

todo el mundo sienta que es parte de este sindicato de alguna manera. No que le lleven el 

mensaje, no que espere que le lleven la razón, la razón puede llegar toda torcida, no y ya que 

están las redes y todo yo cuando veo que los compañeros se organizan en grupos de Face a 

mí me parece bien que se organicen para que la gente tenga la oportunidad de tener un foro, 

en foros en eventos, que hayan foros, foros, foros eso es muy importante en la parte 

organizativa, para mí lo organizativo es clave y lo otro las prácticas ideológicas pues lo que 

pasa es que aquí existe una izquierda en este país que es una izquierda que es más…se divide, 

se divide y de divide nosotros pues nos hemos intentado unir la izquierda cuando hemos 

hecho que el PDI, que el PDA que el Frente Social y Político, nos hemos intentado unir pero 

pues todavía la izquierda en Colombia todavía sigue siendo muy fraccionada, muy 

fraccionada y en el tema económico pues nos toca seguir con las reivindicaciones, la bandera 

de la educación pública oficial, de los bienes públicos, de las empresas públicas, ese tiene 

que ser un punto clave, la economía ese es un tema, los maestros en el tema económico, 

nosotros, algunos nos metemos en el tema económico y político pero el grueso del magisterio 

habla en lo político, bueno ahora habla más por ejemplo el magisterio a través de las redes 
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uno ve que dicen si a la revocatoria del mandato de Peñalosa, el maestro se mete ahora en 

temas, el maestro nuevo se mete en temas económico políticos, pero me parece que hay que 

hacer mucha escuela, mucha, mucha escuela y yo digo, mire todos los maestros han ido a la 

universidad  tiene posgrado, tiene maestrías doctorados deberíamos de hacer escuelas, por 

ejemplo los que han salido de la pedagógica, deberíamos hacer escuelas en donde los mismos 

maestros sean conferencistas de los maestros o sea escuela de maestros para maestros, 

nosotros desaprovechamos el saber de los mismos maestros, hay gente que sabe mucho y no 

sabemos dónde están, hay gente que hace cosas pero interesantísimas, entonces falta mucha 

escuela muy alternativa.     

 

3 Entrevista número tres a los directivos de la asociación distrital de educadores 

ADE 

¿Nombre y cargo que ocupa en la ADE? 

Raúl Alfredo Vásquez Arias, secretario de asuntos educativos, pedagógicos, culturales y 

científicos. 

¿Qué historicidad enmarca el imaginario social sobre el sindicato, en los dirigentes 

sindicales magisteriales? 

1. ¿El motivo por el cuál usted se vinculó a la ADE tuvo que ver con su convicción 

política, ideológica, de mejoras laborales u otros aspectos?  

Pues más que todo tuvo que ver con otros aspectos porque en ese momento en que yo me 

vinculó al asociación distrital de educadores ya conocía de las luchas, de las movilizaciones 

del trabajo que hacía la asociación distrital de educadores, ya que por ser bachiller 

pedagógico y estar estudiando la licenciatura muchos compañeros ya habían ingresado al 

distrito y por lo tanto ya se habían afiliado la ADE, yo no había podido hacerlo porque pues 
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igual no estaba vinculado cómo  docente pero ya conocía de que trabajó se venía haciendo y 

pues eso me motivó con los estudios también de la licenciatura a que cuando me ingresara la 

secretaría educación, mi primera tarea era afiliarme a la asociación distrital educadores, 

¿con qué sentido?, Con la defensa, como ha sido mi pensar, de la educación pública y pues 

con la defensa de los derechos del magisterio. 

 2. ¿Históricamente tuvo incidencia su convicción política, ideológica, de mejoras 

laborales u otros aspectos, en la formación de su idea sobre el sindicato?  

Si claro, los estudios en la licenciatura, los estudios también del normal superior que 

estudie, me dieron varias ideas sobre cómo uno debe plantear su posición en cuanto a, 

además de ejercer la profesión docente, y otras cosas se deberían hacer para también 

aportarle a la sociedad y también al gremio, a lo que tiene que ver con la profesión. Entonces 

en esos estudios y antes de ingresar como lo dije anteriormente, empezó o eso a llamarme a 

la motivación para ingresarme al sindicato y como dije esa es una de mis primeras tareas y 

apenas ingresé fui a afiliarme a la asociación distrital educadores.  

3. ¿Cómo ha sido su proceso histórico para llegar a ser dirigente de la ADE?  

Vuelvo retomar, como dije anteriormente una de las primeras intenciones que tuve al ser 

vinculado a la secretaría educación era afiliarme al sindicato, me afilie me acuerdo tanto que 

fue una de las tareas que me propuse de afiliarme y asistir a todas las actividades, ya fueran 

convocatorias de movilización o convocatorias que hacia el sindicato. Pues en vista de los 

trabajos que se hacen en los colegios y pues de mi participación en cuanto a los aportes que 

hacía a nivel sindical pues fui delegado sindical desde el primer momento que llegue el 

primer colegio, entonces he sido delegado sindical de instituciones desde que estoy vinculado 

en todos los colegios en donde he estado pues he ejercido ese papel por el trabajo que en 

venido haciendo. Varias veces se me propuso que fuera delegado sindical oficial pero pues 
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estaba haciendo mis estudios, estaba trabajando en varias, en varios sitos de trabajo porque 

así nos toca los maestros porque para completar el salario entonces no le tenía el tiempo, 

pero yo sí le quería dedicar tiempo a lo que hago, entonces por eso no lo acepté en los 

primeros momentos, ya después de haber terminado mis estudios, de haber consolidado pues 

también una familia, también me dediqué un tiempo a eso, entonces le dedique tiempo lo 

sindical, después fui delegado oficial en dos ocasiones y hay también tuve la oportunidad de 

ser asesor de la escuela sindical de FECODE y secretario del escuela sindical de la ADE, 

entonces ahí también tuve un proceso formativo, tuve también un proceso de organización el 

cual me motivó y seguí pues aprendiendo para poder ser directivo de la ADE. Ya después 

entonces en viene la oportunidad de los compañeros de proponerme para la junta directiva, 

hicimos nuestro trabajo de la propuesta para llevar a la junta directiva y pues en este 

momento la estamos ejerciendo. 

4. ¿Qué ha diferenciado históricamente a la ADE de otros sindicatos de trabajadores u 

obreros que usted conozca en nuestro país? 

Pues yo creo que lo que la diferenciado ha sido pues la, el carácter profesional que tiene 

el magisterio en cuanto a la defensa de su ejercicio. ¿A qué me refiero con eso? Pues que, 

siendo los docentes con un nivel de estudio, por ponerle esa palabra, pues la situación es más 

argumentativa, más de debate, más de proyectarse que no quedar con cosas pues particulares 

como por el momento, en que otros sindicatos, que son pues por menos acceso que tienen a 

una formación. Entonces yo creo que por ese aspecto tenemos un nivel un poquito más alto 

pues a veces se notan también las deficiencias, pero eso le ha permitido la diferenciación que 

se hace en la pregunta y pues también eso ha permitido avanzar. 

5 ¿A lo largo de su historia y trabajo sindical en la ADE su idea sobre el sindicato ha 

cambiado? 
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Ver sindicato no. Los fines de la organización sindical no tanto, sino que lo que ha 

cambiado también tiene que ver con las prácticas y las estrategias del trabajo sindical, yo 

creo que no porque se abre leer un desarrolló o un subdesarrollo, sino que hay nuevas 

situaciones particulares en lo que tiene que ver con lo social, lo económico, lo político y lo 

educativo entonces eso tiene que ir también cambiando, las estrategias las prácticas 

sindicales acorde con lo que la realidad está presentando. 

¿Cómo es el imaginario social actual que sobre el sindicato tienen los dirigentes 

sindicales de la ADE? 

6. ¿Cuáles son los objetivos actuales del sindicato ADE?  

Los que yo considero que sea han planteado y venimos trabajando es la política 

educativa, es una tarea que se debe trabajar, es un objetivo, nosotros como docentes, como 

profesionales de la educación somos los únicos que debemos estar proponiendo de política 

educativa porque es los que la vinimos a diario no que los ministerios, secretaría de 

educación hagan una propuesta que será la única, no. Nosotros también tenemos que 

proponer y ese es un punto en la que se sigue haciendo una lucha. Lo gremial no se puede 

olvidar, claro lo que tiene que ver con todas las condiciones laborales y buscando esa 

profesionalización docente no sólo con el salario que es muy importante y no también con la 

profesionalización de sus prácticas pedagógicas. Entonces eso también es otra tarea y no 

hemos descuidado la comunidad educativa porque también tenemos pendiente padres de 

familia, estudiantes; inclusive todo lo que rodea una institución educativa escolar, todos los 

ambientes en la comunidad en general, entonces también un espacio que nosotros tenemos 

que tener un acercamiento y una incidencia.  

6.1 ¿Se diferencian de los que le dieron vida?  
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Pues yo creo que lo que he leído sobre la organización sindical, lástima que no haya 

una… Se haya sistematizado toda esa historia, pero eso es otra tarea que también tenemos 

que hacer entre todos, era una situación más a lo gremial y más hacia la protección de los 

derechos laborales. Yo creo que eso ha tenido sus trabajos, sus debates y pues para mí ha 

madurado un poquito que ya tener dentro de una lucha sindical lo que es política educativa 

pues yo creo que es un campo que no se había tomado antes y que ahora es necesario 

hacerlo. 

7. ¿Cuáles cree usted que deben ser hoy los mecanismos que debe emplear el sindicato 

ADE para alcanzar dichos objetivos? 

Los mecanismos, pues yo creo que pues así suena como retórica pero debe ser la 

organización, yo creo que hay que organizarnos, hay que planear las situaciones, hay que 

tener un plan de acción definido, eso es parte de unos mecanismos que son propios, hay que 

definir las estrategias, hay que definir las tácticas, hay que definir lo que yo he llamado 

también los diferentes repertorios de movilización, porque son varios no sólo es uno solo, la 

movilización varios que han escrito sobre movilización social los contemplan, tiene sus 

repertorios. Entonces todos esos mecanismos unidos pues tienen que dar un resultado y yo 

creo que también otro mecanismo ha sido que dentro de la diferencia y el debate que se hace 

en el magisterio y que se seguirá haciendo, y que no puede faltar el debate de las diferentes 

maneras de pensar, es que dentro de esas diferencias se busca la unidad para tener unos 

objetivos. Entonces es por eso que yo comparto la unidad, la organización y la lucha son 

situaciones y mecanismos que así se vuelvan como dije anteriormente retóricos, pero son muy 

importantes para seguir activismo sindical y buscar lo que se necesita para la educación que 

éste es el caso. 

8. ¿Qué es para usted la ADE en la actualidad? 



124 

Imaginario social e identidad colectiva. El caso de la ADE 

 

 

La asociación distrital de educadores para mí es una organización que está vinculada 

con compromiso social y político en su aspecto más general porque contempla la educación 

como una de las situaciones propias del gremio complementa la lucha de la búsqueda de la 

profesionalización docente porque no ha descuidado la comunidad educativa, yo creo que la 

asociación distrital de educadores está tomando un tema muy amplio una generalidad para 

dar esa responsabilidad social que también deben tener las organizaciones sindicales y pues 

por eso tiene mucha acogida con la comunidad en general y un reconocimiento en la lucha 

por la educación y por la comunidad educativa. 

9 ¿Existe una relación directa entre la existencia del sindicato y el sistema económico de 

nuestro país? ¿Por qué? 

La existencia el sindicato... Pues sí porque todo lo que se plantea en política, llame se 

política social, política educativa, política económica, pues tiene que ver con la situación 

económica. Las políticas se están creando últimamente es a manera de terminar lo que 

tiene… Las obligaciones del estado y desentenderse de lo que tiene que atender a la sociedad. 

Entonces… a eso están apuntando la política y el sindicato o los sindicatos le estamos 

haciendo resistencia a eso le estamos exigiendo como es un deber constitucional a los 

gobiernos que son los que se inventan estas políticas que acabo de nombrar pues de que se 

replantee y se les exija de que así como deben garantizar todo lo que es la inversión social 

educativa pues también tiene que garantizar la como le digo, tiene que financiarla tiene que 

encargarse que es la parte de que no quiere hacerlo. Entonces por esos que tiene que tener 

una línea…una relación directa entre es existencial sindicato y el sistema económico. 

¿Cómo es pensada la ADE, desde el imaginario radical de los dirigentes sindicales 

de la ADE? 
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10. En nuestro país varios sindicatos han desaparecido ¿Qué estrategias plantearía a 

futuro para mantener la ADE como una institución viva? 

Bueno, los sindicatos que tengo entendido han terminado, primero por la política que 

viene del gobierno para acabarlos porque ellos se ponen en esa tarea de terminarlos. 

Segundo, porque hay unos intereses personales de las organizaciones sindicales, ya no se 

vuelven gremiales sino se vuelven personales. Y la tercera porque no se busca la manera de 

sostenerse como organización, entonces la atacan por esos tres lados. Yo creo que la ADE se 

puede mantener, se mantiene y se debe mantener primero por su trabajo organizado que 

haga, por su proyección de llámese mediata, llámese a mediano plazo, llámese a largo plazo 

porque siempre tiene que haber una situación así y tercero porque tiene que tener muy en 

cuenta la base, tiene que tener en cuenta lo que se plantea en las instituciones escolares y eso 

le da a fortalecer, la fortalece para saber qué necesidades que tienen y como se sigue 

proyectando. 

11. De las prácticas actuales del sindicato -organizativas, ideológicas, políticas, 

económicas- ¿Cuáles considera que deberían cambiar a futuro? ¿Por qué? 

Pues yo diría más que de las prácticas organizativas, pues las ideológicas se dan con la 

formación lo mismo que las políticas, pero es que las organizativas vienen a hacerse como 

heredadas, hacerse pasar de una…de un período a otro. Yo creo que esas son las que tendría 

que tenerse más cuidado porque es donde se puede plantear otras alternativas. Nosotros 

tenemos que buscar otras alternativas para como organización del cómo es más llamativa, es 

más interesante, es más democrática, más participativa, entonces yo creo que lo primero, 

cambiar las organizativas y después con el trabajo que se hagan en esas situaciones vienen a 

haber también cambios ideológicos y políticos o económicos. 
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4 Entrevista número cuatro a los directivos de la asociación distrital de educadores 

ADE 

¿Nombre y cargo que ocupa en la ADE? 

Wilson Alfonso Zambrano Murcia, secretario de prensa y comunicaciones la asociación 

distrital educadores ADE 

¿Qué historicidad enmarca el imaginario social sobre el sindicato, en los dirigentes 

sindicales magisteriales? 

1. ¿El motivo por el cuál usted se vinculó a la ADE tuvo que ver con su convicción 

política, ideológica, de mejoras laborales u otros aspectos?  

Bueno básicamente de las dos primeras porque tuve el placer de estudiar en una normal 

distrital donde se forman los maestros y había varios compañeros estudiantes que tenían 

vinculación con la JUCO. Había una compañera que vendía el periódico VOZ y desde ahí 

tuve como cercanía al partido comunista y siempre como este tipo de ideología y pues cuando 

me acerco al sindicato obviamente tuve la oportunidad de acercarme a un grupo de 

compañeros maestros comunistas que hacían presencia dentro de la asociación distrital. 

Entonces básicamente fue la parte política e ideológica. 

2 ¿Históricamente tuvo incidencia su convicción política, ideológica, de mejoras 

laborales u otros aspectos, en la formación de su idea sobre el sindicato?  

Claro para el marxismo, para el materialismo dialéctico y el materialismo histórico, el 

sindicalismo hace parte o una de las formas de lucha en donde a través de los sindicatos se 

forman a los mejores cuadros para que ellos lleguen a los partidos políticos porque tenemos 

que pasar de la lucha reivindicativa a la lucha política a la lucha por el poder, entonces los 

sindicatos son una de las herramientas que utiliza el partido comunista para lograr no 
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solamente en las reivindicaciones laborales sino también en la toma del poder para el 

socialismo. 

3. ¿Cómo ha sido su proceso histórico para llegar a ser dirigente de la ADE? 

Pues esto al igual que la política tradicional implicada inversión económica, implica 

todo un proceso, dure catorce años para llegar a la dirección de la ADE, comencé desde 

asambleísta, luego tuve la oportunidad de ser, hacer parte de una de las estructuras 

organizativas de la ADE y así sucesivamente fui acumulando un proceso, un trabajo en el 

comité sindical local, luego un trabajo poco más amplio y se fue conformando un grupo de 

compañeros y compañeras alrededor de una idea y pues se fue creciendo grupo hasta que 

finalmente todas esas condiciones todo ese proceso pues permitido llegar a ser dirigente, 

pues dirigente es uno desde que comienza si no llegar a ser directivo de la ADE, porque creo 

que dirigente es…pues somos todos. 

4. ¿Qué ha diferenciado históricamente a la ADE de otros sindicatos de trabajadores u 

obreros que usted conozca en nuestro país? 

Pues más que conocer otros sindicatos lo que la gente espera de un sindicato de 

maestros es precisamente la formación ideológica política. La gente de pronto en otros 

sindicatos los trabajadores llegan por las reivindicaciones laborales, por resolver 

necesidades y uno parte de la presunción de que como somos profesionales de la educación 

tenemos una formación académica pues que la gente llega a los sindicatos es a fortalecer la 

lucha ideológica y la lucha política, por eso se le perdona más a un sindicato de vendedores 

ambulantes o de trabajadores, de pronto la corrupción o ese tipo de cosas, pero en el caso 

del sindicalismo magisterial pues la gente espera un poco más de una posición ético-política 

mucho más fuerte.     
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5 ¿A lo largo de su historia y trabajo sindical en la ADE su idea sobre el sindicato ha 

cambiado? 

Si claro, obviamente uno piensa que pues cuando uno está en la base uno piensa que las 

formas para lograr las reivindicaciones y las transformaciones políticas-ideológicas son 

mucho más fáciles. En la medida de que uno va avanzando en la estructura organizativa se 

va dando uno cuenta que la lucha es más difícil y que al igual que las estructuras sociales 

como pues las juntas de acción comunal u otro tipo de organizaciones está permeada por lo 

que el mismo sistema ha venido impulsando el burocratismo, la corrupción, el clientelismo, el 

caudillismo y eso de una u otra manera hace que la situación sea más difícil, porque si usted 

no le está resolviendo el problema personal al compañero o no está en función de siempre de 

los votos y pues sólo se dedica a la lucha ideológica política se hace un poco más difícil 

porque la gente quiere es que le resuelvan su problema, entonces si es un poco más 

complicado. 

¿Cómo es el imaginario social actual que sobre el sindicato tienen los dirigentes 

sindicales de la ADE? 

6. ¿Cuáles son los objetivos actuales del sindicato ADE?  

Pues desde el pliego de peticiones que es nuestra herramienta básica en los últimos 

tiempos, pues podemos analizar que es una lucha de carácter político y carácter 

reivindicativo, por eso uno no entiende a los compañeros que, porque la ADE se ha dedicado 

a la lucha de salarios, no. Cuando en el pliego, de los primeros puntos es la jornada única, 

los colegios en concesión, la jornada laboral, pues estamos hablando de que la ADE prioriza 

la lucha política por encima de la lucha reivindicativa. Es más fácil que un Estado neoliberal 

le dé a uno una prima de un veinticinco por ciento desde que le dejemos avanzar en la 

política neoliberal. Pero si nosotros queremos detener la jornada única o los colegios en 
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concesión pues obviamente vamos en entrar en conflicto con el modelo y con la clase en el 

poder. Por eso yo creo que hoy los objetivos son más políticos sin embargo hay una pugna 

fuerte sobre todo por sectores socialdemócratas que en su conciliación de clases pretenden 

más lo reivindicativo que lo político.    

6.1 ¿Se diferencian de los que le dieron vida?  

Pues uno escuchando a los compañeros que le dieron vida a la ADE, la ADE este año 

cumple sesenta años, es toda una historia todo un camino recogido. Básicamente los 

sindicatos y las cooperativas nacen en pro de defender no solamente las reivindicaciones 

económicas si no todos los atropellos que se cometían en ese momento con el magisterio, 

Entonces yo creo que hoy se han contextualizado, pero creo que siguen vigentes y sobre todo 

los sectores que desde el comienzo estuvieron y le dieron vida a la ADE, el partido siempre 

ha tenido una incidencia en la asociación distrital aún mantiene su incidencia en las políticas 

institucionales.      

7. ¿Cuáles cree usted que deben ser hoy los mecanismos que debe emplear el sindicato 

ADE para alcanzar dichos objetivos? 

Huuuy, una pregunta bien difícil. Yo llevo leyendo los últimos años varias veces el libro 

el ¿Qué hacer? de Lenin porque ahí está el quid del asunto ¿qué hacer en este momento? 

Cuál sería el mecanismo para lograr un sindicato más fuerte, un sindicato que incida más en 

la vida política del país. Hoy somos por número de afiliados el sindicato más grande, más de 

veintiséis mil cuatrocientos afiliados con un musculo económico bastante fuerte pero 

desafortunadamente con una despolitización cada vez más profunda en el sindicato. Entonces 

yo creo que el mecanismo es la formación ideológico-política y obviamente que todo eso nos 

lleve a la lucha en las calles, creo que la lucha de masas es la que ha permitido que el 
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sindicato haya obtenido sus grandes logros tanto históricos como los últimos pocos que 

hemos conseguido, así que creo que es la lucha la que permite esa posibilidad.     

8. ¿Qué es para usted la ADE en la actualidad?  

Bueno, antes de llegar era como el punto final de mi vida política, siempre creí que 

llegar a la ADE era como terminar mi vida política, con estos cuatro años he logrado 

entender que hay otros espacios donde uno puede continuar haciendo cómo se puede 

continuar trabajando, que quizás mantenerse en el sindicato el difícil porque si uno no cae en 

las lógicas del clientelismo y del burocratismo pues se le complica la vida pero creo que hay 

otros espacios, por ejemplo la construcción de partidos políticos, el fortalecimiento hoy con 

los diálogos de la Habana que se está formando una nueva organización política de 

compañeras y compañeros que dieron pues la vida y sus mejores años apostándole a un 

nuevo país; creo que hoy hay muchas posibilidades, creo que la ADE fue un buen escalón, un 

buen aprendizaje pero creo hoy que hay una vida política más allá del sindicato.  

9 ¿Existe una relación directa entre la existencia del sindicato y el sistema económico de 

nuestro país? ¿Por qué? 

Claro, si nos remitimos a la teoría política y a la teórica económica, la economía política 

que es uno de los ejes del marxismo, pues toda la sociedad se construye sobre una estructura 

y la estructura es el sistema económico y sobre ella se construye o se sustenta la 

superestructura y dentro de eso está pues la política, la educación y lógicamente como una 

herramienta social el sindicato. Entonces, sí tenemos un sistema económico capitalista, 

neoliberal en donde pues se busca recortar los derechos de los trabajadores pues el sindicato 

hoy cobra más vida que nunca; lo que pasa es que hoy el sistema lo tiene tan claro que para 

el neoliberalismo el mejor sindicato es el que no existe y lo ha golpeado sistemáticamente, no 

solamente desde el punto de vista de evitar la afiliación sino también a través de la 
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cooptación, muchos dirigentes sindicales son cooptados, son comprados, constantemente 

escuchamos casos de corrupción y pues eso ha sido sistemático precisamente porque el 

sindicalismo puede ayudar no solamente a la defensa… a las reivindicaciones, sino también a 

una lucha política para cambiar el sistema político por el socialismo. 

¿Cómo es pensada la ADE, desde el imaginario radical de los dirigentes sindicales 

de la ADE? 

10. En nuestro país varios sindicatos han desaparecido ¿Qué estrategias plantearía 

a futuro para mantener la ADE como una institución viva? 

Creo que el mejor ejemplo es la revocatoria de Peñalosa. Si Peñalosa continúa en 

Bogotá la planta de personal no solamente no va a crecer, sino que se va a reducir como 

sucedió en el dos mil uno al dos mil cinco con el acto legislativo 001 y todo el desarrollo de 

las políticas que en su momento se dieron, el decreto 1278, ley 715, el 3020, el 1850. Durante 

esos años la planta de personal a nivel nacional se redujo y se congeló e inclusive en algún 

momento llegó a disminuir, entonces creo que hoy para que no desaparezcan los sindicatos 

deben pasar de la lucha reivindicativa a la lucha política, porque el sistema viene por los 

sindicatos y viene obviamente por destruirlos a través de los contratos de cambiar las formas 

de…desregularizar las formas de contratación y por eso sino queremos desaparecer tenemos 

que dar una lucha política para cambiar el sistema económico y obviamente ponerlo al 

servicio de los intereses de los sindicatos.     

11. De las prácticas actuales del sindicato -organizativas, ideológicas, políticas, 

económicas- ¿Cuáles considera que deberían cambiar a futuro? ¿Por qué? 

Bueno, creo que una práctica en cuanto a lo organizativo es que, pues trabajamos mucho 

en grupos, hay un celo entre nosotros por los grupos, por quien llega a la organización y 

coloca pues sus cuadros y su burocracia para seguirse manteniendo. Una de las cosas que 
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creo que hoy le falta al sindicato es el debate ideólogo, hoy debatir ideológicamente a la 

gente no le gusta porque eso implica tiempos, entonces queremos asambleas rápidas en 

donde nos digan que hay que hacer, en donde nos digan cuáles son las tareas. Debatir 

ideológicamente implica sentarse, escuchar contradictor, volverá esas épocas donde un 

discutía cinco o seis horas, donde un espacio era exclusivamente para discutir lo ideológico. 

Hoy casi siempre lo ideológico subsume a lo práctico, que actividad hay que hacer, cuando 

hay que hacerla, dónde hay que hacerla y pues creo que eso hay que reivindicarlo. 

La parte política pues, hemos confundido lo político con lo politiquero entonces inclusive 

hemos llegado a algo que algunos denominan el anarcosindicalismo y es que los sindicatos 

estén al servicio de las organizaciones políticas, eso le ha hecho daño a la organización 

porque nosotros somos cuadros políticos, obedecemos a una ideología, pero el sindicato que 

deben primar obviamente los intereses del colectivo y algunos creemos que esos intereses y 

conquistan en la lucha. La socialdemocracia cree que es a través de la conciliación de clase, 

pero independientemente de eso creo que la parte políticas es clave. Y lo económico es 

fundamental no necesitamos tanto dinero o si lo necesitamos, el punto es: plata en los 

sindicatos para la lucha o plata en los sindicatos para burocracia, creo que ése es un debate 

también del fondo. Yo creo que todos los elementos hay que darles una nueva lectura, sobre 

todo porque pues sí somos dialécticos y creemos que la sociedad está en constante cambio 

hoy hay unas nuevas realidades en el mundo laboral pero más que nunca hoy el sindicato 

cobra vigencia, a pesar del cambio en el mundo laboral cada vez que cambia algo se hace 

más válido la organización sindical y la lucha colectiva. 

5 Entrevista número cinco a los directivos de la asociación distrital de educadores 

ADE 

¿Nombre y cargo que ocupa en la ADE? 
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Miguel Ángel Pardo Romero, fiscal de la asociación distrital de educadoras y 

educadores ADE 

¿Qué historicidad enmarca el imaginario social sobre el sindicato, en los dirigentes 

sindicales magisteriales? 

1. ¿El motivo por el cuál usted se vinculó a la ADE tuvo que ver con su convicción 

política, ideológica, de mejoras laborales u otros aspectos?  

Básicamente con los tres aspectos, pero es evidente que asumir una labor como la de 

vincularse a una asociación sindical y cumplir con los deberes y derechos que eso implica 

tiene una alta dosis de motivación política e ideológica especialmente en tener la convicción 

de que los sindicatos son un instrumento de lucha de los trabajadores, tanto para avanzar en 

su dignificación al trabajo como para luchar por sus derechos civiles y en general por la 

democracia.  

2 ¿Históricamente tuvo incidencia su convicción política, ideológica, de mejoras 

laborales u otros aspectos, en la formación de su idea sobre el sindicato?  

Sin duda alguna para quien les habla la organización sindical es una agrupación de 

trabajadores que tiene como criterio para pertenecer a ello, a esa organización sindical el 

sólo hecho de ser trabajador de la empresa, en este caso de ser maestro el Estado y en ese 

orden de ideas los sindicatos se conciben como organizaciones plurales, pluralistas, en las 

cuales hay diversidad de puntos de vista y hay que respetar las ideologías, los credos, las 

orientaciones sexuales, etc. Ya si un sindicato es dirigido por una posición, eso lo 

determinará precisamente la democracia a través de la elección directa de los trabajadores o 

indirecta, en todo caso el rumbo que se le imprima a una organización sindical va a depender 

fundamentalmente de los trabajadores y por eso es muy importante siempre fortalecer la 
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democracia y ese es uno de los aspectos claves de las reformas estatutarias en las 

organizaciones sindicales. 

3. ¿Cómo ha sido su proceso histórico para llegar a ser dirigente de la ADE?  

Estar en la dirección de la ADE fue un accidente en la vida, no estaba en mis planes 

iniciales, estuvo si ser maestro, vincularme a la organización sindical y también de manera 

adicional a ser parte de uno de los niveles de dirección como son las asambleas de delegados 

que son un órgano de dirección permanente pero que no requiere de una dedicación 

exclusiva, sin embargo al desarrollar la actividad laboral y política en la organización 

sindical y especialmente pedagógica pues los equipos de trabajo que se van conformando 

plantearon la posibilidad y la necesidad de ser parte de la dirección de la organización y en 

ese sentido pues ésa fue de realmente la decisión y de esa manera lo he de asumido. Pero 

también con un alto grado de convicción política como dije anteriormente, sobre la base de 

conocer la función y el instrumento tan importante que son los sindicatos. 

Bueno es evidente que yo hago parte de una generación y una época en la cual estaba la 

orden del día la movilización social, nosotros en los años setenta iniciando la secundaria, ya 

esa altura (lo que se llama hoy sexto grado) estábamos discutiendo cómo hacer consejos 

estudiantiles que eran actividades realmente clandestinas o que estaban prohibidos, ya 

estábamos discutiendo a que sector de la izquierda íbamos a pertenecer a los once años uno 

estaba planteando sí hacia parte de la izquierda democrática, que la lucha armada, de las 

fuerzas de la ANAPO, que en esa época se llamaba la JUAN, o la juventud patriótica del 

MOIR y del PTC, con la juventud comunista, es decir lo que nos atravesó a nosotros en los 

años setenta, especialmente en el setenta y uno, iniciando yo o la secundaria en los colegios 

oficiales, a la sombra de unos movimientos estudiantiles que fue el más importante de 

Colombia en el año setenta y uno, el más importante de todos los movimientos estudiantiles 
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de la historia Colombia, pues todo eso nos convirtió en adolescentes, ni siquiera en jóvenes, 

sino adolescentes con un escenario muy propicio para la formación política y para la acción, 

es decir, eran las dos cosas la formación y la acción y todo ese cúmulo de secundaria no se 

hace una generación que muchos nos convertimos en militantes de las organizaciones 

políticas de izquierda, yo creo que muy pocos no pasaron por allí y esa generación logró 

sobrevivir una parte de ella, no toda, ya en las épocas de menos auge de reflujo ya en los 

años ochenta que nos volvimos cuadros de algún nivel y sí ya en los ochenta la situación era 

de reflujo habían los partidos de izquierda lograron sortear con los cuadros que obtuvieron 

durante toda la época del setenta y eso nutrió fuertemente las organizaciones sindicales y las 

organizaciones sociales que lograron sobrevivir los embates del enemigo que tuvo de todo, 

tanto es así que del ochenta y seis a la fecha ha habido 3000 activistas sindicales asesinados, 

1075 provenientes del magisterio y las batallas se van viendo, las generaciones de 

estudiantes de los años setenta, setenta y uno, que dirigieron el movimiento estudiantil o 

participaron de él fueron ya los dirigentes del magisterio en los años noventa y tuvieron la 

posibilidad por ejemplo de plantear una propuesta de política educativa que fue, que motivó 

el paro del noventa y tres para lograr la ley General de educación, no todo lo que está en la 

ley General educación es defensable en 1994, pero es evidente que allí conquistamos 

elementos importantes que hoy precisamente estamos defendiendo y esa generación pues ha 

sido formada en tiempos de flujo, de lucha y fue tan importante que ha aguantado procesos 

de reflujo como los años ochenta, parte de los noventa y actualmente pese a las debilidades 

con esos que cuenta los sectores sociales, tanto los partidos como las organizaciones para 

soportar esta ofensiva de extrema derecha. 

Entrevistador: Miguel ¿esa militancia izquierda viene de la universidad? Bueno usted dijo 

que, en el colegio, pero ¿En la universidad también va a encontrar esa militancia izquierda? 
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Entrevistado: sí, es decir, la militancia mía viene desde el… Ya definitiva en la 

organización en que estoy desde quinto de bachillerato que se llamaba ¿…? Los primeros 

años fueron realmente de actividad en la cual uno indagó qué era lo que más creía era 

conveniente personalmente yo estuve a punto estar y abrazar la lucha armada pero 

finalmente no lo hice porque ingresé a una organización de izquierda democrática y esto se 

reflejó en los años de los ochenta, finales del setenta y principios de los ochenta en la 

universidad tomando ya una posición de dirección en el movimiento estudiantil, al nivel que 

me correspondió. Entonces sí, ahí hay una militancia que se ve como activismo en la época 

de la secundaria pero ya tiene un carácter de mayor nivel de dirección en la universidad y 

que pues eso explica entre comillas la ventaja que pueda tener unas generaciones de esa 

época frente a las generaciones que se han tenido que formar sin ver movimientos de masas y 

sin ver luchas de masas en una época en la que les ha tocado es todo el neoliberalismo, es 

decir, la generación de maestros actuales y la generación de dirigentes actuales, es una 

generación que son hijos del neoliberalismo, o sea nacen hace veinticinco o treinta años y no 

han conocido sino todo lo que es la ideología neoliberal que responsabiliza del atraso y de la 

situación de desempleo es precisamente a la existencia de los sindicatos o de las fuerzas de 

izquierda y no obviamente se responsabilizan ellos y eso lleva a que sectores de la población 

confundidas inicialmente ataquen a quienes resisten y no a quienes han venido vulnerando 

los derechos de las gentes digámoslo de esa manera. 

Entrevistador: ¿a qué organización de izquierda democrática se refiere usted 

exactamente? 

Entrevistado: Yo ingresé al MOIR en esa época, a la juventud patriótica. 

Entrevistador: usted dice que había llegado por algo accidentado al magisterio 
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Entrevistado: sí, sí yo estaba, yo estaba realmente en la universidad, era maestro 

universitario y precisamente por una decisión de carácter, de fortalecer el trabajo en la 

secundaria, transitoriamente yo pasé al magisterio de preescolar a media, ese transitorio 

quedó como el IVA, no. La ideal a fortalecer el trabajo yo estaba más en el ambiente 

universitario y de la juventud e general, más a nivel de la universidad y se tomó esa decisión 

con el propósito de fortalecer el trabajo en los colegios y a nivel preescolar a la media 

especialmente en todo este impulso de la propuesta de política educativa pública, etc. Por eso 

fue accidental no porque haya menosprecio, por el contrario es tan importante el escenario 

que la decisión pues tampoco, la decisión fue tomada con toda la convicción de que se 

requería más el trabajo político y sindical acá en el nivel universitario y la idea era retornar 

a la universidad lo cual estaba siendo pero cuando estaba en ese proceso el equipo de 

trabajo tomó la decisión, yo ya había pasado concurso nuevamente la universidad y estaba 

ya de regreso a la universidad pero el equipo tomó la decisión de que yo fuera candidato a la 

junta y estamos en este cargo actualmente. 

4. ¿Qué ha diferenciado históricamente a la ADE de otros sindicatos de trabajadores u 

obreros que usted conozca en nuestro país? 

Bueno yo creo que por la condición de trabajadores pues el común denominador es lo 

que prima los sindicatos tienen como aspecto central la dignificación del trabajo 

básicamente, y la ADE tiene ese objetivo la diferencia es que nosotros no solamente no nos 

entendemos y no solamente no os debemos entender cómo una organización de trabajadores 

de la educación en la lucha por dignificar el trabajo, sino que además somos integrantes de 

una comunidad académica y educativa y en virtud de lo cual para nosotros es muy 

importante y distintivo que nosotros hagamos propuestas por políticas educativas públicas 

avanzadas. Esa por supuesto es el distintivo frente a los otros sectores obviamente los otros 
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sectores de trabajadores tienen la dignificación del trabajo, en el caso de la USO, también 

van allá por su herencia histórica y plantea política energética por política energética. 

Entonces para nosotros es muy importante esto, eso se ve reflejado en la lucha del magisterio 

que ha priorizado siempre la lucha por educación pública Estatal, que a veces la lucha 

propiamente reivindicativa. Contrario a lo que muchas veces mal sanamente la prensa dice, 

el magisterio de Colombia si uno hace un registro, las movilizaciones grandes por salarios 

han sido realmente, no han sido muy duras, pero además no han sido muy seguidas como se 

ha querido dar a entender. Una fue en el 2015, la más reciente pero la anterior al 2015 fue 

en el… Fuerte… Bueno digamos entre el 2013 y 15 que iniciamos proceso sostenido por 

mejorar los salarios, prima de servicios, etc., hasta plantear la nivelación salarial, pero la 

más cercana a la del 2013 realmente fue la de 2007 y 2006… esperé un momentico, perdón… 

1997, 1996… En el 97 la pelea por la prima de vacaciones y en el 96 por una nivelación 

salarial, inicialmente por un salario profesional, la negociación dio por una nivelación 

salarial de veinticuatro por ciento en tres años, pero lo que ha habido en esos terrenos es una 

brava la batalla en el año 93 en medio del auge neoliberal para garantizar el derecho la 

educación, la propuesta de política educativa, la propuesta nuestra de ley General de 

educación y la del 2001 que fue fundamentalmente por lo recursos de la educación. Entonces 

se ha priorizado lo que es el derecho a la educación, hoy no habría educación pública estatal 

sino hubiera sido por las luchas del magisterio, antes de la existencia de FECODE y 

especialmente gracias a la contribución de la federación colombiana educadores. La 

constitución de 1991 es un ejemplo negativo de eso, la constitución de 1991 dice que es de 0 

a 9 años la responsabilidad el Estado compartida con las familias, si no hubiera sido por las 

luchas de la federación, el gobierno hace mucho rato hubiera suprimido el décimo y el 

noveno grado como asunto de su responsabilidad, por ejemplo. Por eso es muy importante la 
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pelea aquí por mantener el preescolar de tres grados porque el gobierno siempre negó eso y 

la ley 115 del 94, pese a lo que dijo la constitución logró aprobar que las entidades 

territoriales cuando tuvieran el ochenta por ciento de la cobertura en educación básica 

ampliarán su preescolar a tres grados, entonces pero si no hubiera sido por esa batalla no 

habría educación pública y en Bogotá lo mismo pues hay muchas críticas a los gobiernos 

alternativos o socialdemócratas o como se quieran llamar pero lo cierto es que si nosotros no 

hubiéramos congelado las concesiones en el año 2004 hoy estaríamos básicamente en 

concesión en una dimensión que podría llegar al cincuenta por ciento de las instituciones, 

entonces creo que eso muestra que nosotros estamos comprometidos además de la 

dignificación del trabajo y la profesión con una lucha que es la de elevar a la condición de 

derecho fundamental y humano, el derecho a la educación y otros derechos como la salud y 

lo que es más ligado a los jóvenes y niños como derecho al disfrute del arte y la cultura y el 

deporte, pero a nosotros nos corresponde por suerte esta pelea por el derecho fundamental 

de la educación. 

5 ¿A lo largo de su historia y trabajo sindical en la ADE su idea sobre el sindicato ha 

cambiado? 

No, yo creo que el concepto inicial se mantiene, es decir, entender que el sindicato es 

una agrupación que los une los asuntos que hemos dicho básicamente dos la dignificación del 

trabajo y la profesión en este caso y el tema de la lucha por una educación pública Estatal y 

políticas educativas avanzadas y sobre todo entender que hay una gran diferencia entre 

sindicato y partido; si uno cree que el sindicato es el partido realmente compromete en serios 

la lucha de los trabajadores pero como todo tiene sus otra aspecto, creer que los sindicatos 

tiene crisis por la existencia de partidos es un error realmente no hubieran aguantado los 

sindicatos si no hubieses sido por ese compromiso que tienen los partidos fundamentalmente 
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de izquierda heredado desde los años setenta eso lo ha salvaguardado de los vicios que hay 

en el sindicalismo y que nadie es inmune a ellos, eso es un pelea de todos los días hay que 

luchar frente a eso y uno tiene que uno mismo tiene que andar luchando por eso y andar 

haciendo reflexión sobre eso. Lo que si son diferentes y eso si todos los días uno aprende es 

saber acertar en la táctica porque la táctica es el alma de la política precisar el proceder 

táctico puede ser la diferencia entre avanzar y retroceder o peor entre la existencia o la 

destrucción de una organización sindical ahí está el qüit y eso uno aprende todos los días en 

que hay unos contextos; Lenin decía que la política es concreta pero la política general todo 

lo sabe, pero el tema es poder develar desentrañar cual es el aspecto principal de la 

contradicción, con que fuerzas se cuenta, etcétera, es decir ahí es el punto y de eso uno ahí si 

tiene que estar en permanente cambio y en esos asuntos uno tiene que tener en cuenta la 

característica de los trabajadores, los compañeros y las generaciones nuevas. Por ejemplo, 

actualmente es evidente que hay un relevo generacional en las organizaciones sindicales y en 

el magisterio y ese relevo no de por sí, el relevo es inevitable, pero no siempre las ideas de 

cambio son avanzadas, son progresistas. Mire lo que está pasando en el mundo, aquí 

perdimos el plebiscito, casi nos gana Uribe en la primera vuelta con Zuluaga en las 

elecciones pasadas, acaba de ganar Trump, es decir uno tiene que saber, como dice el grafiti 

argentino “que se me arrugue que la piel, pero que no se me arruguen las ideas” pero sí uno 

desconoce que se trata de combinar la experiencia con la fuerza nueva ser fregó, son las dos 

cosas y en ese orden de ideas por ejemplo una de las contradicciones que si tenemos con 

algunos dirigentes es que siempre debe haber mucha persuasión, es decir uno no puede 

pensar que las generaciones nuevas nacen aprendidas, eso lo decimos todos los días, pero a 

veces cuando hay debates la gente se desespera y sacan la guadaña cortan el debate. Hay 

que entender que tenemos una generación que tienen unas falencias porque no tuvo un 
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contexto como el que nosotros tuvimos pero no puede uno creer que no va a asumir y no va a 

aprender, y que definitivamente tendrá que asumir y seguramente lo aprender y va a 

aprenderlo bien; pero hay que tener la misma persuasión que nosotros tenemos y paciencia 

con niños hay que tenerla con las nuevas generaciones y creo que hay que pedirles a ellos 

también que nos tengan paciencia a las antiguas generaciones y nos comprendamos porque 

no hay alternativa, porque todos somos humanos.  

¿Cómo es el imaginario social actual que sobre el sindicato tienen los dirigentes 

sindicales de la ADE? 

6. ¿Cuáles son los objetivos actuales del sindicato ADE?  

No, yo creo que ya los mencione, básicamente dos nosotros hoy tenemos que defender 

una propuesta de política educativa de avanzada, logramos materializar aspectos 

importantes de ella en los últimos años, especialmente obviamente en Bogotá gracias a que la 

ADE y el sector educativo logró rápidamente convertir toda esta experiencia de los años 

setenta y movimiento pedagógico en propuestas como organización sindical a los gobiernos 

alternativos a los cuales no apoyó incondicionalmente, esos gobiernos acogieron algunos 

aspectos, no cogieron todo, y esos aspectos que acogieron hoy hay que defenderlos 

obviamente esos gobiernos también erraron pese a las propuestas que se hicimos desde la 

organización sindical y esos yerros también nos tienen en problemas hoy, porque son las dos 

cosas. Luego nosotros tenemos que insistir en la propuesta política educativa pública de 

avanzada, dependiendo lo que conquistamos y por supuesto llamando a enderezar lo que 

gradualmente o a concretar lo que no se logró o enderezar en lo que se erró, por un lado. Y 

segundo, la dignificación del trabajo hoy tiene una dimensión mayúscula frente a otros 

momentos porque lo que se avecina en esta nueva fase es una política educativa neoliberal y 

esa política que ha estado en estos últimos años pero que está basada en un mayor grado que 
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agresividad y que va a proceder sobre la base de desconocer todos los derechos laborales y 

del magisterio y de su bienestar, de su salud, por lo menos esa es su meta. No va a tener 

contemplaciones salvo que nosotros logremos evitarlo. Entonces digamos que los dos asuntos 

siguen siendo, los dos ejes, siguen siendo la política educativa avanzada, la dignificación del 

trabajo, pero dado que entramos en una fase claramente neoliberal sin ningún titubeo, más 

agresiva pues esos dos asuntos… Nos van a ocupar todo el tiempo y toda la actividad de la 

organización sindical. 

6.1 ¿Se diferencian de los que le dieron vida?  

No, en general no, yo creo que lo que pasa es que tiene momentos de énfasis diferente, 

pero en general y esos son los dos aspectos centrales de en la cual se impulsó la organización 

sindical. 

7. ¿Cuáles cree usted que deben ser hoy los mecanismos que debe emplear el sindicato 

ADE para alcanzar dichos objetivos? 

Bueno, pues uno, yo creo que podríamos decir varias cosas. Hoy sigue siendo clave el 

trabajo de persuasión y de formación de lograr que lo que la ADE propone sea realmente 

apropiado por parte de sus afiliados, me refiero básicamente en este caso al pliego de 

peticiones de la ADE que más que un pliego es una propuesta de política educativa pública y 

dignificación del trabajo y en general de la dignificación de las condiciones de la comunidad 

educativa especialmente de la de los niños y los jóvenes, entonces digamos que ese va a ser 

pa nosotros un asunto clave, la formación y la persuasión. Pero el otro asunto que lo hemos 

dicho es la movilización, el instrumento de la movilización en sus diversas manifestaciones y 

hay un asunto que hay que resaltar ahorita que es distintivo de la educación y es poder hacer 

resistencia institucional, es decir nosotros logramos en la ley 115 del 94 que el término 

collegium que es del latín que señala que los procesos son colectivos en este proceso el 
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conocimiento, de la enseñanza (estudiantes y profesores) y relegó por lo menos en la norma 

que el rumbo de la educación sea determinado por una persona o por el gobierno, entonces 

hoy tenemos la posibilidad si nos apropiamos de ello de que la institución como tal alrededor 

de sus estamentos y sus órganos de gobierno que son los que determinan el rumbo académico 

de la institución logren cohesionarse y desde la institución resistir porque hoy ante una 

propuesta del gobierno que no existe en el caso de la mal llamada jornada única, no existe 

una propuesta pedagógica ni mucho menos en condiciones dignas, hoy desde el punto de 

vista normativo el colegio puede decir que no y no lo hace precisamente porque no hay una 

apropiación de ese papel que juegan el gobierno, la democracia y la autonomía escolar, 

entonces digamos que al lado de la formación, al lado de la movilización en sus diversas 

formas incluido por supuesto el paro, hoy hay un instrumento clave que es el tema de la 

resistencia institucional, cuando digo resistencia institucional me refiero a la comunidad 

educativa, al colegio, a la comunidad educativa del colegio y al funcionamiento y al ejercicio 

de los órganos de gobierno escolar en su autonomía y en su democracia. Si nosotros 

tuviéramos hoy cien en colegios o cincuenta colegios en esa condición habría muchas 

dificultades para el gobierno. Ha avanzado el temor, ha avanzado el miedo, a veces se 

aprovechan de - ahí sí como dicen- de la nobleza de los maestros, que hay que hacer esto, 

que hay que hacerlo otro, pero todo eso tiene un límite, entonces hay que darle un impulso a 

esa formación a ese fortalecimiento institucional. Entonces digamos que formación, 

resistencia institucional -estoy hablando académica, pedagógica-y por supuesto las diversas 

manifestaciones de movilización. 

8. ¿Qué es para usted la ADE en la actualidad? 

Bueno, hoy además de lo anterior la ADE tienen todas las posibilidades de liderar o por 

lo menos ser protagonista en una de las luchas políticas más importantes que es recorrer un 
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camino inédito como es la revocatoria de un alcalde neoliberal, es un camino inédito no ha 

ocurrido, pero la ADE ha inclinado la balanza en otros momentos en el marco de la lucha 

política. La inclinó en el 2004, no solamente porque participó activamente en la derrota del 

referendo de Uribe en el último fin de semana de octubre del 2003, que un sábado, en menos 

de cuarenta y ocho horas hizo moñona, el sábado por medio de la abstención activa, 

contribuyó a derrotar el referendo de Uribe que eran catorce reformas lesivas en un solo 

voto y al otro día derrotó yendo a las urnas contrario lo que estaba pasando en el anterior 

día, derrotó al candidato de Enrique Peñalosa a la alcaldía, y eso nos permitió al lograr 

inclinar la balanza políticamente nos dio un tiempo de respiro en favor de la educación 

pública Estatal muy importante que hoy volvemos a tener que defender. La ADE hoy tiene esa 

posibilidad es un reto de su dirección que la logre concretar. Hay muchas organizaciones 

sociales y políticas que están hoy en el tema del referendo, pero la que tiene un mayor 

alcance frente a la comunidad educativa en el número de asociados, en recursos, es la 

asociación distrital de educadores y educadoras ADE y ese es el reto que tenemos que 

resolver y convertir en un par de meses, nos toca ponernos a tono. Y cuando se decía, cuando 

tú preguntabas una de las diferencias, pues yo agregaría esa, tanto la ADE como la 

federación es la organización social más numerosa del país, no solamente de los 

trabajadores, sino del país y ha logrado ganar así sea en tiempos difíciles una capacidad de 

movilización que no tienen otros sectores y adicionalmente tiene en sus treinta y dos 

sindicatos tiene una comunidad académica y pedagógica y educativa que puede contribuir a 

formar opinión o a liderar opinión; por eso contribuyó a la derrota del referendo en el 2013 

y tenemos todo hoy para volver a jugar ese papel. Ahora la pregunta que tú de hiciste más 

concreta: nosotros tenemos hoy la posibilidad de volver a inclinar la balanza en el terreno 

político en favor de la ciudad y de los derechos de los trabajadores incluidos los de los 
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maestros, pero sobre todo los derechos ciudadanos y los derechos de los niños y de los 

jóvenes que es el aspecto nuestro en materia educativa. 

9 ¿Existe una relación directa entre la existencia del sindicato y el sistema económico de 

nuestro país? ¿Por qué? 

No, por supuesto que existe y precisamente esa relación es negativa porque la 

humanidad impulso los sistemas educativos, por lo menos desde la modernidad, y con el 

advenimiento del capitalismo y de las revoluciones democrático burguesas, los sistemas 

educativos y de ciencia y tecnología fueron creados y fortalecidos para impulsar a través del 

conocimiento para lograr apropiarse del conocimiento más avanzado y de generar nuevo 

conocimiento para desarrollar la producción y desarrollar las naciones. Los trabajadores le 

pusimos a eso un apellido, no solamente era desarrollar las fuerzas productivas sino también 

para el bienestar de la población esa es la diferencia nosotros asumimos el aporte de las 

revoluciones democrático-burguesas que fue acabar el divorcio entre conocimiento y 

producción, pero no la limitamos ahí, los trabajadores decimos, pero es sobre todo es para 

lograr el bienestar de la población. Entonces en ese orden de ideas los países con las 

revoluciones democrático-burguesas fortalecieron esas distribuciones sociales para crear 

una masa de bachilleres, de técnicos, de profesionales, le científicos que se apropiaron del 

conocimiento o generarán nuevo conocimiento para desarrollar la nación. Esa relación que 

es lo usual entre sociedad, nación, país, fuerzas productivas y educación no se da en los 

países como el nuestro. En países como el nuestro como todo se importa ya sea ahora con los 

TLC antes con la apertura económica, etc. Si no hay necesidad de las fuerzas productivas 

usted no necesita tener un sistema educativo avanzado, entonces nosotros hemos tenido un 

sistema educativo no para resolver necesidades de la población sino realmente sólo por 

sostenerlo, no es para crear una masa crítica; la lucha nuestra la lucha de los estudiantes del 
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71 fue precisamente por eso por crear una masa crítica, por tener libertad de investigación 

porque el país en ese momento investigaba lo que te dijeran que investigara - bueno ahora 

también, pero digamos que la lucha fue por eso- y sí hay una relación en ese sentido entre… 

desafortunada… Aquí se puede parar la educación lo que tu… los, los, años que tú quieras, el 

sistema educativo y el sistema productivo -entre comillas que no lo es- no le pasa nada 

porque no depende de su masa crítica, nuestras movilizaciones son sociales, ese es su poder 

pero nosotros hoy no paramos el país, desde el punto de vista económico; pueden pasar 

meses, pueden cerrar las universidades y el sistema productivo no depende, menos el de 

bienestar, no porque nosotros no quisiéramos, no depende de nosotros. Rudolf Hommes en 

los años noventa dijo, pero para que fomentar científicos si en Europa oriental están, los 

podemos conseguir a precio de huevo. Una expresión que Rudolf Hommes en los años 

noventa cuando era ministro, una cosa ofensiva, lo dijo, y ahí se expresa el tema por eso la 

lucha por una reforma educativa que le sirva a la nación y no solamente el gobierno en 

campo de la soberanía económica sino la soberanía en el campo educativo y cultural ha sido 

una constante y un distintivo de nosotros. Pero la educación y esa es una diferencia que 

tenemos muchos con Althusser no es un aparato ideológico del Estado como el ejército, en la 

educación así esté en un nivel tan atrasado como en nuestro, en todo caso lo que hace 

distintivo a la educación, a la escuela es el conocimiento y siempre van a ver aquí reflejadas 

las dos fuerzas, la vieja cultura y la nueva cultura, enfrentadas, una con el favor del Estado 

pero la otra con el poder, por decirlo así, de la población y esa lucha va a ser tan importante 

que hay momentos en que la institución llamada educación a diferencia de la del ejército o la 

iglesia, se puede revelar como institución. Por eso hablaba yo de la resistencia institucional, 

se puede revelar cómo ocurrido en el año setenta y uno, setenta y dos, cuando los órganos de 

gobierno fueron tomados en la universidad de Antioquia y de la Universidad Nacional por los 
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estudiantes y por los maestros y durante esos seis meses, ocho meses y que hubo cogobierno 

en las universidades de Antioquia y la Nacional desde allí no se puede implementar la 

política educativa imperial porque los órganos de gobierno de hicieron respetar. Nosotros 

que tenemos eso normativamente hablando en la ley General educación, en el decreto 1860 

del 94 todavía no lo hemos hecho, pero nos podemos revelar y se crea una contradicción 

entre un Estado que quiere una política educativa y unos, que, en este caso, en unos colegios 

que dicen que esa no es y viene la discusión de que se enseña, como se enseña porque se 

enseña. 

¿Cómo es pensada la ADE, desde el imaginario radical de los dirigentes sindicales 

de la ADE? 

10. En nuestro país varios sindicatos han desaparecido ¿Qué estrategias plantearía a 

futuro para mantener la ADE como una institución viva? 

No, yo creo que están planteadas, yo creo que hay ya están planteadas, es el tema la 

formación, la resistencia institucional y la movilización, pero sobre todo yo creo que hay un 

asunto que es hoy muy, se le dice… Es mayor apropiación de lo que somos como maestros, 

más allá de lo que somos… bueno ya me acordaré… De lo que significamos para la sociedad 

y ahí es donde entra un concepto que pues compartimos aunque a veces pareciera que no, ese 

lograr como producto estas cosas que he mencionado que puede ser el dejar de ser una clase 

en sí y compartir una clase para sí, es decir nosotros no somos una clase social pero hacemos 

parte de la clase de los trabajadores y el nivel de conciencia más importante es ese que uno 

logre captar es parte de una clase en sí y no para sí, es decir que no solamente se trata de la 

lucha reivindicativa sino que aquí estamos en el marco de una lucha política y social sin 

confundir el papel del sindicato el partido pero sí estamos en el marco de una lucha política y 

social y que las organizaciones sindicales son instrumento clave en avanzar en esa lucha 
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política y social no en reemplazar a los partidos que son los que deben asumirla, los partidos 

de los trabajadores y en ese sentido sí eso es como la intención, avanzar en esa apropiación. 

11. De las prácticas actuales del sindicato -organizativas, ideológicas, políticas, 

económicas- ¿Cuáles considera que deberían cambiar a futuro? ¿Por qué? 

Bueno, la organizativa sí hay que… La organizativa fundamentalmente se trata es de lo 

que es la discusión de las reformas estatutarias siempre, lo más importante es como usted 

profundiza y garantiza la democracia, nunca va a ser suficiente lo que se haga, es garantizar, 

es profundizar la democracia, pero también no restarle a la organización ejercer como un 

instrumento eficaz frente el patrón oro frente al Estado, que en este caso nuestro patrón. Sin 

usted solamente insiste en fortalecer la democracia, pero no insiste en cómo tomar con 

rapidez las decisiones con base en la democracia, pero de manera, voy a decirlo, rápida, 

para no decir eficiente, le resta poder a la organización sindical. Lo único que tenemos 

nosotros es la organización de los trabajadores para defendernos, no tenemos poder 

económico no tenemos… Y si a usted eso…sume a la organización en una discusión 

permanente y eterna sobre las cosas hasta ahí llegó. Hay que fortalecer la democracia, pero 

también saber cómo tomar las decisiones oportunamente frente al patrón y coordinadamente 

lo más coordinadamente posible es muy importante para una organización que está en 

condiciones adversas de enfrentamiento saber cuándo avanza y cuando se repliega 

ordenadamente y eso el esquema organizativo en ese sentido es absolutamente clave, lo digo 

como para resaltar el tema del organizativo y eso va a ser permanente. Lo demás es parte de 

la lucha política, es decir es problema de la práctica; sí uno asume pues tiene que asumir el 

ejercicio de esto tiene que hacerlo sobre la base de fortalecerse política e ideológicamente y 

entender los contextos. Si no hace eso pues simplemente será un dirigente que asume una 

función tan importante de manera rutinaria y yo diría que irresponsable porque hacerse 
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elegir y no dedicarle el tiempo, todo el tiempo a este oficio teniendo las condiciones es muy 

grave pues. Entonces yo creo que la parte organizativa lo demás ya lo he planteado lo 

ideológico, lo político y lo económico pero yo quería hacer énfasis en la parte organizativa es 

siempre lograr que la organización sea un instrumento eficaz para enfrentar al patrón y eso 

implica saber cuándo va a la ofensiva y saber cuándo se repliega para mantener la 

organización como tal, ese es el punto y la parte organizativa es clave y siempre habrá 

discusión sobre el particular, entonces ahí hay un complemento lograr que los debates en el 

seno de las organizaciones sindicales y en el seno de los trabajadores se den con métodos 

propios de los trabajadores. Nosotros hemos vivido estos últimos años la práctica mal sana 

que nos heredó el uribismo, el que no está conmigo está contra mí el catalogar al 

contradictor con los peores epítetos y el de manchar la honra de los contrarios sin ningún 

reato al estilo de la publicidad que hacían los nazis de que repetir tantas veces una mentira 

que parezca una verdad y eso ha hecho más daño que los mismos errores que pueda cometer 

la dirección sindical frente a los cuales nosotros tenemos que fortalecer la organización, 

fortalecer la formación porque son absolutamente claves pero un principio básico es que nos 

demos las discusiones con métodos no extraños a los trabajadores, eso es clave y eso nos 

permite pues tomar decisiones, puede que la mayoría en el momento no sea acertada que 

yerre, puede que la minoría acierte pero esas son las reglas de juego a las cuales nosotros 

nos tenemos que subordinar, entonces: discusión, debate, toma decisiones con cierta 

efectividad y en ese siempre cuidar pues que sea lo más democrático posible.    

 

6 Entrevista número seis a los directivos de la asociación distrital de educadores ADE 

¿Nombre y cargo que ocupa en la ADE? 

Luis Alberto Garzón, vicepresidente de la asociación distrital de educadores.  
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¿Qué historicidad enmarca el imaginario social sobre el sindicato, en los dirigentes 

sindicales magisteriales? 

1. ¿El motivo por el cuál usted se vinculó a la ADE tuvo que ver con su convicción 

política, ideológica, de mejoras laborales u otros aspectos?  

Ninguna de las anteriores. En el año de 1970, 18 años de edad llegó a trabajar una 

institución educativa llamada El Rincón en Suba, ese año por cobertura habían ampliado 

salones y fuimos fue a una hacienda donde guardaban la papa, donde guardaban el trigo, 

esos eran los salones, llegue ahí, y un día pasó un activista sindical y nos reunió a 14 

maestros y dijo, no, ustedes tienen que nombrar aquí a un delegado sindical inmediatamente 

procedieron a la elección y me nombraron a mí, y ¿por qué me eligieron a mí? Que porque 

yo no tenía hijos, que por yo no tenía mujer, que las compañeras ellas no iban que porque es 

que el marido era celoso y que no tenían tiempo porque estaban cuidando sus hijos y los 

compañeros también, que tenían hijos, que tenían la esposa, estaban estudiando, otros que 

tenían otro puesto en la otra jornada, entonces al no haber quien más, y entonces yo creí que 

eso me estaban haciendo favor muy grande, que mis compañeros me estimaban, me querían y 

entonces dije sí, yo voy de delegado. Vaya sorpresa cuando convocaron a un paro y los 

compañeros dijeron que el único que entraba a paro era yo, que para eso me habían 

nombrado delegado, o sea que el representante en el paro era yo y mientras tanto ellos iban a 

quedar trabajando. 

Entrevistador: ¿recuerda el nombre de la persona que fue allá que sabes, ese delegado? 

Entrevistado: sí, hay varios compañeros, estaba una compañera que se llamaba Berta 

Nates, estaba un compañero de apellido Lasso, que era del Huila, que es un escritor y 

novelista. 
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2 ¿Históricamente tuvo incidencia su convicción política, ideológica, de mejoras 

laborales u otros aspectos, en la formación de su idea sobre el sindicato?  

Bueno esta es otra historia interesante. Yo salí con una convicción bastante religiosa, yo 

quería entrar en el año de 1970 al seminario de los Padres Pasionistas en Chía, seguidor de 

las doctrinas del beato Antonio María Clarey y del Papa, entonces en ese tiempo cuando 

empecé yo a llevar algunos informes sindicales y algunas reuniones despotricaban de la 

iglesia y despotricaban del gobierno, pues yo el informe que yo llevaba era únicamente era la 

parte reivindicativa, lo que íbamos a hacer por ejemplo en ese tiempo se estaba cuestionando 

la pensión de gracia para los docentes, en ese tiempo teníamos dos escalafones como en la 

actualidad de hoy y que por lo tanto había unificar un solo escalafón, todo esto me llama la 

atención y era lo que le informaba a mis compañeros pero eso en contra el gobierno y en 

contra de la religión nada de eso. 

3. ¿Cómo ha sido su proceso histórico para llegar a ser dirigente de la ADE?  

Bien, ya en el año de 1970 entro a estudiar ingeniería química en la universidad América 

y se da la primera huelga en su historia de esta universidad, yo ganaba 600 pesos mensuales 

de salario en el año de 1970, maestro de segunda categoría de primaria, y a mí la matrícula 

me costó diez mil pesos en la universidad América, se hizo la huelga, la perdimos, yo lo que 

ningún papel allá, solamente era un borrego que llegaba y miraba a ver qué estaba pasando 

y nada más. Y luego de ahí pues cancelaron el semestre de castigo y tocaba volver a pagar 

otra vez 10.000 pesos, se pueden imaginar cuando iba yo a volver a reunir 10000 pesos de a 

600 pesos mensuales donde tenía que viajar a Zipaquirá, mi alimentación, arriendo no 

pagaba porque vivía con mi familia. Entonces eso me llevó a irme a estudiar a la universidad 

Nacional, al llegar a la universidad Nacional una de las cuestiones que me llamó la atención, 

fueron los paros, las pedreas, todo esto que se daba, pero dentro de la formación en filología 
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e idiomas hubo una maestra de Chile ya que se acercaba el golpe militar chileno, la 

Profesora vino a trabajar a la Nacional, la Profesora Mery Ducay, nos puso a leer unos 

libros y a hacer el análisis; hay una cosa que me ha marcado en mi vida afectiva, en mi vida 

sexual, en mi vida política, es un libro de Stendhal, llamado Rojo y Negro (por eso me gustan 

mucho los brassieres rojos, los panties negros) pero a raíz de eso estando allí como yo había 

estudiado en la normal de Zipaquirá, entonces cuando empezaban a hacer un análisis de 

estudio sobre esta obra de rojo y negro de pronto se paraba alguien y decía “es que Freud  

dice de esto por lo tanto nosotros miramos los problemas que tenía el seminarista aquí de 

protagonista de rojo y negro”, yo apenas quedaba asombrado, habría mis ojos y decía pero 

yo donde estoy, todos estos porque saben todo eso sí también están en primer semestre igual 

que yo, pero luego ratico separaba otro y decía “es que según Carlos Marx las condiciones 

económicas y políticas en las que se mueve la historia de rojo y negro” y no, yo como venían 

la normal, en una hora se analiza la idea primaria, las ideas secundarias, quienes son los 

personajes, que en eso los personajes secundarios, eso lo que yo sabía. Eso me creo a mí la 

inquietud que averiguar qué era eso del psicoanálisis de Freud y el marxismo de Carlos 

Marx, por lo tanto, cuando yo llegaba la universidad que había algún problema, yo entraba 

la biblioteca y empezaba a leer sobre psicoanálisis y a leer sobre marxismo. Esto me llevó a 

que el año de 1973 con el cierre de la universidad yo ingresé al partido comunista 

colombiano en la ciudad de Zipaquirá y allí llegué, funcionaban en forma de células, 

entonces entre yo a una célula y en la célula estaba: un señor que no tenía sino hasta primero 

de primaria que era un minero, una señora que no sabía leer ni escribir, otro que era 

bachiller que venía de Barranquilla (lo llamamos el currambero) y él iba montar una librería 

porque la mujer era la que lo sostenía, y entonces se inventaron de que iban a inaugurar una 

sede de la federación sindical de trabajadores de Cundinamarca -FESTRAC- en Zipaquirá y 
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dijeron “ el más ilustrado, el que más sabe aquí es el que susquihabla, porque ya es 

bachiller, docente, es maestro y además está estudiando en la Universidad Nacional, 

nosotros que, entonces a usted lo vamos a nombrar de maestro de ceremonias.” Yo no sabía 

ni que era de maestro ceremonias ni nada, eso me creó una serie de pesadillas en las noches, 

porque se va a inaugurar eso y yo que voy a decir, que voy a hacer y ante un poco de gente; 

porque había una cosa de admirar, ese minero de primero de primaria, ese minero, manejaba 

el código sustantivo y el trabajo y el código procesal del trabajo, mejor que un abogado y no 

tenía sino primero de primaria, no, yo estaba amilanado. Luego dijeron “señor aquí hemos 

contratado un carrito, tenemos aquí unos parlantes, vamos hacer un perifoneo, también le 

toca usted” dije no, y empezó en mi toda una contradicción y un conflicto interno que dije yo 

no vuelvo más, yo no sirvo pa ésta vaina aquí, porque yo era tímido, yo era muy introvertido 

y me tocaba ponerme hacer todo eso; pero por el otro lado decía no, yo no me puedo quedar 

atrás, cómo así si yo soy un estudiante universitario, soy docente, y éste de primero y esta 

señora que no sabe leer ¿por qué no me le voy a medir? Me le medí a esa inauguración como 

una tarea política partidista y participe entonces en la inauguración de la sede de FESTRAC 

que se llama o mejor la sigla quiere decir: federación de trabajadores de Cundinamarca. Ahí 

tuve mi acercamiento a una organización sindical, estando allí yo ya, venía a Bogotá 

participaba en las asambleas de delegados que en ese tiempo se hacían en donde hoy queda 

medicina legal, en el centro, y la ADE no tenía ninguna sede; se sacó una oficinita ahí por la 

carrera octava con calle 16, ahí era donde funcionábamos y yo iba escuchaba que llevaba 

informes, salía y me iba, cuando los compañeros del partido comunista, docentes de la 

ciudad de Bogotá le pidieron al comité central del partido comunista que yo tenía que pasar 

a actuar como militante donde estaban los maestros y no por allá. Yo ya traía una 

experiencia que ya había superado como dijimos antes y entonces yo ya me movía como pez 
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en el agua en los socavones, en las minas de carbón de Tausa y Sutatausa, hacia trabajo 

político en Lenguazaque, Guachetá, estuve en Guasca con los mineros del hierro, entonces 

ahí ya manejaba un poco más qué era el campo sindical y entonces al llegar a Bogotá con 

mis compañeros, pues mis compañeros ya se encargaron de empezar hablarme más de la 

ADE, que era la ADE, cómo se manejaba, cuál era la situación del manejo de los grupos 

políticos al interior, los debates que se hacían porque en ese tiempo sí, todos los debates eran 

de tipo marxista, porque casi todos éramos estudiantes de las universidades, allí se hacían 

debates y eso se traía; unos más izquierda cristianos de cargar una mochilita ponerse unas 

sandalias para ir a buscar a los pobrecitos que vivían en los el Laches. Todo esto se dio, ese 

es mi acercamiento a la asociación distrital de educadores ADE. 

4. ¿Qué ha diferenciado históricamente a la ADE de otros sindicatos de trabajadores u 

obreros que usted conozca en nuestro país? 

Lo que nos ha venido diferenciando es que, al nosotros lograr obtener estabilidad en el 

cargo, que ha sido lo más preciado por lo cual nosotros hemos peleado, eso le da estabilidad 

a la organización sindical. En segundo lugar, el crecimiento y la demanda educativa para 

todos los niños y niñas adolescentes, implicó la construcción de nuevas instituciones 

educativas, aumentaron los docentes y por lo tanto se fue fortaleciendo la organización 

sindical. Esto es lo que no les ha pasado a otras organizaciones sindicales y por eso han ido 

desapareciendo, por sustracción de materia.  

5 ¿A lo largo de su historia y trabajo sindical en la ADE su idea sobre el sindicato ha 

cambiado? 

Bastante. Porque ya hora empiezo a entender que es la burocracia. Por ejemplo, estoy 

triste ahora en este momento en la asociación distrital de educadores, que mientras la 

burguesía fija periodos estatutarios para sus organizaciones sociales y las cumplen, tres años 
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y hay modificaciones o cuatro años o hay modificaciones, la burguesía tiene las elecciones 

para proveer presidente de la república, para proveer concejales, alcaldes, gobernadores, 

diputados a las asambleas y al congreso se cumplen los periodos. Cuando yo empecé a hacer 

mis pinos para llegar a la junta directiva el periodo en el sindicato de la ADE era de dos 

años y ya llevaban seis años, eso fue todo un lio para hacerlos que entraran en razón y 

convocaran elecciones; y en este momento estoy viviendo la misma situación un periodo de 

tres años que se venció en octubre, que propuse en una asamblea que se hicieran en marzo de 

2016 y vamos en el año 2017, prorrogados. Otra cosa que he aprendido en el sindicato es la 

falta de honestidad, honradez, solo zancadillas, solo enemistades, solamente nos une los 

problemas que hay ante el gobierno nacional, nada más, No somos una familia, no somos un 

equipo, no somos eso y esto lo digo porque hay algunos que están cuestionando, entonces 

aumentemos la burocracia sindical de diez a quince, aumentemos de cien a ciento cincuenta 

delegados pero en ningún momento se ha pensado pero bueno y cuánta plata le va a costar a 

la ADE el tener cinco miembros de la junta más, cuánta plata le va a costar dentro del 

presupuesto de cien a ciento cincuenta a nivel mensual y durante el año, ahora eso implica, 

que tenemos una escuela sindical de diez miembros, uno para cada, un integrante por cada 

miembro de la junta directiva si se sube a quince, será que se va a subir a quince los 

miembros de la escuela sindical, será que se va a subir a quince  los del CEID (Centro de 

Estudios e Investigación Docente). Por qué un punto tan importante como lo es los derechos 

humanos, aquí no hemos podido crear la comisión de los derechos humanos; la mayoría de 

mis compañeros de la junta se oponen a la creación de esa comisión de derechos humanos 

que tanto la necesitamos en las marchas, cuando hay detenciones, cuando hay conflictos de 

tomas de estudiantes en la diferentes instituciones educativas, esta comisión de derechos 

humanos y que ahora está de moda después de la segunda guerra mundial , se han creado a 
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nivel mundial organizaciones por la defensa de los derechos humanos y nosotros en la 

asociación, maestros, que debemos estar actualizados en esto…todo esto me ha ido llevando 

a que la palabra sindicato no tiene esa convicción que yo tuve cuando ingresé que yo veía, 

mis compañeros activistas, mis compañeros de junta comprometidos, trabajadores, hoy no. 

Hoy no.          

¿Cómo es el imaginario social actual que sobre el sindicato tienen los dirigentes 

sindicales de la ADE? 

6. ¿Cuáles son los objetivos actuales del sindicato ADE?  

En la actualidad la asociación distrital de educadores en sus estatutos tiene el objeto 

social y es propender por el mejoramiento de las condiciones laborales de los compañeros. 

Dos, también se tiene mejorar sus condiciones económicas y tres velar por la defensa de los 

intereses del magisterio sobre todo cuando los compañeros son bastante maltratados en las 

instituciones educativas, llámese por padres de familia por los estudiantes o por los mismos 

compañeros, docentes, coordinadores o rectores. Esa es la finalidad y por el otro lado la 

defensa la educación pública prestada por las instituciones oficiales, que esto a veces entra 

en un contrasentido porque la mayoría de mis compañeros docentes colocan sus hijos al 

sector privado, pero están disque defendiendo disquera educación oficial. Entonces esas son 

las razones de ser de la asociación distrital de educadores. 

6.1 ¿Se diferencian de los que le dieron vida?  

No se diferencian se siguen manteniendo, ese es el objeto social desde la fundación hace 

60 años de la asociación distrital de educadores y en el momento todavía se mantienen. Se ha 

querido hacer una reforma estatutaria no ha llegado un acuerdo sobre ese objeto social 

porque algunos si queremos que se amplíe, por ejemplo, se le dé cabida al personal 

administrativo que trabaja como secretarias, pagadores que están en la institución educativa, 
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¿por qué no unirnos con ellos? Esto ha llevado que otras personas los organicen y los 

vinculen y formen otros sindicatos, pero dentro de la envidia que hay entre nosotros entonces 

unos compañeros de mi organización sindical dicen que es que los otros hacen paralelismo 

sindical. No. Pues para que no haya paralelismo sindical pues abrámosle la puerta a todo 

este personal administrativo para que ingresen también a la asociación distrital de 

educadores. Otro punto es con relación a los colegios en concesión, son colegios que son del 

Estado en este caso de la secretaría de educación de Bogotá pero se los entregan al sector 

privado para que los manejen, les dan un millón quinientos mil pesos por cada niño y les 

mantienen la planta, o sea es un verdadero negocio, allí hay unos docentes, estos docente no 

tienen nada que ver con el sector oficial, nos perjudican porque estos compañeros no les 

están cotizando al fondo nacional de prestaciones sociales del magisterio ni para pensión y 

para salud, eso nos va debilitando el fondo porque al no haber más maestros que vayan 

ingresando entonces esto se va quedando sin la pirámide de solidaridad que se maneja en 

seguridad social, sin embargo nosotros también estamos cortos porque no hemos logrado 

abrir nuestras puertas para que los compañeros que trabajan en esos colegios en concesión 

sean afiliados de la asociación distrital de educadores hasta el punto que el año pasado que 

hicimos un debate en el consejo sobre esto y  lo mismo un plantón en la secretaría educación, 

los primeros enemigos en contra de que estos colegios se entraran al distrito como debe ser 

¿no?, estos compañeros que trabajan allá en las concesiones les dijeron que se les iba acabar 

el trabajo, que se iban a quedar por la calle, por lo tanto ellos siguen defendiendo la 

concesión, o sea en otras palabras decimos, pueblo contra pueblo. 

7. ¿Cuáles cree usted que deben ser hoy los mecanismos que debe emplear el sindicato 

ADE para alcanzar dichos objetivos? 
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La democratización plena. Aquí por ejemplo no existe la libertad de expresión y 

pensamiento, hay que abrir todos los medios y toda la participación dada a todos los 

compañeros, a todos. Por ejemplo, se deben fortalecer los comités locales, el auxilio que se 

les da para transporte debe fortalecerse, debe aumentarse, porque hay una gran diferencia 

entre lo que se la da los compañeros allí de la institución educativa a lo que se le paga como 

auxilio a un miembro de la junta directiva la ADE, entonces uno ve que ahí hay cierta 

estratificación social que no es buena. Dos, hay que realizar más trabajo para información y 

para actualización de los compañeros sobre diferentes normas sobre lo que es un 

organización sindical por qué es que hemos visto que tenemos una escuela sindical pero se 

convirtió fue en papayeras, obras de teatro, no. A los compañeros hay que dotarlos de qué es 

un sindicato, que conozcan la estructura, que para qué sirve, la historia de nuestro sindicato 

la asociación distrital de educadores y de a dónde estamos afiliados la federación 

colombiana educadores. Ellos deben conocer todo eso porque no conocen la historia, la 

historia de nuestras prestaciones sociales y como han sido arrancadas en la lucha, la historia 

de nuestro estatuto docente de nuestras condiciones laborales. Nosotros tuvimos en un tiempo 

por ejemplo el anillo matemático para que fuera un espacio, una tertulia de tipo académico 

para mejorar, hoy no tenemos nada. Tuvimos una revista que se llamó tribuna pedagógica de 

ahí escribían los compañeros porque hay compañeros que no, no hablan del sindicato por el 

sindicato ni nada si no a ellos les gusta la academia, pues que escriban allí, y eso va 

hundiendo y va atrayendo, pero eso no se da. Ahí se ha establecido un carnet por ejemplo de 

la ADE que no sirve para nada es la asociación distrital de educadores debiera hacer 

convenios con los teatros, convenios con las escuelas de pintura, con escuelas de escultura, 

con pasajes y el que tuviera el carnet, presente su carnet le hagan un descuento. Por ejemplo, 

hay una feria internacional del libro en CORFERIAS, allá llega uno con el carnet de la ADE 
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y ¿para qué sirve? debiera servir para que le hicieron descuento para poder participar allá, 

que vean beneficios los compañeros de su organización sindical. Hay una cosa muy 

interesante que yo veo que mientras estamos discutiendo la reforma estatutaria para que 

entren personas que no tienen un solo voto, estas personas como no pueden llegar a la junta 

porque no tienen voto, entonces subámoslo a quince para poder llegar, a pero se siguen 

manteniendo los otros, a no entonces que tampoco los puedan reelegir con eso, no los pueden 

reelegir y aumentamos el número entonces yo voy a poder entrar, de esa manera no se puede, 

porque hay un debate y una discusión que debe darse que está bastante en pañales, es el 

reglamento de solidaridad de esta institución con sus afiliados. Un maestro se le incendió la 

casa vino aquí a la asociación a ver si había algo al menos para comprar una olla, no eso no 

lo tenemos nosotros. A una maestra le secuestraron un hijo, vino aquí, tampoco hubo ningún 

tipo de solidaridad; aquí solamente tenemos por muerte del hijo, por muerte de los padres, 

pero es una bicocada de 80000 pesos, no. Eso tenemos que mejorar la solidaridad, porque la 

solidaridad es un principio que debe unir a la clase obrera. Todos estos son una serie de 

cambios y muchos más que en razón al tiempo no los vamos nosotros a desglosar. 

8. ¿Qué es para usted la ADE en la actualidad? 

En la actualidad la asociación distrital de educadores es un sindicato que ha venido 

perdiendo su sentido de pertenencia y digo sentido de pertenencia porque la federación 

colombiana de educadores está interesada en acabar con la ADE para quedarse con sus 

bienes porque la federación colombiana de educadores que ya le cambiaron de nombre hoy 

es federación colombiana de trabajadores de la educación, sin embargo los trabajadores de 

la educación no los tenemos vinculados en los sindicatos regionales, en ese sentido hay que 

mirar que la asociación distrital de educadores la quieren convertir es en una parte de la 

federación para dar paso a una cuestión que se llama sindicato único de trabajadores de la 
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educación. La junta directiva nacional, al ser los representantes legales se quedan con todos 

los bienes muebles e inmuebles que tengan las sedes y se pierde autonomía porque en el caso 

de Bogotá la junta directiva ya pierde autonomía para convertirse en una subdirectiva de ese 

sindicato nacional de trabajadores de la educación. Eso hay que replantearlo porque en el 

pasado nos ha traído desgracias. Se hicieron unas fusiones por ejemplo de la asociación de 

profesores de la educación técnica que agrupaba a los compañeros que trabajaban en las 

escuelas industriales, que trabajaban con talleres, que trabajaban con dibujo, con dibujo 

arquitectónico, todo este tipo y los compañeros ¿Hoy dónde están? Se han acabado. El 

sindicato de los INEM que se llamó ASEINEM Asociación colombiana de educadores de los 

INEM, eso se acabó. Preguntémonos ¿Dónde están los INEM? Todos acabados, hoy son un 

colegio académico más, entonces esas fusiones no han sido muy buenas ¿por qué? Se 

empiezan a perder los dolientes. En el caso de Bogotá los INEM pasaron al distrito, los 

maestros y afiliaron a la ADE y en la ADE, empezando por mí, yo soy responsable también, 

¿quién de nosotros está haciendo un estudio y un análisis de lo que fueron los INEM, ¿si vale 

la pena seguirlos manteniendo o no, proyectarlos hacia el futuro? No, entonces se han 

muerto. Eso es lo que yo veo en la asociación distrital de educadores, que al paso que vamos 

y si siguen colegios en concesión, convenios; ahora a los maestros ya sólo los quieren 

nombrar provisionales, se va perdiendo el maestro en propiedad, pues se tiene que ir 

acabando la asociación distrital de educadores, por las arremetidas del gobierno nacional 

que busca dentro del capitalismo puro la privatización de todo. Ya todos los servicios 

públicos se han privatizado incluidos la justicia, aunque queda la justicia una parte y otros 

que quedamos somos los docentes y entonces todos los embates y todo lo que se ha venido 

dando en la privatización de la educación. Por lo tanto, ya no habrán más maestros afiliados 

a la asociación distrital de educadores a excepción que abramos las puestas para que todo el 
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que se llame docente se vincule empezando por os maestros retirados que el servicio médico 

es el mismo de los maestros activos, el pago de pensiones es el mismo fondo, el pago de 

cesantías y esos compañeros por fuera, todo que porque no queremos tener un poco de 

viejitos más aquí. Hizo más el gobierno nacional que ahora subió la edad de retiro forzoso a 

los setenta años y nosotros los mismos trabajadores perdiendo experiencia de compañeros 

que han sido probados duros en la lucha y entonces que porque llegaron los 65 años nosotros 

mismos nos queremos sacar. 

Entrevistador: ¿Se encuentra por escrito el proyecto para pasar a sindicato único a 

trabajadores de la educación?  

Claro que eso está y fue aprobado en el congreso de Paipa y ha venido siendo aprobado 

por otros congresos de la federación colombiana educadores. 

9 ¿Existe una relación directa entre la existencia del sindicato y el sistema económico de 

nuestro país? ¿Por qué? 

Claro. Porque por naturaleza el sindicato se agrupan las personas trabajadoras que 

solamente tienen como propiedad su fuerza de trabajo, para poderla vender mejor forma hay 

quienes manejan el país y que son los dueños de los medios de producción, son dueños de las 

fábricas, son dueños de las clínicas, son dueños de las empresas de aviación, las empresas de 

transporte, de todo eso son dueños; pero ellos no las trabajan, tienen unas personas que se 

convierten en apéndices de las máquinas para que vayan a trabajar, ese es el papel que nos 

han dejado a nosotros los maestros y hay que hacer un trabajo fuerte ¿por qué? Porque 

muchos maestros, por ejemplo, estuve colegio y en el colegio el compañero decía que 

“nosotros no éramos trabajadores, nosotros somos docentes, somos profesores”, porque no 

quieren aceptar bajarse al lado de los trabajadores; nosotros somos un trabajador más, 

somos trabajadores de la educación. En la medida que la situación económica del país se 
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vaya agravando para los más débiles, para los de escasos recursos económicos, surge con 

más fuerza el desarrollo de la organización sindical. Aquí hay algunos por ejemplo que dicen 

que habría que evaluar hasta donde tienen razón o no, que mientras que no hubo estatuto 

docente que nos unificará, nosotros éramos más peleadores. Nos unificaron del grado 

primero al grado catorce, nos dieron una prima en noviembre que llaman prima de 

vacaciones, que nos aburguesamos y ahora nadie quiere salir a pelear porque con un solo 

día que no trabaje ya no le pagan la prima de vacaciones, eso nos derrotó. Por eso en el año 

noventainueve, dos mil y dos mil uno, el gobierno actual del Doctor Juan Manuel Santos con 

el alcalde Bogotá, el Doctor Peñalosa y su secretaria educación de ese tiempo Cecilia María 

Vélez White. Entonces, por eso podemos decir sin temor a equivocarnos que sea la desgracia 

del bolsillo de los colombianos cada día es mayor, eso nos a obligar a nosotros irnos 

fortaleciendo más, pero ahora en el caso de que tenemos un nuevo estatuto docente que es el 

decreto 1278, vemos que ellos están mucho mejor que los que estamos en el 2277, pero nos 

han vendido la idea es que el 2277 ve con ojos de envidia al 1278 porque a él sí saca una 

maestría le dan el quince por ciento mensual, a uno del 2277 saca una maestría y no le dan 

un sólo peso, sí saca un doctorado le van a dar el 20 por ciento a ese maestro en el 1278. Al 

2277 saca su doctorado y solamente le sirve para colocarlo allá en la sala porque no tiene un 

solo peso de más; pero por el otro lado también tenemos que el 1278 envidia al 2277 porque 

el 2277 para ascender no tiene que presentar ningún concurso sino es automático, tiempo de 

servicio y créditos, no más. En cambio, el pobre del 1278 que no, que se someta a un examen 

que hoy lo cambiaron, por irle a investigar qué diablos es lo que enseña, ¿será que está 

enseñando marxismo allá? Entonces venga pongámosle cámaras para mirar por dentro del 

aula qué es lo que está haciendo, pero con un problema, que no se facilita esas cámaras para 

los compañeros que trabajan en la periferia, por ejemplo, en el Vaupés, en el Guainía, en los 
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sitios más apartados del Chocó ¿va a ir un camarógrafo hasta allá? ¿Irá por unos niños? 

cuando sabe que tiene que coger una chalupa seis horas, bajarse y montarse a caballo cuatro 

o cinco horas o dos días completos para llegar allá. ¿Cuál es la situación de ese compañero 

para poder ascender? ¿Qué pasa con esa evaluación diagnóstica? Por eso pienso que 

nosotros hemos traicionado al magisterio porque debíamos estar peleando cero 

evaluaciones, para eso nos evaluaron en la universidad cada semestre, nos evaluaron cuando 

nos presentamos a concurso para ingresar a trabajar otra evaluación, no se evalúan en 

periodo prueba y ahora otra vez que seguimos con la evaluacionitis. Un sindicato que se 

respete tiene que atacar esa evaluación. 

¿Cómo es pensada la ADE, desde el imaginario radical de los dirigentes sindicales 

de la ADE? 

10. En nuestro país varios sindicatos han desaparecido ¿Qué estrategias plantearía a 

futuro para mantener la ADE como una institución viva? 

Ampliar sus puertas para que todo el que se llame educador, por eso se llama asociación 

distrital de educadores, todo el que sea educador debe estar aquí adentro, así no tengamos el 

mismo patrón; Porque la junta directiva de la ADE o una comisión de reclamos que se debe 

armar ir a los colegios privados donde tenemos muchos compañeros afiliados a la ADE, pero 

como no tenemos esos compañeros allá, cuando nosotros nos vayamos acabando acá, pues 

nos van a matar. Ese es el problema de solamente estar afiliados las personas que trabajan 

en una sola empresa, en este caso de la secretaria de educación de Bogotá. Como me estás 

diciendo de los sindicatos que han desaparecido pues eso fue lo que los mato. Miremos: 

Banco agrario, perdón caja de crédito agrario, solamente estaban los que trabajaban en la 

caja de crédito agrario, acabaron la caja pues se acabó el sindicato. Banco central 

hipotecario, instituto de los seguros sociales, el IPCE; todo eso lo fueron acabando y fueron 
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desapareciendo y eso a nosotros paulatinamente, lentamente nos están acabando y ahora con 

la implementación de la jornada única pues nos van a matar porque están acabando las 

jornadas de la tarde dentro de esa centralización férrea de Bogotá, los cupos antes los daban 

las instituciones educativas, después ya los dieron las direcciones locales y ahora ya los está 

dando directamente la secretaría de educación y no permite que un niño que vaya a una 

institución educativa se le pueda matricular hasta que no vaya a secretaría de educación, una 

tramitología, ¿eso para qué? Para que vayan disminuyendo los estudiantes y al ir 

disminuyendo los estudiantes empezamos a sobrar los docentes.     

11. De las prácticas actuales del sindicato -organizativas, ideológicas, políticas, 

económicas- ¿Cuáles considera que deberían cambiar a futuro? ¿Por qué? 

Todas tienen que cambiar. Todas. Porque nada hay estático, todo es dinámico. Entonces 

hay cosas que toca ir cambiándolas y entonces atrás ya mencionaba yo el caso de los comités 

locales, tienen que ir desarrollándose. En el caso de Bogotá en su distribución político 

administrativa hay unas localidades que no tienen sino tres colegios, no tienen más; eso lo va 

a replantear y se está presentando un proyecto de ley para reformar la situación político 

administrativa de Bogotá, al cambiarse pues nosotros también tenemos que cambiar. 

Supongamos que se llegue el momento en que se dé la elección popular de alcaldes en cada 

localidad y en el gabinete de ese alcalde tenga un secretario de educación, la ADE tiene que 

estar pensando cómo se va a desconcentrar, cómo sale de la calle veinticinco A con carrera 

31 para ir a cada localidad. Yo por ejemplo decía, cuanto le cuesta a un maestro para venir 

hasta la ADE para venir a reclamar una sombrilla, porque es que antes se decía el delegado 

le autorizan y él va y le lleva allá las agendas, ahora no, entonces eso así nos perjudica. La 

situación económica, de igual manera, pero cómo vamos a decirle a los compañeros que 

necesitamos más plata si los resultados que mostramos no son buenos, no son buenos. 
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Estamos pagando el cero punto cinco por ciento pues con esta burocracia que vamos a 

aumentar pues va a tocar decirle a los compañeros metan la mano al bolsillo y ahora pagan 

el uno por ciento de su salario que es lo que tiene otros sindicatos, eso va a crear un poco de 

inconformidad; sobre todo porque es que el maestro en muy emocional; el maestro a pesar de 

ser un trabajador intelectual pone su corazón y su estómago por encima de cualquier cosa. 

Entonces hay que realizar más labores. En el caso por ejemplo de los medios de 

comunicación para ir donde los compañeros pues tenemos que ponernos a tono, ¡hoy!, la 

gente ve es televisión casi ye no escucha radio entonces un programa en televisión de una 

hora pero como dije anteriormente, que puedan participar los compañeros, que haya unos 

turnos donde un compañero delegado de una institución educativa pueda hablar y presentar 

todas sus problemáticas de esa institución, que pueda llevar las cámaras para mostrar allá 

por ejemplo el caso de La Merced,  donde los compañeros están trabajando ahí en medio de 

la arena, en medio de los ladrillos, en el colegio Juan del Corral lo mismo. Por ejemplo, hace 

poquito el técnico Industrial Piloto esta semana le cerraron una sede porque los baños tienen 

unas condiciones de higiene terribles; eso lo debiera estar planteando la organización 

sindical en un programa y luego en ese programa llevar a los responsables eso pa que digan 

cuál es la situación y porque está pasando eso, vincular al padre de familia, vincular al 

estudiante, pero no. Tenemos una hora mal desperdiciada de Radio Proyección donde los 

compañeros no, no los escuchan. Entonces todo ese tipo de cosas hay que hacerlos. Hay que 

crear centros de intereses de los maestros para que las organizaciones sindicales sean unas 

organizaciones vivas, por ejemplo en el día de ayer hubo una reunión de la asamblea de 

delegados en la ADE sur y muchos compañeros no los dejaron entrar por orden de la 

presidencia de la ADE y por orden de la tesorera que no podían entrar porque estábamos, 

no, si el compañero va a buscar a otro compañero para decirle vea es que yo tengo este 



166 

Imaginario social e identidad colectiva. El caso de la ADE 

 

 

problema, esta es mi casa, es la casa sindical de los maestros y no los dejamos entrar 

entonces ¿para dónde vamos?  Entonces hay muchas cosas que hay que cambiar para 

podernos mantener porque si no vamos a llegar a una hora que decimos no la burguesía, el 

capitalismo nos acabó, no mentiras, nosotros mismos nos auto liquidamos.                 

 

7 Entrevista Número Siete a los directivos de la asociación distrital de educadores 

ADE 

¿Nombre y cargo que ocupa en la ADE? 

Alba Marina Sierra Bello, secretaria general. 

¿Qué historicidad enmarca el imaginario social sobre el sindicato, en los dirigentes 

sindicales magisteriales? 

1. ¿El motivo por el cuál usted se vinculó a la ADE tuvo que ver con su convicción 

política, ideológica, de mejoras laborales u otros aspectos?  

Claro que sí. Me vinculé a la ADE por que vi el desmejoramiento de las condiciones 

laborales del magisterio y por la defensa de sus derechos. Estoy convencida que desde la 

organización podemos trabajar las reivindicaciones con acciones muy concretas. 

2 ¿Históricamente tuvo incidencia su convicción política, ideológica, de mejoras 

laborales u otros aspectos, en la formación de su idea sobre el sindicato?  

Si ha tenido incidencia ya que las ideas que defendemos permanentemente son sentidas 

por las diversas problemáticas que hay en el magisterio y que han desmejorado, las 

condiciones los atropellos en las instituciones educativas, la imposición de políticas del 

gobierno nacional y distrital. 

Al no dar mayores aportes sobre la historicidad que la lleva a ser directiva de la ADE, se 

le solicita que amplíe sobre la respuesta contestando la pregunta tres al mismo tiempo. No 
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diferenció la historicidad en la construcción sobre la idea de sindicato y el proceso que la 

lleva a ser directivo. Su idea de sindicato es de la institución que permite y desde donde se 

realiza la defensa de los derechos de los maestros.  

Antes de entrar a la organización sindical yo fui parte de una fundación a nivel de 

Bogotá donde trabajábamos en investigación para la cámara de comercio y fuimos 

fundadoras con un grupo de diferentes profesionales para niños de la calle. La fundación 

“renacer” que aún hoy todavía permanece. Ese sentido social y de sensibilidad ante los 

problemas me hizo pensar que podía aportar un granito de arena desde mi profesión también 

para defender los derechos de los maestros  

3. ¿Cómo ha sido su proceso histórico para llegar a ser dirigente de la ADE?  

Entonces cuando ingresé al distrito en el noventa y tres, me postulé como delegada en la 

institución educativa, luego posteriormente a la asamblea de delegados, luego estuve en la 

JUDI (Junta Distrital de Educación) y ahora como miembro de la justa directiva de la ADE.   

4. ¿Qué ha diferenciado históricamente a la ADE de otros sindicatos de trabajadores u 

obreros que usted conozca en nuestro país? 

Yo pienso que el objeto de la organización porque el objeto gremial de la asociación ha 

incluido las luchas también de orden social con las cuales nos hemos identificado con otros 

sindicatos en la unión de esas luchas. 

5 ¿A lo largo de su historia y trabajo sindical en la ADE su idea sobre el sindicato ha 

cambiado? 

Estando en el cargo como miembro de la junta directiva me doy cuenta que tenemos una 

gran responsabilidad y un gran compromiso de fortalecer las prácticas sindicales y permitir 

fortalecer también la credibilidad que en muchas ocasiones se ha venido perdiendo a los 
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sindicatos, la imagen de las organizaciones. Entonces se trata como miembro de la junta de 

ir rescatando nuevamente la credibilidad de nuestro gremio.  

¿Cómo es el imaginario social actual que sobre el sindicato tienen los dirigentes 

sindicales de la ADE? 

6. ¿Cuáles son los objetivos actuales del sindicato ADE?  

En este momento representar asesorar y defender todos los derechos de los trabajadores 

de la educación, cumplir y respetar los principios que establecen los estatutos de la ADE 

porque pues son los que han tenido la base en esta organización. 

6.1 ¿Se diferencian de los que le dieron vida?  

El objeto de la organización desde su fundación ha sido el mismo y es la reivindicación 

de los derechos del magisterio. 

7. ¿Cuáles cree usted que deben ser hoy los mecanismos que debe emplear el sindicato 

ADE para alcanzar dichos objetivos? 

Bueno la organización sindical debe tener objetivos muy claros frente a las luchas que 

emprende contra la arremetida de los gobiernos distritales y nacionales, esa es una de las 

situaciones, entonces de manera que hay que impulsar permanentemente las movilizaciones y 

los paros con un objetivo para defender los derechos y en momentos determinados los pliegos 

de peticiones que se presentan a la administración. Igualmente tener una organización que le 

brinde la participación democrática a todos los estamentos del magisterio. 

8. ¿Qué es para usted la ADE en la actualidad? 

Es una organización sindical que se ha mantenido por sesenta años, es una de las filiales 

más grande del país en este momento estamos aproximadamente 27.000 afiliados, y es una 

organización que debe transformar algunas de sus prácticas para fortalecer aún más el 

trabajo y permitir que las futuras generaciones se apropien de las luchas. 
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9 ¿Existe una relación directa entre la existencia del sindicato y el sistema económico de 

nuestro país? ¿Por qué? 

Si existe relación porque el gobierno nacional en el sistema general de participaciones, 

le interesa más incrementar los recursos para la guerra y no para la salud y la educación. 

¿Cómo es pensada la ADE, desde el imaginario radical de los dirigentes sindicales 

de la ADE? 

10. En nuestro país varios sindicatos han desaparecido ¿Qué estrategias plantearía 

a futuro para mantener la ADE como una institución viva? 

Que los dirigentes no permitamos que se pierda la razón de ser del sindicato y hayan 

más intereses comunes y menos intereses personales. 

11. De las prácticas actuales del sindicato -organizativas, ideológicas, políticas, 

económicas- ¿Cuáles considera que deberían cambiar a futuro? ¿Por qué? 

Yo pienso que una de las y de los fundamentos y de las practicas actuales que se deben 

cambiar es las organizativas. O sea, al interior del sindicato las prácticas y la organización 

para que haya una participación más democrática de las bases. 

8 

Entrevista número ocho a los directivos de la asociación distrital de educadores 

ADE 

¿Nombre y cargo que ocupa en la ADE? 

Aura Nelly Daza, secretaria de asuntos jurídicos laborales y de seguridad social de la 

ADE 

¿Qué historicidad enmarca el imaginario social sobre el sindicato, en los dirigentes 

sindicales magisteriales? 
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1. ¿El motivo por el cuál usted se vinculó a la ADE tuvo que ver con su convicción 

política, ideológica, de mejoras laborales u otros aspectos?  

Con mi convicción política, ideológica inicié como delegada a la asamblea delegados 

oficiales y realmente en la lucha que se dio desde el año noventa y tres por la estabilidad 

laboral de los provisionales y por todas las reivindicaciones a nivel de seguridad social y 

prestacional que requieren los educadores, me motivó a seguir en este campo sindical. 

2 ¿Históricamente tuvo incidencia su convicción política, ideológica, de mejoras 

laborales u otros aspectos, en la formación de su idea sobre el sindicato?  

Si claro tiene que ver, muchísimo. Muchísimo porque la formación política que he 

recibido del partido comunista ha sido la base fundamental que clase estoy defendiendo, con 

quien estoy, como debo actuar y realmente son las bases políticas las que definen cuál es su 

perfil que sindicalista. 

3. ¿Cómo ha sido su proceso histórico para llegar a ser dirigente de la ADE?  

Primero iniciamos una lucha como te dije antes por el nombramiento de los 

provisionales en el año noventa y dos y luego decidimos que teníamos que fortalecer la 

asociación distrital de educadores y por ello iniciamos un proceso de vincularnos por voto 

directo a la asamblea general y después decidimos hacer reuniones frecuentes por equipos de 

trabajo dirigidos por el partido y organizados por intereses prácticamente a nivel gremial en 

un comienzo y luego iniciamos un proceso ya más fuerte a nivel partidario. Sin embargo, 

estamos mirando de que debemos sobre todo fortalecer la unidad, la organización y la lucha 

que es lo principal y deben ser principios fundantes en el tema sindical. 

Entrevistador: ¿Esto viene un poco desde la universidad? 

Entrevistado: Si claro. No. Desde el colegio, desde la secundaria. 

Entrevistador: Y puedes ampliar un poquito más sobre esa parte. ¿Sí? 
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Entrevistado: A bueno, yo estudié en el INEM Santiago Pérez Tunal, allá se estudia por 

énfasis y mi énfasis es en desarrolló a la comunidad, promoción social y desarrollo a la 

comunidad. Ahí inicié mi trabajo social mi trabajo político, hacia parte de los consejos 

estudiantiles y desde ahí empezamos a vivir una lucha fuerte por la defensa educación 

pública. 

4. ¿Qué ha diferenciado históricamente a la ADE de otros sindicatos de trabajadores u 

obreros que usted conozca en nuestro país? 

Bueno, la ADE es un sindicato, es uno los sindicatos más fuertes de Bogotá. Tiene un 

buen número de afiliados, alrededor de veintisiete mil. Consideró que algo que lo diferencia 

también es son sus asociados porque sus asociados son docentes del distrito capital, sean 

maestros en propiedad o provisionales pero estos docentes se dedican al trabajo de la 

cultura, del conocimiento y por eso creo que la lucha del magisterio históricamente ha sido 

fundamental e importante y en ese sentido consideró que algo muy importante para el 

magisterio son sus asociados que muchos de ellos ya vienen con alguna formación política, 

no todos pero muchos de ellos sí vienen ya formados desde la universidad o desde los 

colegios distritales.  

5 ¿A lo largo de su historia y trabajo sindical en la ADE su idea sobre el sindicato ha 

cambiado? 

No. Yo tengo claro que el sindicato, primero uno de los principios es que es sin ánimo de 

lucro. Segundo, que un sindicato se debe diferenciar de las cooperativas, el sindicato 

esencialmente se dedica a defender los derechos laborales y prestacionales de sus asociados, 

y segundo también tiene que ver con revisar y estudiar las políticas públicas educativas que 

afectan toda esta situación desmonte de la educación pública y además de defender su 
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reivindicación económica debe defender un estado que es el que principalmente debe 

responder por la educación de los colombianos. 

¿Cómo es el imaginario social actual que sobre el sindicato tienen los dirigentes 

sindicales de la ADE? 

6. ¿Cuáles son los objetivos actuales del sindicato ADE?  

Principalmente la defensa de los derechos laborales del magisterio. Segundo, defender la 

educación pública principalmente, lógicamente administrada por el Estado y que sean 

colegios públicos Estatales. Otro de los objetivos es mantener la unidad y tener la posibilidad 

de estar generalmente hablando, dialogando con otros sindicatos que de todas formas la 

ADE siempre ha liderado, ha dirigido procesos demo movilizaciones amplias donde siempre 

se llama los otros sectores para en unidad común lograr los objetivos propuestos. 

6.1 ¿Se diferencian de los que le dieron vida?  

No. No, los objetivos se han mantenido, sus principios. Lo que sí tenemos claro es que 

nosotros a la hora, nos toca saber a quién elegimos en las juntas directivas y quiénes son los 

que dirigen la asociación distrital de educadores porque ahora el concepto del sindicato se 

ha desdibujado muchísimo. Es decir, ahora son sindicatos patronales, silicatos 

empresariales, sindicatos que le hacen juego a otras cosas menos a lo que ser por esencia un 

sindicato. En esa medida nosotros consideramos, incluso la misma división sindical que se ha 

dado porque las normas están estipuladas y hechas para que los trabajadores tengamos una 

fragmentación dentro de sus organizaciones y terminen muchísimos sindicatos pequeños 

dirigidos también a defender los derechos, pero esos sindicatos pequeños lo que le hacen es 

el favor al gobierno nacional o al patrón en este caso. Entonces nosotros consideramos que 

se debe mantener un sindicato fuerte grande y que pueda lograr los objetivos propuestos. 
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7. ¿Cuáles cree usted que deben ser hoy los mecanismos que debe emplear el sindicato 

ADE para alcanzar dichos objetivos? 

El mecanismo principalmente es clarísimo que es la movilización, el paro, los mítines. 

Todo lo que nosotros consideramos de contraofensiva contra el gobierno nacional. Segundo, 

tendremos otras opciones como lo jurídico, aunque yo siempre he considerado que lo jurídico 

está como en último punto para tener en cuenta, porque lo jurídico es muy incierto. Uno no 

puede decir que lo jurídico es lo que va a solucionar los problemas, lo que sí soluciona es la 

unidad de todos y marchando todos por un solo fin por un solo objetivo. Sin embargo, hemos 

observado que últimamente los sindicatos han bajado su nivel, pero considero que no es tanto 

por los mismos trabajadores, por sus mismos asociados sino por las políticas 

gubernamentales que buscan ir desmontando las organizaciones sindicales. Siempre donde 

hay una organización de trabajadores el gobierno nacional va a tratar de desmontarlo 

porque la derecha este país que siempre ha gobernado a Colombia esa es la intencionalidad 

en primera medida. 

8. ¿Qué es para usted la ADE en la actualidad? 

La ADE es una organización con sesenta años de fundada que consideró que ha sido uno 

de los baluartes de lucha más fuerte del magisterio colombiano. Es decir, en todos los 

departamentos existen sus sindicatos, pero la ADE ha marcado la pauta en muchos de esos 

movimientos. Generalmente todo lo que se inicia como sindicato ADE repercute a nivel 

nacional, por eso considero que prácticamente ya es un patrimonio de los educadores en 

Bogotá y por tanto hay que seguirla fortaleciendo y seguirla consolidando como está y 

avanzar mucho más en su número de afiliados. 

9 ¿Existe una relación directa entre la existencia del sindicato y el sistema económico de 

nuestro país? ¿Por qué? 
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Sí, lo que pasa es que bueno cuando el sistema, el modelo que nos están aplicando, el 

modelo económico y político pues lógicamente afecta a la clase trabajadora ese modelo no va 

a beneficiar a ningún trabajador, a ninguna comunidad educativa, ya sabemos que beneficia 

es al gran capital, beneficia todo el tema de los empresarios y de la parte privada en 

desmedro de lo público y afectando todos los derechos de los trabajadores. Por eso 

prácticamente es el sindicato el llamado a hacer frentes y a confrontar esas políticas a nivel 

nacional y a nivel distrital. En ese sentido lo primero que debe hacer el sindicato es eso tener 

muy claro cuál es el enemigo, a quien enfrenta y claro no es tanto contra las personas, es 

contra esas políticas que afectan directa e indirectamente a todos los trabajadores. 

¿Cómo es pensada la ADE, desde el imaginario radical de los dirigentes sindicales 

de la ADE? 

10. En nuestro país varios sindicatos han desaparecido ¿Qué estrategias plantearía a 

futuro para mantener la ADE como una institución viva? 

Ya hemos dicho que la estrategia de los gobiernos y de los empleadores es acabar los 

sindicatos irlos disminuyendo, pero antes era asesinando a sus dirigentes, esa era una de las 

formas de ir acabando con los sindicatos y lógicamente los trabajadores afiliados el temor a 

estas medidas tan salvajes pues terminaban no fundando sindicatos. Otra de las medidas que 

han montado para ir exterminando el movimiento sindical esa hora de la división. La división 

es la que más les ha hecho daño a todos, es decir ahora usted con un número de veinticinco 

personas puede montar un sindicato y fundarlo, pero con sindicatos pequeños no se le hace 

mella a ningún gobernante a ninguno. Todos los sindicatos a medida que son menos fuertes 

que tienen menos afiliados y que el hecho de seguirnos fragmentando y acabando entre 

nosotros mismos eso va a terminar destruyendo los sindicatos. Y por otro lado otra estrategia 

que utilizaban los gobernantes y los empleadores era que aquellas personas que se asociaba 
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era retirara su puesto de trabajo porque eso le permitía… por qué no le era permitido en una 

empresa tener un sindicato y mucho menos pagarle por que estuviese afiliada. Esas medidas 

nos han acabado todavía se mantienen, entonces yo creo que, para fortalecer la ADE, uno de 

los principios claves es la unidad fundamental, fundamental entre todo el gremio, no con 

sindicatos paralelos porque eso no le hace ningún bienestar a la ADE. Segundo, seguir en el 

tema de afiliar más asociados que lleguen más compañeros a formar parte del sindicato y 

segundo pues que la ADE tenga los instrumentos necesarios, tanto de lucha, como jurídicos, 

como sociales, como políticos, para poder defender a todo afiliado que esté aquí en la 

asociación. 

11. De las prácticas actuales del sindicato -organizativas, ideológicas, políticas, 

económicas- ¿Cuáles considera que deberían cambiar a futuro? ¿Por qué? 

Organizativas creo que se debe cambiar el que la constitución, como decía antes la 

constitución de sindicatos paralelos les ha hecho mucho daño a los sindicatos fuertes. 

Segundo, la división que se ha dado entre los mismos trabajadores dentro del mismo 

sindicato también ha afectado y ha terminado acabando los sindicatos. Yo recuerdo que el 

sindicato de CROYDON era muy fuerte y terminaron destruyendo. Se acabó también la Caja 

Agraria por políticas de estado, como cambiarle su razón de ser y su nombre a la Caja 

Agraria y al siguiente día los trabajadores llegaron encontraron que ya no eran trabajadores 

de la Caja Agraria porque su razón social había cambiado. Es decir, son muchos los 

mecanismos que han usado para acabar con el sindicalismo, entonces creo yo que nos toca 

seguir avanzando y seguir trabajando durísimo porque lo único que puede en cierta medida 

avanzar y que mejora todo el tema de las reivindicaciones laborales y salariales y 

prestacionales de los educadores en este caso y de los trabajadores en general es tratando de 

que nuestro sea más fuerte cada día. Y podemos tener grandes diferencias entre todos, con el 
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respeto la diferencia, pero siempre protegiendo a la organización sindical que es lo 

principal. 

9 Entrevista número nueve a los directivos de la asociación distrital de educadores 

ADE 

¿Nombre y cargo que ocupa en la ADE? 

William Agudelo, presidente de la asociación distrital de educadores ADE 

¿Qué historicidad enmarca el imaginario social sobre el sindicato, en los dirigentes 

sindicales magisteriales? 

1. ¿El motivo por el cuál usted se vinculó a la ADE tuvo que ver con su convicción 

política, ideológica, de mejoras laborales u otros aspectos? 

 Si yo me vincule en el año de mil novecientos noventa y dos en la lucha por el 

nombramiento en propiedad de los maestros temporales y hacia parte del movimiento 

estudiantil de la universidad pedagógica y después militante la juventud comunista. 

2 ¿Históricamente tuvo incidencia su convicción política, ideológica, de mejoras 

laborales u otros aspectos, en la formación de su idea sobre el sindicato?  

Si claro, la formación que nos dieron desde la organización política y el movimiento 

estudiantil en la universidad y en el colegio José Eusebio Caro INEM de Cúcuta. 

3. ¿Cómo ha sido su proceso histórico para llegar a ser dirigente de la ADE?  

Primero me formé como dirigente estudiantil de secundaria en las brigadas juveniles 

socialistas en Norte de Santander en Cúcuta. Fui presidente de la ADEI (asociación de 

estudiantes del INEM) después ingresé a la universidad Francisco de Paula Santander, allí 

fui expulsado. Le tocó venirme por situación política desde la ciudad de Cúcuta para Bogotá, 

ingresé a la universidad pedagógica a estudiar ciencias sociales y ahí termine la licenciatura, 

luego me vincule a la lucha por el nombramiento de los maestros temporales en el año 
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noventa y dos, nos nombraron en el año noventa y siete mil ciento veinte maestros y de ahí 

me vincule de lleno a la organización sindical. He sido miembro de la oficina escalafón 

donde los maestros tenían la potestad para ascender en escalafón y también y desde ahí hice 

parte después en la junta directiva de la ADE y llevó cuatro periodos en la directiva de la 

ADE. 

4. ¿Qué ha diferenciado históricamente a la ADE de otros sindicatos de trabajadores u 

obreros que usted conozca en nuestro país? 

Primero ha sido un sindicato gremial en la defensa de los derechos de los maestros, pero 

también ha sido un sindicato que defendió la educación. A la ADE se le debe históricamente 

la lucha contra la privatización, la lucha contra la entrega de los colegios en convenio y en 

concesión y ha sido una defensa férrea del modelo educativo público. 

5 ¿A lo largo de su historia y trabajo sindical en la ADE su idea sobre el sindicato ha 

cambiado? 

Si hemos venido planteando que sea un sindicato más clasista no tanto tan gremialista, 

que se vincule a las luchas de los sectores sociales y políticos, que haga política también, que 

se haga parte también de las corporaciones públicas porque no podemos quedarnos al 

margen de esos procesos y es imperante que la organización sindical también defiende los 

derechos de los otros trabajadores. 

¿Cómo es el imaginario social actual que sobre el sindicato tienen los dirigentes 

sindicales de la ADE? 

6. ¿Cuáles son los objetivos actuales del sindicato ADE?  

Bueno en estos momentos como lo planteé anteriormente es la defensa la educación 

pública la defensa de los derechos de los educadores como elemento fundamental, la 

participación política en los diferentes aspectos de la ciudad, la defensa del patrimonio 
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público en estos momentos tan golpeado por Peñalosa y en ese sentido son como los 

elementos fundamentales de lo que se viene planteando en Bogotá. Ejes fundamentales 

también el aspecto pedagógico que nosotros a veces lo olvidamos en esos procesos, pero 

también es buscar la manera de tener un modelo pedagógico alternativo para Bogotá. 

6.1 ¿Se diferencian de los que le dieron vida?  

Pues antes la organización nació como defensa de los derechos de los trabajadores, de 

los educadores. Se ha venido transformando en organización más política, más que se mira 

las realidades de la sociedad, que busca la transformación de la sociedad y que busca la 

participación política. 

7. ¿Cuáles cree usted que deben ser hoy los mecanismos que debe emplear el sindicato 

ADE para alcanzar dichos objetivos? 

Bueno nosotros tradicionalmente hemos erizado el paro y la movilización como 

elementos fundamentales, pero esto digamos que es lo que nos fundamenta a nosotros para 

poder seguir el proceso, pero también la cualificación, la formación es importante en esos 

procesos y necesitamos que la organización sindical esté al tono de las mismas 

circunstancias de lo que viene generando, dar los debates políticos al interior de la 

organización y plantear alternativas de solución a esos problemas. 

8. ¿Qué es para usted la ADE en la actualidad? 

En la actualidad es un sindicato que defiende los intereses de los trabajadores de los 

maestros, que defiende la educación pública, es el sindicato más grande el país en número, le 

falta más formación política, se requiere más la movilización, se requiere más que esté y más 

atento a la situación nacional y distrital, que se vincule más los trabajos que se deben hacer 

en Bogotá en la defensa lo que nosotros llamamos el patrimonio público del distrito. 
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9 ¿Existe una relación directa entre la existencia del sindicato y el sistema económico de 

nuestro país? ¿Por qué? 

Si claro, en las demás organizaciones sindicales han sido golpeadas por el mismo 

modelo económico este país. La educación por la defensa que hemos hecho desde la 

federación y desde la ADE a nivel nacional de defender que la educación pública que sea 

prestada por el Estado, que no se privatice ha llevado a que el movimiento sindical juegue un 

papel importante en las transformaciones sociales, pero sin embargo vemos que falta más al 

magisterio meterse en los procesos locales, en la participación política a nivel nacional. 

¿Cómo es pensada la ADE, desde el imaginario radical de los dirigentes sindicales 

de la ADE? 

10 En nuestro país varios sindicatos han desaparecido ¿Qué estrategias plantearía a futuro 

para mantener la ADE como una institución viva? 

Lo primero es la formación sindical y política, yo creo que en ese sentido es lo 

fundamental. Lo segundo es la defensa de nuestros puestos de trabajo, es decir la defensa del 

patrimonio público y de la educación pública es un elemento fundamental para continuar en 

el proceso y tercero, defendernos de los sindicatos paralelos que buscan dividir a las 

organizaciones sindicales. Esos otros sindicatos lo que buscan es beneficios personales, 

buscan ser entidades presten beneficios solamente electoreros y en ese sentido nosotros 

tenemos que fortalecer la organización ampliarla más, lograr que se vinculen más 

compañeros al proceso sindical, ampliar la asamblea de delegados, ampliar los trabajos en 

las localidades y ampliar la junta directiva para que sean más dirigentes los que estén 

formándose y defendiendo la organización sindical y social. Y exigirles también a los 

dirigentes que cumplan con su papel como dirigentes a nivel distrital. 
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11. De las prácticas actuales del sindicato -organizativas, ideológicas, políticas, 

económicas- ¿Cuáles considera que deberían cambiar a futuro? ¿Por qué? 

Uno de los temas fundamentales que nosotros tenemos que cambiar es el tema del 

gremialismo, nosotros no podemos quedar solamente defendiendo los intereses nuestros, 

nuestro salario y dejar que la población se quede sin la educación pública. Tenemos que 

buscar la manera cómo articulamos el trabajo con otros sectores sociales y políticos, con los 

otros sindicatos debemos buscar fortalecer la formación para que los compañeros sepan que 

éste es un sindicato de clase y no es un sindicato patronalista, no es un sindicato que defiende 

los intereses de los patronos sino de los trabajadores en general. En sí nosotros tenemos que 

fortalecer más la organización hacerla más amplia, traer más y formar más diligentes para 

esta organización. 

10 Entrevista número diez a los directivos de la asociación distrital de educadores 

ADE 

¿Nombre y cargo que ocupa en la ADE? 

Clemencia Vanegas Manrique, tesorera de la ADE 

¿Qué historicidad enmarca el imaginario social sobre el sindicato, en los dirigentes 

sindicales magisteriales? 

1. ¿El motivo por el cuál usted se vinculó a la ADE tuvo que ver con su convicción 

política, ideológica, de mejoras laborales u otros aspectos?  

Pues no solamente de mejoras laborales no, sino que desde que yo estaba en el colegio 

me gustaba como la participación en la actividad sindical, las maestras del colegio donde 

hice quinto en la normal, ellas, la primera vez que participaron en un paro fue cuando yo 

estaba en quinto en la normal, entonces desde ahí me llamó mucho la atención participar en 
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la vida sindical lógicamente para lograr reivindicaciones y en esa oportunidad era dando la 

pelea por un estatuto docente. 

Entrevistador: ¿Qué normal era?  

Entrevistada: La normal de Tunja 

2 ¿Históricamente tuvo incidencia su convicción política, ideológica, de mejoras 

laborales u otros aspectos, en la formación de su idea sobre el sindicato?  

Pues siempre, mi convicción política como dije anteriormente siempre estuvo en la 

inclinación de buscar como las reivindicaciones, las mejoras, las facilidades para trabajar la 

gente y poder estudiar a la vez ¿no? Porque siempre los maestros para poder seguir 

estudiando hemos tenido que trabajar entonces eso, entonces tener como todas las 

condiciones propicias para poderse desarrollar uno mejor y poder ayudarle más a la 

comunidad. 

3. ¿Cómo ha sido su proceso histórico para llegar a ser dirigente de la ADE?  

Eso ha sido un proceso muy largo. Porque yo ingresé al magisterio desde el año 74 y 

siempre, a los tres o cuatro meses ya estaba afiliada la ADE y empecé a asistir a reuniones, 

asambleas de delegados sindicales que en esas épocas era por pura convicción, 

participábamos porque queríamos, duramos toda la noche en dos debates y a las cinco de la 

mañana salíamos de ahí de la ADE sur para irnos al aseo personal y todo y luego para irnos 

al colegio trabajar, así era en esos tiempos y siempre vine siendo delegada del colegio y 

luego delegada la asamblea y en el año 2002 llegué a la junta directiva de la ADE. 

4. ¿Qué ha diferenciado históricamente a la ADE de otros sindicatos de trabajadores u 

obreros que usted conozca en nuestro país? 
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Bueno, yo creo que la unidad del magisterio a pesar de las divergencias políticas, que es 

normal que cada uno tenga sus inclinaciones, yo creo que la unidad del magisterio, la 

transparencia para trabajar, la dedicación, eso. 

5 ¿A lo largo de su historia y trabajo sindical en la ADE su idea sobre el sindicato ha 

cambiado? 

Pues ha cambiado. Ha cambiado, pues yo personalmente no he cambiado, pero veo que 

la gente si ha cambiado ¿no? Antes trabajábamos nosotros por convicción, por dedicación, 

sin tener auxilios, sin nada de esas cosas, pero ahora realmente, claro que la cuestión 

económica la falta de compromiso de la gente, todo ha cambiado, entonces ya la gente no 

estar comprometida como éramos antes y pues sin esperar ninguna retribución ¿no? Ahora 

todo ha cambiado y siempre lógicamente el salario tan bajo uno no podía dedicar su salario 

para hacer la actividad sindical, sino que necesita recursos del sindicato para poderse 

mover. 

¿Cómo es el imaginario social actual que sobre el sindicato tienen los dirigentes 

sindicales de la ADE? 

6. ¿Cuáles son los objetivos actuales del sindicato ADE?  

Pues actualmente la ADE, en primer lugar, tener la unidad del magisterio, crecer como 

sindicato y eso lo hemos logrado de que somos el sindicato más grande del país, en todos los 

sectores la ADE, pues seguir trabajando por las reivindicaciones salariales, sobre todo, 

porque el salario el magisterio es muy bajo continuar defendiendo la educación pública 

seguirle dando la mano a las clases menos favorecidas porque si somos lo líderes de la 

comunidad tenemos que estar como en esa tarea. 

6.1 ¿Se diferencian de los que le dieron vida?  
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Pues no, yo creo siempre ha sido como eso, la defensa de los derechos de los maestros, 

las reivindicaciones porque en otros tiempos la situación económica de los maestros, la 

dificultad que asociarse era más complicada porque en este país hemos vivido tiempos muy 

difíciles, no es que ahora sea fácil ¿no? Pero tiempos muy difíciles, muchas épocas de estado 

de sitio, de cosas así, donde cerraban los sindicatos, donde les quitaban la personería 

jurídica, donde les cancelaban les cerraban las cuentas lo recursos, no se tenía para trabajar 

¿no? 

7. ¿Cuáles cree usted que deben ser hoy los mecanismos que debe emplear el sindicato 

ADE para alcanzar dichos objetivos? 

Para alcanzar dichos objetivos pues seguir trabajando ¿no? Y como las cosas han 

cambiado tenemos que buscar otras estrategias de participación de la gente para lograr eso, 

seguir trabajando porque la arremetida de estos gobiernos de ahora neoliberales, pues es 

igual o más fuerte que en otras épocas y como nos faltan más compromiso es más difícil ¿no? 

Pero tenemos que seguir trabajando duro para lograr eso, para seguir manteniendo la 

educación pública al servicio del pueblo ¿no? Pagada por el Estado y administrada por el 

Estado, que no seguir permitiendo que les entreguen los colegios, los construyan los voten y 

les den plata a los particulares para que los dirijan, entonces es un trabajo duro que tenemos 

que seguir haciendo. 

8. ¿Qué es para usted la ADE en la actualidad? 

La ADE en la actualidad es el sindicato más fuerte el país en todos los sectores como he 

dicho y además es como un referente todos los sindicatos de Bogotá viven pendientes y los 

maestros del país viven pendientes de lo que hace la ADE para ellos como impulsar esas 

tareas y los demás sindicatos aquí todos viven como alrededor de nosotros mirando a ver qué 

hace la ADE, que la ADE es un fuerte, que la ADE esto, como para buscar el apoyo, para 
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todos los paros, para todas las actividades que hay que hacer, entonces la ADE es como el 

referente de los sindicatos del país. 

9 ¿Existe una relación directa entre la existencia del sindicato y el sistema económico de 

nuestro país? ¿Por qué? 

Pues la relación directa es por la cuestión de que siempre estamos buscando las 

reivindicaciones económicas para los maestros, para mejorar el nivel de vida y de los 

maestros y de nuestros estudiantes. Precisamente ahorita tantas dificultades que tenemos en 

los colegios por ejemplo por la alimentación a los pelados, que incrementan la jornada única 

sin que existan lo recursos necesarios, la infraestructura que se necesita dinero para eso, que 

nombren más maestros, directivos docentes, para el restaurante, para las instalaciones 

deportivas, para una alimentación nutritiva balanceada para los estudiantes, entonces 

estamos directamente con la cuestión económica. 

¿Cómo es pensada la ADE, desde el imaginario radical de los dirigentes sindicales 

de la ADE? 

10. En nuestro país varios sindicatos han desaparecido ¿Qué estrategias plantearía a 

futuro para mantener la ADE como una institución viva? 

Pues seguir trabajando, ese es un compromiso, seguir trabajando en defensa de 

educación pública y con eso siempre nos mantendremos, porque siempre tiene que haber en 

todas partes una escuela y tiene que haber unos maestros, entonces nosotros tenemos que 

seguir trabajando para eso y seguir luchando para que la educación definitivamente la 

administre el Estado y pues nosotros somos empleados del Estado y a su vez pues formamos 

nuestro sindicato la ADE, que es de maestros precisamente oficiales, activos.  

11. De las prácticas actuales del sindicato -organizativas, ideológicas, políticas, 

económicas- ¿Cuáles considera que deberían cambiar a futuro? ¿Por qué? 
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Cómo cambiar, cambiar, cambiar estrategias, bueno pues a veces es tanta, es normal, yo 

pienso que es normal que cada uno piensa diferente que cada uno pertenece a un grupo, pero 

a veces o siempre se debe sobreponer nuestra organización sobre los grupos políticos, sobre 

los partidos, primero tiene que estar nuestra organización y lógicamente trabajando con 

nuestros equipos también pero tenemos que darle esa prioridad a nuestro sindicato pues 

porque si no así es como han desaparecido muchos sindicatos, porque los mismos grupos 

políticos lo han atomizado y lo han acabado. Entonces nosotros aquí tenemos, pues aquí 

hemos tenido como eso de darle prioridad al sindicato a pesar de las divergencias de que 

cada uno pertenecemos a un grupo político a un partido, pero hay que sobreponer la ADE 

por encima de todas estas cosas. 

 

 


