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RESUMEN

En la actualidad se observa el aumento de vehiculos en el pais y la problematica en
sus vias de acceso las cuales generan mayor desgaste en la vida util del vehiculo,
ocasionando cambios de piezas y aumento en los costos de mantenimiento de los
vehiculos, para dar solucion a uno de esos factores se crea una empresa de
lubricantes la cual brinde seguridad para trabajos pesados y en condiciones de
adversidad para el vehiculo optimizando su desempefio.

Con la creacion de Lubricantes SuperOil B&P la cual tiene como actividad
econOmica la elaboracién y comercio al por menor de lubricantes (aceites, grasas),
aditivos y productos de limpieza para vehiculos automotores, que busca mantener
el vehiculo especificamente de carga sea pesada o liviana, en condiciones éptimas
dando un producto que les permita reducir costos en el engrase de las piezas que
estén mas expuestas al desgaste.

Para ello inicialmente se realiza un estudio de mercado que mostrara su
comportamiento, numero de clientes potenciales esto por el método analitico con
muestro aleatorio simple, con el fin de afirmar el crecimiento que puede tener las
rutas designadas como focos del mercado por el alto flujo de vehiculos de carga
liviana y pesada, para determinar la produccidon requerida y estrategias de
comercializacion.

Posteriormente se procede a realizar un estudio técnico que evidencie los cambios
requeridos para optimizar la produccion, los procesos a utilizar, la mano de obra
requerida, una adecuada distribucion en planta y asignar tareas especificas a cada
cargo del organigrama dando cumplimiento a objetivos organizacionales y mejora
en el desempefio individual; debido que actualmente la empresa se encuentra en
funcionamiento.

También se ve la viabilidad financiera del plan de negocios para determinar la
inversion inicial, un prondstico de ingresos y egresos de la empresa considerando
gastos y costos fijos y gastos variables dando asi un punto de equilibrio en el cual
se interpreta la viabilidad del plan de negocios.



Por ultimo se observa mediante una matriz de impactos ambientales que tan
perjudicial para el medio ambiente es la fabricacion de grasa de jabon de calcio,
dando planes de accion para la disminucion o eliminacion del aspecto ambiental a
tratar, de igual manera se observa la administracion de la actividad con posibles

impactos ambientales que puedan ocasionar.



GLOSARIO

Plan de negocios (crece): Es un documento en donde se describe y explica
un negocio que se va a realizar, asi como diferentes aspectos relacionados
con éste, tales como sus objetivos, las estrategias que se van a utilizar para
alcanzar dichos objetivos, el proceso productivo, la inversion requerida y la
rentabilidad esperada.

Grasa jabon de calcio: Grasas de alta calidad de base calcica, usadas para
lubricacion general en automotores e industria, en cojinetes de friccion y en
servicios de temperaturas moderadas, con excelente resistencia a la
humedad y al lavado por el agua. La grasa multiuso es ideal para
aplicaciones a temperatura ambiente de elementos mecanicos expuestos a
gran cantidad de agua, dado que esta variedad de grasa es la de mayor
hidrorrepelencia y menor costo de todas. (Luboks)



1. GENERALIDADES

1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1.1. Descripcién

Se puede evidenciar una necesidad de un producto el cual sea amigable con el
medio ambiente y que logre cumplir con los estandares de calidad, que tenga un
precio competitivo, cumpla con las especificaciones técnicas requeridas para
prolongar la vida util de los vehiculos, por ellos se crear un producto lubricante
sélido automotriz (grasa de jabon de calcio) a base de aceites reciclados que con
un correcto proceso de fabricacién se lograr obtener un producto de excelentes
condiciones técnicas a bajo costo, ademas de dar una eficiente disposicion final a
los aceites de uso hidraulico ya utilizados.

En el mercado actual se puede encontrar grasa de uso multiple a base de jabon
calcio de marcas conocidas (Mobil, Texaco, Shell, Beg, etc.) a costos de venta muy
elevados que incrementan los costos de mantenimiento de los vehiculos, al tiempo
que se encuentran productos a menor costo pero que no cumplen los
requerimientos técnicos, es por ello que surgio la idea de elaborar grasa a partir de
jabon de calcio con excelentes condiciones técnicas a la altura de grasas de
renombre incluso importadas, cuya presencia en el mercado abre las puertas a un
nuevo producto que integra la conciencia por el medio ambiente sin dejar de lado la
calidad para competir con los demas productos de caracteristicas similares.

Lubricantes SuperOil B&P en la actualidad opera como una pymes realizando la
actividad econdmica como una empresa legalmente constituida ante la camara de
comercio y opera hace 10 meses con irregularidades en procesos, procedimiento y
demas temas internos que con el plan de negocios se mejoraran para la continuidad
del emprendimiento.



1.2. OBJETIVOS

1.2.1. Objetivo general

Desarrollar un plan de negocios para el proceso de fabricacién y comercializacion
de grasa de jabon de calcio a partir de aceites de uso hidraulico reciclados.

1.2.2. Objetivos especificos

Desarrollar un estudio de mercados sobre la grasa de jabon de calcio.
Realizar un estudio técnico y operativo sobre la elaboracion de grasa de
jabon de calcio a partir de aceite hidraulicos reciclados.

Realizar un estudio financiero para la comercializacion de la grasa.
Desarrollar un estudio de impactos ambiental con la produccion de la grasa
de jabon de calcio.



1.3. METODOLOGIA

la investigacion que se manej6 para este plan de negocios es una de tipo
cuantitativo(Usa la recoleccion de datos para probar hipétesis, con base en la medicién
numeérica y el andlisis estadistico, para establecer patrones de comportamiento y probar
teorias)! para determinar las caracteristicas comunes de nuestro mercado objeto
pudiendo establecer tendencias que ayudaran a concluir mejor a favor del plan de
negocios y obteniendo valores importantes para la interpretacion de datos dando
una confiable proyeccion de la demanda, las herramientas utilizadas son
observacion directa(fuente primaria) y muestreo aleatorio simple las cuales permiten
recolectar datos significativos para posteriormente analizarlos y sacar conclusiones
concretas.

Para dar cumplimiento al objetivo del presente plan de negocios la elaboracion y
comercializacidén de grasa de jabon de calcio se desarrolla las siguientes fases:

e FASE I: se brinda una justificacion de la idea de negocio para demostrar
las bondades que tiene y el valor agregado el cual aporta a la
conservacion del medio ambiente.

e FASE II: se elabora un estudio de mercados para conocer los clientes
potenciales del producto, sus gustos, frecuencia de compra, sector al que
pertenecen, distintas necesidades que puedan tener al momento de
lubricar el vehiculo esto con el fin de determinar la viabilidad del plan y
establecer estrategias de distribucion, ventas y publicitaria.

e FASE IllIl: se realiza un estudio técnico para determinar el disefio de la
maquinaria que se utiliza para el proceso y poder obtener la capacidad
instalada necesaria para suplir las necesidades del mercado, al igual
establecer una distribucion de planta adecuada para los requerimientos
de almacenamiento de materia prima y producto terminado,
adicionalmente estandarizar el proceso de elaboracion de grasa para dar
cumplimiento con las normas.

e FASE IV: Se realiza un estudio financiero que nos determine la inversion
inicial del plan de negocios, un capital de trabajo las proyecciones de
ventas, costos y gastos para observar la viabilidad del plan de negocios.

! Metodologia de la investigacion: Definiciones de los enfoques cuantitativo y cualitativo, sus similitudes
y diferencias, Quinta Edicién, Mc Graw Hill, 2010



e FASE V: se elabora un estudio de los posibles impactos ambientales que
puedan tener la produccion de la grasa de jabon de calcio, estableciendo
planes de accién para la eliminacién o disminucion de estos.

2. MARCO TEORICO

2.1. Emprendimiento

El fendmeno emprendimiento puede definirse, dentro de las multiples acepciones
que existen del mismo, como el desarrollo de un proyecto? que persigue un
determinado fin econdémico, politico o social, entre otros, y que posee ciertas
caracteristicas, principalmente que tiene una cuota de incertidumbre y de
innovacions.

La definicién anterior puede complementarse con las siguientes definiciones acerca
de la actividad emprendedora:

“La actividad emprendedora es la gestion del cambio radical y discontinuo, o
renovacion estratégica, sin importar si esta renovacion estratégica ocurre adentro o
afuera de organizaciones existentes, y sin importar si esta renovacion da lugar, o
no, a la creacion de una nueva entidad de negocio” (Kundel, 1991)%

“Emprender es perseguir la oportunidad mas alla de los recursos que se controlen
en la actualidad” (Stevenson 1983, 1985, 1990, 2000).

Un emprendimiento es llevado a cabo por una persona a la que se denomina
emprendedor. La palabra emprendedor tiene su origen en el francés entrepreneur
(pionero), y en un inicio se uso para denominar a aquellos que se lanzaban a la

2 (s.f.). Recuperado el 10 de 08 de 2016, de http://www.crecenegocios.com/que-es-un-plan-de-negocios-y-cual-
es-su-utilidad/

Luboks. (s.f.). Lubricantes & anticorrosivos. Recuperado el 2016 de Marzo de 17, de
http://www.luboks.com.ar/grasas.htm

1Nassir Sapag Chain define a un proyecto de la siguiente manera: “Un proyecto es la busqueda de una
solucidn inteligente al planteamiento de un problema tendiente a resolver, entre tantas, una necesidad
humana.”

3 Segun Peter F. Drucker la innovacion es “el medio con el cual explotar el cambio como una oportunidad para
un negocio diferente.”
4 Definicion citada por Mario Dehter en su articulo “Intraempreneurship” (2001).



aventura de viajar hacia el Nuevo Mundo, tal como lo habia hecho Colon, sin tener
ningun tipo de certeza respecto a qué iban a encontrar alli. Justamente ese
ingrediente de actuar bajo incertidumbre es la principal caracteristica que distingue
hoy a un emprendedor y, si bien el término se asocia especialmente a quien
comienza una empresa comercial, también puede relacionarse a cualquier persona
gue decida llevar adelante un proyecto, aunque éste no tenga fines econémicos.

2.2. Plan de negocios

Planear es una forma de anticipar el futuro, al realizar esta accion un empresario,
empleado o emprendedor anticipa el entorno al cual se enfrentara su empresa y/o
negocio y qué decisiones requiere tomar hoy para determinar la mejor forma de
alcanzar sus objetivos, nos permite reducir lo mas posible la incertidumbre y los
riesgos asociados con el propio entorno del negocio o empresa en el cual se
participa.

Considerando lo anterior y el punto de vista de una empresa, esta planeacion se ve
plasmada en lo que se conoce como un plan de negocios, el cual no es otra cosa
gue la planeacion de una empresa en su conjunto, considerando cada una de sus
partes 0 areas esenciales (administracion, finanzas, mercadotecnia, operaciones,
etc.) y la interaccién de cada una de estas con las demas.

El plan de negocios nos ayuda a visualizar hoy cdmo deben operar las distintas
areas de la empresa para que de manera conjunta y sinérgica permitan alcanzar los
objetivos deseados de la manera mas eficiente posible; esto es, producir el maximo
de resultados con el minimo de recursos.

El plan de negocios busca documentar y comunicar la implementacién de
estrategias y la forma en la que se deben desarrollarse de manera integral a fin de
poder alcanzar los objetivos finales esperados por la empresa.

Es un documento descriptivo, le debe permitir entender a cualquier area dentro de
la empresa lo que tiene que hacer tanto esta como el resto de las areas de forma
individual y colectiva para alcanzar sus objetivos

2.3. Guiareferencial para un trabajo de emprendimiento

Los pasos que se deben cumplir para realizar un proceso de investigacion de
mercados son los siguientes:



Pasos para realizar una investigacion de mercados.

A. PLANIFICACION DE LA INVESTIGACION

El primer paso o fase en la investigacion de mercados es especificar los objetivos
de la investigacion. Esta fase consistiria en tratar de plantear el problema de toma
de decisiones como una pregunta que ha de ser contestada al final de la
investigacion.

La segunda fase seria establecer las exigencias de informacion. En esta segunda
fase se suele elaborar un listado de la informacidn relevante necesaria para cumplir
o satisfacer los objetivos que se han establecido en la etapa anterior.

La tercera fase es determinar el valor estimado de la informacion a obtener, y decidir
si el coste que tiene la informacion es menor o no que el valor que ésta nos aporta.

B. DISENO DE LA INVESTIGACION

La cuarta fase es definir el enfoque de la investigacion, es decir, a que fuentes de
informacion se van a acudir:

e primariao
e secundaria.

Fuentes primarias: Por lo general son las personas que tienen inferencia directa con
la informacién que se quiere recolectar como son:

o Clientes y consumidores

« Minoristas, mayoristas y otros distribuidores

« Personal de las compafiias fuentes secundarias: Los datos secundarios son
hechos, cifras e informacién que alguien ha compilado con algun fin
especifico y el investigador puede hacer uso de ellos.

La quinta fase es el desarrollo especifico del enfoque de investigacion. En
esta quinta fase se realizan las siguientes tareas o actividades:

» Determinar o disefar los procedimientos que nos permitiran obtener los datos
necesarios para llevar a cabo la investigacién. Estos procedimientos son,
fundamentalmente, tres:

e Investigacion exploratoria: Se disefia para producir ideas, formular de
forma mas precisa y familiarizarse con los problemas, plantear hipotesis,
identificar informacion relevante para detallar objetivos. Son estudios



preliminares, cualitativos, flexibles, vinculados a la creatividad, al sentido
comun y a la intuicion del investigador.

e Investigacion descriptiva: Se trataria de describir las caracteristicas
(demogréficas, socioecon6micas, etc.) de un problema, cuantificar los
comportamientos, explicar actitudes. El procedimiento usual de la
investigacion descriptiva es el de realizacién de encuestas o paneles.

e Investigacion causal: Su propdsito es conseguir establecer relaciones
causa-efecto. Aunque la investigacion descriptiva puede ser utilizada en
estos casos, el mejor método para analizar causalidades es la
experimentacion comercial.

» Elaborar o desarrollar un Plan de Muestreo que contempla tres decisiones:

v A quién entrevistar,
v" A cuantos entrevistar
v' La forma de seleccionarlos.

Se trata de hacer una especie de ficha técnica.

» c) Establecer los Métodos de Contacto, es decir, como se va a contactar con
el objeto de estudio.

» Seleccionar a los investigadores y elaborar un Presupuesto del Estudio de
Mercado.

C. EJECUCION Y PUESTA EN PRACTICA

La sexta fase es recoger y analizar la informacién que comprende actividades
como la recoleccién de datos, el trabajo de campo, la codificacion y tabulaciéon de
los datos, el procesamiento de los datos y el analisis e interpretacién de la
informacion obtenida.

La séptima y ultima fase es la interpretaciéon de resultados y presentacion de
conclusiones. Se debe presentar un resumen comprensible de los principales
resultados derivados del estudio que se ha llevado a cabo.

Los resultados se presentaran en tablas y mapas gréaficos que expliquen las
relaciones existentes entre las diversas variables analizadas.

Por ultimo, se proporcionara el apéndice y bibliografia.



D. LIMITANTES DE LA INVESTIGACION DE MERCADOS

Asi como todo sistema, procedimiento o técnica tienen sus pro y sus contra, también
la investigacion de mercados se enfrenta a una serie de limitantes que, de no
manejarse apropiadamente, le impediran alcanzar sus objetivos; por consiguiente,
la investigacion de mercados debe ser dirigida con habilidad, energia y espiritu
creativo por el ejecutivo de la empresa o investigador, de acuerdo con su
preparacion y experiencia, para la obtencion del fin deseado.

A continuacion se describen las limitantes mas frecuentes que afectan la eficiencia
para obtener resultados positivos, concretos y veraces en la investigacion de
mercados dentro de la organizacion.

« Desconocimiento y falta de comprensién acerca de lo que es la investigacion
de mercados.

« Alto costo de la aplicacion.

« Diferencia existente entre la concepcién del estudio y su ejecucion.

« Falta de personal especializado para una verdadera aplicacion.

o Tiempo que demanda una investigacion.

« Dificultad de evaluar monetariamente los resultados (desembolso sin obtener
beneficios).

« Complejidad para obtener resultados ciento por ciento confiables debido a la
falta de cooperacion tanto de factores internos como externos (Viniegra,
207).



3. MARCO LEGAL

Tabla 1. Legislacion emprendimiento

Mipyme

LEY CONTENIDO
Promover el desarrollo integral de las micro, pequefias y medianas empresas en
Ley 590 de 2000|consideracion a sus aptitudes para la generacién de empleo, el desarrollo regional, la

integracion entre sectores econdémicos, el aprovechamiento productivo de pequefios
capitales y teniendo en cuenta la capacidad empresarial de los colombianos

Decreto 525 (Ley 590
de 2000 — Mipyme)

Reglamenta la forma de hacer efectiva la reduccion en el pago de parafiscales para las
micro, pequefias y medianas empresas, en sus tres primeros afios de vida, contemplada en
el articulo 43 de la Ley 590 de 2000 (Ley Mipyme).

-Ley 789 de 2002

Por la cual se dictan normas para apoyar el empleo y ampliar la proteccién social y se
modifican algunos articulos del CODIGO SUSTANTIVO DEL TRABAJO. Norma por la cual
se crea el FONDO EMPRENDER (Art.40).

Decreto 934 de 2003

Por el cual se reglamenta el funcionamiento del FONDO EMPRENDER (FE). El articulo 40
de la Ley 789 de 2002 cre6 el Fondo Emprender FE como una cuenta independiente y
especial adscrita al Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA) el cual sera administrado por
esa entidad y cuyo objeto exclusivo sera financiar iniciativas empresariales en los términos
alli dispuestos.

Ley 905 de 2004

Por medio de la cual se modifica la Ley 590 de 2000 sobre promocién del desarrollo del
micro, pequefia y mediana empresa colombiana y se dictan otras disposiciones.

Ley 1116 de 2006 -
Régimen de
Insolvencia

El régimen judicial de insolvencia regulado en la presente ley, tiene por objeto la proteccion
del crédito y la recuperacion y conservacion de la empresa como 24 unidad de explotacién
econdmica y fuente generadora de empleo, a través de los procesos de reorganizacién y de
liquidacion judicial, siempre bajo el criterio de agregacion de valor.

Ley 1014 de 2006

Por la cual se dictan normas para el fomento a la cultura de emprendimiento empresarial en
Colombia. El Ministerio del Comercio, Industria y Turismo, cuenta con el Viceministerio de
Desarrollo Empresarial, el cual tiene la mision de consolidar una cultura del emprendimiento
en el pais y crear redes de institucionales en torno a esta prioridad del Gobierno Nacional.

Decreto 4466 de 2006

Por el cual se reglamenta el articulo 22 de la Ley 1014 de 2006, sobre constitucion de
nuevas empresas.

Sentencia C-392 de
2007 de la corte
constitucional.

La Sala Plena de la Corte Constitucional, en cumplimiento de sus atribuciones, respaldé la
creacion de microempresas bajo el régimen de Empresas Unipersonales, en esa medida la
remision normativa contenida en el articulo 22 de la Ley 1014 de 2006 hace referencia a que
las nuevas sociedades, cualquiera que fuere su especie o tipo que tengan una planta no
superior a diez trabajadores o activos inferiores a quinientos salarios minimos legales
mensuales vigentes se constituiran mediante documento privado.

Decreto 1192 de 2009

Por el cual se reglamenta la Ley 1014 de 2006 sobre el fomento a la cultura del
emprendimiento y se dictan otras disposiciones.

Ley 1429 de 2010 Ley
de Formalizacion y
Generacion de
Empleo

Tiene por objeto la formalizacién y la generacion de empleo, con el fin de generar incentivos
a la formalizacion en las etapas iniciales de la creacién de empresa; de tal manera que
aumenten los beneficios y disminuyan los costos de formalizarse. En su compromiso
de seguir disminuyendo los niveles de desempleo y mejorar las condiciones laborales de los
colombianos, el Ministerio del Trabajo considera fundamental que un mayor nimero de
empresas conozca los detalles de la Ley 1429 de 2010.

FUENTE: leyes colombianas para emprendimiento.




4. ESTUDIO DE MERCADO

El estudio de mercado se utiliza fundamentalmente para determinar los clientes
potenciales que va a tener el producto objeto del estudio para obtener informacion
sobre su frecuencia de compra, preferencias, capacidad econdmica entre otros
factores que ayudan a proyectar el crecimiento de la idea de negocio pudiendo asi
determinar planes de produccion, capacidad instala requerida, estrategias de
distribucion, precios y demas elementos necesarios para el crecimiento
organizacional, para establecer las bondades de la idea del producto que busca
realizar un producto que contenga aceite usados hidraulicamente y no se vea una
alteracién a sus propiedades quimica.

Para la realizacion de este estudio se utilizan fuentes primarias como la observacion
gue ayuden a determinar aspectos importantes para obtener informacién sobre los
requerimientos de los posibles clientes hacia el producto.

4.1. Definicion del producto

El producto que se esta desarrollando es grasa de jabdn de calcio a base de aceites
hidraulico reciclados, este producto ofrece las mismas especificaciones técnicas
que una grasa con aceites nuevos debido a sus procesos de filtraciébn y eliminacién
de humedad, aceite que solo tiene uso hidraulico los cuales son operados en altas
presiones y bajas temperaturas a diferencia del aceite de motor este solo adquiere
humedad. Luego de pasar por estos procesos el aceite mantiene sus propiedades
y no afecta el producto final.

Este producto va destinado a cualquier vehiculo que requiera engrase para sus
piezas, esta disefiada para trabajos moderados altos y aplicaciones multipropésito,
funciona para vehiculos de carga liviana (menores de 5 toneladas) y carga pesada,
es un producto de consumo masivo, no tiene temporada de compra al contrario se
requiere para mantener en condiciones éptimas de trabajo el vehiculo.

La grasa de jabon de calcio elaborada por Lubricantes SuperQil esta disefiada para
resistir cargas elevadas de trabajo, altas temperaturas y el lavado con agua,
adicionalmente contiene antioxidantes, anti desgastante y antifriccion .Este
producto se encuentra en 4 presentaciones.



Tambor

|

.i SUPER OIL

\

Para la presentacion por 5 Lb se tiene un
balde blanco, al cual se le coloca una
etiqueta con el nombre del producto, su
contenido y recomendaciones de uso. Esta
presentacion se comercializa en caja de 6
unidades para un total de 30 Ib.

Cunete

GRASA MuLTILSOS
L azu

El tambor trae 180 kg de grasa de
jabén de calcio, viene pintado de
azul rey el nombre SuperQil en la
mitad del tambor lleva su
respectiva etiqueta y un aro de
seguridad para evitar contacto con
el medio y facilitar su
manipulacion.

Balde 5 Lb

Esta presentacion tiene un contenido de
16 Kg, su empaque es un balde azul rey
muy similar al utilizado en el tambor, con
Su respectiva etiqueta.



La libra se comercializa en
una caja de 36 unidades,
adicional es la presentacion
de las muestras entregadas
a los posibles clientes.

e Descripcion técnica
Tabla 2. Especificaciones técnicas para grasa de jabdn de calcio

ANALISIS NORMA ESPECIFICACION RESULTADO
QUIMICO
Grado NLGI 2.5 2.0
Color Azul
Textura Suave Suave
Penetracion ASTM D 217 250-265 252
trabajada a 60
golpes, 25°C
(mm/10)
Punto de Goteo, ASTM D 566 80 minimo 104
°C. Minimo.
Acidez libre, % ASTM D 128 3,17

Fuente: autores con base a las NTC 1731

Las especificaciones antes descritas hacen referencia a las normas internacionales
ASTM las cuales son recopiladas para el caso colombiano en la NTC (norma técnica
Colombiana) 1731 la cual normaliza petrdleo y sus derivados. Grasas lubricantes
para uso automotor, para mayor detalle ver anexo 1 ficha técnica.

e Listade materia prima e insumos
Tabla 3. Materia prima

Material Contenido

Acido graso 24%

Aceite hidraulico (nafnatico de 72%
mineral)
Hidréxido de calcio 3,5%




Mejorador de viscosidad 0,4%

Colorantes y aditivos 0,1%

TOTAL 100%

Fuente: autores

Estos materiales deben cumplir con unas especificaciones técnicas (ver anexos) las
cuales no alteran las propiedades fisicas y quimicas que debe cumplir la grasa de
jabon de calcio determinado por la NTC 1731.

4.2. Segmentacion del mercado

De manera general la grasa de Jabon de calcio a base de aceites reciclados lo que
busca es dar una disposicion final a los aceites hidraulicos obteniendo un buen
producto que supla las necesidades del mercado, cumpla con la normatividad
vigente y adicional tenga un costo asequible para los usuarios, para poder abarcar
el mayor nimero de clientes posibles.

Este producto tiene una demanda constante durante todo el afio ya que es
necesario para el funcionamiento correcto del vehiculo evitando el desgaste de sus
piezas y aumentando su vida util.

El sector secundario al cual pertenece la actividad econdmica propuesta tiene un
aporte significativo en el aumento de la economia del pais, esto ayudando al
reconocimiento internacional, a generar competitividad en la industria, avances
tecnoldgicos, en este orden de ideas el proyecto busca anticiparse a estas y otras
circunstancias que se puedan evaluar a través de una investigacion macro y micro
de tendencias en el mercado.

Actualmente existe una herramienta de difusion muy importante, la red virtual, en
dicha herramienta se tiene un mundo de posibilidades para explorar temas
comerciales, asi como las nuevas formas de interaccion con todos los usuarios,
junto con la consolidacion de la oferta y la demanda por el internet, las cuales
permiten realizar un mercadeo digital en distintos sitios web.

Para determinar el segmentacion de mercado al cual se quiere llegar se observan
las ventas nacionales de vehiculos desde enero del 2015 a enero de 2016, estas
cifras son con relacion a la venta de vehiculos de las siguiente categorias:
Camperos, camionetas, transporte publico y de carga, En el grafico se puede



observar que la venta de vehiculos tiene un comportamiento poco variable y no tiene
picos significativos en el transcurso del afo.

Grafica 1. Ventas historicas de vehiculos de carga en Colombia
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Fuente: Encuesta Mensual de Comercio al por Menor y Vehiculos — EMCM Dane

De lo anterior se tiene un segmento bastante amplio, ahora se requiere saber qué
porcentaje de estos vehiculos transita por las distintas salidas de Bogota sector por
el cual inicialmente se ofrece el producto, para ellos se realiz6 una investigacién en
la agencia nacional de infraestructura para cada uno de los peajes a las salidas de
la cuidad se hizo con el mes de Enero del 2016 y se tomaron como referencia las
categorias que representan los vehiculos de carga pesada y liviana estas fueron de
la Il ala VIl lo cual arrojo el siguientes resultados:

Tabla 4. Flujo de vehiculos en peajes a las salidas de Bogotad mes enero 2016

Salida Peaje Categoria|Vehiculos [TOTAL

I 139.353
I 64.784
Norte | Peaie los |1V 145831 »37.810
andes |V 6.430
VI 12.660

Vil 0




Il 128.224
1] 25.859
Peaje I\ 24.676
sur Chquaca \% 35.185 214.421
Vi 165
Vil 318
I 8.305
1] 29.371
Oriente Si?)?rjael I\)/ 1;:;2 100.347
Vi 22.529
Wil 20.345
[l 8456
eaie rio 11 26109
Occidente P dJe v 13700 91.115
Bogota \% 24693
VI 10304
Wil 7853
TOTAL 643.699

Fuente: http://ani.gov.co/modo-carreteras

Estos 643.699 vehiculos aproximadamente serian el segmento de mercado para el
plan de negocios, debido a su presencia en los establecimientos que se pretenden
abarcar en las diferentes rutas mas adelante explicadas.

4.3. Ofertay demanda

e Oferta

Para establecer la oferta se tiene en cuenta la capacidad instalada que se posee,
donde se evalla la capacidad que ofrece el tanque de produccién cuyas
dimensiones son 2,25 metros de altura con un diametro de 1.16 metros en donde
tiene una capacidad maxima de 1.540 kg, para este caso se omite la capacidad del
tanque de calentamiento, haciendo un equivalente con las presentaciones antes
mostradas nos da:



Tabla 5. Capacidad maxima por presentacion de producto

PRESENTACION CAPACIDAD
Tambor 8 unidades
Cuiiete 88 unidades
Balde 5 Lb 576 unidades
Libras 2880 unidades

Fuente: autores

Esta capacidad inicialmente se evalla para un turno de 9 horas tiempo en el cual
se realiza el proceso de elaboracion de la grasa, para determinar la capacidad
maxima de produccidén debe tenerse en cuenta la materia prima estimando que el
95,7% del material es la que se va envasar el otro 4,3% gueda en el tanque pegado
en las paredes y en el fondo por esta razon se debe proyectar materia prima para
1.530 Kg con las proporciones que se presenta en la siguiente tabla:

Tabla 6. Materia prima para elaboracién de 1.530 Kg de grasa de jabon de
calcio

MATERIA PRIMA CANTIDAD UNIDAD |CANTIDAD TOTAL
Cal 6 kg 86,5
Colorante 50 gr 462,5
Esencia 0,10 1b 0,925
Mejorador 11b 16,25
aceite hidraulico 40 gl 410
acido graso 35 gl 373,75
Total

1350

Fuente:

autores

Esta cantidad de materia prima esta estipulada para 8,5 tambores de grasa de jab6n
de calcio la cual a finalizar se le resta el material que queda en el tanque esto quiere
decir 8,5*0.957= 8,134 tambores en un turno, ahora se estima la cantidad de
producto que la capacidad inicial brinda por referencia:



Tabla 7. Cantidad maxima de producto por referencia

SEMANA SEMANA | SEMANA | SEMANA | ANUAL
REFERENCIA 1 2 3 4
Tambor 48,84 97,68 146,52 195,36| 2344,32
Curiete 537,24 1074,48| 1611,72| 2148,96| 25787,52
Balde 5 Ib 3516,48 7032,96 | 10549,44 | 14065,92|168791,04
Libras 17582,4 35164,8| 52747,2| 70329,6| 843955,2

Fuente: autores

Cabe resaltar que para este calculo se estipulo que se labora de lunes a sabado en
un turno 9 horas y la capacidad maxima diaria es de 8,13 tambores. Esto permite
establecer la capacidad maxima mensual la cual es representada segun la tabla 7
por la semana 4 que es equivalente a un mes, dando continuidad y asumiendo un
comportamiento normal en el afio la capacidad total en un afio esta dado por la fila
llamada anual y establece la capacidad instalada maxima que tendria la compafiia
referenciando a su oferta.

e Demanda

Para establecer la demanda se tuvo en cuenta el flujo de vehiculos en los peajes a
las salidas de Bogota anteriormente presentada en la tabla 4, adicional se tiene en
cuentan otros items como la clase de vehiculo (carga liviana y carga pesada),
consumo aproximado de cada tipo de vehiculo y frecuencia de consumo,
importantes para determinar la demanda actual en estas zonas, para ello se
presenta la siguiente tabla.

Tabla 8. Circulacion de vehiculos carga livianay pesada y consumo aparente

Peaje cL ccL |cp ccP|pcL DCP Total
Norte 218.720| 05 19.000| 1 109.360 19.090 128.450
Sur 178.759| 05 35668 1 89.380 35.668 125.048
. 24.133 42.850 66.083

Occidente 48.265 0,5 42.850 1

) 24.927| 302958 327.885
Oriente sogsa| 05 50.493| 1
Total 648.365
mensual

Fuente: autores y http://ani.gov.co/modo-carreteras

CL.: carga liviana (categoria Il, I, 1V)

CCL: consumo carga liviana (en libras)
CP: carga pesada (categoria V, VI, VII)
CCP: consumo carga pesada (en libra)




DCL: demanda carga liviana
DCP: demanda carga pesada
FR: frecuencia

Este consumo estéa dado en libras de grasa y teniendo una frecuencia mensual de
este flujo de vehiculos por las distintas salidas de Bogota. Ahora para determinar la
demanda anual se realiza el calculo.

Demanda anual= 648365*12= 7.780.380 libras/afo

Se puede observar la oferta establecida (843955,2 libras/afio) alcanzando un
10.84% de la demanda anual establecida por esta razén se estima para el afio 2 de
operacion la adquisicion de un tanque con la misma capacidad que tiene el actual
para aumentar a un 21,61% la cobertura de la demanda estipulada y de esta manera
obtener mayores ingresos por ventas, los detalles de la compra se veran al detalle
en el estudio financiero.

e Demanda proyectada

Para proyectar en un horizonte de 3 afios se tiene en cuenta el comportamiento que
tuvo La compra de vehiculos de carga ya sea liviana o pesada en los dltimos afios
con el fin de pronosticar mediante una regresion lineal el comportamiento
tendencial de los datos histéricos y tener una proyeccion para los préximos 3 afios.

Grafica 2. Ventas de vehiculos en Colombia proyectada
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Fuente: autores



Para establecer el prondstico se debe hallar la pendiente y la interseccion por ello
la grafica anterior donde se ve la ecuacion, la tendencia de los datos. Para el
método de regresion lineal se utiliza la siguiente ecuacion.

Y= mx+b, donde:

m:pendiente
b: interseccion

Para este caso se utilizo la ecuacion con un m= 8250,4 y un b=2007,3 y arrojo los
datos presentados en la siguiente tabla:

Tabla 9. Pronostico de demanda

Venta De
Afo No Vehiculos Pronostico
2006 1 95.201 83.928,3455
2007 2 114.204 92.178,7576
2008 3 91.747 100.429,1697
2009 4 70.970 108.679,5818
2010 5 105.719 116.929,9939
2011 6 119.139 125.180,4061
2012 7 141.298 133.430,8182
2013 8 165.596 141.681,2303
2014 9 168.098 149.931,6424
2015 10 138.580 158.182,0545
2016 11 166.432,4667
2017 12 174.682,8788
2018 13 182.933,2909

Fuente: autores

Donde se pronostica los proximos 3 afios, este método de pronostico nos arroga un
error relativo de 14,6% y un incremento en los siguientes afios del 12,05 %, teniendo
en cuenta que este valor es de los vehiculos que circularian por todo Colombia se
tiene un incremento igual en el paso de cada uno de los peajes seleccionados para
obtener la siguiente informacion:



Tabla 10. Proyeccion demanda en las salidas de Bogota

ANO CL CP DCL DCP TOTAL
2015 259200 388800 777600 2332800, 3110400
2016 290433,6| 435650,4| 871300,8| 2613902,4| 3485203,2
2017 325430,8| 488146,3| 976292,5| 2928877,6| 3905170,2
2018 364645,3| 546967,9| 1093935,8| 3281807,4| 43757432

Fuente: autores

CL: carga liviana

CP: carga pesada

DCL: demanda carga liviana
DCP: demanda carga pesada

Los valores de la columna total son la proyeccién de la demanda de acuerdo la
regresion lineal realizada y de consumo aproximada de cada tipo de vehiculo.

4.4. Determinacién de precios

Para tener un precio bajo el método de los precios objetivo, es el mercado quien
determina el precio por ofrecer, y éste determinard el referente para equilibrar los
costos que se calcularan posteriormente. Esta forma de proceder adquiere validez
si se tiene en cuenta que el producto debera entrar a competir en el mercado, y que
no podra hacerlo si su precio esta por encima de los ofrecidos por la competencia
sin razones evidentes®.

v Competencia
e IGL

IGL Lubricantes LTDA es una empresa bogotana con 25 afos de trayectoria creada
por el sefior Abelardo Gil el cual decidi6 incursionar en la grasa de jabdén de calcio
debido a sus afios de experiencia con los vehiculos, en su juventud trabajo en
lugares de lubricacién para vehiculos de carga, realizo estudios entre sus amigos
con personas que tuvieran experiencia realizando grasa y fundo a IGL la cual en la
actualidad tiene variedad de productos de lubricacion y son una empresa reconocida
a nivel Bogota.

5> Fuente, Roméan R.E 2014 formulacidn y evaluacién de proyectos



IGL tiene como vision el posicionar la empresa en el mercado de lubricantes y
grasas automotrices e industriales, sin dejar de lado el enriquecimiento continuo de
la organizacion y cada una de sus partes.

Ellos manejan en la actualidad precios por tambor de 850.000
Ubicacion: cll 152 No 123-91
Teléfono: 7458989
Péagina web: www.igl.com.co
e PETROGRASAS

Petrograsas Ltda. es una empresa del sector de la lubricacién, inicialmente tenia la
razén social de lubracol pero esta fue cambiada por Petrograsas cuando Andrés
Gutiérrez hijo del fundador de la empresa fallecio. La empresa tiene 15 de afios de
servicio y maneja variedad de grasas para vehiculo y maquinaria.

Ubicacion: Cra 4 No 40B -06 Soacha
Teléfono: 7329860.
Para la grasa de jabon de calcio manejan un precio de 820.000

Para lograr determinar el precio objetivo teniendo en cuenta la informacion anterior
de la competencia se elabora la siguiente tabla en la cual se tiene en cuenta los
precios establecidos en la actualidad en donde se busca establecer un precio
competitivo que llame la atencion de los clientes por precio y calidad.


http://www.igl.com.co/

Tabla 11. Estimacién de precios por competencia

Empresa Presentacion Precio
IGL Tambor 850.000
Cufiete 85.000
Libra x 36 90.000
Petrograsas Tambor 820.000
Cuiete 82.000
Libra x 36 90.000
Lukaroil Tambor 800.000
Cunete 78.000
Libra 85.000
SuperOQil Tambor 750.000
Balde 5 Lb x 6 unidades | 70.000
Cufiete 76.000
Libra x 36 80.000

Fuente: autores

v' Costos de produccién
Para el método de costos de produccion se tiene en cuenta la siguiente formula.
Costos de fabricacion= mano de obra+ materia prima

Con base a la anterior ecuacién se determina un estimado del costo final para el
producto, para establecer el costo de mano de obra se estima un salario de
$800.000 del trabajador que realiza el proceso de produccién a este valor se le debe
que afiadir un 50,83% de carga prestacional, parafiscales, pensién y salud adicional
se le paga el subsidio de transporte (77.700) para un total de $ 1.285.000 al mes,
ahora debe sacar el valor de la hora para tener un valor total en horas de produccion:

1316340

mano de obra/ horas = 30 = 4.759
8

Tabla 12. Costos de materia prima

GRASA AZUL
INSUMOS VALOR | CANTIDAD | TOTAL
Cal 2320 6 kg $ 13.920
colorante 150 50 gr $ 7.500
Esencia 35000 [0,10 $ 3.500
mejorador 18866 |11b $ 18.866




aceite hidraulico |5454 |40 gl $ 218.160
acido graso 1949 |35l $ 68.215
Etigueta 300 unidad $ 300
Total $ 330.461
Tambor $ 347.461
Cufiete $ 35.942
51b $ 7.090
Libra $ 1.517

Fuente: autores

En la casilla resaltada (total) solo se tiene en cuenta la materia prima, el envase es
considerado en las casillas asignadas para el precio de cada presentacion, se
tendra en cuenta un 40% de ganancias.

Tabla 13. Costos de produccion

Mano : 0

Presentacion | De Ma_ltena MO+MP 40% . Total
Prima Ganancias

Obra
Tambor 43.878 |347.561 [391.439 548.014,60 [548.014,60
cuiete 493,62 |35.951 36.444.,62 |51.022,47 |51.022,47
Balde 5 Ib 76,177 |7.090 7.166,18 |10.032,65 |60.195,89
Libra 15,235 |1.918 1.933,24 |2.145,59 77.241,30

Fuente: autores

El balde de 5lb, se comercializa en cajas de 6 unidades y la libra en cajas de 36 por
esta razén en el total se realiza la multiplicacién de sus respectivas cantidades de
empague.

4.5. Estrategia de distribucién

Para la distribucion se plantea el trato con minoristas y mayoristas estos a su vez
con el consumidor, este canal de distribucion se plantea por que el consumidor final
no compra en grandes cantidades y su contacto directo se podria dar solo si se
cuenta con local o centro de distribucion el cual para este caso no es viable por
temas de costos y rotacion de producto, al tener cercania con los distribuidores se
tiene mayor porcentaje de ventas que estar en un punto fijo.

Para llegar al distribuidor por contacto directo Lubricantes SuperOil trazé una serie
de rutas por las distintas salidas de Bogota como se ven a continuacion:

v" Ruta sur: Subia, Chinauta, Fusagasuga, Granada, San Raimundo, Chusaca,
Melgar, Girardot, esta ruta actualmente cuenta con 52 clientes.



llustracién 1. Ruta de Bogota a Girardot
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v' Ruta occidente: Alto de la tribuna, Alban, Villeta, Cartagenita, Puentes,
Facatativa, Madrid, Alto del trigo, Rio dulce, Mosquera, Jalisco, Guayabal,
Funza, Guaduas, esta ruta en el momento tiene 49 clientes



llustraciéon 2. Ruta de Bogot4 a Guaduas
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v' Ruta norte: Zipaquira, Tocancipa, Cota, Chia, Ubaté, Sutatausa, Cajica,
Tierra Negra, Tunja, el nUmero de clientes que en la actualidad se tiene en la
ruta es de 64.

llustraciéon 3. Ruta de Bogotéa a Tunja
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v Ruta oriente: Chipaque, Caqueza, guyabetal, Villavicencio, Restrepo,
Acacias, Granada, Yopal, cuenta actualmente con 45 clientes.

llustracion 4. Ruta de Bogota a Yopal
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Fuente: google maps, marzo 2016

Para atender estos clientes regionales se propone la siguiente distribucion:

El dia miércoles se realiza la ruta sur, los jueves la ruta occidente, viernes la ruta
norte y sabados la ruta oriente, este paso constante hace que los usuarios se
familiaricen con la marca, les genere confianza, tengan referencias de uso, servicio
post venta.

En cada uno de los lugares anteriormente mencionados se han identificado clientes
potenciales para la organizacion.



5. ESTUDIO TECNICO

Se concentra exclusivamente en la caracterizacién detallada del plan de negocios,
y las partes subsiguientes se encuentran determinadas por su contenido.®

5.1. Tamaifo del plan de negocios:
Para determinar el tamafio del plan de negocios se tendra en cuenta la capacidad
instalada maxima la cual se estableci6 en el estudio de mercado en la oferta
calculada anteriormente.

Tabla 14. Porcentaje de participacion de produccién segun la presentacion del
producto

presentacion de producto No. % de participacion
Tambor 376 1,5%
Cuiete 18.300 73,3%
balde 5 Ib 1.116 4,5%
Libras 5.184 20,8%
Total 24.976 100,0%

Fuente: autores

Este porcentaje de participacion salié con los Ultimos seis meses de operacion
donde las ventas muestran este porcentaje de productos vendidos por lo cual se
estima que su comportamiento sera constante y deja esa misma participacion para
el resto de la proyeccion.

Tabla 15. Proyeccién del tamafio del plan de negocios

. ARo
Presentacion de producto 1 > 3
% de crecimiento anual 50%* 12,5%
Tambor 376 751 845
Cufiete 18.300 36.600 41.175
balde 5 Ib 1.116 2.232 2.511
Libras 5.184 10.368 11.664
promedio oferta bimestral 121.930 243.860 274.343
Total oferta/afo 731.580| 1.463.160| 1.646.055

6 Roman (2014)




* compra de maquinaria
Fuente: autores

La proyeccion del tamafio del plan de negocios tiene un total de oferta en libras para
poder establecer qué porcentaje de la demanda es el que se cubre determinado por
la siguiente ecuacion:

% 731580 100 = 20,9%
[ — =
™~ 34852032 770
1463160 00 = 37 46%
[ =
® 739051702 R0
1646055 00 = 37 61%
e —— 3 =
7~ 43757432 D70

Los porcentajes antes mencionados es basado en la demanda proyecta donde tiene
un crecimiento anual del 12.5%, alcanzando asi para el tercer afio un 37,61% de
cobertura en clientes potenciales por dichas razones se estipula la compra de un
segundo tanque de produccion y por capacidad del vehiculo actual un segundo que
pueda cubrir las necesidades internas de la empresa haciendo que su valor en
activos fijos, su capacidad productiva y nimero de personal contratado aumente
significativamente.

5.2. Localizacion

La localizacion de la planta de produccion ya se establecio en el barrio san Benito y
a continuacion se muestran una serie de factores que influyeron positivamente en
la decision de eleccién de este lugar.

e Condiciones en las vias y acceso a transporte

e Area disponible, con adecuaciones minimas para funcionamiento de la
planta productiva.

e Condiciones ambientales favorables

v Ubicacién geografica de la empresa



llustracién 5. Ubicacién de la empresa

: v -
Asadero De!Pollo|Mexico

Fuente: Google maps. Marzo de 2016.

Esta ubicada al sur de la Bogota, especificamente en el Barrio San Benito, localidad
Tunjuelito.

Tabla 16. Localizacién a nivel urbano

Departamento: Ciudad: | Localidad: UpPz Barrio:

Cundinamarca Bogota | Tunjuelito Tunal San Benito

Linderos sectoriales inmediatos
Carrera 16C Sentido: oriente- occidente.

Norte Delimita con zona residencial y estudiantil
Carrera 16B Sentido: oriente- occidente
Sur BIS Delimita con zona residencial, estudiantil y comercial.
Calle 59 SUR | Sentido: Norte-Sur
Oriente Delimita con zona residencial, deportiva y comercial
Calle 58 SUR | Sentido: Sur-Norte
Occidente Delimita con zona residencial, comercial y sitios publicos

Fuente: Autores.
Con esta ubicacién se observan las fronteras de la localidad Tunjuelito.

o Norte: Autopista Sur, con las localidades de Kennedy y Puente Aranda
e Sur: Calle 47 Sur, con la localidad de Usme.

o Este: con las localidades de Rafael Uribe Uribe y Usme.

o Oeste: Rio Tunjuelo, con la localidad de Ciudad Bolivar.

Siendo mas detalladas sus limitaciones con los barrios son:



e Al norte: Ciudad Tunal

o Al sur: Tunjuelito y Escuela de Artilleria
e Al Oriente: San Carlos

e Al Occidente: Meissen y Acacias

Las avenidas principales o sus vias de acceso son:

o Avenida Ciudad de Villavicencio (estacion Parque del sistema Transmilenio).
e Avenida Boyacé (Calle 58 sur)
e Avenida Tunjuelito (carrea 16)

Lo cual hace que el transporte sea mas asequible, para los empleados de la
organizacion, la adquisicién de los insumos y materia prima y la distribucion de los
productos finales.

v' Ubicacion en cuanto a los clientes, insumos, materia prima

La empresa solo cuenta con planta de produccion en donde funciona el centro
de despacho de producto terminado para la distribucion por cada una de las rutas
antes mencionadas, para la distribucién se utiliza transporte propio que esta a
disposicion 100% de la empresa para lleva materia prima de los distintos lugares
de la cuidad y el transporte hacia los clientes. Esta ubicacién permite que los
aceites hidraulicos se transporte facilmente por las calles del barrio y como la
bodega no esté ubicada en una via principal se facilita el cargue y descargue del
material.

v Factor econémico, costo del terreno o arriendos

La empresa esta ubicada en una zona residencial e industrial del barrio San Benito,
al principio las instalaciones seran arrendadas, lo que genera un costo de
arrendamiento de valor de $ 1.100.000 mensual a este valor se le deben sumar los
servicios publicos que podrian estar alrededor de 640.000 teniendo en cuenta agua,
luz, telefonia con internet, y gas, la bodega cuenta con un area de 72m? en la
primera planta y 9,5m? en una pequefia segunda planta especie de mezzanine.


https://es.wikipedia.org/wiki/Ciudad_Tunal

5.3. Ingenieria del plan de negocios

e Descripcién del proceso

El proceso empieza con mediante un diagrama de flujo de procesos, como es el
paso a paso de la elaboracion de grasa de jabon de calcio en donde influye la
temperatura a lo largo del proceso para obtener la mejor consistencia en el producto.



llustracién 6. Diagrama de flujo de procesos para grasa de jabén de calcio

Aceite sin Humedad

Fuente: autores



e Disefio y fabricacion de maquinaria productora de grasa de jabon de
calcio

Para el proceso de produccion descrito anteriormente se requiere una estructura
con dos tanques interconectados que permiten el transporte del aceite hidraulico ya
procesado (sin humedad) al tanque de produccién.

A continuacion se describe el disefio de cada componente de la estructura.
v ESCALERAS INDUSTRIALES

Para el disefio de las escaleras de la estructura se toma como referencia la norma
ISO 141227, que define los accesos industriales.

Los niveles de seguridad y el dimensionado general de las escaleras se rigen por
reglas estrictas que pueden resumirse en los siguientes esquemas

llustracion 7. Disefio de la escalera

Ancho libre Lo altura de los framos de La profundidad minima
minimo 600mm, los peldofos de los rellanos
preferentemente no debe sobrepasar es de 800 mm

800mm % 3.000 mm

Lo proyectura del peldario Las dimensiones de un guardacuerpos Min 1100 mm
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debe ser /m C she =
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Fuente:http://www.escaleraeuropea.com/es/el-universo-de-la-escalera/normas-y-reglamentacion/escaleras-de-

interior 216.html.

”Normas y reglamentacién en el mundo de la escalera de interior. Las escaleras industriales

Disponible en internet: http://www.escaleraeuropea.com/es/el-universo-de-la-escalera/normas-y-
reglamentacion/escaleras-de-interior 216.html.



http://www.escaleraeuropea.com/es/el-universo-de-la-escalera/normas-y-reglamentacion/escaleras-de-interior_216.html
http://www.escaleraeuropea.com/es/el-universo-de-la-escalera/normas-y-reglamentacion/escaleras-de-interior_216.html
http://www.escaleraeuropea.com/es/el-universo-de-la-escalera/normas-y-reglamentacion/escaleras-de-interior_216.html
http://www.escaleraeuropea.com/es/el-universo-de-la-escalera/normas-y-reglamentacion/escaleras-de-interior_216.html

Para explicar el hecho de que se elige construir una escalera se debe contemplar
los requisitos para la seleccion de medios de acceso fijos, segun la norma ISO
14122. El orden de preferencia de los medios de acceso a la maquina es el
siguiente:

a) un acceso directo desde el nivel del suelo

b) un acceso directo desde el nivel de una planta

C) un ascensor

d) una rampa

€) una escalera

f) las escalas de peldafios

g) las escalas.

La decision final de que se decide construir para acceder a la maquinaria como en
este caso al tanque de produccion, se debe tomar en funcion de los resultados de
la evaluacion del riesgo, incluyendo los aspectos ergonomicos.

Si el nivel de riesgo, se considera demasiado elevado, debe modificarse la
construccion basica del medio de acceso a la maquina para permitir la utilizacién de
medios de acceso con menor riesgo.

Se debe instalar un guarda cuerpos o baranda, cerca de zonas peligrosas en las
gue exista un peligro de desplome o de paso a través (por ejemplo, pasarelas de
acceso a un extractor en un tejado), si hay material, herramientas o sustancias que
estan en alturas o si la altura de la posible caida es superior a 500 mm, se debe
instalar un guarda cuerpos.

Generalmente, la eleccién de las plataformas de trabajo o de las pasarelas depende
de los resultados de la evaluacion de riesgos: — las aberturas maximas del suelo de
las plataformas de trabajo o de las pasarelas deben ser tales que no pueda pasar
una esfera de 35 mm de diametro, las aberturas maximas de los suelos situados
por encima de un lugar en el que se encuentran personas trabajando, no de lugares
de paso ocasional, deben ser tales que no pueda pasar una esfera de 20 mm de
diametro, a menos que, por otros medios apropiados, se garantice el mismo nivel
de seguridad.®

Si en la evaluacion de riesgos, se determina que es muy importante que no caiga
gue nada debajo de esta plataforma para evitar emergencias 0 accidentes se
concluye no debe tener ninguna abertura.

8 INVASSAT. Acceso a equipos de trabajo. Alicante 27 de octubre de 2011. pp. 36-53. Disponible en internet:
http://www.invassat.gva.es/documents/161660384/161741789/02+Accesos+a+Equipos+de+Trabajo.pdf/a222e
254-03e3-4dbe-ad39-495bf1912¢85 [Citado el 22 De mayo del 2016]



Teniendo en cuenta lo anterior se procede a realizar el disefio y de la estructura de
las escaleras a utlizar en las instalaciones de la empresa LUBRICANTES
SUPEROIL B&P, como se observa en el anexo 4.

v" TANQUE VERTICAL DE CALENTAMIENTO Y PRODUCCION

Para tanques de calentamiento a presiones atmosféricas, o bajas presiones y de
tamanos relativamente grandes. Por ende, se aplica el cédigo APl 650° con sus
reglas de construccion, segun las que se necesitan y aplican al tanque a disefiar.

Teniendo en cuenta lo anterior el contenido del cédigo API 650 hace referencia a 8
item basicos. Como se observa a continuacion.

- Alcance. El cbédigo abarca material, tamafio, presiones a resistir,
medias y sistema métrico a utilizar, garantizando una seguridad
adecuada y unos costos razonables para su fabricacion.

- Materiales: para el tanque de calentamiento y produccion se estipula
utilizar acero al carbon puede ser tipo A o B el cual es ideal para
manejo de altas temperaturas, de igual manera la tuberia manera un
acero galvanizado tipo A que permita el paso de sustancias en altas
temperaturas.

- Disefio. Se empieza por las juntas de soldadura, el tipo de junta que
se aplica en la fabricacion del tanque es la soldadura de filete (ver
numeral 3.1.1.6 de la norma). Segun la norma hay restricciones sobre
estas juntas de soldaduras las cuales indican que el tamafo de
minimo de la soldadura de filete debe ser de un filete completo debido
a que el espesor de la ldmina. Como se observar continuacién el
tamafio minimo del filete es de 5mm (3/16 in).

La soldadura de filete de la junta cuerpo-fondo.

9 ASME. Cédigo API 650 Y 653. Disefio, montaje y construccion de tanques soldados de acero. Bogota D.C.
noviembre 19 al 21 de 2007. Disponible en internet: http://es.slideshare.net/wioc78/api-650enespanol [Citado
el 22 De mayo del 2016]



llustracién 8. Especiaciones técnicas del cuerpo del tanque

Espesor nominal
de la lamina del cuerpo

Tamafo minimo
del filete de soldadura

(mm) (in) (mm) (in)

5 0.1875 5 3/16

» 5 hasta 20 » 0.1875 hasta 0.75 6 1/4
> 20 hasta 32 >0,75 hasta 1.25 8 5/16
> 32 hasta 45 >1.25 hasta 1.75 10 3/8

Fuente: API 650 Y 653. Numeral 3.5.1.7 numeral a. http://es.slideshare.net/wioc78/api-650enespanol.

Se debe establecer desde un principio la temperatura del disefio de metal la cual se
basa en la temperatura ambiente. La gravedad especifica del disefio, la tolerancia
de corrosién (si la hay). Y la maxima temperatura del disefio. Se debe tener en
cuenta la magnitud y direccion de las cargas externas, las restricciones para poder
disefiar las conexiones y tipo de tuberia, bridas y demas herramientas para las
conexiones. Logrando asi disminuir el riesgo de alguna emergencia.

- Platina anular del fondo. El espesor de la lamina del fondo es igual al
resto de la ldmina del cuerpo. Debe tener una forma circular
exteriormente y puede tener una forma poligonal internamente. Para
este caso el tanque a nivel interno y externo tiene forma circular en la
platina del fondo.

- Disefio del cuerpo. El espesor de las laminas del cuerpo debe ser de
acuerdo a la siguiente tabla. Teniendo en cuenta la altura del tanque
a fabricar se sabe que no esta conformado por anillos ya que el tanque
es pequefio y solo necesita una lamina de acero de tamafio especifico
segun las exigencias del espacio, disposicién y finalidad del mismo.

llustracién 9. Especificaciones de altura

Diametro nominal del tanque Espesor nominal de lamina

(Ver nota 1) (Ver nota2)
(m) (ft) (mm) (in)
<15 <50 5 3116
15 hasta < 36 50 hasta < 120 6 1/4
36 hasta 60 120 hasta 200 8 5/16
> 680 > 200 10 3/8



Fuente: API 650 Y 653. Numeral 3.6.1.1. http://es.slideshare.net/wioc78/api-650enespanol.

Cuando se especifica que el grosor de la lamina debe ser minimo de 6mm,
se puede sustituir por una lamina de ¥4 de pulgada. En este caso se utiliza la
lamina de 6 mm.

Las conexiones deben ser de acuerdo a las necesidades del comprador en
este caso se hacen las uniones con bridas de 1y ¥z pulgadas debido a que
la tuberia es de la misma medida y cumple con los requisitos del flujo correcto
del liquido o material que fluye en esta tuberia. Se recuerda que el material
al fluir es aceite o grasas para carros. Se aclara que las bridas son normales
ya que los tanques estan ubicados en un lugar cerrado y no necesita tener
caculos de viento.

- Techos. Segun la norma se especifican varios tipos de techos para los
tanques, en este caso el tanque a fabricar tiene un techo de tipo conico
auto-soportado, esto quiere decir que esta apoyado en la periférica del
cuerpo del tanque. Como es un techo soportado el grosor de esta
lamina es mayor que el de resto del tanque en este caso es espesor
del techo es de 8 mm. Estos estan soldados con un filete continuo. El
fabricante decide como unir los bordes del techo con el cuerpo del
tanque.

- Anclaje tanque. Se decide anclar el tanque segun las necesidades de
fabricante o comprador. Este anclaje debe cumplir con los
requerimientos basicos del numeral 3.12 de la norma API 650.

v FABRICACION

Como las laminas a utilizar son de un grosor menor a 10 mm, estas laminas se
puedes cortar con una cizalla. Segun lo especifica la norma y si el material
necesita ser enderezado se hace con una prensa u otro elemento que no dafie
el material.

v" MONTAJE

Las soldaduras se deben hacer de manera que se asegure fusiébn completa con
el material base. Logrando que los bordes de la soldadura se fundan con la
superficie de las laminas o planchas sin bordes vivos. Los refuerzos en cada
lado de la soldadura a tope deben cumplir con las siguientes especificaciones.



llustracién 10. Especificaciones de soldadura

Maximo espesor del refuerzo

Espesor de lamina mm (in)
mm (in)
Juntas verticales Juntas honzontales
<13 (%) 2.5 (3/32) 3 (1/8)
> 13 (%) hasta 25 (1) 3(1/8) 5 (3/16
>25(1) 5(3/16) 6 ()

Fuente: APl 650 Y 653. Numeral 5.2.1.5. http://es.slideshare.net/wioc78/api-650enespanol.

Segun la ilustraciéon 10 el maximo espesor del refuerzo de las juntas verticales
es de 2.5 mm y en las juntas horizontales es de 3 mm ya que el espesor de la
lamina es menor de 13 mm.

La soldadura en el fondo debe ser seguida para evitar distorsiones,
garantizando una superficie plana. Debe ser una de las primeras soldaduras a
realizar para evitar deformaciones, distorsiones por las demas soldaduras. Se
recuerda que la soldadura se debe calentar previamente segun la resistencia
de la misma, esto es conocimiento general para un soldador. Para verificar si
las uniones del cuerpo y el fondo se procede a aplicar a la soldadura liquidos
penetrantes removibles con solventes, y luego el revelador en la luz entre el
fondo y el cuerpo por el otro lado dejando actuar durante una horay luego mirar
si hay filtraciones de liquido o luz.

En el montaje del techo solo se debe tener en cuenta que si tiene vigas deben
estar correctamente alineadas al cuerpo y el techo, del resto no hay reglas
especiales del montaje del mismo.

Durate el montaje se deben realizar diferentes pruebas que pongan en
evidencia cualquier falta de soldadura en el cuerpo, el techo, o el fondo como
se especificd anteriormente. Hay diferentes métodos a aplicar segun la norma
y el método a escoger depende la facilidad de realizar el mismo. Para el cuerpo
se puede llenar el tanque de agua hasta la maxima capacidad dejar esta
solucion durante dos a tres horas luego verificar si hay filtraciones.

v CALIFICACION DE PROCEDIMIENTOS DE SOLDADURA Y DE
SOLDADORES

Estas calificaciones se deben realizar segun la seccion IX del codigo ASME. Y
de los requerimientos adicionales del numeral 7 de la norma API 650.



Todo esto se realiza segun la especificacion de los materiales antes
mencionados, y de preferencia se debe tener certificacion del conocimiento que
posee la persona que soldara el tanque, como certificados de estudio.

v PLACA DE IDENTIFICACION Y CERTIFICACION.

La placa de identificacion y certificacion del fabricante se debe crear segun las
especificaciones del numeral 8 de la norma API 650. Como se observa a
continuacion.

llustracion 11. Placa de identificacion y certificacion
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Fuente: API1 650 Y 653. Numeral 8. http://es.slideshare.net/wioc78/api-650enespanol.

Por ultimo, se aclara que hay numerales de la norma que solo aplican para tanques
grandes que son fabricados con anillos, vigas, tuberias de tamafios muy superiores
al tamafio y disefio del tanque a usar en esta compafia. Por lo mismo tanto hay
formulas que tiene en cuenta el viento para tanques fabricados en exteriores
terrenos muy grandes. Por lo mismo tanto no se pueden aplicar.

La norma se aplica segun las necesidades y especificaciones de cada tanque a
fabricar como se mostro anteriormente, para ver el plano dirijase al anexo 5.

El tanque de calentamiento y de produccion deben poseer una capacidad de 8,14
Kg (para dar cumplimiento a capacidad instalada ya antes mencionada) con las
dimensiones de 2,25 m de altura y un diametro de 1,16 m debe contar con:



v' Tanque con 4 patas de base
v Aro para paso de gas

Para el debido funcionamiento de la conexion de los tanques de calentamiento y
produccion se requiere realizar los debidos célculos de pérdida de calor en el paso
de un tanque a otro y la recirculaciéon de fluidos que tiene el proceso.

A continuacion se mencionan las propiedades de la bomba:

llustracion 12.Bomba

http://www.axflow.com/es/site/productos/categoria/lbombas/bombas-de-engranajes/bombas-de-uso-
general/#specification

Datos de bomba que esta en uso:

Marca: Viking pump

Serie: KK125

Presion max: 100 psi

Viscosidad de trabajo: 1 a 400000 cst
Temperatura de trabajo: -85°C a 430°C
Capacidad maxima: 356 M3/Hr

Datos de la grasa a base de jabdn de calcio

Temperatura de trabajo: 100°C

h= altura de tuberia

p= Viscosidad de trabajo: 0.029 MPa.s

p=Densidad de trabajo: 930 kg/m3

Q= Caudal volumétrico de trabajo inicial: 28 Gpm = 0.00176 M3/s
Tuberia de acero galvanizada de: 11/2” con

D= diametro interno de 0.0425 mm



C= Coeficiente Hazen Williams de tuberia galvanizada: 120

A= &rea de trabajo

Célculos primarios para hallar las pérdidas por carga en el desplazamiento del
fluido:

V= Velocidad de flujo:

_Q_ Q _
° V_Z == 1.248 m/s

Tl'.T
Presion inicial del fluido en reposo:
. P=p.g.h=18246.6 Pa

Potencia de la bomba:

. Pneta= Rendimiento. Pbruta
(3.1) Pbruta= hA.Y.Q

Para hallar esta potencia se necesita aplicar la férmula de Bernoulli y hallar las
perdidas por carga hA.

Vi —7o.V2 P2
. st hA =724 + B thy

V1= Velocidad inicial

p,= Presion inicial

Y= Peso especifico

hA= Perdidas por carga

Z2= Recorrido inicial del fluido

V2= Velocidad a la salida de la bomba
hy = Perdidas por friccion del fluido

p.= Presion a la salida de la bomba

Donde se despeja hA determinado que el liquido parte en reposo la ecuacion nos
gueda asi:

_ Av? | Ap
(4.1) hA =22+ 1+ 22 4hy

De donde se hallan las perdidas por carga hv

4.2) hv=1. (1) +2



Donde se busca nuestro valor de f en el diagrama de Moody.

llustracion 13. Diagrama de moody
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Fuente: https://es.scribd.com/doc/67350243/Diagrama-de-Moody

Se Encuentra €/D, en la siguiente tabla, buscando el diametro y se lleva a la linea
del material



llustracion 14. Diagrama de tuberias

DIAMETRO DE LA TUBERIA,EN CENTIMETROS
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Fuente: http://www.vemacero.com/Tablas/A53MP.pdf

. (g) - (%) = 0.0035

€= Coeficiente de rugosidad
d= Diametro interno de la tuberia
Ahora se halla el numero de Reynolds.

_V.p.d_1.248+930+0.0425
i 0.029

° Re

=1701

Re= Numero de Reynolds

p= Densidad

V= velocidad inicial

d= Diametro interior de la tuberia
u= Viscosidad dinamica del fluido

El resultado nos da que es un flujo laminar, donde nuestro f=0.063

Las pérdidas son:

L 2 3 1.2482
(4.2) hv=f. (E) +5-= 0.063 +(m) + 2% = 0.35m



Ahora se hallan las perdidas por accesorios, distancias equivalentes coeficiente de
perdida de carga.

Tés=2;
Valvulas de bola=2;

Codos=6
_ Yeql v? 7.9 1.2482_
. (43)hv=f.(=2) + 7= =0.063 + (50) +350-=0.92m
Zeql = sumatoria de longitudes equivalentes para accesorios

d= Diametro interior de la tuberia
V= velocidad inicial

Para el tema de utilizar hierro galvanizado aplicamos un factor de correccién sacado
de la siguiente tabla de accesorios.*®

llustracion 15. Coeficientes de pérdida de carga
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Deben usarse factores de correccion con el coeficiente de Hazen Williams (C) FC =

(C material /100) 185

[lustracién 16. Tabla de coeficientes

Coeficiente

Coef. Hazen-

Coef. Rugosidad

Material de Manning Williams Absoluta
n Cy ¢ (mm)
| Asbesto cemento 0.011 140 0.0015
Laton 0.011 135 0.0015
| Tabique 0.015 100 0.6
| Fierro fundido (nuevo) 0.012 130 0.26
| Concreto (cimbra metdlica) 0.011 140 0.18
Concreto (cambra madera) 0.015 120 0.6
| Concreto simple 0013 135 | 036
[ Cobre. 0011 135 0.0015
| Acero corrugado 0.022 -~ 45
Acero galvanizado 0.016 120 0.15
| Acero (esmaltado) | 0.010 148 0.0048
| Acero (nuevo, sin recubrim ) | 0.011 145 0.045
| Acero (remachado) [ 0019 | mo | 09
Plomo 0.011 135 0.0015
Plistico (PVC) 0.009 150 0.0015
| Madera (duelas) 0.012 120 0.18 |
Vidrio (laboratono) 0.011 140 0.0015

(Fuente Computer Applications in Hydraulic Engineering, 5™ Edition, Haestad Methods)

Valores Tipicos de Coeficientes de Rugosidad

Fuentes:http://www.tochtli.fisica.uson.mx/fluidos%20y%?20calor/tablas/Coeficientes%20de%20dilatacion.htm

hat= 78.443m

Hallado el valor de las perdidas por cargas ahora se incluye para hallar el valor de

la potencia bruta de la bomba.

(3.1) Pneta= hA*Y*Q = 78.443*9123.3*0.00176= 1259.56J/s

3)

P 1259.56
PB= — Y =
Rendimiento 0.75

PN=PB*Rendimiento

= 304.153w / 746=2.25 Hp

Con estos datos se procede a buscar en la pagina del fabricante de la bomba y
proporcionar en una hoja de calculo estos datos y asi hallar la curva de la bomba y
las condiciones de como trabajara esta bomba.



llustraciéon 17. Grafica de curva
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» Calculo de pérdidas de calor en la tuberia.

Parametros de trabajo en la tuberia y el ambiente:

Tint Temperatura interna del tubo con el fluido= 212°F=100°C
Text Temperatura exterior del tubo = por hallar

Tavs Temperatura ambiente o del aire = 64.4°F = 18°C

DexT Diametro exterior = 1.901” =48.3 mm
Dint Diametro interior = 1.673” =42.5 mm

Flujo de calor por las paredes.

() Q

_2mK(Tint—Text)
- D2
2.3Log(ﬁ)

K= Coeficiente de conductividad térmica.
Tint= Temperatura interna de la tuberia.
Text= Temperatura externa de la tuberia.




D1= Diametro interior de la tuberia.
D2= Diametro exterior de la tuberia
Tamb= temperatura ambiente

Conveccion y radiacion externa.
(8) Q=hmD2(T ext - T amb)
De la tabla siguiente se halla el coeficiente de radiacion y conveccion h.

llustracion 18. Coeficiente de radiacion y conveccion h
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Fuente: Kern Donald (1999) coeficiente de radiacion y conveccion [figura] recuperado de Procesos de
transferencia de calor

Para encontrar el K:

Se toma la diferencia de temperaturas = (TINT -TAMB) = 147.6 °F
Y el coeficiente de h = 2.7 BTU/hpie2

Combinando las dos ecuaciones anteriores:

Tint—T
9) =((—)Q

9\p1) ho2



En la ecuacion 9.1 se halla la temperatura Ta/e con la diferencia de temperaturas
de la superficie del tubo (se supone que es menor en cuanto la temperatura
interna):

(9.1) Ta/e =T exterior — T ambiente = 181.4 — 64.4 = 117

llustracion 19. Coeficiente de conductividad térmica k

T43LA F=2=1
TABLA DE CONDUCTIVDADES TERMICAS
[ Corhrmsmelin )
DEMSIDAD CONDUCTIVIDAD TERMICA
MATERIALES (kg/m3) k [=] J/sm.oC

3-GASES .

ARE 0.02400

ARGON D.01632

HELID 0.14228

HIDROGEND 0.14000

CRIGEND 0.02300
4 ~MADTRA

MADERA BLANDA B10 0.13000

MADIRA DURA 700 0.15000

TRIPLAY 530 0.14000

VIRUTA PREMSADA 400 0.16000
S—METALES

ACERD 783D 58.00000

ACERD NOKDABLE 7800 45.50000

ALUMINED 26875 220.00000

BROMCE 1000 £4.00000

COBRE 8938 350.00000

HERRD GALYANTZADD 1500 45.50000

LATOM 108.78400

WERCUIRID 8.36R00

PLATA 407.00000

PLOMO 34.00000

THC BBE0 110.00000

—ROCAS

ARINISCA 2000 t.30000

CALIZA 2180 1.40000

GRANITD 2600 2.50000

WARMO. 2500 2.00000

FIZARRA 2700 2.00000
7-0TROS

AGUA 1000 0.58000

ARE EM REPOSO 4 10 gC 1.25 0.02600

HELD 1,70000

Fuente:(2008) Tabla de conductividad térmica para distintos materiales [figura]; consulta (25 de mayo de 2016)
recuperado http://tesis.uson.mx/digital/tesis/docs/7609/Capitulo3.pdf



Haciendo la conversion de unidades de 46.5 J/s.m.°C a BTU/ft.h.°F; K= 26,876
BTU/ft.h.°F

Se remplaza en la ecuacion:

(9.2) Q=—p3 ’2(21(21;}31)7) —=663,077 BTU/h

}
2+26,876 1,901

"'2.7%1,673

Ahora se halla el valor correspondiente de la temperatura exterior del tubo Texr
despejando de la primera ecuacion

_2mK(Tint-Text)
T o D2,

(7)

. 23Log(p2)+Q _ 2.3Log(11,:)697031)*663,077
(7.2) Text=Tint + k- 212 + 226,876

=211,49 °F

Retomando las diferencias de temperatura Ta/s con el valor que se hallo Text
(9.1.1) Ta/s = Texterior — Tambiente = 211.49 — 64.4 = 147.09 °F

Este valor de temperatura lo Ta/s se remplaza en la ecuacion:

9y 8(2) :%

2k Lo9\57) iz

Donde la ecuacion queda:

Q=—x3 "(Lm(f;;)""’) __=453,056 BTU/h

2+26,876 1,901

t7ries
Este valor se multiplica por la longitud de la tuberia = 3m convertidos a ft = 9,842ft
Q= 453,056 BTU/h * 9,842ft = 4456,288 BTU.ft/h
Valor de pérdidas por calor en la tuberia hallado.
v' Fichatécnica

Para la ficha técnica se tiene en cuenta las especificaciones de las normas
internacionales ASTM las cuales son recopiladas para el caso colombiano en la
NTC (norma técnica Colombiana) 1731 la cual normaliza petréleo y sus derivados.
Grasas lubricantes para uso automotor, para mayor detalle ver anexo 1 ficha
técnica.



A continuacion se establecen los valores comerciales de los tanques y su vida util
informacion que posteriormente se utiliza para el estudio financiero.

Tabla 17. Valor maquinaria y equipo actual para elaboracion de grasa de jabon de
calcio.

Maquinaria y | Cantidad | Valor unitario | Valor total Vida atil
equipo Requerida

Tanque de |1 20.000.000 20.000.000 10 afios
produccion

Tanque 1 20.000.000 20.000.000 10 afios
calentamiento

Herramienta para | 1 750.000 750.000 5 afos
mto

TOTAL 40.750.000

Fuente: autores

llustracién 20. Plano de proceso productivo

Fuente: autores
La ilustracion 20 muestra la distribucién que tiene el proceso productivo en donde
el tanque estan instalados los dos tanques uno que es el calentamiento en donde
se elimina la humedad a 110° adquirida por los aceites hidraulicos en un trabajo
anterior de maquinaria, luego de esto pasa al tanque de produccion donde se realiza
la fabricacion del producto.



e Descripcion de mano de obra
» Mano de obra directa (MOD)

La mano de obra directa para el proceso de fabricacion de la grasa debe tener
minimo 4 afios de experiencia debido la alta responsabilidad que tiene por la materia
prima y sus condiciones quimicas y las caracteristicas que debe cumplir el
producto, en la actualidad esta una persona encargada del proceso con la compra
de un nuevo tanque se requiere la contratacion de otra persona, adicional a al jefe
de produccion que es la persona antes descrita, se requiere un asistente de
produccion el cual esta para ayudar a empacar y mantener los stock de inventarios
como se describe en los manuales de cargo presentados a continuacion:

v' PERFIL: Asistente de produccion

Objetivo del cargo: Realizar, Garantizar, e informar cualquier alteracién en la
produccion diaria, cumplir a cabalidad con las directrices establecidas por su jefe
directo.

Funciones:

X/
°

Informar al jefe de produccion cuando el stock minimo de inventario de

materia prima este al limite y solicitar demas insumos requeridos para la

produccién.

« Envasar en las distintas presentaciones los diferentes productos cefiido de

los pedidos semanales.

Verificar el 6ptimo funcionamiento de la maquinaria

Encargado del buen estado y existencia de inventario de etiquetas para cada

producto

% Organizar al finalizar la jornada los elementos requeridos en las actividades
diarias y velar su existencia

“ Reportar al finalizar la jornada los productos terminados, las materias primas
gastadas e imprevistos en planillas de produccién.

« Encargado de los reportes de accidente e incidentes en el trabajo.

Educacién y formacion:

¢+ Conocimientos del proceso de fabricaciéon de grasa y lubricantes para
automovil

+« Tener bachiller completo

%+ Conocimientos basicos de seguridad y salud en el trabajo.

Competencias

« Trabajo en equipo.
++ autoconfianza.



% Trabajo bajo presion.

v' PERFIL: Jefe de produccion

Objetivo del cargo: Realizar, Garantizar, coordinar y planear la produccién
diaria necesaria para cumplir con la demanda y mantener el stock estipulado
para cada producto.

Funciones:

% Hacer solicitud de materia prima cuando se llega al stock minimo de
inventario.

Coordinar la produccion segun los pedidos establecidos semanalmente.
Realizar el producto con los estandares de calidad para evitar reprocesos.
Realizar el mantenimiento preventivo y correctivo de la maquinaria.

Dirigir y controlar la produccion.

X/
°

X3

*¢

X3

*¢

X/
°

Educaciéon y formacion:

% Conocimientos del proceso de fabricaciébn de grasa y lubricantes para
automovil

< Tener bachiller completo

% Conocimientos basicos de mantenimiento de maquinarias.

Competencias:

DS

» Trabajo en equipo.
» Toma de decisiones.
Trabajo bajo presion.

D

X/
o

» Mano de obra indirecta (MOI)

La mano de obra indirecta para Lubricantes SuperOil B&P hace referencia a la parte
administrativa de la organizacion, su Gerente, administrador y vendedor los cuales
deben cumplir con los siguientes perfiles:

v" PERFIL:; Gerente General

Objetivo del cargo: Planear, coordinar, orientar y liderar el desarrollo y crecimiento
de Lubricantes SuperOil B&P, garantizando la adopcion de las estrategias,
programas y proyectos de la empresa, para contribuir con el desarrollo econémico,
tecnoldgico, social y ambiental de la organizacion en cumplimiento de la funcion,
mision, vision y objetivos institucionales instaurados en el marco de la normatividad
legal.



Funciones:

% Es el responsable de prever, organizar, integrar, dirigir, y controlar toda la
operacion de la empresa.

% Representar legalmente frente a las autoridades de cualquier orden.

+ Realizar seguimiento de la produccién dando garantia al cumplimiento de los
planes, con eficiencia en el manejo de recursos y dentro de los estandares
de productividad, y calidad establecidos, asi como de andlisis, planeacién y
ejecucion de nuevos proyectos.

% Realizar con ayuda de su colaboradores nuevas alianzas estratégicas para
el crecimiento comun y conjunto del sector econémico.

Educacién y formacion:

« Estudiante de carreras administrativas, comerciales, mercadeo o afines
% Conocimientos de paquete office
+ Conocimientos de grasas, lubricantes y automotriz.

Competencias

X/
o

Competencias de comunicacionales, interpersonales y de gestion
Trabajo en equipo

Iniciativa, creatividad.

Liderazgo.

3

*¢

3

*¢

X/
o

v" PERFIL: Coordinador administrativo

Objetivo del cargo: Garantizar, coordinar, planear y verificar el cumplimiento y
calidad de todos aquellos elementos necesarios para la produccion en cuanto el
area administrativa.

Funciones:

% Organizar la compra de los insumos semanalmente

+» Establecer el stock del inventario necesario para el mes

« Estar al frente de pagos mensuales: recibos de servicio publico, arriendo,
proveedores, nomina.

% Planear ruta de distribucién para hacer entrega de pedidos

+ Realizar estrategias para encontrar nuevos clientes.

% Realizar negociaciones con proveedores.



« Mantener actualizadas las diferentes plataformas de sistema para tener en
tiempo real las ventas, cuentas por cobrar, gastos variables, costos y
proveedores nuevos.

% Realizar gestion en caso de accidentes o incidentes ocurridos dentro de la
empresa.

Educaciéon y formacion.

« Estudiante de carreras administrativas, comerciales, mercadeo o afines
% Conocimientos de paquete office
>

% Conocimiento de normas ISO 9001, aplicacion de la misma.
% Conocimientos en seguridad y salud en el trabajo.

L)

Competencias

X3

*¢

Competencias de comunicacionales, interpersonales y de gestion
Trabajo en equipo

Iniciativa, creatividad.

Liderazgo

X/
°

X/
°

X3

*¢

e Descripcién de materia prima e insumos
Para temas de materias primas se debe tener en cuenta los siguientes requisitos:

» Aceite hidraulico con uso netamente hidraulico sin particulas contaminantes,
con una viscosidad entre ISO 68 y SAE 20, el proveedor que cumple con los
requisitos es Esapetrol estd ubicada en Fontibon y sus especificaciones
técnicas (anexo 2) muestran el cumplimiento del producto, tiene una
participacion en el proceso de un 72% por unidad.

» Cal (hidréxido de calcio) esta cal se requiere por su refinacion de emulsion
de aceite y en la elaboracién de grasas lubricantes por sus componente
principal un Hidroxido de Calcio Ca (OH)2 de alta pureza, bajo contenido de
insolubles, muy fino y blanco, el proveedor es Promical su sede principal esta
ubicada en Cali las especificaciones técnicas (anexo 3) cumplen con los
requerimientos establecidos, tiene una participacion de 3,5% por unidad.

» Acido de palma, este acido debe ser netamente de palma debido a que otro
tipo de acido ha sido demostrado por ensayo y error que no permite adquirir
la compactacion de todos las materias primas y no permite que cumpla con
los requerimientos de la grasa de jabon de calcio.



» Para el colorante (azul a la grasa) se requiere que tenga solubilidad con el

aceite y su integracion con los demas componentes, sus especificaciones
técnicas (anexo 4) dan una aceptacion a los requerimientos por solubilidad
alta de casi todos sus componentes participa en un 0,1%

Aditivos 0 mejorador es exportado de Estados Unidos por una empresa
Colombiana, este producto ayuda a la llamada en el argot del mercado como
“‘Mecha” la cual es la elasticidad que adquiere el producto y sirve para
adherirse a las piezas que se engrases con la grasa lubricante, sus
especificaciones técnicas (anexo 5) cumple estrictamente con las
especificaciones solicitadas y tiene un porcentaje del 0,4% en el producto
final.

descripcion de vehiculos

En la actualidad se cuenta con un vehiculo de capacidad maxima de 900 kg, el cual
es insuficiente para la solicitud de pedidos, lo que hace elevar los costos en un viaje
hasta el doble, por ellos se requiere el siguiente vehiculo que ayudaria a mejorar
temas de distribucién y disminuir costos.

llustracién 21. Vehiculo requerido

Fuente: catalogo Chevrolet 2015



llustracidon 22. Especificaciones del vehiculo

Dimensiones y Capacidades NHR REWARD EURO IV
Alto (mm}) 2185
Ancho (mm) 1,770
Largo (mm}) 4 730
Distancia entre gjes (mm) 2475
Largo carrozable (mmj) 3167
Fesa Bruto Wehicular (kag) 4 100
Capacidad de Carga (kg) 2 268
Tanque de combustible (L) 7h

* Sernvicios sujetos a vigencia del servicio Chevystar (Primer afio incluido en vehiculo nueva).

** Sujeto a la descarga previa de la app en los teléfonos inteligentes del usuario.

e Distribucion de planta

La distribucion de planta se ve reflejada en la siguiente ilustracién donde se
define el almacenamiento de materia prima, producto en proceso, y producto
terminado (P.T), también la parte de produccién, oficina (of) y bafo, en la
segunda planta se tiene exclusivamente envase. Los cuales son elementos que
corresponde a la actualidad de la empresa.

llustracién 23. Distribucion en planta primer nivel en bodega

=l =T —

proceso materia prima
&) productivo

1

&\

Fuente: autores



llustracién 24. Distribucién en planta segundo nivel en bodega

Fuente: autores

5.4. Estudio organizacional

Al momento de establecer una empresa para actividades mercantiles, prestacion
de servicios o0 intereses econdémicos, es necesario sea persona natural o persona
juridica cumplir con los siguientes procesos de legalidad:

e Legalidad comercial

La legalidad comercial tiene 3 componentes: matricula de registro mercantil,
matricula de establecimiento comercial y registro de proponente

Para lubricantes SuperOil B&P ya se realizé dicha inscripcion de matricula de
registro mercantil se realiz6 en Camara de comercio como persona natural, a al
nombre del Sefor Victor Alfonso Baquero Florez con NIT: 1031124096-3, siendo
régimen simplificado, funciona con la actividad econémica: comercio al por menor
de lubricantes (aceites y grasas), aditivos y productos de limpieza para vehiculos
automotores, con el cédigo ClIU 4732. Para mayor informacion ver el anexo 6.

el registro unico de proponente se debe realizar en la CaAmara de comercio para
http://www.ccb.org.co/Inscripciones-y-renovacionesRegistro-Unico-de-
Proponentes.



e Legalidad tributaria

Para la legalidad tributaria se tiene en cuenta los siguientes documentos: registro
de impuesto al valor agregado, registro agente retenedor, registro de contribuyente
a la renta, pago de registros, registro Unico tributario.

En el caso de Lubricantes SuperOil B&P por quedar registrada con régimen
simplificado se omite el registro de impuesto al valor agregado y registro agente
retenedor, por lo tanto el tramite realizado para esta legalidad tributaria que sea
realizado es el registro Unico tributario (RUT) se puede ver en el anexo 7.

e Legalidad de funcionamiento

La legalidad de funcionamiento requiere licencia de sanidad, registro de informacion
tributaria, concepto de uso de suelo y licencia de funcionamiento.

La licencia de funcionamiento la emite la alcaldia local a los establecimientos
concedido a todos los establecimientos comerciales existentes en Bogota
cumpliendo con requerimientos minimos de sanidad, seguridad y uso de las vias
para saber requisitos se puede observar en el siguiente link
http://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Normal.jsp?i=2385

El concepto de uso de suelo se verifica en la Secretaria Distrital De Planeacion
verificando que el lugar donde se desarrolla la actividad tiene permiso para su
funcionamiento. Esta consulta se puede realizar en
http://www.sdp.gov.co/portal/page/portal/portal SDP.

El registro de informacion tributaria se obtiene diligenciando el formato de registro
para fines tributarios para obtener el registro de informacién tributario RIT.

e Legalidad laboral

Para la legalidad laboral se debe realizar la inscripcion de toda la seguridad social,
EPS, ARL, Caja de compensacién, también Bienestar familiar y SENA.

Esta legalidad no se ha realizado en la empresa, los pasos que se deben tener en
cuenta las entidades prestadoras de estos servicios escoger los que cumplan con
los requerimientos de eleccion y llenar los formularios por trabajador. Ver anexo 8

e Seleccion de tipo de sociedad

La sociedad establecida para Lubricantes SuperOil B&P es una sociedad LTDA; en
ellas la responsabilidad de los socios frente a los derechos y obligaciones de la firma
esta limitada por el valor del capital registrado en el contrato social, haya sido este



colocado en dinero o en especie. Sus socios no pueden exceder de 25; ademas, el
capital social debe ser pagado integramente al momento de constituir la sociedad.
En general adoptan una denominacién social seguida de la sigla “Ltda.”?

e MISION

Lubricantes SuperQil B&P empresa nacional con gran capacidad de innovacion en
la fabricacion de lubricantes y grasas para soluciones de mantenimiento de equipos
automotores y equipos industriales distinguida por su atencion directa a clientes
finales y distribuidores, contribuye a la reduccién de residuos que SuperOill
transforma en productos amigables con el medio ambiente reduciendo impactos
negativos en el entorno, con lubricantes y grasas de calidad a precios justos.

e VISION

Lubricantes SuperOil B&P posee marcas reconocidas, posicionadas y aceptadas
en el mercado Colombiano que responden a las necesidades de segmentos
altamente especializados y exigentes en los cuales es lider.

e Valores
o Cumplimiento con los proveedores, distribuidores y clientes finales
o Responsabilidad con la seguridad y salud en el trabajo

o Respeto por la preservacion del medio ambiente

Principios corporativos

Responsabilidad
Calidad
Honestidad
Efectividad
Innovacién
Trabajo en equipo
Integridad
Equidad

SR N N N SR N NN

1 Roman, R.E. (2014), Formulacion y evaluacion de proyectos industriales



e Politica de calidad

Lubricantes SuperOil B&P dando cumplimiento con lo establecido en las normas
colombianas sobre fabricacion y comercializacion al por menor de lubricantes para
vehiculo, estipula en sus procesos garantizar la calidad con estandares efectivos
para el efectivo cumplimiento, teniendo un servicio posventa para la plena
satisfaccion al cliente, realizando capacitaciones al personal directamente
involucrado en la produccion, teniendo en cuenta las apreciaciones de los clientes
y variaciones que pueda tener el mercado, garantizando su crecimiento y

adaptabilidad a los cambios.
e Politica ambiental

Establecer un alto nivel de calidad en los productos, con el animo de contribuir a la
reduccion de impactos ambientales se realiza disposicion final a aceites hidraulicos,
buscando siempre el bienestar de la comunidad, para esto se cuenta con un recurso
humano que contribuye con su conocimiento  al mejoramiento continuo de la
organizacion, siendo la satisfaccion del cliente nuestro objetivo, por ello se trabaja

con compromiso y dedicacion.

Mantener un excelente nivel de calidad en los productos , desarrollando proyectos
enmarcados por el uso eficiente de los recursos Yy la reduccion del impacto
ambiental buscando siempre el bienestar de la comunidad, para esto contamos con
un recurso humano altamente calificado y comprometido en el proceso de
mejoramiento continuo, siendo la innovacion, el trabajo en equipo y la integridad los
principios que contribuyen a la satisfaccion de los requerimientos de nuestros

clientes y la generacion de valor de Lubricantes SuperOil B&P.
e Organigrama

Este es el organigrama el cual se realiz6 con base a las areas de la empresa donde
se evidencia las distintas tareas que se debe realizar en las tres divisiones que tiene

la organizacion.



llustracién 25. Organigrama por areas de la empresa Lubricantes SuperOil B&P
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humanas contabilidad publicidad
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almacenamiento

Fuente: Autores



6. ESTUDIO FINANCIERO

Para el estudio financiero se considera que la planta de produccion posee un
tanque con las condiciones ya mencionadas por lo cual la inversion estaria destinas
a maquinaria e insumos para ampliar la capacidad productiva y realizar una

inversion a la actual empresa.

6.1. Inversion fija
Tabla 18. Inversion fija produccién
DESCRIPCION DE LA INVERSION | Cant. | Val. Uni. | Valor Total | Vida util
1. Infraestructura
estructura para tanque * 1| 20.000.000| 20.000.000 10
Bomba y motor eléctrico* 1| 10.000.000| 10.000.000 10
cilindros de gas 3 50.000 150.000 10
vehiculo de transporte* 1| 72.000.000| 72.000.000 10
2. Materia prima
Cajas 1 1.800 1.800 5
Etiguetas 1000 95 95.000 5
envase por libra 36 430 15.480 5
envase por 5 libras 7,75 1.400 10.850 5
envase cuietes 127,08 5.900 749.772 5
envase tambor 2,6 18.000 46.800 5
acido graso 109,45 270.000| 29.551.500 2
aceite mineral 125 350.000| 43.750.000 2
Aditivos 5,3 603.712| 3.199.674 2
Colorantes 17,2 100.000| 1.720.000 2
Cal 41,28 58.000| 2.394.240 2
Subtotal infraestructura de
produccién 183.685.116
* esta inversion esta prevista para el segundo afio
Fuente: autores
DESCRIPCION DE LA INVERSION Cant.| Val. Uni. Valor Total
3. Muebles y equipo de oficina
Facturero 500 240 120.000
tarjetas de presentacion 1000 50 50.000
Catalogo 3 180.000 540.000
Sillas 2 40.000 80.000
Tablero acrilico 1 50.000 50.000
caja menor 1 60.000 60.000
Esferos 1 4.500 4.500
Candados 7 15.000 105.000
Producto de aseo 1 20.000 20.000




Subtotal muebles y equipo de oficina 1.029.500
SUBTOTAL INVERSION FIJA 184.714.616
Mas imprevistos (5%) 9.235.731
TOTAL INVERSION FIJA 193.950.346

Fuente: autores

Esta inversion de materia prima esta establecida para un mes de funcionamiento
con una produccion diaria con los siguientes porcentajes de participacion de cada
uno de los empaques del producto, ademas la inversion en infraestructura esta
prevista para el afio 2 (2017) donde se quiere adquirir un equipo nuevo de
produccién con su respectiva bomba y motor eléctrico, también un vehiculo para

aumentar la capacidad de transporte de productos y materias primas.

Tabla 19. Porcentaje de participacion por producto

ARo
TIPO DE PRODUCTO 1 > 3
Tambor 16,32% 16,32% 16,32%
Cufiete 80,56% 80,56% 80,56%
Balde 5 Lb 2,46% 2,46% 2,46%
Libras 0,67% 0,67% 0,67%
TOTAL 100% 100% 100%

Fuente: autores

Para esta participacion se tuvo en cuenta las ventas realizadas en el 2015, donde
se evidencio esta relacion con cada presentacion.

Tabla 20. Ingresos segun tipo de presentacion

Ao
TIPO DE PRODUCTO 1 5 3
aumento % en ingresos 100% 12,5%
Tambor 281.700.000| 563.400.000| 633.825.000
Cufiete 1.390.800.0002.781.600.000 | 3.129.300.000
balde 5 Ib 13.020.000 26.040.000 29.295.000
Libras 11.520.000 23.040.000 25.920.000
INGRESO TOTAL SEMESTRAL 848.520.000|1.697.040.000|1.909.170.000
INGRESO TOTAL ANUAL 1.697.040.000 | 3.394.080.000 | 3.818.340.000

Fuente: autores

Para esta tabla se tiene en cuenta el tamafo del plan de negocios y los precios
establecidos en las ventas establecidas para el afio 2015 donde y la participacion
de cada presentacion en las ventas con estos tres factores se calculan los ingresos
para el afio 1, en el afio 2 se presenta un aumento del 100% debido a la adquisicion
de la nueva maquinaria la cual aumenta la produccién en la misma proporcion que




maquina anterior, para el aiio 3 se considera un aumento del 12,5% que hace
referencia al aumento de la demanda proyectada.

Para este plan de negocios no se tiene en cuenta una inversién diferida debido a
que la empresa ya esta en funcionamiento y no se requieren adecuaciones ni
servicio antes de operacion.

6.2.

e Costos y gastos fijos

Tabla 21. Personal

Costos y gastos

- Valor |Valor total Ao

DESCRIPCION No. total mes| anual 1 2 3(1)
% incremento 0% 0% 1,0%
Personal
administrativo
Gerente general (*) 1 [1.661.000]19.932.000|19.932.000|19.932.000 |20.332.633
Administrador 1 |1.208.000|14.496.000|14.496.000 | 14.496.000 | 14.640.960
Personal de planta
Jefe de bodega 1 |1.285.000|15.420.000|15.420.000|30.840.000 | 31.459.884
Auxiliares de bodega | 1 |1.041.900|12.502.800|12.502.800|12.502.800|12.754.106
Personal operativo
Vendedores (**) 1 700.000| 8.400.000| 8.400.000 |16.800.000|16.968.000
SUBTOTAL
PERSONAL 5.895.900 | 70.750.800 | 70.750.800 | 94.570.800 | 96.155.583

(*) Incluye factor prestacional del 51%

(**) Se estipula como basico ganara 3% sobre venta efectiva

Fuente: autores

En el afio 2, se incrementa el personal debido al ingreso de la nueva maquina, de
igual manera sucede con los vendedores para ese mismo afio se aumenta a dos
vendedores que ayuden a expandir las rutas seleccionadas hacia el exterior del
pais, pasando de 5 empleados a 7.




Tabla 22. Otros gastos y costos fijos

DESCRIPCION No. t :/alllor Valor toltal ARo
otal mes anua 1 2 3 (%)

Otros costos y gastos
fijos
Arrendamiento de
bodega ($8.730/m2) 1.100.000|13.200.000|13.200.000| 13.200.000| 13.332.000
Servicios publicos
Energia eléctrica y gas 6.364.800| 6.428.448
natural 520.000| 6.240.000| 6.240.000
Teléfono 90.000| 1.080.000| 1.080.000| 1.080.000| 1.090.800
Acueducto 30.000 360.000 367.200 367.200 370.872
Subtotal servicios
publicos 640.000| 7.680.000| 7.687.200| 7.687.200| 7.764.072
Asesoria contable y
tributaria 700.000| 2.800.000| 2.800.000| 2.800.000| 2.828.000
Mantenimiento
madquinaria (**) 250.000 500.000 500.000 500.000 505.000
Seguro vehiculo 600.000 600.000 600.000 600.000 606.000
Gastos financieros (ver
detalle en tabla siguiente) 0 0 9.515.294 7.622.969
Otros gastos generales
Papeleria y elementos de
oficina 24.000 144.000 144.000 144.000 145.440
Aseo y cafeteria 50.000 300.000 300.000 300.000 303.000
Subtotal otros gastos
generales 74.000 444.000 444,000 444.000 448.440
Gastos de ventas
Publicidad 95.000| 1.140.000| 1.140.000| 1.140.000| 1.151.400
Subtotal gastos de
ventas 95.000| 1.140.000| 1.140.000| 1.140.000| 1.151.400
TOTAL OTROS
COSTOS Y GASTOS
FIJOS 3.533.000 | 25.864.000|26.371.200| 35.886.494| 34.257.881
TOTAL COSTOS FIJOS |5.616.900|57.802.800|58.310.000| 73.730.000| 74.905.062
TOTAL GASTOS FIJOS |3.738.000|38.812.000|38.812.000| 48.327.294| 47.024.402




TOTAL COSTOS +
GASTOS FIJOS 9.354.90096.614.800|97.122.000|122.057.294121.929.465

Fuente: autores

Notas a la tabla de cuantificacién de costos y gastos:

(*) Incremento real (diferente de la inflacién) del 1% en todos los costos y
gastos fijos

(**) 1% del valor de la maquinaria y equipo demandante de
mantenimiento

En otros costos y gastos se tiene en cuenta los costos operacionales como arriendo,
servicios publicos, mantenimiento de maquinaria, papeleria, aseo y publicidad,
adicional se tienen los gastos financieros los cuales se refieren a la fuente de
financiamiento para la inversion del vehiculo.

Tabla 23. Costos variables

DESCRIPCION Q. $/0 Afo

COSTO VARIABLE |anual 1 2 3
Otros costos
variables
envase por libra 432 430 185.760 371.520 417.960
envase por 5 libras 93| 1.400 130.200 260.400 292.950
envase cufietes 1.525 5.900 8.997.264 17.994.528 20.243.844
envase tambor 31| 18.000 561.600 1.123.200 1.263.600
acido graso 1.313|270.000|354.618.000| 709.236.000| 797.890.500
aceite mineral 1.500|350.000 | 525.000.000|1.050.000.000|1.181.250.000
Aditivos 64 /603.712| 38.396.083 76.792.166 86.391.187
Colorantes 206|100.000| 20.640.000 41.280.000 46.440.000
Cal 495| 58.000| 28.730.880 57.461.760 64.644.480
Total otros costos
variables 977.259.787(1.954.519.574|2.198.834.521
SUBTOTAL COSTOS + GASTOS
VARIABLES 977.259.787 |1.954.519.5742.198.834.521

Fuente: autores

La tabla 23 muestra los costos variables de la materia prima que se requiere para
los afos proyectados calculando una cantidad anual requerida su precio actual no
se tiene en cuenta incremento real excepto de la inflacion para los precios de la
materia prima.



Tabla 24. Informacién crédito

Monto del crédito 72.000.000
% de la inversion fija + diferida + capital de
trabajo
Tasa de interés efectiva anual Banco Agrario | 11,92% E.A
Periodo de pago 4 afnos
~ INTERES Aporte a ~
ANO —F0tal Tinflacién (2%) | Real cpapital e I
0 72.000.000
1 8.582.400 1.440.000|7.002.353| 15.082.551|23.664.951 |56.917.449
2 6.784.560 1.138.349|5.535.501| 16.880.391|23.664.951|40.037.058
3 4.772.417 800.741|3.893.800| 18.892.534|23.664.951|21.144.524
4 2.520.427 422.890|2.056.409| 21.144.524|23.664.951 0
Fuente: autores
La tasa de interés antes mencionada es tomada del banco agrario para créditos en
condiciones ordinarias, productores menores, esta tabla muestra como se difiere el
crédito en un periodo de 4 afos, teniendo un cuota mensual 1.972.079 y un monto
anual de 23.664.951.
6.3. Punto de equilibrio
Tabla 25. Punto de equilibrio
< Ao
DESCRIPCION 1 5 3
Ingreso 1.697.040.000 | 3.394.080.000 | 3.818.340.000
Costos + gastos fijos 97.122.000| 128.069.153| 128.452.044
Costos + gastos variables 977.259.787|1.954.519.574|2.198.834.521
PUNTO DE EQUILIBRIO 228.986.454| 301.951.167| 302.853.918
PUNTO DE EQUILIBRIO COMO % DEL
INGRESO 13,5% 8,9% 7,9%

Fuente: autores

Para el punto de equilibrio se tiene en cuenta la siguiente ecuacion:

costos + gastos fijos

punto de equilibrio =
1—

costos + gastos variables

ingresos

Con este valor determinamos en qué punto no existe ganancias ni perdidas sobre
la inversién, a partir de este valor se comienzan a recibir las ganancias del negocio,
donde se observa que para este caso es un % relativamente bajo en el cual se
obtiene dicha remuneraciéon aun teniendo la inversion de maquinaria y equipo

nuevo.




Aqui también se muestra en punto de equilibrio real con los resultados del 2015
para observar que tan lejanos esta del ideal que se proyectd anteriormente.

DESCRIPCION A2°
229.182.662
Ingreso
21.711.117
Costos + gastos fijos
133.766.357
Costos + gastos variables
52.148.441
PUNTO DE EQUILIBRIO
PUNTO DE EQUILIBRIO COMO % DEL 22.8%
INGRESO
Tabla 26. Balance general inicial
Balance General
ACTIVOS PASIVOS
activos fijos $ 72.750.000 | | pasivos corrientes $ 26.300.000
activos corrientes pasivos a largo plazo $ -
Caja $ 3.125.000 | |Total $ 26.300.000
Bancos $ 2.864.300
cuentas x cobrar $ 18.823.300 | | patrimonio
materia prima $ 1.009.712 | | aporte accionistas $ 74.720.312
producto terminado | $ 2.448.000 | |total pasivo + patrimonio | $ 101.020.312
total $101.020.312

Fuente: autores

Este balance hace referencia al cierre de la operacion a Diciembre 31 para el afio
2015, donde se evidencia los activos fijos a la fecha y las cuentas por cobrar para
ese momento dando un patrimonio de 74.720.312. Ahora se hace una comparacion
con un general inicial para la grasa el cual seria el aporte al crecimiento
organizacional.



Tabla 27. Balance inicial proyectado

ACTIVOS PASIVOS
Activo Corriente 183.535.116 Pasivo Corriente 27.000.000
Efectivo 0 Pasivo a Largo Plazo | 72.000.000
Activo Fijo TOTAL PASIVOS 99.000.000
Propiedad, planta y
equipo 193.950.346 PATRIMONIO
Activo diferido 0 Aporte Accionistas 278.485.462
TOTAL
PATRIMONIO 278.485.462
TOTAL PASIVO +
TOTAL ACTIVOS 377.485.462 | PATRIMONIO 377.485.462

Fuente: autores

Este es el aumento que representa la produccion de grasa de jabon de calcio para
la empresa Lubricantes SuperOil B&P donde se estima que los pasivos corrientes
tendran una constancia en las cifras reales de venta.



7. Estudio ambiental

El estudio ambiental se realizé bajo la matriz de Antonio Carretero y se efectla para
cada una de las actividades que se realizan en la empresa tanto en el area
administrativa como en la operativa, dando lugar acciones correctivas y preventivas
para cada actividad con una medida de significancia media o alta segun los
paradmetros establecidos y se evallUa bajos los siguientes criterios.

Area

Area fisica u operacional
identificada

Actividad y/o Proceso

Actividad o servicio involucrado con el
aspecto

Proceso o area: Se escribe el nombre
del proceso o area al cual se le va a
realizar la identificacion de aspectos e
impactos ambientales que esta genere.

Actividad Especifica: Se toma cada
proceso de la empresa por separado y
en frente se coloca cada una de las
actividades desarrolladas segun el
mapa de procesos




Aspecto
Ambiental

IDENTIFICACION DE ASPECTOS E IMPACTOS AMBIENTALES

La identificacion de aspectos ambientales parte de un ejercicio de
analisis interpretativo de la situacion ambiental se divide las
actividades en procesos, operaciones o actividades mas sencillas que
nos faciliten su analisis identificando las actividades y productos que
interacttan con el ambiente en diferentes areas

Para realizar un analisis sobre el ciclo de vida del producto o servicio

e identificar los aspectos ambientales asociados, se podria tomar
como referencia la siguiente tabla

INDICADOR AMBIENTAL

PROCESO O
AREA

Solicitud de X X X X
pedidos
Proceso

. X X X X X X

productivo

Proceso

X X X X

administrativo

Descripcion Del Aspecto E Impacto Ambiental Asociado

En la descripcion del aspecto se debe explicar las propiedades del
aspecto en cuanto a componentes, origen, materiales, entre otras
caracteristicas que se consideren convenientes.

La identificacion se realizara subdividiendo los aspectos en las
siguientes categorias: - Emisiones (atmosfera, ruido, etc.)

Vertidos (Agua residual -Domestica.)

Residuos (Sélidos.)

Consumos (Utilizacion de agua, combustibles, energia eléctrica )
Situaciones de emergencia




Consumo de recursos

. Dafio alafaunay flora
Tipos de Y

Impactos Contaminacion del aire
Ambientales

Contaminacién del suelo

Consumo de recursos naturales

Positivo: Mejora la condicién del ambiente

Tipo de Negativo: Dafio o afectacion al ambiente

Impacto
Normal: Actividades propias del proceso, que han sido planificadas
y son frecuentes.
Anormal: Situacion que ha sido prevista y que es una desviacion
tipica del proceso, Como por ejemplo incendio de planta de
emergencia para generacion de energia, entre otras.

Situacion

Operacional | Emergencias: Situacion que exige la interrupcion inmediata de las
actividades de los procesos, derivadas de situaciones como:
derrames de productos quimicos, fugas de gas, explosiones o
incendios, inundaciones, derrames de aguas en la via publica, y otros
propios de cada proceso. Donde se debe tener en cuenta el kit de
derrames.

Fuente: Multicriterio de Antonio Carretero Pefia (2007)

Como resultado se obtuvo una matriz de impactos ambientales de procesos
productivos y otra matriz para el proceso administrtivo las cuales se muestran a
continuacion:



Para dar por culminado el plan de negocios se realizan las siguientes
conclusiones:

e Sobre laidea de negocio de fabricacion y comercializacion de grasa de jabon
de calcio a base de aceites hidraulicos reciclados se logré su elaboracion y
la aceptacion de un mercado en el cual se venia trabajando y con el presente
plan se pretende expandir alrededor de 843955,2 unidades vendidas al mes,
brindando excelentes resultados para los clientes.

e Se comprobd que con aceites hidraulicos reciclados combinados con aditivos
de excelentes propiedades se puede producir una grasa de Optima calidad
cumpliendo con las normas vigentes para este tipo de productos que puede
competir con empresas reconocidas y de larga trayectoria a un precio
moderado trasladando el beneficio al consumidor final.

e El estudio de mercado arrojé que por las rutas establecidas por SuperOil
BYP, transita un total de 643.699 vehiculos al dia, dejando ver los clientes
potenciales haciendo necesaria el aumento de la capacidad actual de la
organizacion y la ampliacion de sus rutas o segmento de mercado.

e El estudio técnico permite observar todo lo relacionado con la produccion de
la empresa, para su expansion en la capacidad pasando de 50 tambores
semanales a 100, influyendo desde la solicitud de materia prima, hasta la
distribucion de la planta. Alli se evidenciaron los requerimientos técnicos que
debe cumplir la maquinaria que se desea adquirir y el incremento de
organizacional con 2 nuevos miembros, 1 para la parte productiva y otro para
ventas.

. En el estudio financiero se muestran los costos fijos y variables que tiene la
fabricacion y comercializacion de la grasa de jabon de calcio, estos para el
primer afio (2016) no varian significativamente con respecto al afio anterior
o la transicién de la entrada del producto, pero si se observa un aumento
para el segundo afio (2017) debido a la compra de la maquinaria nueva. Por
otra parte se evidencia el crecimiento exponencial de ventas proyectada de
cada una de las referencias del producto, dando un aumento del 50% en
ventas debido a la adquisicién de la nueva maquinaria pasando de unos
ingresos de 1.697.040.000 para el primer afio a 3.394.080.000 para un
segundo afio.

. El estudio ambiental revela que 49 aspectos ambientales entre las
actividades administrativas y operativas solo 4 de ellos tienen una
significancia media la cual fue la mas alta asignada para los impactos



ambientales previstos para la actividad de la empresa, esto segun los
criterios de la metodologia de la matriz del sefior Antonio Carretero Pefia

BIBLIOGRAFIA

Metodologia de la investigacion: Definiciones de los enfoques cuantitativo y
cualitativo, sus similitudes y diferencias, Quinta Edicién, Mc Graw Hill, 2010

(s.f.). Recuperado el 10 de 08 de 2016, de http://www.crecenegocios.com/que-es-
un-plan-de-negocios-y-cual-es-su-utilidad/

Luboks. (s.f.). Lubricantes & anticorrosivos. Recuperado el 2016 de Marzo de 17,
de http://www.luboks.com.ar/grasas.htm

1Nassir Sapag Chain define a un proyecto de la siguiente manera: “Un proyecto es
la busqueda de una solucidn inteligente al planteamiento de un problema tendiente
a resolver, entre tantas, una necesidad humana.”

1 Segun Peter F. Drucker la innovacion es “el medio con el cual explotar el cambio
como una oportunidad para un negocio diferente.”
1 Definicién citada por Mario Dehter en su articulo “Intraempreneurship” (2001).

1 Metodologia de la investigacion: Definiciones de los enfoques cuantitativo y
cualitativo, sus similitudes

Aspectos ambientales, identificacion y evaluacion: Antonio Carretero Pefia: 2007
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Anexo 1. Ficha técnica grasa de jabdn de calcio
FICHA TECNICA

SUPEROIL GRASA DE JABON DE CALCIO NLGI 2



Descripcion del producto:

Grasa de fibra corta y textura suave, de color azul, elaborada a base de jabdn de
calcio, aditivos antioxidantes, antidesgaste, antifriccion y de extrema presion y
aceites hidraulico minerales.

Beneficios.

e Contribuye a la efectiva reduccion del desgaste y a la prolongacién de la vida
en servicio bajo condiciones de carga extrema.

e Resiste cargas elevadas de trabajo.

e Alto rendimiento de estabilidad de oxidacién, que favorece la proteccion del
equipo a altas temperaturas.
e Alta resistencia al agua que ofrece la proteccién frente a la oxidacion y la

corrosion.

Aplicaciones

Recomendada para engrase de los diferentes puntos del chasis de vehiculos de
pasajeros y carga, en aplicaciones industriales, agricolas, transporte terrestre de
carga pesada, para lubricar cojinetes planos, mandriles de maquinas herramientas,
y en bandas transportadoras; en donde se requiera una grasa resistente al agua.

Recomendaciones

o Manténgase fuera del alcance de los nifios.
o Euvite el contacto prolongado con la piel.
o Evitar contacto con los ojos

ANALISIS NORMA ESPECIFICACION RESULTADO
QUIMICO
Grado NLGI 2.5 2.0
Color Azul
Textura Suave Suave
Penetracion ASTM D 217 250-265 252
trabajada a 60
golpes, 25°C
(mm/10)
Punto de Goteo, ASTM D 566 80 minimo 104
°C. Minimo.
Acidez libre, % ASTM D 128 3,17

Anexo 2. Especificaciones técnicas NTC 1731




NORMA TECNICA COLOMBIANA  NTC 1731 (Cuarta actualizacién)
=X

4. REQUISITOS

4.1 REQUISITOS GENERALES

411 Las grasas lubricantes comprendidas en esta norma deben ser homogéneas y fibres gy
impurezas,

4.1.2 las grasas lubricantes deben cumplic con las condiciones de servicio y desempefio
descritas en la Tabla 2.

4.2  REQUISITOS ESPECIFICOS

4.2.1 Las grasas lubricantes comprendidas en esta norma deben cumplir con los requisitos
indicados en la Tabla 3: *

Tabla 3. Roquisitos especificos de acuerdo a la categoria de las grasas lubricantes para uso automotor

Categorias grasas Categoria grasas
P R Ensayo De chask: de rodamientos
R dades | asTM | s GA GB Gc
Muhm

Consistencia

(peneb‘adén trabayada a mmi10 D217 220-340 | 220.340 | 220-340 | 220-340 | 220-340

60

Punto da goteo, min. , D565

c D2265 80 150 80 175 220

Separacion de Acedte. % D742 N 10 10 6
masa (IP 18 h40° C) 1P 121 3 = 3 3
Corrosion lamma de Segin

cobre miximo Tabla D4048 2c 2c 2 2c 2c

ASTM

':;:dmaa al escapa, G D1283 = . < 10 5
Varacion de [a

Consistencia a 60 golpes

versus la peneltracion % D217 10 10 10
trabajada a 10.000

s.
m Los raquesimi de los § de vehiculos pueden ser mis exigentes; los crvases de Lis grasas deben
Mmestrar ef ndmero de consistencia NLGI a3i como su designacion de acuerdo can la calegoria.

422 PRUEBAS TIPO

Las pruebas tipo deben ser realizadas solamente cuando haya lugar a desarrollo de producto ©
cambios de formulacién de aditivos o como alternativa se deben certificar estas pruebas por cas3
matnz o el proveedor de aditivos.



NORMA TECNICA COLOMBIANA  NTC 1731 (Cuarta actualizacién)

Tabla 4, Pruebas Tipo

Categorias Cn;goo;“da arasas do
_grasas do chasi mientos
Progledad Unidades | Ensayo ASTM [0 [ L8 GA] 68 | GC
oe itos
mﬁmmm al desgaste Mm ASTM D226 08 06 - 0.9 08
X
Protecodn a la hemumboe ASTM D1743 - Pasa - Pasa Pasa
Conpattietad do ASTM D283
elastomens, Cambio % (SAEAMS | D-40 | 0-40 | - | -53+30 | -5a<30
Volmen 3217138
Compatbadac de ASTM Da283
olastomercs, Cambioon | Durdmetro | (SAEAMS | -15a0 | <15a0 [ - | -158+2 | -158+2
|a dureza 221738
Protecaon al desgaste
por vibracan (Frefting) My 2 10 . 2 S
perdida de masa, max "
Yoeque a baja
temperatura 40 *C, max, 155 | 155 155 15,5
Resstencia ol agua 80 °C,
e - S .
Vida a aka temperatura f = 40 a0
min
EP desemperio.
Carga indice da gt A - - 30
desgaste. min
EP des i
ko e kgt ASTM D2 200
Tenda
et ASTM D4290 24 10
) on! por vibeacion *Frai es do pasajeros y
1 2 ha demosirado caciones en los
ca pe
5. TOMA DE CEPTACION
5.1 TOMA DE
5.1.1 Un lote bo forman todas a capacdad y una misma clasfficacion,
5.1.2 Para verificar la conf requisitos establecidos en esta norma, se
debe tomar al azar un nimero de lentes a éste, de acuerdo con un plan de
muestreo estiputado que puede ser o de acuerdo con lo indicado en la GTC 99 y se

deban someter a los ensayos del numeral 6.
51.3 Las muestras se deben tomar de acuerdo con lo indicado en la NTC 1647 (ASTM D4057).
5.2 ACEPTACION O RECHAZO

521 Silas muestras sometidas a ensayo, cumpien con todos los requisitos del numeral 4, se
acepta el lote.

522 En caso de discrepancia con los resullados, se deben repetir los ensayos sobre la
muestra reservada para tales efectos. Cualquier resultado no satisfactorio en este segundo caso,
es motivo para rechazar el lote.



Anexo 4. Ficha técnica aceite hidraulico

Esapetr’l
FICHA TECNICA ESAP32 LS (Low Sulfur) |
PARAMETRD | ummaDEs|  TECHICA ANALFTICA METGDE Esapsz 15 |
Gravedad AF1 “ap Densitametria ASTR D-5002 239
Densidad a 15°C Kaqim? Densitametria ASTM D-1298 8769
Visoosidiad cinemitica 2 $0°C i Vismosimetria ST D% 483
Agua y sedimentas (BS&1A) mif100mi :::: ;ﬁ <05
Sedimentos por extraccian % Gravimetria ASTH D-473-07 <05
Punto de inflamacién (FF) 'q: Termamétnco ASTM 0-82 ni
Punto de escumimiento (FF) ﬂc Termamétrico ASTM D87 <24
Microcarban resdual % Pirthsis ASTM [-4530 1.1
Azufre % Fhsarescencia R ASTM D494 028
Carizas % Gravimetria ASTIM D-482 0,08
Higuel ppm E‘P"”’““:::: absorotn et D-58634 0,24
Vanadic - hp-rﬂm:::: AWOTEN | T D-58634 <278
Sodio ppm m’:::: AmOCE T D-s8s4 118
Silicia ppm m’:;:: AT T D-58634 179
Asfaltenas en cabente % Graametra ASTM D-6560 <020
Hismero acido botal mg KOHig Titulométrico ASTM D-fisd =01
Poder Calarifico bruto (SC) BTUYGL Calarimetria ASTM D-445 142208

MLE: HO ESTABLECIDS MUA: MO APLICA




Anexo 5. Ficha técnica hidréxido de calcio

? .
QUIMICOS INDUSTRISLES ASOCIADYS LW

CAL HIDRATADA INDUSTRIAL

FICHA TECNICA

“TIPO N”

Pagina 1/2

1. IDENTIFICACION

MOMBRE QUIMICO:
FORMULA QUIMICA:
PESO MOLECULAR:

2. DESCRIPCION

NOMERE COMERCIAL:

CAL HIDRATADA INDUSTRIAL

HIDROXIDO DE CALCIO
Ca(0OH);
74 gimol

Es un material resultante de la humectacion de la cal viva (oxido de calcio, Ca0) hasta satisfacer su

afinidad guimica. Polvo blanco, finamente dividido, impalpable e inoloro.

3. Us0s

Se usa principalmente en la industria del cuero, acueductos y en las petroleras.

4. ESPECIFICACIONES

REQUISITOD UNIDAD ESPEEE:E:CIQN METODO ANALITICO
Ca(OH); Total % m/m 92 Min. |1-5P=-08
Ca(0OH), Disponible % mim 55 =95 NTC 1398
Ca0 Disponible % m/m B5 =72 NTC 1398
Material insoluble en acido % m/m 5.0 Max. NTC 1398 1-GP-07
Fe.0y % m/m 0.5 Max. ASTMC-25-72
Alz0s % mim 0.5 Max. ASTMC=25=72
MgD % mi/m 2.0 Max ASTMC=25=72
SiD: % mim 1.0 Max. ASTMC=25=T72
Humedad Libre Yem/m 2.0 Max. |-5P=-17

5. GRANULOMETRIA
TIPO DE CAL GRANULOMETRIA

CAL HIDRATADA TIPO N

MALLA 200 =325 (pasa 50% Min.)




Anexo 6. Ficha técnica colorante azul a la grasa

FICHA TECNICA COLORANTE AZUL

PRODUCTO
Colorante artificial azul.

DESCRIPCION DEL PRODUCTO
Colorante artificial en polvo para dar color.

INGREDIENTES
Cloruro sadico y colorante azul indigotina (E132).

CARACTERISTICAS FiSICO-QUIMICAS
Aspecto: producto en polvo.
Color: azul rojizo.

ALERGENOS EN LAS MATERIAS PRIMAS DEL PRODUCTO
NO

INFORMACION SOBRE OGM
Productos conforme a los reglamentos CEn®1139/98, CEn®49/2000 y CEn®50/2000.

EMBALAJE

Envase: bote plastico apto para alimentacion.
Cajas: carton ondulado.

Unidades: botes de 1kg.

Peso neto: 1.000 gramos

CADUCIDAD DEL PRODUCTO Y CONSERVACION
Una vez fabricado, el producto, en bote cerrado, conserva sus propiedades durante 24 meses,

en un ambiente fresco y seco (T<20°C y HR<60%), sin cambios significativos, ni exposiciones a
luz solar o intensa.

Puede tener efectos negativos sobre |a actividad y atencion de los nifios.

R.S.1.: 31.00015/A



Anexo 7. Ficha técnica aditivo mejorador de adhesividad y cohesividad.

HIDRAULICO HSVI

DESCRIPCION DEL PRODUCTO

Linea premium de lubricantes hidraulicos con capacidad antidesgaste y mejoradores
de indice de viscosidad, lo cual les permite operar en forma eficiente ante grandes
variaciones de termperatura ambiente.

APLICACION

Recomendado para todo sistema hidraulico de potencia, en especial aguellos que
por estar sometidos a amplias variaciones de temperatura requieren de un fluido
que presente durante su operacién minimas variaciones en su viscosidad.
Asimismo, por su bajo punto de escurrimiento, puede utilizarse en equipos que
operen con muy bajas temperaturas ambientales. Al respecto, podemos citar
como ejemplo sistemas hidraulicos de montacargas que operen en camaras
frigorificas, sistemas hidraulicos de bugues, equipos de desforestacion, etc.

ATRIBUTOS

» Excelente proteccidn de la bomba disminuyendo la factibilidad de su cavitacidn a
bajas temperaturas de operacion.

» Gran resistencia al cizallado lo cual minimiza la pérdida de viscosidad en opera
ciones severas.

» Aumento de la eficiencia del sistema, minimizando las fugas internas de la
bornba a altas temperaturas de operacion.

+ Permite trabajar en el rango dptimo de eficiencia de la bomba.

» Ahorro de energia debido a sus excelentes propiedades viscosimétricas.

+ Elevada vida dtil y baja tendencia a la formacion de insolubles que evita el
taponamiento de valvulas de precision.

» Baja tendencia a la formacidn de espuma y oclusidn de aire, que disminuye el
riesgo de cavitacion en las bombas.

» Elevado poder anticorrosivo.

» Excelente operacién en temperaturas articas y tropicales.

ANALISIS TIPICDS
I EEEEEEEE——

Ensayos Unidad Método ASTM HSVI 32 HSVI 44 HSVI &8
IS0 V.G. e —ees 32 46 48
Viscosidad a 40 °C St D-445 a2 Lé 47
Indice de Viscosidad e D-2270 150 150 150
Punto de Inflamacidn ] D-92 200 210 230
Punto de Escurrimiento “C D-%7 =33 =33 =33
Ensayo FZG, min. elapas (11 10 10 10
Emulsién 54,4°C, max minutos D=1401 30 30 an
Herrumbre w—— D-645-B Pasa Pasa Pasa
Oxidacion, min. horas D-%43 2000 2000 2000

Los datos precedentes de Analisis Tipicos no conforman una especificacidn, los mismes son
representalives de valores de produccidn.

(1] DIN 51.534




Anexo 8. Camara de comercio de la empresa

co Camara ) CAMARA DE COMERCIO DE BOGUTA
codeComemo SEDE KENNEDY
de Bogota

CODIGO DE VERIFICACION: 04972863898794
17 DE MAYO pE 2016 HOBA 13:41:10

RD49726638 FAGIAA: | de 1

Q9 9°9:'47.0,,9.'4 ' 5. 01010 [0 9919 9:9,°¢.' 01 ¥ | ®

R R A R R R R

ESTE CERTIFICADD FUE GENERADG ELECTRCHICAMENTE ¥ CUENTA CON UW COOIGO
DE VERIFICACION QUE LE PERMITE SER VALIDADOD EOLO UNX VEX, INGRESANDOD A
WUK.CCEB.QRG.CO

R e R I L S
RECUERDE QOUE ESTE CERTIFICARO 10 PUEDE ADQUIRIR DESDE S5U CASA U
OFICINA DE FORMA FACIL, RAPIDA Y SEGURA EN WAW.CCB.ORG.CO

D I I

CERTIFICADO DE MATRICULA DE PERSOHA NATURAL
LA CAMARA 0§E COMERCIO DE BOGOTA, ©OUN FUNDAMENTC EN LAS MATRICULAS E
INSCRIPCIONES DEL REGISTRO MERCANTIL
CERTIFICA;
WOMBRE : BRAQUERD FLORZZ VICTOR ALFONSO
CiCo = 1031124096
PoloTe 32 1N0311240%6~3 ADMINISTRACION : , REGIMEN SINPLIFICADO
CERTIFICA:
YATRICOLA NC : 0ZSR1643 DEL % DE JUNID DE 2013
CERTIFICA:
DIRECCSON DE NOTIFICACION JUDICIAL : CL 8 SUR 10 - &3 ESTE
MUNICIPIO : BOGOTA D.C.
EMAIL NOTIFICACION JUDICIAL ! VICTOREAQUEROFLOREZREEGMALL,CON
DIRECCION CORERCIAL : CL & SUR 20 - €3 ESTE
MUNICIPIO : BOGOTA D.C.
EMAIL COMERCIAL: VICTORBAQUEROFLOREZZSGMAIL.COM
CERTIFICA:
RENOVACION DE LA MATRICULA :25 DE ENERO DE 20%6
ULTIMG AND RENOVADO: 2016
ACTIVC TOTAL REPORTADO:S1,300,000
CERTIFICA:
ACTIVIDAD ECONOMICA ¢ 4737 CONERCID AL POR MENOR DE LUSRICANTES
{ACEITES, GRASAS|, ADITIVOS Y PRODUCTCA 3B LIMPIEZA PARA VERICULOS
AUTONOTORES ,
CERTIFICA:
PROPIRTARIC DE LOS SIGUISNTES ESTABLECIMIENTOS DE COMERCIO
NCMRRE : LUBRICANTES EUPERCEL BYP
OIRECCION COMERCIAL : CR 14 58 - 70 SuR
MUNICIFIO : BOGOTA D.C.
MATRICULA WO t 02381651 pDE 9 DE JUNIOQ OE 2015
RENOVACION DE L& MATRICULA : EL 25 DE EMEHD D& 2016
ULTIMO ARD REWOVADO : 2016

PR R R R e R

N e e
73 ol CERTIFICA:

LA s INFORMACION ANTERIOR HA 3TDO TOMADA DIRECTAMENTE DEL FORMULARLIO DE
Tng™ ATRICULA OILIGENCIADO POR EL COMERCIANTE.



DE CONPORNICAD CON  LO° ESTRELECIOO EN EL CODIGO DE PAGCEDIMIERNTO
ADNINISTRATIVO ¥ DE LO CONTENUICSO ¥ DE LA LEY 962 OE 2005, 108 ACTOS
ADNINISTRATIVOY DE EEGISTRO AQUI  CERTIFICADOS QUEDAN EN FIRME DIEZ
(101 DIAS HARBILES DESPUES DE LA FECUA DX INSCRIPCION, SIEMPRE QUE HNOD.
SEAN OBJETO DE BECUREQS,

o EL PRESENTE CERTIFICADD NO CONSTITUYE PRRENISO DE e
ale e FUNCICHAMIENTD EZN NIKGUN CASO S

" INFORMACION COMPLERENTARIA
LOS S1GIIENTES DATOS SOSRE FLANEACION DISTRITAL SON INFCRMATIVOS
FECHA DE ENVIC DX INFORMACION A FLANEACION DISTRITAL ! ¥ DE FEBREROD DE
Z01e

SERCR EMPEESARIO, 31 E0 ENPRESA TIENE ACTIVOS INFERIORES A 30,000
SMIMY Y UNA PLANTA DE PER3OMAL DE NENOS DE 200 TRABAJADORES, VDSTED
TIENE DERECHO & RECISIE DR DESCUENTO EN EL PAGC DE LOS PARAFISCALES DE
TSY KN EL FRIMER ARO° DE CONSTITUCION DE SU EMPRESA, DY 50% EN KL
SEGUNDO ARO Y DE 25% EN EL TERCER ARO. LEY 590 DE 2000 Y DECREYO 525
OE 2009.

QUE EL MATRICULADG TIENE LA CONDICION DE PEQUERA EMPRESA [E ACUERDO
CON 1D FRATABLECIDO EN EL NUMEFAL 1 DEL ARTICULO 2% DE LA LEY 1429 D2

<019

B R S S R L R
bt o ESTE CERTITICADO REFLEJA LA SITUACION JURIDICA DE LA ..
L PERSOMA NATORAL HAGTA LA FECEA Y NORA DL $U EXPEDICION. et

R R R L

EL SECRLTARIO DE LA CAMARA DE COMERCIO,
VALOR 3 $ 2,400

R R N R R R

FARA VERIFICAR CUR EL CONYENIDO DE ESTE CERTIFICADG CORRESPONDA CON LA
IHFOPMACION QURE. REPOSA EF LGS REGISTROS POBLICOS € LA CRMAR) DE
COMERCIC DE BOGOTA, EL CODIGO OE VERIFICACION FUEDE SER VALIDADO POR
50 DESTINATARIC S0LO UNA VER, INGEESANDO A WWW.CCH.ORG.CO
...0.0000.00.0.0'......ll...'.'.'l.l.(...l.Qll.D....QO."'.'...Q.'...'
ESYr CERTIFICADO FUE  GEHERADO FLECTRONMICAMENTE CON FIRMA DIGITAL ¥
COENTA COM PLENA VALIDEZ JURIDICA CONFCRME A LA LEY 527 DE 1969,

L i I I I I S S
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Anexo 9. Registro unico tributario (RUT)
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12- Ventas régimen simplificado

T [ =]
s1a]slalnl .L}'?o*o n‘ !.m-m—. —"_I 15 BEE T -IIA]
‘w.l Al 1 ;J' ....5_1_J_i l l [_, v {_-J—l——._a—l t]l
- 11 |
Pare v wchant o de s AN
wae w [] s [x] - l !n! s . wiwe [FE 1 W]0 ||0 'IL
[ 7 T T ————— ————————r—e———_ ™ -
ow----—n'—::w.a.*n e " — Ponnd dorsntn
A 15 Cunowin 00K da Vianmis 4o 211

e e DADTID FLOMEE VE TGN ALV
| v e CORIRAMYENTS

e ot o moeebe |
1
|

§ ahe grepnuns demaneves PIF 1828 100 A e e



Anexo 10. Formatos de ARL, EPS, y caja de compensacion.
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SISTEMA GENERAL DE RIESGOS LABORALES
Novedades - Ingreso y retiro de trabajadores
SEGUROS DE RIESGOS LABORALES SURAMERICANA S.A

ARL|SUMAS

DATOS GLOBALES DEL EMPLEADOR

3 DOCUMENTO DE IDENTIFICACION 4 TELEFONO 5 FAX

e

1 CluDAD 2 NOMBRE O RAZON SOCIAL DEL EMPLEADOR 6
HOJA N° DE

DATOS DE TRABAJADORES

7 DOC. DE DENTIDAD 8 9 10 1 2 13 14 15 1

coDico DE ) GENERO

PO NUMERO ler. APELLIDO 20. APELLIDO NOMBRES NOVEDAD CARGO U OFICIO CenTRO DE | SALARO BASICO || FECHA NAGIENTO F:Femenino EPS AFP
Ry DEINGRESO (DDIMWAAAA)

TRABAJO M: Masculino

/ASEGURAMIENTO DELA CALIDAD

TOTAL DE AFILIADOS (Todas las paginas)
NOMBRE, FIRMA Y SELLO DEL RESPONSABLE DE LA EMPRESA

DATOS DE RECEPCION

Es FECHA DDIMMAAAA 17 HORA 18 PERSONA QUERECBE [FRVA Y SELLO DE RECEPCION

(I JC ] o B |

PARA ENVIAR ESTE FORMULARIO POR FAX, COMUNIQUESE A LOS SIGUIENTES TELEFONOS Y SIGA LAS INDICACIONES: DESDE MEDELLIN AL 444 45 78 - BOGOTA 405 59 11 - CALI 68189 11 -
BARRANQUILLA 360 05 65 - MANIZALES 881 12 80 - PEREIRA 313 84 00 - BUCARAMANGA 657 17 64 - CARTAGENA 656 19 46 Y EN EL NIVEL NACIONAL GRATUITAMENTE AL 01 8000 51 14 14.
ESTE FORMULARIO SERA PROCESADO EN LOS SIGUIENTES 3 DIAS HABILES A PARTIR DE LA FECHA DE RECEPCION.

CONSERVE SU COMPROBANTE DE FAX CON RESPUESTA OK JUNTO CON LA NOVEDAD COMO SOPORTE.
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