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INTRODUCCION

Las historias siempre las recordaremos por fragmentos.
Imagenes llenan el recuerdo y permiten el relato, desde el
reflejo de mis propias experiencias. La sensacion del papel
siendo cortado, perforado o rasgado al punto que yo deseo,
me indica mi propio estado, mi propio recorrido y mi propio
cambio de ritmo. La imagen busca su propia satisfaccién,
quiere ser Unica y completa: me fijo en las sensaciones y en
los recuerdos que veo entre un recorte y el otro, los rostros
y las siluetas tratan de convertirse en algo que no son, para
hablar de la nostalgia, de mi ciudad, de mi relacién con los
otros, de mi territorio y de las preocupaciones, que pasan
a ser visibles, pero cripticas en mi relacion con el entorno.
La practica con el pasar del tiempo, se torna un habito de
lenguaje, que configura un dialecto propio que va mas
alld del sentido racional; una mirada hacia la intuicidon
propia, que se encuentra en mis exploraciones mas
profundas como ser creador, y que en mi alma mater fueron
sembradas, y alimentadas por mi deseo de encontrarme y
encontrar el encanto de los fragmentos de los otros en sus
recuerdos y en sus deseos: en lo que para mi fuera real,
mas alla de lo que construye lo establecido y lo formal. ¢En
dénde se encuentra la voz de aquellos que han rodeado y
construido esta ciudad desde su imaginario y su recorrido?
¢Su quehacer diario mermado por experiencias disimiles
unos de otros?




El recorte sutilmente pensado y adherido a lo que observamos, se
convierte en un fluir del pensamiento y en una necesidad de comunica-
cion. En este mundo actual, en el que hemos hecho de todo una ima-
gen para hablar de lo que es pertinente, olvidamos que las imagenes
dificilmente esquivan lo que somos y lo que queremos. Reconocer lo
gue hemos entendido como verdadero y honesto, requiere generar un
contacto con la materializacion de los imaginarios que hemos creado
desde la publicidad, confrontando las implicaciones y empoderamientos
que se han generado desde alli, destrozando la imagen a nuestro
antojo y desde nuestras pulsiones vitales para después, reconfigurar la
propia vision, el relato propio. Es por ello que el collage para mi ha sido
un procedimiento acertado para reflejar mi estado de vida con lo que el
mundo ya me ofrece, desde una larga cadena de imagenes que se re-
componen a voluntad, y pueden materializarse en un proyecto editorial.

Palabras Clave:
Relato, Imagen, Collage, Emprendimiento, Practica, Ciudad,
Experiencia, Historias, Reconocimiento, Relato, Difusion.



DESCRIPCION DEL PROYECYO

La intencién del proyecto editorial FAUNA es generar desde
la practica del collage, espacios de autorreconocimiento, fo-
mento y visibilizacién de experiencias bogotanas situadas,
confrontando las historias especificas de los ciudadanos con
la construccién légitima histérica, material e inmaterial de la
ciudad, y reconociendo con esto el papel que se ocupa en la
sociedad capitalina.

FAUNA pretende ser una iniciativa de emprendimiento edi-
torial, enfocada en la produccion del collage como fuente ar-
tistica sustentable y como practica valiosa en la cultura con-
temporanea. Esta se presenta en forma de revista/ Magazine
especializada: un impulso de materializar relatos y narrativas
de distintos sujetos a lo largo de la capital.

El tipo de campafia que se realizard es de lanzamiento con
su edicién numero uno en el afio 2019 (Ver Figura 1). Si bien el
producto tendra algunos meses en exhibicidn para su venta 'y
una edicién digital, se debera reforzar su presencia en medios
masivos ya que esta es poca o nula.
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Figura 1. FAUNA collage magazine (2019).
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El nombre de la revista se escoge como una tentativa analogia en-
tre los procesos y las tematicas abordadas en la publicacidn, vy la
definicidn presentada por la real academia espanola.

Fauna

nombre femenino

1.Conjunto de todas las especies animales, generalmente con refe-
rencia a un lugar, clima, tipo, medio o periodo geoldgico concretos.

“fauna salvaje; fauna marina; fauna ibérica; fauna marsupial australiana;
fauna pleistocena de clima céalido; es necesaria la conservacion y protec-
cion de la flora y la fauna; la flora y la fauna de Madagascar constituyen
una reserva Unica en el planeta”

2. IRONICO
Conjunto de personas que frecuentan un lugar o realizan una de-
terminada actividad, especialmente si son variopintas o peculiares.

“la fauna automovilistica portefia; la ridicula fauna de figurillas, figuretes
y figurones de la moda; en ese local no entran musicos, pero si astrélo-
gos, videntes, echadores de cartas y demas fauna”



ENFOQUE

MISIONAL Y VISIONAL

El proyecto se penso inicialmente como una propuesta de revista
abierta a todo tipo de publico, un espacio de comunicacién y de
reflexidon en las artes plasticas y graficas, relacionales, culturales y
literarias. En gran medida, el proyecto se consolidé como una po-
sibilidad de trabajo a lo largo de la carrera, explorada desde la es-
critura, el uso del collage, la narrativa y la ilustracién; técnicas que
se planean utilizar para la realizacidon de este. Por ende, /a vision
de la iniciativa FAUNA es el de generar un espacio para entender,
reflexionar y visibilizar opiniones y puntos de vista nuevos, desde
los habitantes particulares de la ciudad de Bogotd, que encuentran
una posibilidad de expresién y exploracién particularmente desde
la técnica, enfocados hacia el libre desarrollo de los contenidos y
sus propuestas.

El enfoque Misional de FAUNA estd planteado en el desarrollo y pro-
duccidén del collage como herramienta de espacio cultural, de trans-
formacion y de memoria, que brinden una mirada sensible. Por ello,
la revista se identifica con las propuestas alternativas destinadas a la
practica determinada del collage, que se acerca al desarrollo de la cul-
tura como un espacio para la creacidn artistica interdisciplinar. Para la
preparacion del proyecto, se propone el compartir a través de nuestros
conocimientos desde la oralidad y el collage, proyectandose hacia las
iniciativas del trabajo colaborativo, la critica social y cultural, la obser-
vacion y la creacion.




Figura 2. Propuesta de disefio revista FAUNA No.01. (2019)
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@ IMETODOLOGIA

Revista de collage FAUNA nace como una idea que se materiali-
za en el ano 2018 desde un proceso de investigacion, de disefio,
de reconocimiento y de creacidon formal. Por ende, para su cons-
truccion fue de suma importancia un estudio metodoldgico, el cual
abarcaba desde una recopilacién de datos, una propuesta de dise-
fno, y unas decisiones formales que impulsaron la produccion de
la revista. Para desarrollar este objetivo, era necesario recolectar
articulos, opiniones, relatos y trabajos acordes a las necesidades
del proyecto para realizar el tratamiento del mismo, proporcionar
informacion acerca de como se crea y se desarrolla un proyecto de
emprendimiento.

2.1 Recopilacion

Inicialmente, se realizo un estudio de aproximadamente 10 meses,
en el cual se realizaron entrevistas, estudios acerca de la practica
del collage en Bogotd, asistencia a seminarios, encuentros y ex-
posiciones como clubes de collage, Exposicién “Collage art Exhi-
bition”, Los seminarios y talleres del grupo “Red Collage”, Eventos
del colectivo “Las Histéricas” entre otros, los cuales aportaron. El
objetivo principal de la recopilacion fue el de determinar y cuantifi-
car la cantidad de manifestaciones artisticas dentro del campo del
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collage, su periodicidad, y su impacto en el campo, asi como el in-
terés por la cultura, los escenarios en los que se desarrolla, las va-
riables, el publico objetivo y su acogida mediatica.

El formato que se utilizd para las determinadas entrevistas se encuentra
anexo a continuacion:

La serie de preguntas a realizar en este documento, constituyen parte
del contenido del numero 01. De 1a revista FAUNA; un proyecto edito-
rial independiente y de recién publicacidn, la cual pretende fomen-
tar el collage como practica valiosa y de vigencia en la ciudad de
Bogota. Por ende, las preguntas aqui presentadas ayudaran a generar
un articulo describiendo la importancia del collage en la cultura
contemporanea, asi como de las recientes exposiciones, seminarios, clu-
bes de collage, charlas y talleres realizadas por artistas, galerias y

espacios culturales a 1o largo de la capital

Tema para tratar: El collage como con la construccion material e
inmaterial de la ciudad, asi como su historia desde la imagen.

Nombre de o0 los entrevistados:

Preguntas:
1. Cuéntanos un poco acerca del enfoque o tematica del (seminario,
charla, conferencia, ete) y del creciente auge del collage en la ciu-

dad.

2. ;Cudl crees que es el objetivo principal de los movimientos cultu-
rales emergentes en relacidn a esta téenica?

3. i For decidieron hablar del collage como una metodologia de tra-
bajo?



4, ;E1 collage es una practica pertinente en la actualidad, y mas en
una ciudad como Bogota?

5. A criterio de ustedes ;Cudl es valor agregada del collage en una
cultura contemporénea saturada de la imagen?

6. ;En esa medida, el collage permite la decongtruceidn de 1o conocido
para crear algo nuevo?

7. ¢E1 collage nos puede hablar de problematicas y de un territorio
en particular?

8. ;FPor qué usar la imagen reciclada, y por qué el collage habla de
nosotros mismos?

9. ;Por qué fomentar el collage en la escena del arte colombiano y mas
en espacios como galerias y centros culturales?

10. ¢Cuales son log ejes tematicos que el collage generalmente abarca
dentro de la ciudad?

Al responder este cuestionario, el 0 los entrevistados permiten dispo-
ner de los resultados como parte del proyecto designado, y su distri-
buecidn con el contenido aqui presente.

15
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2.2 Analisis

En este punto se examina la informacién recopilada con anterio-
ridad. Se determindé que gran parte de la poblacién destinada a
la ilustracidn, los estudios visuales, la fotografia y el fanzine en-
cuentra o siente un interés particular por el collage y participa en
una red de espacios que fomentan el movimiento en Colombia.
El resultado fue que en casas vy talleres culturales independientes
como Casatinta, Taller de las moscas, Antipoda, Feria Catdrtica en-
tre otras ha habido un aumento considerable de enfoque hacia la
practica del cortar y pegar, lo que se resume en un mercado que
estd empezando a permear con fuerza entre los afnos 2018 y 2019,
fechas en las que se realizd el estudio. Sin embargo, aun no se de-
tecta algun tipo de iniciativa como la que pretende ser FAUNA.

-
. Programacion
| Inauguracién

Jueves 9 de Mayo

En vivo: { MUGRE } L
7:00pm Enirada Libre / Aporie Voluntario (SRS

Juaves 16 de Mayo

{Club de Collage Aniloge)}
Dirigide por Malessa Riot
600 a Belkdpm ,

Miércoles 22 de Mayo
{Proyecciones}

Camila Valencia. asta augicvisus B8
Seleccion Oficial FECIBogota
T:00pm Enirada Libre [ Aporio Vieluntans

4 al & de Junio
{Taller de Collage Digital}
Dirigido por Randy Mora

InCrigeCitn prarvia;
talleresantipedad@gmal.com
Cupa: 10 pafionas

Walor: §300.000

9 8l 30 de Mayo, Cra 9a # 60-25

COLLAGE ART ":[}-'.HI-'_-‘-'TI':I.'-J ¥ .

Figura 3. “Collage art Exhibition vol. 01” en galeria Antipoda. (2019)



8B EGUNDO
A CTO

GRITE

CONVOCATORIA

EXPOSICION
COLECTIVA
OF COLLAGE

Jueves 30 de mayo /Hora: 4:00 pm
CALl: Tienda Raices Urbanas
FILANDIA: Tierra Querida
BOGOTA: Taller de las moscas
SIBATE: Taller Loco Sa pien’s
BUCARAMANGA: Libreria La cingla
ZAPOTOCA: Biblioteca municipal
MONTANITA/ECUADOR: Balsa Surf Camp

CIERRA
; ) 20 DE JUNID
Entrada tibre mi, gltne, B0 Pl o

0 scuin

Figura 4. Flyer “Club de collage” en el que se enun-  Figura 5. Figura 5. Exposicién Colectiva
cian las diferentes ciudades participantes. (2019) “El grito” Por Red Collage y Casatinta. (2019)

2.3 Decisiones Formales

A partir de los analisis y la implementacidon de un método investi-
gativo, La revista FAUNA se plantea como una revista especializada
desde el collage y el texto, de entre aproximadamente 15 trabajos
graficos con sus respectivos relatos por publicacion (En su primera
edicién), todos con relaciéon a cédmo se habita la ciudad desde sus
propios transeuntes; El contenido serd dispuesto de igual manera
en una plataforma digital. En ambos formatos, contara con un for-
mato cuadrado de entre 30 y 35 centimetros, con 34 paginas apro-
ximadas y una pieza original al final de la Ultima pagina en algunos

de sus numeros (Ver figura .6).
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Figura 6. Diagrama Isométrico de componentes revista/magazin FAUNA. Se
describen algunos pardmetros iniciales para el disefio y diagramacion de los
futuros numeros. (2019)



2.4 Busqueda de Contenido

En cuanto al contenido que se incorporard a las ediciones semes-
trales de la publicacidn, los pardmetros decididos para la recopila-
ciéon de las fuentes primarias, como lo son relatos y piezas visua-
les, se realizardn por medio de convocatorias e invitaciones para
la participacion del niumero en vigencia (Ver Figura 7). Este método
permite una tematica particular que varia entre cada nimero, pero
que mantienen un eje en comun: El collage Bogotano como fuente
de relato y de construccion Territorial.

Al presentarse como una publicacién semestral, se espera un pe-
riodo prudente de entre aproximadamente uno y dos meses para
recepcion de propuestas graficas y escritas, selecciéon y publicacion
de resultados por parte del equipo editorial.

2.5 Diseiio, diagramacion y produccion

El disefio cuenta con la participacién de disefiadores editoriales,
como lo es el mexicano José Antonio Castro, de la Universidad au-
ténoma de México (UNAM), Editores de contenido y de diagrama-
ciéon, destacando a la profesional de creacién literaria y lenguas
Paula Arizmendi (quien ha formado parte de las publicaciones ME-
TONIMIA, y la revista literaria Ala-Palabra) entre otros. De acuerdo
con las necesidades de cada numero en particular, se planteara un
disefio acorde a la tematica de turno. Sin embargo, la revista man-
tendra su formato cuadrado en todas las ediciones, y con todas sus

19
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portadas seran disefiadas por el artista plastico Juan Fernando Salazar
en collage digital u analogo. El equipo editorial determinara su fase de
seleccion de piezas acordes al nimero de publicacidn, tanto plasticas
como escritas y generara una propuesta de machote en aproximada-
mente 2 meses de trabajo.

La publicacién estd pensada inicialmente con una periodicidad semes-
tral. Esto se debe en gran medida a los costos iniciales seran costeados
un 100% de su totalidad los primeros 3 meses y un 80% los siguientes
6 meses, con un tiraje inicial de entre 150 y 400 ejemplares desde su
segundo numero. La produccién de los 4 primeros numeros en dos
afos se planean en papel propalcote de 300 gramos, ideal para traba-
jos editoriales, tapa blanda.

2.6 Distribucion

En cuanto a los ejemplares de FAUNA, se determina que los puestos de
distribucién iniciales mas convenientes son aquellos cuyo publico ob-
jetivo o target frecuentan, es decir, espacios como Galerias con tiendas
de sourvenir, Talleres de grafica experimental, Espacios culturales (Ca-
satinta, BOHO, Tonala) Librerias especializadas en arte o en el fomen-
to cultural (Casa Tomada, NADA) Bibliotecas, Ferias editoriales entre
otras. Se espera llegar a una comisién de venta de aproximadamente
entre el 12% y el 16% con dichos lugares para la venta.



2.7 FAUNA Volumen 01

El primer numero de FAUNA tiene como temadtica principal contar y
describir a la Bogotd autoconstruida por sus propios habitantes desde
el acto de componer con el papel. Anexo a esto, las piezas de collage
deben ir con un respectivo texto en el cual se describe una anécdota
particular o experiencia en la ciudad. FAUNA vol. 01 lo conforman 12
participantes, asistidos por medio de convocatoria en la cual se espe-
cifican los términos de participacion (Ver Figura 8). A continuacidn, la
invitacion a participar, conpartida por medios digitales y redes sociales
entre otras plataformas.

iRevista FAUNA abre sus paginas a los amantes del collage
Por primera vez!

Esta es una propuesta editorial dedicada exclusivamente al collage bogo-
tano, por 1o que queremos hagan parte de la primera magazine dedicada al
cortar y pegar de la ciudad, en su primera edicién. En este primer numero
nos interesamos por descubrir la ciudad desde sus propios habitantes.
Todo es valido: desde cdmo llegd a la capital, alguna anécdota que le
sucedid en esta metrdHpolis 0 simplemente un pensamiento acerca de coémo
se siente recorriendo las calles y esquinas; 10 que se€ le ocurra y quiera
expresar.

Los parametros para participar se especifican en la publicacidn anexada.
Se seleccionaran 12 collages con sus respectivos escritos para la publi-
cacidn impresa.

El objetivo de este proyecto es primordialmente difundir el collage bo-

gotano como una practica emergente y valiosa para la cultura contempo-
ranea. La convocatoria cierra el dia 20 de junio de 2019 a las 11:69 pm.

iInvitados a participar!
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REVISTA DE COLLAGE R clupAD DEBOGOTA DESDE EXPERIENCIAS Y ANECDDTAS PERSOMALES

FA U N A | Eﬂ?L?EESODEBSi]I;ELELA, HISTORIAS, ENSAYOS ACERCA DE LA




PARAMETROS

20 — | CIERRE DE LA
— | CONVOCATORIA

Queremos saber como nos relacionamos con esba ciudad, y
que mejor manera de Fomentario sino es desde sus propios
habitanbes; por lo que buscamos hacer de esbe primer
numero un reconocimiento a todos aquelios que han vivido

y Gransitbado por Bogoba.

PARA PARTICIPAR

TEXTO DE 500 PALABRAS / ARIAL 11
COLLAGE /300 DPI: 30 X 30 CM

ENVIA TU PROPUESTA A
FAUNACOLLAGE@GMAIL.COM
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A la izquierda: Figura 7. Cartel de
la convocatoria primer niumero (2019).

A la derecha: Figura 8. Pardmetros
y especificaciones para la aplicacion (2019).

Al finalizar la convocatoria se realizd la seleccidn y posteriormente la
diagramacidn del volumen. La mayoria de las propuestas recibidas fue-
ron en un formato de 30 x 30 centimetros a una calidad grafica de 300
dpi, Exceptuando la propuesta de la artista Gabriela Ortiz, la cual co-
rresponde a una seccion de Doble Pagina. Todas sus pdginas son dia-
gramadas y disefiadas cuidadosamente de acuerdo con la tematica de
anécdotas y experiencias bogotanas. Su tiraje inicial para el Lanzamien-
to serd de entre 30 y 40 ejemplares para su venta y distribucién.

El valor Agregado de este primer nimero es el de incursionar la explo-
racion del collage en medios editoriales, teniendo como fuente prima-
ria a los propios artistas en contacto, con el resultado de un producto
de calidad y teniendo a su favor, un lanzamiento en La libreria NADA.



%) CONTEXTO

La ciudad en su constante expansiéon, cambio, transformacion, ruptura
y mutacion ha creado una difusa relacidn e identidad de sus habitantes
con la ciudad; en donde el habitar se olvida y se convierte en un habito
de transito pasajero, abordandola sin tener en cuenta sus cimientos y
su construccidn: un hogar que nos acogid como suyos.

Con el pasar del tiempo, y como cualquier metrépolis en desarrollo,
Bogotd terminaria adoptando modelos de comunicacion con fines poli-
ticos como por ejemplo campanas electorales, consumo de productos,
bienes y servicios (teniendo como herramienta la publicidad) e incluso,
como objeto de estudio y de aprendizaje. Esto terminaria acogiendo a
la imagen como fendmeno social y como herramienta discursiva, por
lo que la saturacién de la imagen ! genera un consumo masivo de la
misma y por ende de transito rdpido y desechable.

En términos mds amplios podemos evidenciar que gran parte de la
imagen que encontramos circulando en revistas, carteles, periddicos,
libros y panfletos juegan con aspectos de nuestra propia cultura que
adoptamos como nuestros; por ende, hace que nos identifiqguemos con
lo que vemos. Aqui es donde retoma su importancia el collage, ya que
permite una ruptura de las imagenes con el simple acto de cortar y
componer, generando asi un discurso en la actualidad y posicionando-
se como alternativa artistica en todo el globo. Desde América Latina y
en paises como Argentina, Perd, México y Colombia, el medio ha tenido
una creciente relevancia desde la propia comunidad, el relato y la misma

Wéase Leach. Saturacion de la imagen, cap. 1 - p. 15.
en el libro La An-estética (1999)
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escena emergente en Bogota. Por ello, la publicacion es un pretexto
para conocer, explorar la ciudad desde la imagen y cdmo esta circula
desde la practica del rasgar y el pegar. Al ser un espacio y una esce-
na emergente, me propongo a mi mismo y con un pequefio equipo
editorial identificar, recolectar y abrir un espacio para todos aquellos
interesados en esta, desde sujetos con un particular interés en las pu-
blicaciones tematicas e independientes, en la grafica experimental y el
relato contado desde este espacio conocido como capital.



REFERENTES

TEORICOS Y EDITORIALES

Dentro del proyecto de emprendimiento FAUNA, se establecen con-
ceptos fundamentales para su ejecucion, tales como el reconocimiento
del territorio desde el habitar, La imagen como producto y resultado de
la cultura contempordnea, los fendmenos visuales como reconstruc-
cion del pasado y la narrativa oral involucrada en la experiencia colec-
tiva. A partir de ello, se determinan los siguientes fundamentos que,
en gran medida dialogan con algunos de los referentes citados para la
realizacion de este documento.

4.1 El cortar como accion intima

La imagen en este siglo se encuentra en todo, y ha sido destinada a
ser un estimulo desde cientos de afos, por lo que ha mutado en una
esfera que se reproduce cada vez mas, encontrada como habitante de
los barrios, las calles, los cruces, las tiendas y lugares de paso. Nos co-
municamos tanto a través de la visualidad que termina manifestandose
en carteles publicitarios, postales, entretenimiento en cine y television.
La representacion visual hecha realidad cada vez mds comun hasta el
punto de preguntarnos, si existe una intimidad en la imagen.? Desde el
principio de la ruptura de la imagen y su conquista por parte del movi-
miento cubista, la imagen como un simple ejercicio de ilustracion entra
en un proceso de crisis y de mutacion, se trasgrede el objeto encontra-
doy olvidado en el desuso para hablar en un nuevo lenguaje: El collage.

2Revisar concepto de hiperrrealidad de Leach. Saturacion
de la imagen, cap. 1 - p. 19. La An-estética (1999)




28

El collage. Esta particular coincidencia se convierte en todo un nuevo
abanico de posibilidades, en los que la imagen banal adquiere un nuevo
sentido al ser conjugada, manipulada, cortada, perforada o rasgada. Lo
gue pertenecio al olvido, ahora habla de nosotros. El descubrimiento
del collage como un concepto propicidé gran interés con los afios pos-
teriores al ser un proceso enriquecedor, en conjuncién a miles de posi-
bilidades, y como un punto en comun de multiples “ismos” tales como
el surrealismo, el futurismo, el expresionismo y nuevas vanguardias en
donde proliferaba la produccién industrial como el arte pop. Asi, la téc-
nica que fue innovadora en su época, cuyo valor en la actualidad es su
vigencia, madurd de un sencillo ejercicio de rompecabezas compositi-
vo, a una forma de pensar, reflexionar y redefinir la imagen.

La imagosfera asi, fue alimentandose de la curiosidad y de la exploracién
captando el instinto bdsico del ser humano, la atraccién sensorial. Por
ello pensar en la imagen es un acto orgdnico, asi como el garabatear. El
collage asi viene como una accién particular que se cultiva en el jardin
de nifios, y crece conforme sentimos la necesidad de narrar; de recom-
poner el mundo que se nos es familiar a un resultado que es tan propio
como nuestra percepcion. El cortar actia como una accion intima y
personal: reconocemos en las revistas paisajes que nos son familiares,
construcciones sociales vistas por fotografias, planos, arquitectura,
sentido del gusto y de la moda con la que muchas veces no estamos
de acuerdo, generan un pensamiento critico que escala al mero hecho
de cortar lo que consideramos valioso y que nos identifica, nos motiva.
Esto se debe a que el individuo siempre alude a un elemento de realidad
natural o cultural. Pare ello, parte de los elementos, rasgos, y caracte-
risticas que tienen que ver con él.



4.2 El arte como pulsion vital

El artista dentro de esta primicia tiene el papel fundamental de relacio-
nar al espectador con una percepciéon sensorial y fundamental para el
arte que llamaremos experiencia. Dicha experiencia se vincula directa-
mente a un proceso intuitivo: al acercamiento primordial que nace con
nuestra propia vision de la cultura. Desde nuestra infancia y en nuestro
desarrollo nos vemos rodeados por estimulos visuales, sonoros, cultu-
rales, perceptuales y sensoriales que quedan reflejados en la manera
gue empezamos a concebir la creacién, y cuando esta establece una
simbiosis con otros seres sensibles, es decir, con aquellos guardan un
tiempo y un espacio particular, el acto de crear como herramienta de
discurso y de comunicacién cobra su funcién. El arte, por ende, es un
fendmeno innato en el ser humano, captado desde el instinto primige-
nio, y que pretende dar una apertura a una sensibilidad personal
y particular.?

La busqueda de todos nosotros para mantener este acto de creacién
es determinada por esas vivencias particulares, al escarbar un sentido
propio de identidad, al estar sujetos a un contexto, a sus condiciones
subjetivas, y al buscar establecer un reconocimiento de lo que nos ro-
deay apropiarlo como nuestro.

Por otro lado, la actividad artistica es un concepto que se ha caracte-
rizado como una sensibilidad subjetiva, pero fundamentada como una
interdisciplina: una forma de relacién colectiva que se manifiesta des-
de el espiritu y la experiencia de los sujetos. Todos los seres culturales
de alguna u otra forma desarrollan un sentido propio de estética, que
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se ve reflejada en los aspectos sociales, politicos, de crianza y comuni-
tarios. Las practicas artisticas ayudan y fomentan un desarrollo como
sociedad al abrir posibilidades de crear o estimular; nos acogen a un
nivel emocional, relacional e intelectual, que no tienen la rigidez irre-
futable de las ciencias y que permiten una permanencia de nuestra
historia personal. Al ser un mediador o una herramienta comunicativa
y de poder, el proceso de un objeto artistico (entendido como una ma-
terializacién, una accién, un proceso o el resultado de una reflexién)

tiene como finalidad recolectar todas esas visiones particulares® para
crear un ecosistema: tan vivo y fructifero como cualquier otro, y cuyo
punto de partida, no es otro que el de entender ese complejo sistema
vital que llamamos territorio.

4.3 El collage como apropiacion de la imagen.

La masividad de la imagen ha creado una serie de cddigos que adap-
tamos a nuestro lenguaje personal, y que reproducimos para un acto
social.® Es por ello que, en nuestro dia a dia encontramos sefializacio-
nes, campafas publicitarias para el consumo de nuestros productos
favoritos y hasta imagen convertida en sensaciones. Todo esto tiene la
finalidad de tratar de emular lo organico para nosotros. El collage pen-
sado como fenédmeno, pretende materializarse en producciones visua-
les propias con elementos que en el dia a dia dan un sentido a nuestra
construccion de lugar y de territorio. Este a su vez, rescata la posibili-
dad de hablar y/o abarcar comunidades que no esta siendo visibilizadas,

3 Véase Mandoki. Prdcticas estéticas e identidades sociales Prosaica Il (2009).

4Tedricos y artistas como Katya Mandoki u Olafur Eliasson, interpretan la
cimentacion del proceso artistico en la idea de una pulsién bioldgica, presente
en todas las mecadnicas de la vida, desde los fendmenos naturales, atravesando
el desarrollo orgdnico de los seres vivos, su impulso de supervivencia y un paso
mds alld, los eventos detonantes de algun estimulo perceptual.



reunidas a partir de un espacio presente la preservacidon de microsiste-
mas comunitarios. El collage por otro lado como creacidn de narrativas
individuales y colectivas, abarca un campo en auge por los creadores
contempordneos, que replantean lo que se busca decir con la imagen
con el fin de evitar la pérdida de la narracidn como una reconstruccion
del pasado.® La apropiacion de la imagen en el collage de por si, es
una declaracidn para desestructurar los recursos de lo “real” a nuestra
propia voluntad, con la justificacidon de presentar una narrativa pensa-
da por los propios habitantes de las ciudades. El recurso del referente
visual reciclado es asi una fuente inagotable producida con la funcidn
de ser efectiva en fracciones de segundo, aunque poco memorable.

4.4 Fachadas Bogotanas.

Fachadas Bogotanas es un proyecto editorial creado por la filésofa y
periodista Lizeth Ledn, en el cual buscaba recopilar la memoriay la
historia de su ciudad natal, a partir de sus fachadas en dibujos y escri-
tos en un periodo de 4 meses. El resultado fue un producto con mas de
100 ilustraciones y concebido de manera independiente.

Fachadas bogotanas se convierte en un referente editorial para el pro-
yecto aqui concebido, principalmente por su narrativa histérica, su
concepcidn desde el ciudadano de a pie, la recuperacién vital del relato
particulary el objeto de estudio como ente vivo y en constante cambio.

°> Véase Klinkenberg. Manual de semidtica general (2006).

6 Véase Burke. Formas de hacer historia (1991).
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4.5 Libro Arbol: Un libro que se planta

Creado por la editorial argentina Pequeiio editor y lanzado en marzo
de 2015 con la intencién de ensefiar la importancia del cuidado del
medio ambiente a nifios y jovenes. El libro arbol es un producto crea-
do con papel libre de acidos y semillas de jacarandd, encuadernado a
mano e impreso en tinta biodegradable. Una vez el libro haya cumplido
su funcion, este puede sembrarse para “devolverl a la naturaleza lo que
se saco de ella”.

Como referente podemos percibir el punto de vista sobre el consumo
de papel para un uso momentaneo, el cual genera una produccién des-
enfrenada de madera desperdiciada, asi como de una serie de produc-
tos quimicos y, por ende, una conciencia de desapego inmediato por
la comunidad. Al generar una propuesta desde el uso y la conciencia
del desuso desde la reutilizacién como excusa para crear imagen y na-
rrativa, se pueden reducir en mediana medida, las emisiones contami-
nantes de energia y agua. A nivel mundial, la industria del papel puede
consumir hasta 4.000 millones de arboles cada afio, algunos de ellos
procedentes de bosques primarios que no pueden sustituirse.’

7 Basado en Impactos de la produccién de papel Informe preparado por
Verdnica Odriozola, Responsable de la Camparia de Toxicos de
Greenpeace Argentina.



4.6 Kolaj Magazine

Kolaj Magazine es especificamente una revista de caracter impreso ca-
nadiense interesada en cémo el collage es hecho, exhibido y coleccio-
nado en todo el globo. A su vez, matiene una intencidn investigativa en
cual es el rol del collage en la cultura visual contempordanea. Es respon-
sable también de crear espacios para la difusion de la técnica, ya sean
exposiciones internacionales, eventos y ferias itinerantes.

Esta magazine busca fomentar el collage como accién de reconocimien-
to cultural, por lo que el proyecto editorial es el resultado de un trabajo
colectivo. Su importancia es, a grandes rasgos, identificar que la técnica
esta siendo visibilizada como una practica fundamentada en el campo
del arte, por lo que el proyecto es un referente editorial especializado
en el collage mundial.

La Merced

Figura 9. Fachadas Bogotanas. Fotografia tomada de la pdgina web
https://colectivobicicleta.com/libro-fachadas-bogotanas (2015)
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A MAGAZINE ABOUT I

Figura 10. Libro Arbol.
Fotografia tomada de la pdgina web
https://ecocosas.com/sin-ca-
tegorizar/argentino-crea-un-li-
bro-infantil-que-se-planta

Figura 1 Kolaj Magazine.
Fotografia tomada de la pdgina web
http://kolajmagazine.com/
content



ANALISIS
DE DATOS

Para la recoleccién y el analisis estadistico presentado en este punto, se
realizaron cursos y capacitaciones en la camara de comercio de Bogota.
Una vez completado el 80% del requerimiento, se inicid una etapa de
asesoria personalizada para entender y avalar los resultados presentados
a continuacion.

La inversién total para la realizacién del proyecto es de $20°360.120
en el primer ano, contando con 2 nimeros semestrales. Al ser una in-
version fija, se espera aportar el 62,38% con recursos propios y se ob-
tendran recursos de subvenciones por el 37,62%. De la inversidon se
destina para activos fijos el 100%.

RESUMEN DE INVERSION Y FINANCIACION

NO REEMBOL SABLES Y
RECURSOS PROPIOS CREDITO sty TOTAL

ACTIVOS FLIOS B 12700120 | 100% 5 -1 5 7EE0000 ] 100% § 20360120 | 100%
CAPITAL DE TRABAJO 5 - -1 5 - 5 - [

Total general | § 12700120 | $ 15 7.660.000 | § 20.360.120
DISTRIBUCION INVERSION 62,38% 37.62%

ACTIVOSIEEIOS COMPOSICION DE LA INVERSION
TOTAL
Periodo de inversion: APORTES CREDITD OTRAS FUENTES TOTAL - 3

TERRENDS [ 51
EDIFICIOS s
MAQUINAS s
EQUIFOS 1076 800 4000000 5.076.800
VEHICULOS $
MUEBLES ¥ ENSERES, 589,600 G89.600| | *4000000,0
HERRAMIENTAS 382520 60.000 442.520| $2000000,0
COMPUTAD_PRODIUC. 10 000 000 3600000 13.600.000 s OTEEMOLE T
COMPUTAD. ADMON. 551.200 551.200 \CIONES
CAPITAL DE TRABAJO | DACTIVOS FLIOS B CAPITAL DE TRABAJD
TOTAL =1 12.700.120) 7.660.000] 30,360,120




Las ventas Inician en el mes 7 del 2019. En el primer afio, se espera
vender $ 2865,51 millones. Se confia tener la mayor venta en el mes 9
de la proyeccion.

VENTAS ANO 1

PERIODO

S

VENTAS ANO 1

w
juli2019 144.000.000 503 | &
2002019 144.000.000 5.03% ;‘;‘Ej
560/2019 144,000,000 503%
0cti2019 147.312.000 514%] 300
n0w/2019 147.312.000 514%] 250
Gic/Z019 147.336.000 5.14%] 200
£n2/2020 336.168.299 T1,80%] 1eg
Teb/2020 338.188.200 11,80%
mar2020 338448342 11,81%)| 100
012020 325.476.810 11,36%| | 50
may2020 325 626.120 11,36%
Jun/2020 325626120 11,36%

0
jul-i9  ago-19 sep-19 oct-19 nov-19 dic-19 ene-20 feb-20 mar-20 abr-20 may-20 jun-20

LAS VENTAS INICIAN EN EL MES 7 DEL 2019. EN EL PRIMER ANO SE ESPERA VENDER 2865,51 MILLONES DE PESOS. SE
CONFIA TENER LA MAYOR VENTA EN EL MES 9 DE LA PROYECCION, POR VALOR DE 338,45 MILLONES DE PESOS.

5.1 Proyeccion de datos

El producto de mayor venta en el afio 1 es el lote del 1ler nimero, el
cual participa con un 60,3%. El producto de menor participacién en el
portafolio es el lote 4 con una contribucidn del 3,93%. Esto se debe a

gue aun no se ha proyectado el lote nimero 4.

VENTAS TOTALES POR PRODUCTO

PRODUCTO

EN PESOS

EN UNIDADES

VENTAS ANO % VENTAS ANO %
LOTE 11ER NUMEROQ SEMESTRAL 1.728.000.000 60,30% 144.000 66,01%
LOTE 2 2DA EDICION SEMESTRAL 873.960.000 30,50% 72.830 33,38%
LOTE 3 150824 940 5,26% 530 0,27%
LOTE 4 112729.050 3,93% 755 0,35%
LOTE 5
LOTE 6
LOTEY
LOTE 8
TOTAL 2.865.513.990] 100,00% 218.165 100,00%|
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Los costos y gastos fijos del primer afio ascienden a $159°330.575. Se
destinarian $69’000.000 para mano de obra, $16’200.000 en costos de
produccion, se calculan $69°000.000 para gastos administrativos. No
se estudian créditos. Por otro lado, el margen de FAUNA es de 5,69%
lo cual se interpreta asi: por cada peso que se venda en el proyecto
editorial se obtienen 6 centavos para cubrir los gastos fijos y costos de
la empresay generar utilidad. El producto con mayor margen de contri-
bucion es el lote 7 con el primer nimero para el primer afio.

COMPOSICION DE LOS COSTOS FIJOS

TIPO DE COSTO MENSUAL ANUAL COMPOSICION DE LOS COSTOS FIJOS crepimos

WMANO DE OBRA $ 5728946 | § 68.747.352 %

COSTOS DE PRODUCCION $ 1.350.000 | § 16.200.000

GASTOS ADMINISTRATIVOS $ 5.754.526 | § 69.054.317

CREDITOS $ -8 =

DEPRECIACION $ 444076 [ 5 5.328.907
TOTAL [} 12.833.472 | §  159.330.575

GASTOS DE TOTAL COSTOS CONTRIBUCION
PRODUCTOS PRECIO DE VENTA MATERIA PRIMA | M.O. VARIABELE VENTA VARIABLES MARGEN DE CONTRIBUCION AVENTAS TOTAL
LOTE 1 1ER NUMERO SEMESTRAL 12000 10.000 200| 136 12336 —33_5' -2.80 60.30% -1.69
LO % 2DA EDICION SEMESTRAL 12.000 9.875| ml 11.903 97 081 30.50% 0.25
LOTE 260.043 16.762| 42127 58889 201.154 77.35% 5.26% 4.07
OTE 149.310 7.667) 25,532 33,199 116.111 TII7T% 3.93% 3.06

LOTES 184.472 8.562] 30.807 39.369 145.103 78.66%

LOTE 6 217.028 5.550 35.593 41.143 175.885 81.04%

LOTET 229.840 5.281 37.464 42745 187.095 81.40%

LOTES 230.116 6932 37.509) 44.441 185.675 80.69%

ANO 2 100,00% 5,60%
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5.2 Punto de equilibrio

Teniendo en cuenta la estructura de costos y gastos fijos, junto con el
margen de contribucién de la empresa, se llega a la conclusidon que
FAUNA magazine alcanza su punto de equilibrio en el primer afno con
$233 millones de pesos.

PUNTO DE EQUILIBRIO VENTAS TOTALES ANUALES: $ 280077159
UNIDADES VENTAS UNIDADES PUNTO DE EQUILIERIO VS VENTAS HORIZONTE DEL PROYECTO

__ PRODuCTOS VENTAS ANUALES J ANUALES MENSUALES | MENSUALES I i
LOTE 1 1ER NUMERO SEMESTRAL 1.688.958.189 140.747] 140.746516 11728 aal
LOTE 2 2DA EDICIGN SEMESTRAL 854.214.062 71.185 71.184.505) 5.932.04) ¢ 4900
LO 147.417.255 5% 12.284.771 47.24
_8 110.182.090| 738 .181.841 61,50) 3500
LO
LO $300,0
LoTES

$250,0

2000

VENTAS $150,0
TOTAL VENTAS ANUALES $ 2080077159 ovon o [§ 233397633

$100,0

$50,0

$0,0

El estado de pérdidas y ganancias proyectadas para el primer afio
muestra que las metas de venta son suficientes para cubrir los costos
y gastos totales. La rentabilidad sobre ventas del proyecto es rentable.
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ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS MENSUAL (PRIMER AND)

MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5
VENTAS 144.000.000 144.000.000 144.000.000 147.312.000 147.312.000
- COSTO DE WVENTAS 125.827.605 125.827.605 1259.827 605 132.658.105 132.658.105
UTILIDAD BRUTA 14.172.385 14.172.395 14.172.395 14.653.895 14.653.895
- GASTOS ADMON. 4.411.123 4.411.123 4.411.123 4411123 5.425.228
- GASTOS DE WVENTAS 25.632.000 25.632.000 25.632.000 26.191.728 26.191.728
UTILIDAD OPERACIONAL -15.870.728 -15.670.728 -15.870.728 -15.948.956 -17.964.061
- OTROS EGRESOS
- PREOPERATIVOS 87.583 87.583 87.583 87.583 B87.583
UTILIDAD A. DE IMP. $ -15.958.312 §-15.958.312 § -15.958.312 § -16.036.540 § -18.051.644
MES & MES 7 MES 8 MES 9 MES 10 MES 11 MES 12
147.336.000 338.188.299 338.188.299 338.448.342 325.476.810 325.626.120 325.626.120
132.677.855 251.667.671 251.667 671 251.654.433 250.423.689 250.431.356 250.431.356
14.658.145 B86.520.628 86.520.628 86.763.909 75.063.121 75.194.764 75.194.764
6.426.228 6.426.228 6.426 228 6.426.228 6.426.228 6.426.228 6.426.228
26.195.784 58.098.504 58.098.504 58.140.631 56.376.535 56.402.067 56.402.067
-17.963.867 21.995.896 21.995.896 22.197.050 12.250.359 12.366.470 12.366.470
87.583 87.583 B7.583 B7.583 87.583 87.583 87.583
§ -18.051.450 § 21.908.312] § 21.908.312] § 22.109.465) §$ 12.162.776| §12.275.887] §12.278.887

5.3 Diagndstico

El estado de resultados en el primer afno, muestran una utilidad por
2,63 millones. La rentabilidad Bruta es del 16,95% anual. Es recomen-
dable revisar con detenimiento los precios de venta, asi como los gas-
tos variables. La rentabilidad operacional es del 13%, y la rentabilidad
sobre ventas mantiene una estabilidad anual. Se revisara con deteni-
miento los costos financieros y la recuperacién de capital de costos
preoperativos.

Por otra parte, el proyecto posee una inversion inicial de $20’360.120.
La viabilidad financiera se determina por 3 indicadores. El primero de
ellos es la tasa interna de retorno se interpreta como: El proyecto arro-

ja una rentabilidad mayor anual.
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El estado de resultados en el primer ano, muestran una utilidad por
2,63 millones. La rentabilidad Bruta es del 16,95% anual. Es recomen-
dable revisar con detenimiento los precios de venta, asi como los gas-
tos variables. La rentabilidad operacional es del 13%, y la rentabilidad
sobre ventas mantiene una estabilidad anual. Se revisard con deteni-
miento los costos financieros y la recuperacién de capital de costos
preoperativos.

Por otra parte, el proyecto posee una inversion inicial de $20’360.120.
La viabilidad financiera se determina por 3 indicadores. El primero de
ellos es la tasa interna de retorno se interpreta como: El proyecto arro-
ja una rentabilidad mayor anual.

El segundo indicador es el valor presente neto, para su calculo es
necesaria la tasa de descuento o tasa de interés de oportunidad, en
donde se registra el 30% del valor arrojado del célculo, el cual es de $
276’749'698. Se interpreta como: El proyecto de magazine arroja 277
millones adicionales ganados al invertir los recursos iniciales, sin im-
portar la nula ganancia presentada en el primer afio, por lo que FAUNA
collage magazine es rentable segun los diagndsticos establecidos.

El tercer y ultimo indicador de viabilidad financiera es el periodo de
recuperacion Inicial o PRI. Se calcula con el estado de resultados, su-
mando las utilidades y restando la inversién hasta obtener cero. Con la
inversion primaria de $20°360.120 y la suma de utilidades del primery
segundo periodo es superior, se puede decir que la inversidn se recu-
pera en el segundo ano.



ESTADOS DE RESULTADOS PROYECTADO ANUAL

AND 1 AND 2 ANO 3
VENTAS 2.865.513.990 549.679.326 57T.163.292
[NV INICLAL 450.629 450.629 450.629
+ COMPRAS 2.174.706.785 16.549.260 17.376.723
- INWVENTARIO FINAL 450.629 450.625 450.629
= COSTO INWVENTARIO UTILEZADOD 2.174.706.785 16.545.260 17.376.723
+ MAND DE OBRA FLIA 66.747.352 72.184.719 76.983.772
+ MAND DE OBRA WVARIABLE 26.600.000
+ COSTOS FUOS DE PRODUCCION 16.200.000 17.010.000 17.010.000
+ DEPRECIACION %" DIFERIDOS 5.328.907 6.243.907 6.243.907
TOTAL COSTO DE VENTAS 2.293.783.0563 111.987.886 117.614.401
UTILIDAD BRUTA (Ventas - costo de ventas) 571.730.937 437.691.440 459.548.691
GASTOS ADMINISTRATIVDS 69.054.317 78.766.747 81.211.041
GASTOS DE VENTAS 458.993.548 50.165.602 84.673.682
UTILIDAD OPERACIONAL (utilidad bruta- G.F.) 3.683.072 268.759.092 283.663.969
- OTROS EGRESOS
- GASTOS FINANCIEROS
- GASTOS PREOPERATIVOS 1.051.000
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS (U.0. - Otr G.) 2.632.072 268.759.092 283.663.969
IMPUESTOS
UTILIDAD NETA § 2.632.072 $ 268.750.092 $ 283.663.969

5.4 Balance general

El balance General proyectado de FAUNA se analizé basicamente con
dos indicadores: el primero de ellos es la razén de liquidez. Este indi-
cador una buena medida de la capacidad de pago del proyecto a corto
plazo. Entre “mas liquido” sea el activo corriente, mas significativo es
su resultado. Para su analisis debe tenerse en cuenta la calidad vy el
caracter de los activos corrientes, en términos de su facilidad de con-
version de dinero y las fechas de vencimiento de las obligaciones en el

pasivo corriente.
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FLUJO DE FONDOS ANUAL

CONCEPTO ANO 1 ANO 2 ANO 3
INGRESODS OPERATIVOS
VENTAS DE CONTADO 2 733.736.995 374 839663 788581 646
VENTAS A 30 DIAS 112.953.935 293.652.723 288.581.646
VENTAS A 50 DIAS
VENTAS A 80 DIAS
VENTAS A 120 DIAS
VENTAS A 150 DIAS
TOTAL INGRES0S OPERATIVOS 2.846.700.930 568.492.386 577.163.292
EGRESOS OPERATIVOS
MATERLA PRIMA 2175.167.424 16.549 260 17.376.723
GASTOS DE VENTA 498 593 548 90.165.502 94 673882
MANO DE OBRA VARIABLE 28.800.000
MANO DE OBRA DIRECTA FLA 58.747.352 72.184.719 76.983.772
OTROS COSTOS DE PRODUCCION 16.200.000 17.010.000 17.010.000
GASTOS ADMNISTRATIVOS 58.054.317 78.766.747 51.211.041
TOTAL EGRES0S OPERATIVOS 2 855,962 541 274 576.327 287.255.417
FLUJO NETO OPERATIVO -10.261.711 293.516.059 289.907.875
INGRESDS NO OPERATIVOS
APORTES
ACTIVOS FUOS 20.360.120
CAPTAL DE TRABAID
FINANCIACION
ACTVOS FUOS
CAPTAL DE TRABAID
TOTAL INGRES0S NO OPERATIVOS 20.360.120
EGRESDS NO OPERATIVOS
GASTOS PREOPERATIVOS 1.051.000
AMORTIZACIONES
GASTOS FINANCIERDS
IMPUESTOS
ACTVOS DIFERIDOS
COMPRA DE ACTIVOS FUOS 20.350.120
TOTAL EGRES0S NO OPERATIVOS § 21.411.120
FLUJO NETO NO OPERATIVO § -1.051.000
FLUJO NETO §-11.312.711 § 293.816.059 § 289.907.875
+ SALDO INICIAL § 1.511.629 § 11.312.711 § 282.503.348
SALDO FINAL ACUMULADO § -11.312.711 § 282.503.348 § 572.411.224
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Al terminar el primer aifo desde la circulacién de la revista, se concluye
gue por cada peso de pasivo corriente que debe, la empresa debe te-
ner al menos 2,5 pesos a 1 de activo liquido corriente para cubrirlo. Eso
quiere decir que por cada peso que se endeuda a corto plazo se tienen
dos y medio de pesos como respaldo. El proyecto de emprendimiento
al no tener una tasa de endeudamiento inicial, su valor registrado serd
de 0.

El segundo indicador, ayuda a determinar la capacidad que tiene la em-
presa para cubrir sus obligaciones con terceros a corto y a largo plazo.
Se le denomina “nivel de endeudamiento”. Es importante conocer la
discriminacion del pasivo total de la revista, ya que una empresa puede
tener un nivel de endeudamiento, pero si la mayor parte de este es a
largo plazo ella no tendra las dificultades que ha de tener un indica-
dor alto. En el momento del arranque del proyecto, se observa que no
posee nivel de endeudamiento, lo cual se considera favorable para su
operacién y viabilidad.

Finalmente al terminar el primer afio, el 0% de los activos estan res-
paldados con recursos de los acreedores, se concluye que un nivel de
endeudamiento del 60% es manejable. Un endeudamiento menor
muestra que un emprendimiento se encuentra en capacidad de con-
traer mas obligaciones, mientras que un endeudamiento mayor puede
dificultar la consecucion de mas financiamiento.
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BALANCE GENERAL PROYECTADO

ACTIVO INICIAL AROD 1 Ao 2 ARD 3
CAJA 1.511.629 A1.312.711 282.503.348 572.411.224
CUENTAS POR COBRAR 18.813.060
INVENTARIOS 460.629 460.629 460.629 460.629

TOTAL ACTIVO CORRIENTE -1.051.000 7.960.978 282 963.977 572.871.853
ACTIVOS SIN DEFRECIACION 12.700.120 20.360.120 20.360.120 20.360.120
DEPRECIACION 5.328.907 11.572.813 17.816.720

TOTAL ACTIVO FIO NETO 12.700.120 15.031.213 8.787.307 2.543.400

OTROS ACTVOS 1.051.000

TOTAL ACTIVOS 12.700.120 22.992.192 291.751.284 575.415.253

PASIVO
CUENTAS POR PAGAR
PRESTAMOS
IMPUESTOS POR PAGAR
PRESTACIONES SOCIALES

TOTAL PASIVO

PATRIMONIO
CAPTAL 12.700.120 20.360.120 20.360.120 20.360.120
UTILIDADES RETENIDAS 2.632.072 271.391.164
UTILIDADES DEL EJERCICIO 2.632.072 268.759.092 283.663.969

TOTAL PATRIMONIO 12.700.120 22.992.192 291.751.284 575.415.253

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 12.700.120 22.992.192 291.751.284 575.415.253

RAZON CORRIENTE

ARO 0 ARO 1 ARO 2 ARO 3
NIVEL DE ENDEUDAMIENTO

1,00

080

080

040

0,
020 Ll 0,00%
0,00 - -
ANO D ARD1 2 ANO 3

En las graficas se puede visualizar la evolucién de los indicadores. Lo
ideal es que la razén corriente suba, y el nivel de endeudamiento disminuya.
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PLAN DE
NEGOCIOS

6.1 Estrategia de mercado

La revista FAUNA pretende incursionar en un mercado emergente en la
escena local, y sin explorar en el terreno editorial colombiano. Por ello,
la Estrategia de desarrollo de mercado es la metodologia para imple-
mentar ya que, pretende atraer miembros a un mercado segmentado.
Esto se debe en gran medida, a que las oportunidades de un proyecto
editorial con estas condiciones no ha sido concebido como una posibi-
lidad de mercado aun.

6.2 Posicionamiento de mercado

Como se menciond anteriormente, no se registran en la actualidad pu-
blicaciones similares, o especializadas en la misma tematica presenta-
da Por la FAUNA magazine de collage. Sin embargo, existen otras revis-
tas de tipo informativas y de entretenimiento que abordan aspectos de
la cultura bogotana, y que dan cuenta de un movimiento artistico en la
ciudad. Estas son Revista cartel urbano, Revista Bacanika y El malpen-
sante. En cuanto a las ventajas competitivas del proyecto, se destaca la
relacidn directa con los participantes, al encontrar una materia prima
en sus propios relatos, en la construccién de un canal de difusion del
cortar y el pegar. Los compradores por otro lado encontraran no solo
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una propuesta editorial de calidad, si no también una publicacion de-
dicada a la recopilacién de experiencias cercanas a ellos, asi como una
relaciéon horizontal con sus artistas y sus relatos particulares abiertos
a todo tipo de publico. FAUNA no pretende establecerse Unicamente
como una revista, esta también busca abrirse como una propuesta vi-
sual y narrativa ubicada en librerias, bibliotecas publicas y de caracter
privado, espacios de exposicidn y galerias, es decir, lugares en donde se
active el concepto de collage.

6.3 Matriz DOFA

A continuacion, se encuentra la matriz DOFA (Debilidades. Oportuni-
dades, Fortaleza y Amenazas) En la cual se determinan los aspectos
internos y externos que identifican al proyecto:



FORTALEZAS

* Vinvecula los medios artisticos abiertos al mundo editorial.

Genera y prop desde la del
collage, el relaco Y el reconocimento del Gerritorio.

Identifica pi de enel del arce y
propone nuevos canales de difusicn.

habla de las formas particulares Y reales del habiar en la ciudad,
desde el sujeto social y cultural.

Presenta contenido inovador y fresco en una escena emergente.

OPORTUNIDADES

Abarca un g y poco exp en

Recepcién positiva por parte de los especialistas en la Gécnica.
La creciente escena del collage en la ciudad.

El desarrollo de tecnologias modk para la
gjecucion de cada nimero.

Posibllidad de P en los préxi afios.

DEBILIDADES

El reducido personal en la etapa inicial del proyecto.

Los costos iniciales para la de gjempl requeridos.

Falta de reconocimiento inicial de la marca.

La posible de solo un p

de

AMENAZAS

« Posible surgimiento de la competencia a largo plazo.

* Alser una publicacion especial abarca un

* Pocosp i [ an la prop

* Falbade publicidad en medios como prensa, radio y Gelevisién

Poco tiempo de capacitacion.
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6.4 Cronograma

Cronograma de Planeacion

Mes 1 Junio 2019

Semana 1

Planeacion del primer numero de la publicacion

Planeacion y concertacion con el equipo de trabajo, adecuacion y manejo de
espacios seleccionados, manejo y reajuste cronogramas y contenidos.

Semana 2

Lanzamiento convocatoria

Gestién en redes y publicidad gue contenga la informacion de la propuesta
fechas y ejes tematicos.

Semana 3

Promocién y visibilizacion

Publicidad, afiches, posters, presentaciaon de modulos y artistas -
Seleccionados.

Semana 4

Seleccion y Planeacion final

Ultimes ajustes tedricos y practicos al programa para su
ejecucion y diagramacion final.




Mes 2 Julio de 2019

Recoleccion de
articulos por parte
de especialistas
en el collage

Impresion por tiraje.
en tentativa solo 40
gjemplares iniciales
para libreria NADA y

Entrega de tiraje

FAUNA volumen 1.

Semana 2

respaldo para
entrega de tiraje
FAUNA volumen 1,
en caso que exista
contratiempos o
inconvenientes.

- colombiano. ventas en espacios
@ alternativos.
c
@©
=
@
w
Semana de Revision general de

produccién,
socializacion con
equipo de trabajo y
asociados. Difusion
de futuro lanzamiento
y presentacion.

Campafia
publicitaria de
lanzamiento y

preparacion de la
sustentacion.
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Mes 2 Julio de 2019

Semana 3

Presentacion

sustentacion abierta al plblico en libreria
NADA . en donde se expondran las
conclusiones, tanto de los participantas como
del proyecto de emprendimiento editonial.

Dialogo acerca de los retos, la experiencias y
los resultados del primer volumen de la revista.

Presentacion de los resultados plasticos ¥ visuales
el procceso de hacer una revista en la cual se
evidencie vy se concluya el proceso interdisciplinar
y de trabajo en equipo.

Semana 4

Negociacion

Acuerdo con la libreria acerca de la
posible distribucion de la revista, asi
como la blsqueda de nuevos puntos de
venta.




Mes 3 agosto de 2018

Supervision

Andlisis del producto en los puntos de venta
establecidos, y revision de ejemplares para
mas impresiénes si es necesario.

—

1]

=

@

E

Q

w

Planeacion
Planteamiento y concepto inicial del
segundo volumen de la revista FAUNA.
o
@
c
1]
E
Jih]
w
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El cronograma presentado aqui esta planteado inicialmente como un
esquema para la primera publicacién de la revista, asi como su desa-
rrollo y proceso. Al pensarse como una revista semestral, estd tiene un
ciclo de produccion de aproximadamente 3 meses, en la que se incluye
experimentacioén, diagramacién, conceptualizacion, etc. Al finalizar el
periodo establecido, se da inicio a un nuevo volumen, o en su defecto,
una re-edicidn del nimero anterior.



CONCLUSIONES

Segun los datos, asi como el estudio conceptual, tedrico y
de mercado, el collage pretende abarcar un amplio territo-
rio de las artes plasticas, la ilustracion y el disefio, estimu-
lado por los propios agentes culturales que relacionan la
imagen con su propia experiencia de vida y sus particulari-
dades. Todo esto se cataliza en un espacio destinado al co-
llage como fuente sustentable e innovadora para aquellos
gue quieran decir y expresar, brindando oportunidades de
crecimiento como comunidad, siendo este el resultado un
producto visual narrado por todos. La finalidad de este pro-
yecto de emprendimiento es el de reconocer nuestro pro-
pio territorio como un lugar propio, creado por nosotros
mismos desde nuestra sensibilidad y nuestra capacidad de
construir, asi como el de entender la historia de la que ha-
cemos parte como sociedad y cultura.
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