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INTRODUCCIÓN 

Las historias siempre las recordaremos por fragmentos. 
Imágenes llenan el recuerdo y permiten el relato, desde el 
reflejo de mis propias experiencias. La sensación del papel 
siendo cortado, perforado o rasgado al punto que yo deseo, 
me indica mi propio estado, mi propio recorrido y mi propio 
cambio de ritmo. La imagen busca su propia satisfacción, 
quiere ser única y completa: me fijo en las sensaciones y en 
los recuerdos que veo entre un recorte y el otro, los rostros 
y las siluetas tratan de convertirse en algo que no son, para 
hablar de la nostalgia, de mi ciudad, de mi relación con los 
otros, de mi territorio y de las  preocupaciones, que pasan 
a ser visibles, pero crípticas en mi relación con el entorno. 
La práctica con el pasar del tiempo, se torna un hábito de
lenguaje, que configura un dialecto propio que va más 
allá del sentido racional; una mirada hacia la intuición 
propia, que se encuentra en mis exploraciones más 
profundas como ser creador, y que en mi alma mater fueron
sembradas, y alimentadas por mi deseo de encontrarme y 
encontrar el encanto de los fragmentos de los otros en sus 
recuerdos y en sus deseos: en lo que para mí fuera real, 
más allá de lo que construye lo establecido y lo formal. ¿En 
dónde se encuentra la voz de aquellos que han rodeado y 
construido esta ciudad desde su imaginario y su recorrido? 
¿Su quehacer diario mermado por experiencias disímiles 
unos de otros?



El recorte sutilmente pensado y adherido a lo que observamos, se 
convierte en un fluir del pensamiento y en una necesidad de comunica-
ción. En este mundo actual, en el que hemos hecho de todo una ima-
gen para hablar de lo que es pertinente, olvidamos que las imágenes 
difícilmente esquivan lo que somos y lo que queremos. Reconocer lo 
que hemos entendido como verdadero y honesto, requiere generar un 
contacto con la materialización de los imaginarios que hemos creado 
desde la publicidad, confrontando las implicaciones y empoderamientos 
que se han generado desde allí, destrozando la imagen a nuestro 
antojo y desde nuestras pulsiones vitales para después, reconfigurar la 
propia visión, el relato propio. Es por ello que el collage para mí ha sido 
un procedimiento acertado para reflejar mi estado de vida con lo que el 
mundo ya me ofrece, desde una larga cadena de imágenes que se re-
componen a voluntad, y pueden materializarse en un proyecto editorial.

 Palabras Clave: 
 Relato, Imagen, Collage, Emprendimiento, Práctica, Ciudad, 
 Experiencia, Historias, Reconocimiento, Relato, Difusión.
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DESCRIPCIÓN DEL PROYECYO

La intención del proyecto editorial FAUNA es generar desde 
la práctica del collage, espacios de autorreconocimiento, fo-
mento y visibilización de experiencias bogotanas situadas, 
confrontando las historias específicas de los ciudadanos con 
la construcción légitima histórica, material e inmaterial de la 
ciudad, y reconociendo con esto el papel que se ocupa en la 
sociedad capitalina.

FAUNA pretende ser una iniciativa de emprendimiento edi-
torial, enfocada en la producción del collage como fuente ar-
tística sustentable y como práctica valiosa en la cultura con-
temporánea. Esta se presenta en forma de revista/ Magazine 
especializada: un impulso de materializar relatos y narrativas 
de distintos sujetos a lo largo de la capital.

El tipo de campaña que se realizará es de lanzamiento con 
su edición número uno en el año 2019 (Ver Figura 1). Si bien el 
producto tendrá algunos meses en exhibición para su venta y 
una edición digital, se deberá reforzar su presencia en medios 
masivos ya que esta es poca o nula.





Figura 1. FAUNA collage magazine (2019).



El nombre de la revista se escoge como una tentativa analogía en-
tre los procesos y las temáticas abordadas en la publicación, y la 
definición presentada por la real academia española.

Fauna
nombre femenino

1.Conjunto de todas las especies animales, generalmente con refe-
rencia a un lugar, clima, tipo, medio o período geológico concretos.

“fauna salvaje; fauna marina; fauna ibérica; fauna marsupial australiana; 
fauna pleistocena de clima cálido; es necesaria la conservación y protec-
ción de la flora y la fauna; la flora y la fauna de Madagascar constituyen 
una reserva única en el planeta”

2. IRÓNICO
Conjunto de personas que frecuentan un lugar o realizan una de-
terminada actividad, especialmente si son variopintas o peculiares.

“la fauna automovilística porteña; la ridícula fauna de figurillas, figuretes 
y figurones de la moda; en ese local no entran músicos, pero sí astrólo-
gos, videntes, echadores de cartas y demás fauna”
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Enfoque 
misional y visional

El proyecto se pensó inicialmente como una propuesta de revista 
abierta a todo tipo de público, un espacio de comunicación y de 
reflexión en las artes plásticas y gráficas, relacionales, culturales y 
literarias. En gran medida, el proyecto se consolidó como una po-
sibilidad de trabajo a lo largo de la carrera, explorada desde la es-
critura, el uso del collage, la narrativa y la ilustración; técnicas que 
se planean utilizar para la realización de este. Por ende, la visión 
de la iniciativa FAUNA es el de generar un espacio para entender, 
reflexionar y visibilizar opiniones y puntos de vista nuevos, desde 
los habitantes particulares de la ciudad de Bogotá, que encuentran 
una posibilidad de expresión y exploración particularmente desde 
la técnica, enfocados hacia el libre desarrollo de los contenidos y 
sus propuestas. 

El enfoque Misional de FAUNA está planteado en el desarrollo y pro-
ducción del collage como herramienta de espacio cultural, de trans-
formación y de memoria, que brinden una mirada sensible. Por ello, 
la revista se identifica con las propuestas alternativas destinadas a la 
práctica determinada del collage, que se acerca al desarrollo de la cul-
tura como un espacio para la creación artística interdisciplinar. Para la 
preparación del proyecto, se propone el compartir a través de nuestros 
conocimientos desde la oralidad y el collage, proyectándose hacia las 
iniciativas del trabajo colaborativo, la crítica social y cultural, la obser-
vación y la creación.



Figura 2. Propuesta de diseño revista FAUNA No.01. (2019)
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Figura 2. Propuesta de diseño revista FAUNA No.01. (2019)

Metodología

Revista de collage FAUNA nace como una idea que se materiali-
za en el año 2018 desde un proceso de investigación, de diseño, 
de reconocimiento y de creación formal. Por ende, para su cons-
trucción fue de suma importancia un estudio metodológico, el cual 
abarcaba desde una recopilación de datos, una propuesta de dise-
ño, y unas decisiones formales que impulsaron la producción de 
la revista. Para desarrollar este objetivo, era necesario recolectar 
artículos, opiniones, relatos y trabajos acordes a las necesidades 
del proyecto para realizar el tratamiento del mismo, proporcionar 
información acerca de cómo se crea y se desarrolla un proyecto de 
emprendimiento. 

2.1	 Recopilación 

Inicialmente, se realizo un estudio de aproximadamente 10 meses, 
en el cual se realizaron entrevistas, estudios acerca de la práctica 
del collage en Bogotá, asistencia a seminarios, encuentros y ex-
posiciones como clubes de collage, Exposición “Collage art Exhi-
bition”, Los seminarios y talleres del grupo “Red Collage”, Eventos 
del colectivo “Las Histéricas” entre otros, los cuales aportaron. El 
objetivo principal de la recopilación fue el de determinar y cuantifi-
car la cantidad de manifestaciones artísticas dentro del campo del 



collage, su periodicidad, y su impacto en el campo, así como el in-
terés por la cultura, los escenarios en los que se desarrolla, las va-
riables, el público objetivo y su acogida mediática.

El formato que se utilizó para las determinadas entrevistas se encuentra 
anexo a continuación:

La serie de preguntas a realizar en este documento, constituyen parte 
del contenido del número 01. De la revista FAUNA; un proyecto edito-
rial independiente y de recién publicación, la cual pretende fomen-
tar el collage como práctica valiosa y de vigencia en la ciudad de 
Bogotá. Por ende, las preguntas aquí presentadas ayudarán a generar 
un artículo describiendo la importancia del collage en la cultura 
contemporánea, así como de las recientes exposiciones, seminarios, clu-
bes de collage, charlas y talleres realizadas por artistas, galerías y 

espacios culturales a lo largo de la capital.

Tema para tratar:  El collage como con la construcción material e 

inmaterial de la ciudad, así como su historia desde la imagen. 

Nombre de o los entrevistados: 

Preguntas: 
1. Cuéntanos un poco acerca del enfoque o temática del (seminario, 
charla, conferencia, etc.) y del creciente auge del collage en la ciu-

dad.

2.  ¿Cuál crees que es el objetivo principal de los movimientos cultu-

rales emergentes en relación a esta técnica?  

3. ¿Por decidieron hablar del collage como una metodología de tra-

bajo? 
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4. ¿El collage es una práctica pertinente en la actualidad, y más en 
una ciudad como Bogotá?

5. A criterio de ustedes ¿Cuál es valor agregada del collage en una 
cultura contemporánea saturada de la imagen?

6. ¿En esa medida, el collage permite la deconstrucción de lo conocido 
para crear algo nuevo?

7. ¿El collage nos puede hablar de problemáticas y de un territorio 
en particular?

8. ¿Por qué usar la imagen reciclada, y por qué el collage habla de 
nosotros mismos? 

9. ¿Por qué fomentar el collage en la escena del arte colombiano y más 
en espacios cómo galerías y centros culturales?

10. ¿Cuáles son los ejes temáticos que el collage generalmente abarca 
dentro de la ciudad?

Al responder este cuestionario, el o los entrevistados permiten dispo-
ner de los resultados como parte del proyecto designado, y su distri-
bución con el contenido aquí presente.
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2.2	 Análisis

En este punto se examina la información recopilada con anterio-
ridad. Se determinó que gran parte de la población destinada a 
la ilustración, los estudios visuales, la fotografía y el fanzine en-
cuentra o siente un interés particular por el collage y participa en 
una red de espacios que fomentan el movimiento en Colombia. 
El resultado fue que en casas y talleres culturales independientes 
como Casatinta, Taller de las moscas, Antípoda, Feria Catártica en-
tre otras ha habido un aumento considerable de enfoque hacia la 
práctica del cortar y pegar, lo que se resume en un mercado que 
está empezando a permear con fuerza entre los años 2018 y 2019, 
fechas en las que se realizó el estudio. Sin embargo, aún no se de-
tecta algún tipo de iniciativa como la que pretende ser FAUNA.

Figura 3. “Collage art Exhibition vol. 01” en galería Antípoda. (2019)
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Figura 4. Flyer “Club de collage” en el que se enun-
cian las diferentes ciudades participantes. (2019)

Figura 5. Figura 5. Exposición Colectiva 
“El grito” Por Red Collage y Casatinta. (2019)

2.3	 Decisiones Formales

A partir de los análisis y la implementación de un método investi-
gativo, La revista FAUNA se plantea como una revista especializada 
desde el collage y el texto, de entre aproximadamente 15 trabajos 
gráficos con sus respectivos relatos por publicación (En su primera 
edición), todos con relación a cómo se habita la ciudad desde sus 
propios transeúntes; El contenido será dispuesto de igual manera 
en una plataforma digital. En ambos formatos, contara con un for-
mato cuadrado de entre 30 y 35 centímetros, con 34 páginas apro-
ximadas y una pieza original al final de la última página en algunos 
de sus números (Ver figura .6).

17



Figura 6. Diagrama Isométrico de componentes revista/magazín FAUNA. Se 
describen algunos parámetros iniciales para el diseño y diagramación de los 
futuros números. (2019)
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2.4   Búsqueda de Contenido

En cuanto al contenido que se incorporará a las ediciones semes-
trales de la publicación, los parámetros decididos para la recopila-
ción de las fuentes primarias, como lo son relatos y piezas visua-
les, se realizarán por medio de convocatorias e invitaciones para 
la participación del número en vigencia (Ver Figura 7). Este método 
permite una temática particular que varía entre cada número, pero 
que mantienen un eje en común: El collage Bogotano como fuente 
de relato y de construcción Territorial.
 
Al presentarse como una publicación semestral, se espera un pe-
riodo prudente de entre aproximadamente uno y dos meses para 
recepción de propuestas gráficas y escritas, selección y publicación 
de resultados por parte del equipo editorial. 

2.5   Diseño, diagramación y producción

El diseño cuenta con la participación de diseñadores editoriales, 
como lo es el mexicano José Antonio Castro, de la Universidad au-
tónoma de México (UNAM), Editores de contenido y de diagrama-
ción, destacando a la profesional de creación literaria y lenguas 
Paula Arizmendi (quien ha formado parte de las publicaciones ME-
TONIMIA, y la revista literaria Ala-Palabra) entre otros. De acuerdo
con las necesidades de cada número en particular, se planteará un
diseño acorde a la temática de turno. Sin embargo, la revista man-
tendrá su formato cuadrado en todas las ediciones, y con todas sus
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portadas serán diseñadas por el artista plástico Juan Fernando Salazar 
en collage digital u análogo. El equipo editorial determinará su fase de 
selección de piezas acordes al número de publicación, tanto plásticas 
como escritas y generará una propuesta de machote en aproximada-
mente 2 meses de trabajo. 

La publicación está pensada inicialmente con una periodicidad semes-
tral. Esto se debe en gran medida a los costos iniciales serán costeados 
un 100% de su totalidad los primeros 3 meses y un 80% los siguientes 
6 meses, con un tiraje inicial de entre 150 y 400 ejemplares desde su 
segundo número. La producción de los 4 primeros números en dos 
años se planean en papel propalcote de 300 gramos, ideal para traba-
jos editoriales, tapa blanda. 

2.6   Distribución

En cuanto a los ejemplares de FAUNA, se determina que los puestos de 
distribución iniciales más convenientes son aquellos cuyo público ob-
jetivo o target frecuentan, es decir, espacios como Galerías con tiendas 
de sourvenir, Talleres de gráfica experimental, Espacios culturales (Ca-
satinta, BOHO, Tonalá) Librerías especializadas en arte o en el fomen-
to cultural (Casa Tomada, NADA) Bibliotecas, Ferias editoriales entre 
otras. Se espera llegar a una comisión de venta de aproximadamente 
entre el 12% y el 16% con dichos lugares para la venta. 
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2.7 FAUNA Volumen 01

El primer número de FAUNA tiene como temática principal contar y 
describir a la Bogotá autoconstruida por sus propios habitantes desde 
el acto de componer con el papel. Anexo a esto, las piezas de collage 
deben ir con un respectivo texto en el cual se describe una anécdota 
particular o experiencia en la ciudad. FAUNA vol. 01 lo conforman 12 
participantes, asistidos por medio de convocatoria en la cual se espe-
cifican los términos de participación (Ver Figura 8). A continuación, la 
invitación a participar, conpartida por medios digitales y redes sociales 
entre otras plataformas.

¡Revista FAUNA abre sus páginas a los amantes del collage 
por primera vez!

Esta es una propuesta editorial dedicada exclusivamente al collage bogo-
tano, por lo que queremos hagan parte de la primera magazine dedicada al 
cortar y pegar de la ciudad, en su primera edición. En este primer número 
nos interesamos por descubrir la ciudad desde sus propios habitantes. 
Todo es válido: desde cómo llegó a la capital, alguna anécdota que le 
sucedió en esta metrópolis o simplemente un pensamiento acerca de cómo 
se siente recorriendo las calles y esquinas; lo que se le ocurra y quiera 
expresar. 

Los parámetros para participar se especifican en la publicación anexada. 
Se seleccionarán 12 collages con sus respectivos escritos para la publi-
cación impresa. 

El objetivo de este proyecto es primordialmente difundir el collage bo-
gotano como una práctica emergente y valiosa para la cultura contempo-
ránea. La convocatoria cierra el día 20 de junio de 2019 a las 11:59 pm.

 ¡Invitados a participar! 
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Figura 7. Convocatoria para primer
 número de revista FAUNA. (2019)





A la izquierda: Figura 7. Cartel de 
la convocatoria primer número (2019).

A la derecha: Figura 8. Parámetros
 y especificaciones para  la aplicación (2019).

Al finalizar la convocatoria se realizó la selección y posteriormente la 
diagramación del volumen. La mayoría de las propuestas recibidas fue-
ron en un formato de 30 x 30 centímetros a una calidad gráfica de 300 
dpi, Exceptuando la propuesta de la artista Gabriela Ortiz, la cual co-
rresponde a una sección de Doble Página. Todas sus páginas son dia-
gramadas y diseñadas cuidadosamente de acuerdo con la temática de 
anécdotas y experiencias bogotanas. Su tiraje inicial para el Lanzamien-
to será de entre 30 y 40 ejemplares para su venta y distribución. 

El valor Agregado de este primer número es el de incursionar la explo-
ración del collage en medios editoriales, teniendo como fuente prima-
ria a los propios artistas en contacto, con el resultado de un producto 
de calidad y teniendo a su favor, un lanzamiento en La librería NADA.
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Contexto

La ciudad en su constante expansión, cambio, transformación, ruptura 
y mutación ha creado una difusa relación e identidad de sus habitantes 
con la ciudad; en donde el habitar se olvida y se convierte en un hábito 
de tránsito pasajero, abordándola sin tener en cuenta sus cimientos y 
su construcción: un hogar que nos acogió como suyos. 
Con el pasar del tiempo, y como cualquier metrópolis en desarrollo, 
Bogotá terminaría adoptando modelos de comunicación con fines polí-
ticos como por ejemplo campañas electorales, consumo de productos, 
bienes y servicios (teniendo como herramienta la publicidad) e incluso, 
como objeto de estudio y de aprendizaje. Esto terminaría acogiendo a 
la imagen como fenómeno social y como herramienta discursiva, por 
lo que la saturación de la imagen 1 genera un consumo masivo de la 
misma y por ende de transito rápido y desechable. 

En términos más amplios podemos evidenciar que gran parte de la 
imagen que encontramos circulando en revistas, carteles, periódicos, 
libros y panfletos juegan con aspectos de nuestra propia cultura que 
adoptamos como nuestros; por ende, hace que nos identifiquemos con 
lo que vemos. Aquí es donde retoma su importancia el collage, ya que 
permite una ruptura de las imágenes con el simple acto de cortar y 
componer, generando así un discurso en la actualidad y posicionándo-
se como alternativa artística en todo el globo. Desde América Latina y 
en países como Argentina, Perú, México y Colombia, el medio ha tenido 
una creciente relevancia desde la propia comunidad, el relato y la misma
 
 

1Véase Leach. Saturación de la imagen, cap. 1 - p. 15.
en el libro La An-estética (1999)



escena emergente en Bogotá. Por ello, la publicación es un pretexto 
para conocer, explorar la ciudad desde la imagen y cómo esta circula 
desde la práctica del rasgar y el pegar. Al ser un espacio y una esce-
na emergente, me propongo a mí mismo y con un pequeño equipo 
editorial identificar, recolectar y abrir un espacio para todos aquellos 
interesados en esta, desde sujetos con un particular interés en las pu-
blicaciones temáticas e independientes, en la gráfica experimental y el 
relato contado desde este espacio conocido como capital. 
 

26



Referentes 
teóricos y editoriales

Dentro del proyecto de emprendimiento FAUNA, se establecen con-
ceptos fundamentales para su ejecución, tales como el reconocimiento 
del territorio desde el habitar, La imagen como producto y resultado de 
la cultura contemporánea, los fenómenos visuales como reconstruc-
ción del pasado y la narrativa oral involucrada en la experiencia colec-
tiva. A partir de ello, se determinan los siguientes fundamentos que, 
en gran medida dialogan con algunos de los referentes citados para la 
realización de este documento. 
 

4.1   El cortar como acción íntima

La imagen en este siglo se encuentra en todo, y ha sido destinada a 
ser un estímulo desde cientos de años, por lo que ha mutado en una 
esfera que se reproduce cada vez más, encontrada como habitante de 
los barrios, las calles, los cruces, las tiendas y lugares de paso. Nos co-
municamos tanto a través de la visualidad que termina manifestándose 
en carteles publicitarios, postales, entretenimiento en cine y televisión. 
La representación visual hecha realidad cada vez más común hasta el 
punto de preguntarnos, si existe una intimidad en la imagen.2  Desde el 
principio de la ruptura de la imagen y su conquista por parte del movi-
miento cubista, la imagen como un simple ejercicio de ilustración entra 
en un proceso de crisis y de mutación, se trasgrede el objeto encontra-
do y olvidado en el desuso para hablar en un nuevo lenguaje: El collage. 

2Revisar concepto de hiperrrealidad de Leach. Saturación 
de la imagen, cap. 1 - p. 19. La An-estética (1999)



El collage. Esta particular coincidencia se convierte en todo un nuevo 
abanico de posibilidades, en los que la imagen banal adquiere un nuevo 
sentido al ser conjugada, manipulada, cortada, perforada o rasgada. Lo 
que perteneció al olvido, ahora habla de nosotros.  El descubrimiento 
del collage como un concepto propició gran interés con los años pos-
teriores al ser un proceso enriquecedor, en conjunción a miles de posi-
bilidades, y como un punto en común de múltiples “ismos” tales como 
el surrealismo, el futurismo, el expresionismo y nuevas vanguardias en 
donde proliferaba la producción industrial como el arte pop. Así, la téc-
nica que fue innovadora en su época, cuyo valor en la actualidad es su 
vigencia, maduró de un sencillo ejercicio de rompecabezas compositi-
vo, a una forma de pensar, reflexionar y redefinir la imagen. 

La imagosfera así, fue alimentándose de la curiosidad y de la exploración 
captando el instinto básico del ser humano, la atracción sensorial. Por 
ello pensar en la imagen es un acto orgánico, así como el garabatear. El 
collage así viene como una acción particular que se cultiva en el jardín 
de niños, y crece conforme sentimos la necesidad de narrar; de recom-
poner el mundo que se nos es familiar a un resultado que es tan propio 
como nuestra percepción. El cortar actúa como una acción intima y 
personal: reconocemos en las revistas paisajes que nos son familiares, 
construcciones sociales vistas por fotografías, planos, arquitectura, 
sentido del gusto y de la moda con la que muchas veces no estamos 
de acuerdo, generan un pensamiento crítico que escala al mero hecho 
de cortar lo que consideramos valioso y que nos identifica, nos motiva. 
Esto se debe a que el individuo siempre alude a un elemento de realidad 
natural o cultural. Pare ello, parte de los elementos, rasgos, y caracte-
rísticas que tienen que ver con él.
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4.2   El arte como pulsión vital 

El artista dentro de esta primicia tiene el papel fundamental de relacio-
nar al espectador con una percepción sensorial y fundamental para el 
arte que llamaremos experiencia. Dicha experiencia se vincula directa-
mente a un proceso intuitivo: al acercamiento primordial que nace con 
nuestra propia visión de la cultura. Desde nuestra infancia y en nuestro 
desarrollo nos vemos rodeados por estímulos visuales, sonoros, cultu-
rales, perceptuales y sensoriales que quedan reflejados en la manera 
que empezamos a concebir la creación, y cuando esta establece una 
simbiosis con otros seres sensibles, es decir, con aquellos guardan un 
tiempo y un espacio particular, el acto de crear como herramienta de 
discurso y de comunicación cobra su función. El arte, por ende, es un 
fenómeno innato en el ser humano, captado desde el instinto primige-
nio, y que pretende dar una apertura a una sensibilidad personal 
y particular. 3 

La búsqueda de todos nosotros para mantener este acto de creación 
es determinada por esas vivencias particulares, al escarbar un sentido 
propio de identidad, al estar sujetos a un contexto, a sus condiciones 
subjetivas, y al buscar establecer un reconocimiento de lo que nos ro-
dea y apropiarlo como nuestro.

 Por otro lado, la actividad artística es un concepto que se ha caracte-
rizado como una sensibilidad subjetiva, pero fundamentada como una 
interdisciplina: una forma de relación colectiva que se manifiesta des-
de el espíritu y la experiencia de los sujetos. Todos los seres culturales 
de alguna u otra forma desarrollan un sentido propio de estética, que 
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se ve reflejada en los aspectos sociales, políticos, de crianza y comuni-
tarios. Las prácticas artísticas ayudan y fomentan un desarrollo como 
sociedad al abrir posibilidades de crear o estimular; nos acogen a un 
nivel emocional, relacional e intelectual, que no tienen la rigidez irre-
futable de las ciencias y que permiten una permanencia de nuestra 
historia personal. Al ser un mediador o una herramienta comunicativa 
y de poder, el proceso de un objeto artístico (entendido como una ma-
terialización, una acción, un proceso o el resultado de una reflexión) 
tiene como finalidad recolectar todas esas visiones particulares4 para 
crear un ecosistema: tan vivo y fructífero como cualquier otro, y cuyo 
punto de partida, no es otro que el de entender ese complejo sistema 
vital que llamamos territorio.

4.3   El collage como apropiación de la imagen. 

La masividad de la imagen ha creado una serie de códigos que adap-
tamos a nuestro lenguaje personal, y que reproducimos para un acto 
social.5 Es por ello que, en nuestro día a día encontramos señalizacio-
nes, campañas publicitarias para el consumo de nuestros productos 
favoritos y hasta imagen convertida en sensaciones. Todo esto tiene la 
finalidad de tratar de emular lo orgánico para nosotros. El collage pen-
sado como fenómeno, pretende materializarse en producciones visua-
les propias con elementos que en el día a día dan un sentido a nuestra 
construcción de lugar y de territorio. Este a su vez, rescata la posibili-
dad de hablar y/o abarcar comunidades que no está siendo visibilizadas,

3 Véase Mandoki. Prácticas estéticas e identidades sociales Prosaica II (2009).

4 Teóricos y artistas como Katya Mandoki u Olafur Eliasson, interpretan la 
cimentación del proceso artístico en la idea de una pulsión biológica, presente 
en todas las mecánicas de la vida, desde los fenómenos naturales, atravesando 
el desarrollo orgánico de los seres vivos, su impulso de supervivencia y un paso 
más allá, los eventos detonantes de algún estímulo perceptual.
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reunidas a partir de un espacio presente la preservación de microsiste-
mas comunitarios. El collage por otro lado como creación de narrativas 
individuales y colectivas, abarca un campo en auge por los creadores 
contemporáneos, que replantean lo que se busca decir con la imagen 
con el fin de evitar la pérdida de la narración como una reconstrucción 
del pasado.6 La apropiación de la imagen en el collage de por sí, es 
una declaración para desestructurar los recursos de lo “real” a nuestra 
propia voluntad, con la justificación de presentar una narrativa pensa-
da por los propios habitantes de las ciudades. El recurso del referente 
visual reciclado es así una fuente inagotable producida con la función 
de ser efectiva en fracciones de segundo, aunque poco memorable. 

4.4   Fachadas Bogotanas. 

Fachadas Bogotanas es un proyecto editorial creado por la filósofa y 
periodista Lizeth León, en el cual buscaba recopilar la memoria y la 
historia de su ciudad natal, a partir de sus fachadas en dibujos y escri-
tos en un periodo de 4 meses. El resultado fue un producto con más de 
100 ilustraciones y concebido de manera independiente.

Fachadas bogotanas se convierte en un referente editorial para el pro-
yecto aquí concebido, principalmente por su narrativa histórica, su 
concepción desde el ciudadano de a pie, la recuperación vital del relato 
particular y el objeto de estudio como ente vivo y en constante cambio.

5 Véase Klinkenberg. Manual de semiótica general (2006).

6  Véase Burke. Formas de hacer historia (1991). 
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4.5   Libro Arbol: Un libro que se planta  

Creado por la editorial argentina Pequeño editor y lanzado en marzo 
de 2015 con la intención de enseñar la importancia del cuidado del 
medio ambiente a niños y jóvenes. El libro arbol es un producto crea-
do con papel libre de ácidos y semillas de jacarandá, encuadernado a 
mano e impreso en tinta biodegradable. Una vez el libro haya cumplido 
su función, este puede sembrarse para “devolverl a la naturaleza lo que 
se sacó de ella”. 

Como referente podemos percibir el punto de vista sobre  el consumo 
de papel para un uso momentáneo, el cual genera una producción des-
enfrenada de madera desperdiciada, así como de una serie de produc-
tos químicos y, por ende, una conciencia de desapego inmediato por 
la comunidad. Al generar una propuesta desde el uso y la conciencia 
del desuso desde la reutilización como excusa para crear imagen y na-
rrativa, se pueden reducir en mediana medida, las emisiones contami-
nantes de energía y agua. A nivel mundial, la industria del papel puede 
consumir hasta 4.000 millones de árboles cada año, algunos de ellos 
procedentes de bosques primarios que no pueden sustituirse.7

7  Basado en Impactos de la producción de papel Informe preparado por 
Verónica Odriozola, Responsable de la Campaña de Tóxicos de 
Greenpeace Argentina.
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4.6   Kolaj Magazine  

Kolaj Magazine es específicamente una revista de caracter impreso ca-
nadiense interesada en cómo el collage es hecho, exhibido y coleccio-
nado en todo el globo. A su vez, matiene una intención investigativa en 
cúal es el rol del collage en la cultura visual contemporánea. Es respon-
sable también de crear espacios para la difusión de la técnica, ya sean 
exposiciones internacionales, eventos y ferias itinerantes.

Esta magazine busca fomentar el collage como acción de reconocimien-
to cultural, por lo que el proyecto editorial es el resultado de un trabajo 
colectivo. Su importancia es, a grandes rasgos, identificar que la técnica 
está siendo visibilizada como una práctica fundamentada en el campo 
del arte, por lo que el proyecto es un referente editorial especializado 
en el collage mundial.

Figura 9. Fachadas Bogotanas. Fotografía tomada de la página web 
https://colectivobicicleta.com/libro-fachadas-bogotanas (2015)
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Figura 10. Libro Arbol.
Fotografía tomada de la página web 
https://ecocosas.com/sin-ca-
tegorizar/argentino-crea-un-li-
bro-infantil-que-se-planta

Figura 1 Kolaj Magazine.
Fotografía tomada de la página web 
http://kolajmagazine.com/
content
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Análisis 
de datos

Para la recolección y el análisis estadístico presentado en este punto, se 
realizaron cursos y capacitaciones en la cámara de comercio de Bogotá. 
Una vez completado el 80% del requerimiento, se inició una etapa de 
asesoria personalizada para entender y avalar los  resultados presentados 
a continuación.

La inversión total para la realización del proyecto es de $20’360.120 
en el primer año, contando con 2 números semestrales. Al ser una in-
versión fija, se espera aportar el 62,38% con recursos propios y se ob-
tendrán recursos de subvenciones por el 37,62%. De la inversión se 
destina para activos fijos el 100%.



Las ventas Inician en el mes 7 del 2019. En el primer año, se espera 
vender $ 2865,51 millones. Se confía tener la mayor venta en el mes 9 
de la proyección.

5.1   Proyección de datos

El producto de mayor venta en el año 1 es el lote del 1er número, el 
cuál participa con un 60,3%. El producto de menor participación en el 
portafolio es el lote 4 con una contribución del 3,93%. Esto se debe a 
que aún no se ha proyectado el lote número 4.
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Los costos y gastos fijos del primer año ascienden a $159’330.575. Se 
destinarían $69’000.000 para mano de obra, $16’200.000 en costos de 
producción, se calculan $69’000.000 para gastos administrativos. No 
se estudian créditos. Por otro lado, el margen de FAUNA es de 5,69% 
lo cual se interpreta así: por cada peso que se venda en el proyecto 
editorial se obtienen 6 centavos para cubrir los gastos fijos y costos de 
la empresa y generar utilidad. El producto con mayor margen de contri-
bución es el lote 7 con el primer número para el primer año.

37



5.2   Punto de equilibrio

Teniendo en cuenta la estructura de costos y gastos fijos, junto con el 
margen de contribución de la empresa, se llega a la conclusión que 
FAUNA magazine alcanza su punto de equilibrio en el primer año con 
$233 millones de pesos.

El estado de pérdidas y ganancias proyectadas para el primer año 
muestra que las metas de venta son suficientes para cubrir los costos 
y gastos totales. La rentabilidad sobre ventas del proyecto es rentable.

38



5.3   Diagnóstico

El estado de resultados en el primer año, muestran una utilidad por 
2,63 millones. La rentabilidad Bruta es del 16,95% anual. Es recomen-
dable revisar con detenimiento los precios de venta, así como los gas-
tos variables. La rentabilidad operacional es del 13%, y la rentabilidad 
sobre ventas mantiene una estabilidad anual. Se revisará con deteni-
miento los costos financieros y la recuperación de capital de costos 
preoperativos. 

Por otra parte, el proyecto posee una inversión inicial de $20’360.120. 
La viabilidad financiera se determina por 3 indicadores. El primero de 
ellos es la tasa interna de retorno se interpreta como: El proyecto arro-
ja una rentabilidad mayor anual.
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El estado de resultados en el primer año, muestran una utilidad por 
2,63 millones. La rentabilidad Bruta es del 16,95% anual. Es recomen-
dable revisar con detenimiento los precios de venta, así como los gas-
tos variables. La rentabilidad operacional es del 13%, y la rentabilidad 
sobre ventas mantiene una estabilidad anual. Se revisará con deteni-
miento los costos financieros y la recuperación de capital de costos 
preoperativos. 

Por otra parte, el proyecto posee una inversión inicial de $20’360.120. 
La viabilidad financiera se determina por 3 indicadores. El primero de 
ellos es la tasa interna de retorno se interpreta como: El proyecto arro-
ja una rentabilidad mayor anual.

El segundo indicador es el valor presente neto, para su cálculo es 
necesaria la tasa de descuento o tasa de interés de oportunidad, en 
donde se registra el 30% del valor arrojado del cálculo, el cual es de $ 
276’749’698. Se interpreta como: El proyecto de magazine arroja 277 
millones adicionales ganados al invertir los recursos iniciales, sin im-
portar la nula ganancia presentada en el primer año, por lo que FAUNA 
collage magazine es rentable según los diagnósticos establecidos. 

El tercer y último indicador de viabilidad financiera es el periodo de 
recuperación Inicial o PRI. Se calcula con el estado de resultados, su-
mando las utilidades y restando la inversión hasta obtener cero. Con la 
inversión primaria de $20’360.120 y la suma de utilidades del primer y 
segundo periodo es superior, se puede decir que la inversión se recu-
pera en el segundo año.

40



5.4   Balance general

El balance General proyectado de FAUNA se analizó básicamente con 
dos indicadores: el primero de ellos es la razón de liquidez. Este indi-
cador una buena medida de la capacidad de pago del proyecto a corto 
plazo. Entre “más líquido” sea el activo corriente, más significativo es 
su resultado. Para su análisis debe tenerse en cuenta la calidad y el 
carácter de los activos corrientes, en términos de su facilidad de con-
versión de dinero y las fechas de vencimiento de las obligaciones en el 
pasivo corriente. 
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Al terminar el primer año desde la circulación de la revista, se concluye 
que por cada peso de pasivo corriente que debe, la empresa debe te-
ner al menos 2,5 pesos a 1 de activo líquido corriente para cubrirlo. Eso 
quiere decir que por cada peso que se endeuda a corto plazo se tienen 
dos y medio de pesos como respaldo. El proyecto de emprendimiento 
al no tener una tasa de endeudamiento inicial, su valor registrado será 
de 0. 

El segundo indicador, ayuda a determinar la capacidad que tiene la em-
presa para cubrir sus obligaciones con terceros a corto y a largo plazo. 
Se le denomina “nivel de endeudamiento”. Es importante conocer la 
discriminación del pasivo total de la revista, ya que una empresa puede 
tener un nivel de endeudamiento, pero si la mayor parte de este es a 
largo plazo ella no tendrá las dificultades que ha de tener un indica-
dor alto. En el momento del arranque del proyecto, se observa que no 
posee nivel de endeudamiento, lo cual se considera favorable para su 
operación y viabilidad.

Finalmente al terminar el primer año, el 0% de los activos están res-
paldados con recursos de los acreedores, se concluye que un nivel de 
endeudamiento del 60% es manejable. Un endeudamiento menor 
muestra que un emprendimiento se encuentra en capacidad de con-
traer más obligaciones, mientras que un endeudamiento mayor puede 
dificultar la consecución de más financiamiento.
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En las gráficas se puede visualizar la evolución de los indicadores. Lo 
ideal es que la razón corriente suba, y el nivel de endeudamiento disminuya.
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PLAN DE 
NEGOCIOS 

6.1   Estrategia de mercado 

La revista FAUNA pretende incursionar en un mercado emergente en la 
escena local, y sin explorar en el terreno editorial colombiano. Por ello, 
la Estrategia de desarrollo de mercado es la metodología para imple-
mentar ya que, pretende atraer miembros a un mercado segmentado. 
Esto se debe en gran medida, a que las oportunidades de un proyecto 
editorial con estas condiciones no ha sido concebido como una posibi-
lidad de mercado aún.

6.2    Posicionamiento de mercado

Como se mencionó anteriormente, no se registran en la actualidad pu-
blicaciones similares, o especializadas en la misma temática presenta-
da Por la FAUNA magazine de collage. Sin embargo, existen otras revis-
tas de tipo informativas y de entretenimiento que abordan aspectos de 
la cultura bogotana, y que dan cuenta de un movimiento artístico en la 
ciudad. Estas son Revista cartel urbano, Revista Bacánika y El malpen-
sante. En cuanto a las ventajas competitivas del proyecto, se destaca la 
relación directa con los participantes, al encontrar una materia prima 
en sus propios relatos, en la construcción de un canal de difusión del 
cortar y el pegar. Los compradores por otro lado encontrarán no solo 



una propuesta editorial de calidad, si no también una publicación de-
dicada a la recopilación de experiencias cercanas a ellos, así como una 
relación horizontal con sus artistas y sus relatos particulares abiertos 
a todo tipo de público. FAUNA no pretende establecerse únicamente 
como una revista, esta también busca abrirse como una propuesta vi-
sual y narrativa ubicada en librerías, bibliotecas públicas y de carácter 
privado, espacios de exposición y galerías, es decir, lugares en donde se 
active el concepto de collage. 

6.3    Matriz DOFA

A continuación, se encuentra la matriz DOFA (Debilidades. Oportuni-
dades, Fortaleza y Amenazas) En la cual se determinan los aspectos 
internos y externos que identifican al proyecto:
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6.4    Cronograma
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El cronograma presentado aquí está planteado inicialmente como un 
esquema para la primera publicación de la revista, así como su desa-
rrollo y proceso. Al pensarse como una revista semestral, está tiene un 
ciclo de producción de aproximadamente 3 meses, en la que se incluye 
experimentación, diagramación, conceptualización, etc. Al finalizar el 
periodo establecido, se da inicio a un nuevo volumen, o en su defecto, 
una re-edición del número anterior.
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CONCLUSIONES 

Según los datos, así como el estudio conceptual, teórico y 
de mercado, el collage pretende abarcar un amplio territo-
rio de las artes plásticas, la ilustración y el diseño, estimu-
lado por los propios agentes culturales que relacionan la 
imagen con su propia experiencia de vida y sus particulari-
dades. Todo esto se cataliza en un espacio destinado al co-
llage como fuente sustentable e innovadora para aquellos 
que quieran decir y expresar, brindando oportunidades de 
crecimiento como comunidad, siendo este el resultado un 
producto visual narrado por todos. La finalidad de este pro-
yecto de emprendimiento es el de reconocer nuestro pro-
pio territorio como un lugar propio, creado por nosotros 
mismos desde nuestra sensibilidad y nuestra capacidad de 
construir, así como el de entender la historia de la que ha-
cemos parte como sociedad y cultura. 
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