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Resumen 

 

El presente plan de emprendimiento hace una descripción detallada de todos los procesos que se 

llevan y han de ser llevados a cabo para la creación y desarrollo empresarial de la Academia de 

Artes Escénicas Varón del Sol, un espacio ubicado en el municipio de Suacha que tiene como fin 

potencializar y redescubrir la cultura de esta provincia a través de la formación de niños, jóvenes 

y adultos en diferentes técnicas dancísticas, y más específicamente, a través de la enseñanza y 

creación de repertorios de ballet clásico. 

 

Palabras clave: Emprendimiento, academia, danza, ballet, creación, empresa, formación, 

cultura, artes escénicas, Suacha. 

 

 

 
Abstract 

 

This entrepreneurship plan makes a detailed description of all the processes that are carried out 

and must be carried out for the creation and business development of the Varón del Sol Academy 

of Performing Arts, a space located in the municipality of Suacha which has in order to enhance 

and rediscover the culture of this province through the training of children, youth and adults in 

different dance techniques, and more specifically, through the teaching and creation of a 

repertoire of classical ballet. 

 

Key words: Entrepreneurship, academy, dance, ballet, creation, company, training, 

culture, performing arts, Suacha. 
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Ilustración 1, All Dance en Cali 2019 

Resumen Ejecutivo 

 

El presente plan de negocios plantea la creación de la academia de Artes Escénicas Varón del 

Sol, fundada en el municipio de Suacha, el pasado 14 de mayo del año 2017. El documento 

busca fundamentar el interés primordial de crear este espacio de formación en danza, así como 

los objetivos, misiones, visiones, presupuestos, estrategias de mercado, organización y 

metodología que se han llevado a cabo y siguen siendo puestos en marcha para la creación, el 

desarrollo, el mejoramiento y el enriquecimiento de la empresa, que se posiciona como una 

escuela en pro del crecimiento y con la visión de convertirse en una academia de danza 

reconocida a nivel nacional. 

Varón del Sol es una empresa de servicios 

que está enfocada en ofrecer clases de ballet 

clásico, danza contemporánea, jazz, teatro y zumba 

a la comunidad suachuna de la comuna 2 del barrio 

Quintas de la Laguna, con el fin de promover y 

ampliar la formación dancística en el municipio de 

Suacha. 

La instauración del emprendimiento llega con la disposición de llevar la práctica del 

ballet al municipio, dándolo a conocer por medio de nuevas propuestas coreográficas creadas 

desde la historia cultural de Suacha que sensibilicen y brinden al público la posibilidad de 

identificarse con su entorno, por medio del ballet clásico. 
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Ilustración 2, Dance World Cup en Bogotá 2019 

Desde los inicios hasta la actualidad del emprendimiento, la organización financiera y la 

enseñanza han estado impulsadas por la estudiante del proyecto curricular Arte Danzario de la 

Universidad Distrital Francisco José de Caldas, Valentina Montealegre Serrano, quien siguiendo 

el énfasis de interpretación en danza clásica, ha proporcionado calidad educativa a la academia 

durante los años 2017, 2018, 2019 y 2020 permitiendo contar con hasta 22 estudiantes divididas 

en diferentes modalidades según su nivel técnico e interpretativo (pre ballet y primer nivel de 

ballet). 

A mediados del año 2020, 

Varón del Sol cuenta con dos 

reconocimientos a nivel nacional y 

uno a nivel internacional: Tercer lugar 

en la categoría Danza Lírica (Open 

Production, grupo pequeño) en el 

campeonato All Dance Colombia 2019, primer lugar en la categoría Jazz Infantil en el 

clasificatorio Dance World Cup 2019, y segundo lugar en la categoría Jazz (Open Production, 

grupo pequeño) en el campeonato All Dance Continental 2019 en la ciudad de Panamá (ver 

anexos 1 y 2). 

Estas diferentes participaciones dancísticas contribuyen a uno de los objetivos del 

emprendimiento, potencializar la técnica de los intérpretes y fortalecer sus procesos artísticos por 

medio de campeonatos, con el fin de ser reconocidos a nivel nacional e internacional. 

Varón del Sol es un espacio para todos y, aunque el fuerte del emprendimiento tiene 

como objetivo formar a bailarines en la técnica del ballet clásico, es indispensable pensar en una 

formación integral que fortalezca el conocimiento técnico corporal de los estudiantes, por esta 
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razón se vinculan las clases de danza contemporánea, jazz y teatro, para el público infantil y 

juvenil que pertenece al programa de ballet. Sin embargo el emprendimiento busca abarcar a 

todo tipo de público, con programas que permitan tener un mayor acercamiento a la cultura del 

municipio de Suacha, familiarizando, incentivando y motivando a sus habitantes con los 

procesos educativos que se llevan a cabo en este espacio cultural, así que la instauración de 

programas como danza urbana, salsa, circo para niños, manualidades y zumba responden a esta 

necesidad de encontrar un público que abarque otras edades como las de la adolescencia y la 

adultez. 

Para hablar de Varón del Sol, también hay que hacer referencia a todos los mecanismos 

de organización que han permitido la sostenibilidad del emprendimiento, como las estrategias de 

venta en redes sociales de Facebook e Instagram, siendo las principales fuentes de venta y 

vinculación de clientes futuros. El presente proyecto especifica cada una de las estrategias 

utilizadas para mejorar la búsqueda potencial de clientes y la reestructuración de mecanismos 

que consoliden las necesidades empresariales. 

Misión 
 

Promover una educación integral en danza, para niños, niñas, jóvenes y adultos, a través 

de procesos de esparcimiento, creación y aprendizaje que fortalezcan la cultura del municipio de 

Suacha. 

Visión 

 

En el año 2025, Varón del Sol será reconocido a nivel nacional e internacional por la 

calidad formativa y el desempeño artístico de sus bailarines. 
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Objetivos 
 

Objetivo General 

 

Fomentar la cultura del municipio de Suacha, con la ayuda de la formación en danza en 

niños, niñas, jóvenes y adultos de la comuna 2. 

Objetivos Específicos 

 

 Promover el aprendizaje de la técnica del ballet clásico en los habitantes de la 

Comuna 2 del municipio de Suacha. 

 Crear nuevos repertorios coreográficos que sensibilicen e identifiquen a los 

habitantes de Suacha. 

 Difundir los diferentes repertorios coreográficos dentro y fuera del municipio de 

Suacha. 

 Potencializar la técnica de los bailarines desde las metodologías de danza clásica rusa 

y cubana. 

 Agenciar el reconocimiento nacional e internacional de la escuela y sus bailarines. 

 

 Ofrecer un servicio de entrenamiento físico que vincule la integralidad en danza para 

el público adulto del municipio de Suacha. 

 Brindar un espacio de esparcimiento cultural para los adultos de la comunidad. 



15 
 

Descripción del Negocio 

 

La instauración del emprendimiento de la Academia de Artes Escénicas Varón del Sol, 

llega con la disposición de llevar ballet al municipio de Suacha, Cundinamarca, dándolo a 

conocer con nuevas propuestas coreográficas, sensibilizando y brindándole al público la 

posibilidad de identificarse con su entorno a través del ballet clásico. 

Suacha es un municipio que durante los últimos años ha crecido en agigantadas 

proporciones, una muestra de esto es la aprobación de la resolución 080 del 26 de septiembre del 

2012, en donde se decreta la construcción de los conjuntos residenciales Parque Campestre, años 

más tarde se encuentra el plan de desarrollo 2012-2015, bajo la alcaldía de Juan Carlos 

Nemocón, con la aprobación del mega proyecto de construcción Hogares Soacha; el cual se han 

llevado a cabo durante los últimos años, recibiendo respaldo por parte de la alcaldía. Pero ¿Qué 

ha pasado con los recursos designados al sector cultural?, dentro del plan de desarrollo antes 

mencionado, los beneficios han estado distribuidos para la organización de festivales culturales 

que han sido manejados por la misma alcaldía municipal, efectuando contrataciones en 

agrupaciones musicales reconocidas a nivel mundial, lo que da muestra de que estos 

presupuestos han sido escasos para las diferentes agrupaciones dancísticas del municipio; lo que 

ha ocasionado que éstas se encuentren disgregadas y sin posibilidades de construir comunidad. 

La ciudad de Bogotá cuenta con innumerables agrupaciones, escuelas y diferentes 

espacios artísticos que se han venido desarrollando a través de los años con el interés de trabajar 

en pro de la defensa, la escucha y la transformación cultural, siendo reconocidos por la calidad 

educativa que brindan. Suacha, siendo un municipio con una riqueza y diversidad amplia, cuenta 
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con espacios artísticos distribuidos por los diferentes sectores del municipio, sin embargo estos 

son escasos en comparación a la numerosa población de la provincia. 

Al respecto conviene decir que, la instauración de Varón del Sol, ha sido pensada para 

otorgar un espacio de formación en danza a la comunidad de Suacha, que difunda la educación 

en el ámbito artístico y subsane las necesidades expresivas de una población específica (comuna 

2 del barrio Quintas de la laguna). Hay que subrayar que el emprendimiento crece en pro de ser 

reconocido a nivel municipal, departamental, nacional e internacional, mediante diferentes 

procesos de formación. La academia es un proyecto que se visualiza a largo plazo en una 

escuela de artes en Colombia, con la posibilidad de adquirir un posicionamiento competitivo 

frente a la educación de calidad que brindan actualmente las academias de ballet del norte de la 

capital. 

El proceso de enseñanza que llevará la academia para la formación de bailarines clásicos 

estará ligado a las metodologías de la escuela cubana y rusa, permitiendo el desarrollo de 

habilidades y destrezas para la creación de nuevos repertorios que formen un legado cultural en 

el municipio de Suacha. La Academia de Artes Escénicas Varón del Sol abre sus puertas a todo 

tipo de público, desde el programa de ballet clásico, pensado para niños, niñas y jóvenes, hasta el 

programa de zumba que acoge al público adulto y juvenil, pues el enfoque del proyecto está en 

fortalecer la educación cultural a través de la práctica dancística, permitiendo a los habitantes del 

municipio desarrollar habilidades motrices, aprovechar el tiempo libre y reconocer la disciplina 

que este arte requiere. 
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¿Por Qué Varón del Sol? 

 

La propuesta consistió en diseñar un nombre que tuviera una cercanía directa con el 

municipio; según la historia de Soacha, “el nombre Suacha nace desde la época precolombina 

por medio del imperio chibcha; cuenta la leyenda que ‘Xua’ quiere decir Sol y ‘Cha’ varón, por 

eso Suacha es reconocida como la ciudad del varón del sol” (Álvarez, L. M., 2008). 

El territorio suachuno ha pasado por una amnesia forzada, una constante pérdida de la 

memoria, Luis Enrique Oidor, español que llega al territorio colombiano en los años 1600, 

cambia los destinos y los que fueron sus primeros habitantes, produciendo una castración de la 

memoria colectiva de los indígenas, para pasar a ser poseída por los súbditos del rey del imperio 

español (Periodismo público, 2003). 
 

De acuerdo con el discurso de 

algunos habitantes de la comunidad, Soacha, 

(escrito con ‘s’ y ‘o’) es sinónimo de un 

progreso encaminado a un ‘modelo’ de 

ciudad, es decir, una adaptación histórica, 

realizada por los gobernadores municipales que han manipulado los puestos burocráticos y los 

destinos del municipio a su antojo, evidenciando que, así como el pueblo es reconocido por la 

almojábana y la fritanga, no se salva de los círculos actuales de corrupción y desigualdad 

(Periodismo público, 2013). El proyecto Varón del Sol desea romper con este esquema y 

mantener la tradicionalidad y el concepto de identidad cultural, brindando a los habitantes del 

municipio la posibilidad de relacionarse con la memoria histórica de Suacha. 

‘Suacha’ con ‘u’ es un concepto que da muestra de un sentido de pertenencia social, 

ancestral y cultural, siendo un municipio con memoria. Guasca (2013) menciona, “Soacha es 

Ilustración 3, Logotipo 
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sinónimo de olvido, de desprecio y de estigmatización, por el contrario, Suacha es sinónimo de 

ancestralidad, costumbre, arraigo y de recuperación de una memoria perdida”. 

Etimológicamente, Suacha (Varón del sol), nace de la lengua chibcha y está ligada al 

antepasado, estableciendo una connotación de tierra y tradición, como muestra de una 

colectividad que expresa a partir de los patrimonios culturales y el reconocimiento histórico de 

su entorno físico y social. Por eso el nombre que toma el modelo de negocio, da como resultado 

Varón del sol, Academia de Artes Escénicas. 

Varón del sol, nace con la posibilidad de visibilizar acontecimientos históricos de 

relevancia del municipio por medio del ballet clásico, con el fin, no solo de resaltar la 

importancia de propagar la historia cultural, sino también con la posibilidad de presentarla a 

través de una danza no común en el municipio de Suacha, el ballet, pues al ser una técnica 

dancística universal, es conocida o identificada por todo el mundo, ya sea por su vestuario o 

diferentes aspectos estéticos como la flexibilidad, lo que permite que a una comunidad como la 

de Suacha que no está acostumbrada a ver este tipo de danza, sea una fuente principal de 

atención, existe el tabú de que el ballet solo lo pueden ejecutar personas con altos recursos 

económicos, así que la escuela busca romper con este estereotipo mostrándole al público 

suachuno que el ballet es para todos y que se potencializa gracias a la formación constante de la 

técnica, por esta razón el emprendimiento abarca precios cómodos para la comunidad y muestra 

resultados que responden a una buena formación. 

Las historias del ballet son una fantasía que involucran un contenido admirado por todo 

tipo de público y en pro del crecimiento de la escuela, Varón del Sol busca trascender en el 

contenido de entretenimiento que ofrece, a través de repertorios que muestren historias 

arraigadas a la memoria cultural de Suacha, es importante que el espectador se sienta 
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identificado con el contenido que visualiza, además de formar a nuevas generaciones a través de 

la danza, permitiendo que una parte del pueblo suachuno se instruya en la interpretación de 

danza clásica, y que la otra parte se forme como público admirador de este arte. 

La empresa se propone abarcar al mayor número de personas posibles, por eso nace el 

programa de zumba, con la visión de acoger a los jóvenes y adultos del municipio interesados en 

un programa diseñado para ejercitar y entrenar el cuerpo por medio de la danza. La importancia 

de establecerlo en la academia no solo está pensada en la necesidad económica y de mercadeo, 

sino también, en aras de ofrecer un acercamiento directo a la danza, haciendo que se convierta 

en un lenguaje reconocido por los habitantes, quebrantando el tabú de que la danza únicamente 

se encuentra en Bogotá. Si se logra abarcar una gran cantidad de personas en este programa, se 

estaría aprovechando la posibilidad de educar y sensibilizar al público suachuno por medio de la 

práctica artística. 

Formación 
 

Para iniciar este capítulo, es necesario contextualizar la importancia de implementar el 

programa de ballet en la escuela, no sólo porque sea una de las técnicas dancísticas más antiguas 

de la historia, sino porque, a consecuencia de esto, es una de las más desarrolladas y completas 

para el entendimiento corporal. 

El ballet es una danza que surge en los siglos XV y XVI con la primera obra conocida 

como “Ballet comique” al ser representada y expandida en Italia y Francia por Catalina de 

Medici. Según Abad (2004): 

Esta mujer es la responsable directa de que el ballet plante su semilla en tierras francesas, 

donde habrá de germinar años después bajo el patronazgo de Luis XIV, el rey sol. En esa 

época este tipo de obras no requerían realmente de una técnica especial o una habilidad 
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física determinada, sino más bien decoro, elegancia y porte, características que van a estar 

ya siempre ligadas a la escuela francesa de ballet y que tienen una clara procedencia 

cortesana. (p. 20 -21). 

Dentro de la formación artística que ofrece Varón del Sol, el programa de ballet 

promueve estas características, siendo vitales para el entendimiento de la técnica, así que se 

enseña a través de las metodologías propuestas por la escuela cubana y rusa, con el fin de 

permitirle al bailarín entender y comprender la técnica desde dos métodos diferentes que 

promuevan el interés particular de cada aprendiz. 

Los grupos están divididos según las edades y el tiempo en el que se han formado dentro 

del programa con la técnica de ballet, es indispensable brindar una formación adecuada a la edad, 

ya que los aprendizajes son diferentes según las etapas de crecimiento, por eso, se piensa en crear 

diferentes niveles con una metodología especifica. 

Actualmente el emprendimiento cuenta con dos niveles pre- ballet y ballet nivel 1, el 

primero encargado de formar a las y los estudiantes con menores edades y experiencias en el 

lenguaje de la danza clásica; y el segundo está dirigido por las o los estudiantes que lleven un 

proceso mínimo de un año en la escuela. 

Es preciso resaltar que, hasta la actual fecha, el programa de ballet únicamente ha sido 

acogido por el público femenino, lo que ha sugerido buscar una serie de estrategias, con el fin de 

acoger al público masculino y llegar a la conformación de un grupo mixto. 

Pre – Ballet 

 

Este nivel en específico está abierto para todos los niños y niñas que inician el proceso 

desde los 3 años hasta los 7 años de edad, permitiendo un acercamiento directo a la técnica del 
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Ilustración 4, Día de la danza ASAB 2019 

ballet con una metodología didáctica, que le ofrezca a los estudiantes la posibilidad de 

entender, afianzar, potencializar y construir una formación integral. 

Para este primer nivel la metodología, se relaciona con las propuestas implementadas por 

los profesores de educación física Muska Mosston y Sara Ashworth, quienes en su libro “La 

enseñanza de la educación física, la reforma de los 

estilos de enseñanza” (1993), defienden la 

importante relación entre el profesor y el estudiante 

para la toma de decisiones y roles que ejecutan cada 

uno, este libro es una guía metodológica que abarca 

diferentes posibilidades de acercamiento y 

entendimiento hacia el aprendizaje. 

En la escuela, se utilizan dos modelos: la 

premisa y el mando directo; el primero hace 

referencia a la relación entre estudiante y profesor estableciendo como objetivo la forma 

adecuada de llegar a los estudiantes y el aseguramiento de que estos están efectuando la acción 

congruente, para esto se hace una categorización de toma de decisiones como Mosston y 

Ashworth (1993) plantean: 

o Pre-Impacto: Decisiones tomadas previamente al contacto personal entre el profesor y 

estudiante. 

o Impacto: Decisiones tomadas durante la ejecución de la tarea. 
 

o Post-Impacto: Decisiones de evaluación de la ejecución y el feed-back del 

estudiante. Esto forma la anatomía de cada estilo. (p. 2 y 3). 
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El segundo concepto está relacionado con el mando directo del profesor, aquel que debe 

conocer perfectamente la estructura y secuencia de las decisiones, ya que en esta se trabaja por 

medio de un referente y una repetición, lo que quiere decir que el movimiento repetitivo y la voz 

de mando del profesor es imitada por el estudiante. 

Hasta el momento se mencionan metodologías relacionadas con la exploración y 

entendimiento de la técnica, cabe resaltar que el programa de pre-ballet también abarca el 

conocimiento de repertorios clásicos de ballet, acorde a sus edades, con el fin de potencializar las 

habilidades de los estudiantes mediante procesos escénicos, que les permita adquirir experiencia 

y entendimientos direccionados al hacer escénico de la danza. 

Ballet Nivel 1 

 

Este nivel acoge a niños y niñas entre 

los 8 a los 13 años de edad, con el fin de 

introducirlos en la metodología rusa y 

cubana, se les proponen complejidades 

técnicas que permitan una evolución 

corporal dentro de la formación en danza; en 

este nivel, no solo se abarca la técnica del 

ballet, si no también se incorporan otros 

tipos de técnicas, como el jazz, la danza 

contemporánea, la danza lírica y el teatro, manteniendo las metodologías antes mencionadas, 

propuestas por Muska Mosston y Sara Ashworth. Sin embargo, este nivel se enfoca en un 

syllabus que propone una serie de ejercicios y metas propuestas para las y los estudiantes, en 

este se plantea minuciosamente el plan de trabajo a desarrollarse durante el año, adentrándolos al 

Ilustración 5, Estudiantes primer nivel de ballet 
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trabajo en barra, barra al piso, centro y diagonales, que la escuela de ballet rusa y cubana 

proponen, pues son dinámicas espaciales que permiten al estudiante desarrollar complejidades 

técnicas en ejecución del movimiento y la espacialidad. 

En este nivel se desarrollan a profundidad técnicamente los ejercicios propios del ballet 

(tendu, plié, relevé, jeté, etc.), además de enfocar el aprendizaje en el entendimiento del “en 

dehors” 

Que consiste en la rotación de las piernas desde la cadera y apertura de los pies en lo que 

vulgarmente se conoce como los “andares de pato” que caracterizan a los bailarines y 

bailarinas clásicos. El “en dehors” ha sido y sigue siendo una de las características 

fundamentales de la danza clásica. (Abad, 2004, p. 31). 

Para este grupo de estudiantes, es vital el aprendizaje de repertorios clásicos de ballet, 

con el fin de poner en práctica el entendimiento de la técnica, desarrollando nuevas habilidades 

técnicas para la escena e incorporándolas en eventos dancísticos, además de generar creaciones 

coreográficas que incluyan los aprendizajes en otras técnicas de danza. 

Jazz 
 

Como se menciona anteriormente, uno de 

los enfoques del proyecto es promover la 

formación integral en danza, por lo que el 

programa de jazz se presenta como una 

extensión para los grupos más antiguos de la 

escuela; y tiene como fin, ampliar el 

conocimiento técnico dancístico de los 

estudiantes. Según esta idea la escuela plantea el programa para niñas y niños que estén entre los 

Ilustración 6, All Dance Continental 2019 
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8 a los 13 años de edad y que cumplan con la formación continua del programa de “ballet nivel 

1”, ya que este programa es un complemento que fortalece y plantea nuevos retos técnicos y 

corporales en la formación de los estudiantes (elementos acrobáticos, alzadas, implementación 

de objetos). 

La danza jazz es una clasificación compartida por una amplia gama de estilos de baile. 

Antes de la década de 1950, se refiere a la danza originada a partir de estilos de danza 

africana vernácula de América. En la década de 1950 surgió un nuevo género de danza 

jazz, la danza moderna jazz, con raíces en la danza tradicional del Caribe. Todos los estilos 

personales de danza jazz tienen raíces atribuibles a uno de estos dos orígenes.  Los 

distintos tipos de jazz son: el tradicional, el góspel, el funk y el primitivo afro-caribeño. Un 

estilo más pulido es el Broadway jazz, que se baila en los musicales de Nueva York y en 

otras ciudades (Stravadanza, s.f.). 

Al ser una danza académica emplea diversas formas del ballet clásico, lo que permite que el 

programa tome fuerza y plantee una versatilidad desde un lenguaje conocido (el ballet). La 

escuela dicta este programa una vez a la semana, basando su metodología en el aprendizaje de 

pequeñas coreografías que porten los pasos básicos del jazz en sus diferentes variedades (Góspel, 

funk y Broadway jazz), a través de esta forma se logra interiorizar la técnica, además de 

establecer espacios de exploración y expresión corporal que fortalezcan la interpretación de cada 

estudiante. Cabe resaltar que es un programa en el que se realizan creaciones coreográficas para 

situarlas escénicamente y potencializarlas por medio de la difusión en diferentes espacios 

culturales. 
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Danza contemporánea 

 

Este programa está ligado a la formación integral que provee la escuela, es una técnica 

diferente al ballet clásico en tanto se plantea una nueva forma de visualizar y sentir la danza, 

mediante la libre expresión corporal y el nuevo entendimiento de bailar desde la técnica del 

ballet, pero incorporando movimientos que se salen de este lenguaje, como la exploración 

dancística en el suelo. Las técnicas antes mencionadas (ballet y jazz) se ejecutan desde la 

vertical, lo que quiere decir que todo el tiempo se baila de pie y aunque se sitúen movimientos de 

transición por el suelo, la esencia de la técnica está en lo que se logra a través de la verticalidad. 

El programa está diseñado para los 

dos niveles que ofrece la escuela en ballet 

“Pre ballet y ballet nivel 1”, acoge a las 

edades entre los 3 a los 13 años de edad, 

divididos en las modalidades antes 

mencionadas y abarcando metodologías 

acordes a sus edades. Estas clases se 

imparten para brindarle al estudiante la 

posibilidad de conocer su cuerpo a través de la exploración y sus maneras particulares de moverse, 

conduciéndole a un mayor reconocimiento corporal. 

Teatro 

 

Este es uno de los programas vitales para la formación en danza en cada uno de los 

estudiantes de la escuela, ya que aporta expresión e interpretación en sus movimientos 

dancísticos, el teatro es la posibilidad de mostrarle al estudiante que todo lo que siente se puede 

Ilustración 7 All dance Colombia en Cali 2019 
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Ilustración 8, Clase de teatro grupo pre ballet 

visualizar en la escena y que la danza perdería su sentido si no comunica al público una 

sensación, una emoción o algún mensaje. 

El programa está basado en la formación que propone el maestro del teatro Jerzy 

Grotowski, quien trabaja desde el sentir del intérprete que es capaz de crear con su cuerpo un 

entorno, una sonoridad, una sensación visible a los ojos del espectador. Sierra, S. (2015) lo cita 

en “Grotowski, consideraciones sobre el trabajo del actor y el performer”: 

El teatro puede existir sin maquillaje, sin vestuarios especiales, sin escenografía, sin un 

espacio separado para la representación (escenario), sin efectos de iluminación y sonido, 

etc. No puede existir jamás 

sin la relación actor- 

espectador, en la que se 

establece la comunión 

perceptual, directa y viva. 

(p. 57). 

Según esta idea la 

escuela plantea el aprendizaje del teatro como la posibilidad de crear en el cuerpo todo lo que 

visualice el estudiante, desde lo posible hasta lo imposible, brindándole seguridad en la 

creatividad que nace desde su imaginación y la importancia de conectarla con el público. El 

programa está dirigido para los dos niveles de ballet “pre-ballet y nivel 1 de ballet” que abarca 

las edades de los 3 a los 13 años de edad. 
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Zumba 

 

Zumba es una rutina de ejercicios que está muy de moda en Latinoamérica y ahora en 

Norteamérica y Europa. Se originó en 1990 cuando el bailarín profesional, coreógrafo e 

instructor de aeróbic colombiano Alberto "Beto" Pérez olvidó la música que tenía 

planeada para su sesión de aeróbic, entonces no tuvo otra alternativa que improvisar 

utilizando las cintas de bachata y merengue que tenía en su coche, a partir de ese momento 

nació lo que él llamó la “rumba”, una clase que de pronto se volvió muy demandada en el 

gimnasio donde trabajaba. 

El video original de Beto se titulaba "rumba", pero al ver que los anglosajones no sabían 

pronunciar la "r", cambiaron el nombre a zumba. Las rutinas de aerobics han incluido 

varios géneros musicales, van desde la salsa, bachata, samba hasta el hip-hop, tomando en 

cuenta el merengue, flamenco, cumbia, pop y reggaetón. Ibernia. A (2014/2015). 

Zumba es un programa que hace parte de la construcción del emprendimiento, ya que se 

dirige al público juvenil y adulto por medio de una metodología deportiva que fortalece el 

programa; los aeróbicos, el combat fitness y el crossfit, buscan brindar efectividad en el 

entrenamiento continuo de los integrantes del grupo, adentrándose en la danza desde diferentes 

ritmos latinos y comerciales como la salsa, la bachata, el reggaetón, la champeta, etc. 

Primeramente el programa estaba dirigido para un público mixto, pero según los análisis de 

la escuela y la experiencia con el manejo de clientes, el público masculino llegaba con la visión 

de encontrar entrenamientos deportivos e intensos, similares a lo que se obtiene en un gimnasio, 

aquellas necesidades que no respondían a los objetivos del programa y consigo al de los clientes, 

así que se re direcciona el público al que va dirigido el programa, es decir, hacia las mujeres, ya 

que buscaban un espacio de esparcimiento cultural y aprovechamiento del tiempo libre, además 
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de un proceso no tan intenso y agotador, lo cual si 

responde a la organización y método que ofrece el 

programa de zumba. La diversión se convierte en la 

materia prima de este programa, en donde a través 

de la danza se ejercita y entrena el cuerpo. 

Cabe resaltar, que se busca mejorar las 

condiciones físicas de estas mujeres, a través de 

la continuidad del proceso, permitiendo poner en 

control mensual los avances corporales obtenidos por el entrenamiento, gracias a un test que 

medirá los IMC (Índices de masa corporal), control del peso, resistencia aeróbica y medidas, 

brindando efectividad al programa e incentivando a las integrantes a obtener mejores resultados, 

gracias a la disciplina y la práctica constante que desempeñan dentro del programa. 

El test ha sido creado como una estrategia de venta, que promueve la efectividad del 

programa y por consiguiente el control mensual de los resultados físicos que buscan las 

diferentes clientes. Se realiza un circuito especifico, que deriva una serie de ejercicios físicos 

vistos durante el mes, que evalúan resistencia, velocidad, fuerza y flexibilidad (ver anexo 3). 

Danza Urbana 

Fue un programa que se abrió en el año 2017 (inicio de la 

escuela), con el fin de alcanzar al público masculino infantil y 

juvenil, ya que en los otros programas (ballet y zumba) este tipo 

de público estuvo ausente. Es la primera vez que se logra hacer 

una contratación a un profesor formado en esta especialidad, 

Alexis Peláez, actual estudiante de la carrera de maestro en arte 

Danzario de la Facultad de artes ASAB y con experiencia de 8 

años como bailarín de Break Dance. 

 
Ilustración 10, Alexis Peláez docente 

de Danza Urbana 

Ilustración 9, Estudiantes programa de zumba 
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Actualmente este programa únicamente se abre en las temporadas de vacaciones, 

efectuando contrataciones que estén ligadas a otros estilos que pertenecen a la danza urbana 

como el popping y el hip hop. 

Salsa 
 

Este programa hace parte de los vacacionales que se 

dictan en las temporadas de semana santa, junio y diciembre, es 

ofrecido en las modalidades de salsa infantil, juvenil o para 

adultos, abarca técnicas como salsa en línea, caleña, boogaloo, 

Cha Cha Cha y son cubano. La actual estudiante de Arte 

Danzario de la Facultad de artes ASAB, Camila Velandia y con 

una amplia experiencia de 7 años bailando salsa, ha sido la 

responsable de impartir estas clases en la escuela. 

El taller de salsa no ha sido instaurado dentro del proceso de formación permanente de la 

escuela, ya que los recursos del emprendimiento aún no son suficientes para este tipo de 

contrataciones, no obstante, es incluido en los cursos vacacionales en un proceso intensivo de 

una técnica, es decir que se trabaja como un taller de desenvolvimiento y conocimiento ya que 

al ser un vacacional es ofrecido como un medio para el aprovechamiento del tiempo libre y 

esparcimiento cultural. 

Circo 

 

Un programa perteneciente a los vacacionales y dirigido únicamente al público infantil 

entre los 5 a los 10 años de edad, puesto que dentro de las clases se manejan elementos aéreos 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ilustración 11 Camila Velandia, 

docente de Salsa 
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Ilustración 12, Clase de circo para niños 

como la tela acrobática y la lira que, por temas de infraestructura, sólo permite el trabajo con 

 

niños y niñas pequeñas. 

 

Circo para niños ofrece además 

talleres de clown, malabares, monociclo y 

acrobacia, brindando retos corporales y 

teatrales a los estudiantes, en donde la 

diversión y el juego priman en el 

aprendizaje. 

Este vacacional se dictó en el año 

2018 teniendo un acogimiento de 8 estudiantes, fue dirigido por Wilmer Castro con 15 años de 

recorrido en teatro, recreación y promoción artística en ilusionismo y prestidigitación. 

Para la temporada del año 2019 el programa se ofertó, pero no hubo estudiantes inscritos, 

así que no se realizó este vacacional, sin embargo se visualiza reabrir este taller. 

Manualidades en Foami 
 

Es un programa que promueve 

la creatividad a través del diseño de 

manualidades en Foami, por medio 

de la enseñanza de diferentes 

técnicas como el difuminado, la 

termo-forma y el efecto madera, 

creando diseños según la temporada 

(navidad, escolar, día de las madres, 

etc.). En este taller los estudiantes entrenan su motricidad fina realizando las manualidades ellos 

Ilustración 13, Taller de manualidades año 2017 
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mismos y con asesoría de la docente. Actualmente las clases son impartidas por la licenciada en 

pedagogía infantil y técnica en manualidades en Foami, Beatriz Serrano reyes, quien a través de 

su experiencia con el manejo de niños y el trabajo en manualidades de más de 16 años, ofrece un 

taller acorde a las edades de entre los 7 a los 15 años de edad. 

El programa se ha logrado dictar desde el año 2017 hasta la actualidad, pues aunque no 

abarque un numero grande de personas, 4 o 6 estudiantes inscritos han permitido la constancia de 

este vacacional. 
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Estudio de Mercado 
 

Análisis de la Población 

 

En 2019, Suacha contaba con 556.268 habitantes, con una proyección de 569.265 

pobladores a 2020, convirtiéndolo en uno de los municipios más poblados de Cundinamarca. 

Actualmente cuenta con una organización socioeconómica en la que el 50% de la población 

urbana pertenece al estrato 1, el 40% al estrato 2 y el 10% al estrato 3 (Acuerdo No 46, 2000). 

Figura 1 
 

Gráfica socioeconómica 
 

 
La Academia de Artes Escénicas Varón del Sol, está ubicada en uno de los barrios más 

antiguos del municipio de Suacha, (Quintas de la Laguna) y hace parte de la comuna 2, con una 

población de 145.700 habitantes, lo que quiere decir que el emprendimiento está dirigido a una 

población organizada socioeconómicamente en el estrato 2. 

Estrato 3 

Estrato 2 

Estrato 1 

40% 

50% 

10% 

Organización Socioeconómica De Suacha 
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Cabe resaltar que el 30 de septiembre del 2010, en asociación con Apiros y la caja de 

compensación compensar, en el municipio se construyó un megaproyecto llamado “hogares 

Suacha”, ubicado al norte de la plaza central y limitando con Quintas de la Laguna, acogiendo 

en la venta de los apartamentos a más de 35.000 habitantes. Estas no han sido las únicas 

construcciones creadas en los últimos años, pues también se cuenta con parque campestre, otro 

proyecto de construcción que colina con el barrio, es importante resaltar que la actual clientela 

del emprendimiento no cuenta únicamente con habitantes del barrio Quintas de la laguna, sino 

también con los de hogares Soacha y parque campestre. 

 

Para dar búsqueda al público al que va dirigido el proyecto, se utiliza el método Buyer 

Person que consiste en: 

Identificar al perfil del cliente que más interesa a tu negocio, ponerle nombre, 

características e identificar sus patrones de comportamiento, tanto en su vida personal 

como en sus procesos de compra. De este modo, podremos tener más claro como conectar 

con estas personas y trabajar en su conversión. (Saldaña Díaz, A., s.f.) 

Por consiguiente, en el programa de ballet el cliente potencial, hace referencia a los 

padres de familia, que proporcionan la fuente de ingresos de la escuela pagando un servicio que 

toman indirectamente, y el cliente objetivo son las estudiantes, quienes acceden al servicio 

directo y, por ende, al interés continuo de permanecer adquiriendo el servicio. 

En el siguiente cuadro se detallan las características del cliente potencial de los programas 

de ballet en donde se abarcan también las técnicas de jazz, danza contemporánea y teatro, además 

de los vacacionales como danza urbana, salsa, circo para niños y manualidades. 
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Figura 2 

 

Público potencial de ballet 
 
 

 

En el programa de zumba el cliente potencial es el mismo objetivo, debido a que el 

servicio que reciben es financiado por las mismas personas, teniendo en cuenta, que este 

programa está diseñado para mujeres que desean mejorar sus condiciones físicas, por medio de 

un espacio de esparcimiento y aprovechamiento de su tiempo libre. 



35 
 

 

 

 

Figura 3 

 

Público potencial del programa de zumba 
 

 

Análisis de la Competencia 

 

Suacha es un municipio con algunas problemáticas de financiamiento cultural, y aunque, 

existan recursos implementados para el sector de la cultura, nunca han sido suficientes para 

subsidiar a la cantidad de artistas y escuelas que son parte de este sector, sin embargo, es un 
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municipio defendido culturalmente por diferentes espacios culturales que logran sembrar 

procesos enriquecedores de aprendizajes artísticos. 

Para tener un panorama de los espacios que ofrecen formación artística en el municipio 

de Suacha se hace una comparación de tres escuelas relevantes en la comunidad: 

Tabla 1 
 

Análisis de la competencia. 

 

Escuelas de 

Soacha 
Trayectoria 

Formación 

en 
Precios 

Población 

Objetivo 
Otros 

 

 
Taller Teatro 

Grupo 

Experimental 

de Soacha 

 

 

-26 años de 

experiencia. 

 
 

Teatro, circo, 

zancos, 

clown y 

comparsa. 

 
 

Entre 

$25.000 y 

$45.000 

mensuales. 

 

 

Jóvenes del 

municipio. 

Cuenta con una 

sala concertada, 

en donde 

muestran 
diferentes 

contenidos 

artísticos a todo 
tipo de público. 

 

 

 

 
A4 Urban 

Fundación 

Artística 

Cultural 

 
-10 años de 

experiencia. 
-Ganadores del 

tercer puesto en una 

competencia de 

danza de la 
televisión nacional. 

 

 

Danza 

urbana (hip 
hop), salsa y 

bachata. 

 

 

Entre 
$70.000 y 

$80.000 
mensuales. 

 
 

Niños, 

niñas, 

jóvenes y 

adultos. 
en la 

escuela). 

La fundación se 
encarga de la 
formación en 
danza para niños 
y niñas, y la 
compañía acoge 
a los jóvenes 
con mayor 
trayectoria en la 
escuela. 

 

 
Adalusa 

Escuela 

Colombiana de 

Artes Escénicas 

 

-11 años de 

trayectoria. 

-Reconocimientos 

nacionales e 
internacionales. 

 

-Ballet, 

danza 

contemporán 
ea, danzas 

aéreas y 

danza árabe. 

 
 

Entre 
$250.000 y 

$350.000 
mensuales. 

 
 

Niños, 

niñas y 

jóvenes del 

municipio. 

-Tiene convenio 
con la escuela 

nacional de 

danza de Cuba. 

-Se encuentra 

ubicada en el 

centro de 
Suacha. 

 
 

Con base en este análisis de la competencia es posible identificar en Varón del Sol, una 

serie de ventajas y desventajas con respecto a estas escuelas de formación artística: 
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Tabla 2 

Ventajas y desventajas 
 

Ventajas Desventajas 

 

 

- Los precios que se ofrecen están acordes al 

sector en el que está ubicada la academia. 
 

-El programa de zumba que ofrece el 

emprendimiento, abarca al público adulto, el cual 

es escaso en las otras agrupaciones. 

 

-Con una trayectoria de 3 años de haber iniciado 

labores, la escuela cuenta con reconocimientos a 
nivel nacional e internacional. 

-La academia no se encuentra ubicada en una 

zona central del municipio, sino en el barrio 
Quintas de la Laguna, uno de los sectores más 

antiguos del municipio. 

 

-Varón del Sol es un emprendimiento nuevo, por 

lo que no posee la larga trayectoria que de las 

otras escuelas, aporta tanta confianza a los 
clientes. 

 

-Varón del sol, cuenta con una infraestructura 
básica, las otras academias cuentan con un 

espacio amplio y en muchos casos, con varios 

salones. 

 

Análisis de Oportunidades 

Figura 4 

Matriz DOFA 
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Siendo Varón del Sol, una empresa con una trayectoria de 3 años, de acuerdo con la matriz 

DOFA, es una escuela que cuenta con una serie de fortalezas y oportunidades que sobresalen en 

cuestión de tiempo a comparación de otras escuelas, una muestra detallada de esto es la difusión 

de coreografías que se han obtenido por medio de los diferentes campeonatos de danza, llevando 

el nombre de la escuela internacionalmente y obteniendo reconocimientos de alto prestigio, lo 

que otorga a la escuela confiabilidad con el ofrecimiento de sus servicios. 

Según las debilidades y amenazas que presenta, son directrices que se pueden mejorar 

durante el transcurso de la evolución de la academia, como el funcionamiento de las estrategias 

de venta que se plantean en el proyecto, permitiendo que estas se conviertan en objetivos y metas 

constantes para el mejoramiento de los servicios de la escuela. 

El emprendimiento busca crecer mejorando continuamente los servicios que ofrece, así que 

el análisis continuo de lo que se oferta y el diseño estratégico de mecanismos, potencializan 

aquellas debilidades que actualmente se presentan. 
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Estrategias de Venta 

 

Para el desarrollo de un emprendimiento las estrategias de venta deben estar en constante 

construcción y revisión, pues, una falla en éstas sería perjudicial para las ventas y el equilibrio 

financiero de la empresa. 

Las estrategias de venta son uno de los pilares más importantes en cualquier empresa para 

poder conseguir unos buenos resultados económicos y para crecer. En las estrategias de 

ventas se definen las acciones que contribuirán al crecimiento de la empresa para que ésta 

alcance la rentabilidad esperada (Semrushblog, Web, 2015). 

Plan de Marketing 

 

Para manejar la publicidad de la escuela se realiza un plan de marketing basado en redes 

sociales, una página web y material POP. 

Redes Sociales 

 

Para el diseño de la publicidad del emprendimiento se utilizan artículos de visibilidad de 

alto impacto (volantes, afiches y pendones), de los cuales la estrategia que tiene más 

funcionamiento y refleja resultados positivos es la red social Facebook, incluso sin haber 

realizado pagos para la promoción de la publicidad (ver anexo 4). 

Objetivo. Aumentar el número de clientes potenciales, mediante publicaciones en las 

redes sociales (Facebook e Instagram), obteniendo mayor interacción y reconocimiento de la 

escuela a través de las publicaciones. 

Estrategia. Para Varón del sol, es importante iniciar con un proceso de inversión, en el 

que las redes sociales tengan un protagonismo en publicidad y venta, con el fin de promocionar 

las publicaciones y adquirir un número de público mucho más considerable, es decir, manejar 
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esta estrategia de venta para encontrar clientes interesados en los servicios que ofrece la 

academia. 

Se organiza cada una de las estrategias de venta por medio de un diagrama de Gantt que 

organiza el tiempo de elaboración de cada una de las ideas a desarrollar, cabe resaltar que 

todas las estrategias de venta se estipulan en un diagrama que tendrá una durabilidad de seis 

(6) semanas, con el fin establecer un tiempo adecuado para la implantación, desarrollo y 

estudio de análisis. 

Figura 5 

 

Diagrama de Gantt Redes 

 
Creación del Material Audiovisual. Con el fin de generar análisis positivos frente a esta 

estrategia de venta, es indispensable pensar en un contenido que agrade al público que hace uso 

de las redes sociales. Este proceso está enfocado en realizar diferentes flyers, videos, fotos y 

otros materiales audiovisuales que contengan información diferente en cada uno de ellos, para 

que a través en la variedad estética haya más posibilidades de interacción del público. 

Difusión de la publicidad. Actualmente las redes sociales son las que lideran la 

publicidad en diferentes marcas, mediante mecanismos estratégicos que atrapan al público. 

La difusión de la publicidad de la empresa está constituida de la siguiente forma: 

 

- Se diseñan concursos para las estudiantes realizando algún ejercicio que muestre 

sus habilidades corporales, con el fin de que lo suban desde sus cuentas 

etiquetando a la academia e invitando al público que lo visualiza a ser parte del 

concurso. 
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- Las publicaciones de videos y flyers están acompañadas con # (Hashtag) 

utilizados por los seguidores de las redes sociales de la empresa. 

- Se etiqueta o menciona a los padres de familia de las estudiantes en las 

publicaciones, para que a través de sus perfiles la academia sea para público 

potencial. 

Análisis de Resultados. Hasta este punto, la herramienta de las redes sociales como 

estrategia de venta ha sido utilizada sin los beneficios de las publicaciones pagas. Esto permite 

realizar un primer análisis del público que fue abordado por medio de los contenidos subidos en 

redes sociales, así como identificar las mejoras posibles del contenido que será publicitado de 

forma paga. 

Inversión de la Publicidad. Se efectúa el pago respectivo para promocionar las 

publicaciones con las especificaciones que el emprendimiento demanda, es decir, el tipo de 

público al que llegan los contenidos, la cantidad de días en que se difunde la información, la 

forma en que se visualiza y los horarios de difusión. 

Difusión de la Publicidad Patrocinada. Se comparten los contenidos por las redes 

sociales de familiares, amigos y padres de familia de los estudiantes, utilizando etiquetas e 

interacciones llamativas para el público. 

En la siguiente imagen se puede observar la organización que se tiene para cada 

publicación, con un tiempo de publicidad de un mes y una semana, ya que, en esta estrategia de 

venta se debe otorgar un lapso de tiempo considerable para alcanzar resultados y proceder a 

realizar análisis. 
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Figura 6 

 

Cronograma de publicaciones en redes. 
 

Análisis de Resultados. Es importante analizar cada estrategia con detallado cuidado, 

permitiendo generar un estudio que dé respuestas a los objetivos planteados, y así mismo, 

encontrar los mecanismos de mejoramiento o preservación de las dinámicas que se manejan. 

El planteamiento de la estrategia antes mencionada proveniente del plan de marketing 

“redes sociales” se construye gracias al análisis de la red social de Facebook que antes se 

desarrolló para crear una estrategia de venta que potencializara los buenos resultados que se han 

obtenido hasta el momento, a continuación, el análisis obtenido de la red de Facebook sin haber 

realizado una pauta publicitaria: 

Tabla 3 

 

Análisis de publicaciones de Facebook. 
 

 
 

Publicaciones 

 

Análisis 

 
 

Publicación 1: IV Encuentro de Academias de 
Ballet en Mosquera. 

 

Se alcanzan 1.386 personas a través de marketing 

orgánico, se reciben 17 interacciones y 1 
comentario, 7 personas comparten la 

publicación. Se obtienen 171 visualizaciones y 
78 clics de otro tipo. 
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Publicación 2: All Dance Continental en 

Panamá. 

Se alcanzan 819 personas a través de marketing 

orgánico, se reciben 30 interacciones y 1 
comentario, 6 personas comparten la 

publicación. Se obtienen 47 visualizaciones y 62 

clics de otro tipo. 

 

 
Publicación 3: IX Festival de Danzas en Cajicá. 

 

Se alcanzan 393 personas a través de marketing 

orgánico, se reciben 11 interacciones, 1 persona 

comparte la publicación. Se obtienen 30 

visualizaciones y 10 clics de otro tipo. 

 

La página logra a través de marketing orgánico obtener un alcance de 5.000 personas, esto 

a través de 493 publicaciones y 40 historias compartidas, en total se reciben 192 interacciones en 

las publicaciones realizadas, en el último mes ingresan 4 nuevas personas a hacer parte de la 

página y registran visitas a 7 lugares diferentes. 

Se ha podido concluir, que las publicaciones en 

 
 

Ilustración 14, Estadística general página de Facebook. 

las que se comparten presentaciones de 

campeonatos, son las más acogidas por el público, 

(ver anexo 5, 6, y 7). Esto ocasiona mayor interacción con clientes potenciales, a través de 

llamadas telefónicas y chats en la página oficial. A su vez aumenta la cantidad de personas que 

se acercan a conocer la academia. En el último mes la escuela cuenta con 15 niñas que se 

encuentran inscritas en el programa de ballet y gracias a estas publicaciones se logra expandir 

este número a 22 estudiantes; esto quiere decir, que en el último mes ingresan 7 niñas nuevas, 

aumentado el reconocimiento de la academia en el municipio y a su vez cumpliendo algunos de 

los objetivos encaminados de la empresa. 

Dicho de otra manera, las redes sociales lideran la parte publicitaria de la escuela, siendo 

una de las estrategias principales, que dan a conocer los servicios, junto con la visualización de 

los procesos que se llevan a cabo, por eso, a través del estudio de la página de Facebook, las 
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publicaciones realizadas logran abarcar a un público que visualiza los contenidos ofrecidos en 

estas redes sociales. 

Página Web 

 

Objetivo. Crear una página web que no sólo brinde la información pertinente de la 

escuela y los servicios que se ofrecen al consumidor, sino que permita encontrar un amplio 

catálogo de artículos deportivos y de ballet. Además, se proyecta la posibilidad de que los 

clientes puedan agendar sesiones virtuales, en las que en la comodidad de sus hogares puedan 

acceder a los servicios, esto con el fin de llegar al público que no hace parte del sector. 

Estrategia. La creación de una página web permite abrir un espacio de publicidad y 

reconocimiento en el portal web o internet, dándole reconocimiento a la empresa a través del 

mecanismo online y la interacción del cliente con los servicios que se ofrecen; tiene como 

objetivo vender una imagen de viabilidad y existencia de la empresa; por eso, dentro de la 

creación de la propuesta es indispensable generar un servicio adicional, la atención inmediata al 

cliente, por medio de la interactividad a de la página, en donde se establezcan mecanismos de 

respuestas, pagos y opiniones. 

Cabe aclarar que dentro de este procedimiento entra todo el análisis financiero que la 

empresa diseña para la inversión y el sostenimiento de la página, se efectuara una contratación de 

un diseñador quien se encargara de crear la página web a través de una plataforma gratuita que 

cumpla con las condiciones de marketing y publicidad necesarias y una vez creada la plataforma 

efectuar un pago anual de un Hosting en la plataforma de Google. 

Se propone implementar y llevar a cabo un cronograma, mediante la organización del 

diagrama de Gantt, que establezca una organización detallada a desarrollarse en 6 semanas. 
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Figura 7 

 

Diagrama de Gantt Página Web 
 

 
 

Diseño de la Plataforma. Es el proceso directo de creación digital, en donde se 

materializan y visualizan las ideas de la página web, organizada en tres módulos diferentes: 

- Primer módulo. En este módulo, se brinda la información con respecto a los 

servicios, costos y procesos de pago que ofrece la academia. En este módulo 

también es posible visualizar los diferentes logros obtenidos por la academia. 

- Segundo Módulo. Se ofertan los servicios virtuales con pagos en línea, para 

aquellos clientes que están dentro y fuera del municipio de Soacha. 

- Tercer módulo. Está constituido por la venta de diferentes productos o artículos 

de deporte y ballet, con posibilidades de pagos en línea o contra entrega. 

Reforzando las ventas con el material POP, descrito más adelante en el proyecto. 

 

Prueba de Calidad y Ajustes de la Página Web. Para el diseño de cualquier estrategia 

de venta, la prueba de calidad es indispensable, ya que permite poner al diseñador en el lugar del 

cliente y revisar que se cumple con todos los objetivos especificados en el diseño de la página, y 

así mismo probar si el funcionamiento de la plataforma es adecuado, realizando las 

modificaciones necesarias para llegar a los resultados esperados. 

Difusión y Análisis. En este procedimiento es fundamental abarcar un tiempo 

considerable para la difusión de la página, permitiendo al cliente reconocer y utilizar la 
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plataforma. El análisis debe estar acompañando constantemente dentro de este proceso, con el fin 

de mejorar las estrategias de divulgación de la página. 

Material POP o Método Publicitario 

 

Objetivo. Promover la marca a través de diferentes artículos que incentiven y motiven al 

cliente a tomar los servicios de la escuela. 

Estrategia. Se realiza en el momento en el que se establece una relación directa con el 

cliente, es decir, cuando ingresan a la escuela a recibir información. 

El material POP, se ofrece como incentivo de la siguiente manera: 

 

Se ofrecerá una camiseta, con la información estampada de la escuela (logotipo, redes y números 

de contacto) para ser llevada en las clases, siendo obsequiada si realizan la matrícula del programa 

de su interés. 

Figura 8 

Diagrama de Gantt Material POP 

 

 
 

Creación de la propuesta. Este procedimiento consiste en la cotización de los artículos a 

utilizar como material POP, junto los estampados, para generar un costo detallado de la 

inversión. 

Diseño digital. La dinámica consiste en realizar un diseño que abarque la información 

básica de contacto de la empresa (teléfonos, redes, logotipo y nombre de la empresa), 

visualizados en los artículos. 



47 
 

Impresión del material POP. La impresión de la información en los materiales, es un 

momento clave del procedimiento, ya que en este se observa el objetivo de la estrategia de venta, 

junto con la prueba de calidad, para que al ser difundida el cliente cuente con un excelente 

producto. 

Difusión y análisis del material POP. Esta estrategia está diseñada, para las personas 

que ingresan por información a la academia, así que se utiliza con cada cliente como un ente 

motivador, se obsequia si realiza la matrícula en alguno de los servicios que ofrece la escuela. 

Plan de Marketing a Mediano y Largo Plazo 

Redes Sociales 

 

Objetivo de la campaña. Incrementar las ventas de la academia de ballet Varón del Sol, 

ubicada en el municipio de Soacha, Cundinamarca comuna 2. 

Estrategias. 

 

1. Crear anuncios en Google adds, para aparecer en opciones de búsqueda en internet. 

 
2. Crear publicaciones en la página oficial de Facebook de la academia, buscando que las 

personas la conozcan, aumentando la interacción y visitas. 

3. Realizar análisis de los resultados obtenidos, a través de marketing orgánico para validar 

la publicación más atractiva para los clientes y generar un anuncio pago que sea efectivo. 

Con esta estrategia se busca aumentar las interacciones en la página de Facebook y a su 

vez, generar contacto telefónico y por chat con las personas interesadas que pueden llegarse a 

convertir en clientes potenciales 
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En la campaña digital, prima la inversión en anuncios de Google adds, con el fin de salir en 

la plataforma de internet, para ampliar el número de clientes potenciales, a través de búsquedas 

de su interés (ver anexos 8 a 9). 

Fidelización 

 

De acuerdo con el emprendimiento, las estrategias de venta son un punto clave no solo 

para vender o dar a conocer los servicios que se ofrecen, sino también la implementación de 

ideas innovadoras que consigan tener una rentabilidad continua con los clientes alcanzados, para 

que a través de motivaciones logren tener una permanencia en la escuela, es una estrategia 

adicional para mantener al cliente satisfecho con los servicios de su interés. 

En efecto, surge una de las primeras estrategias de venta que consiste en la distribución de 

tarjetas máster (Oro, plata y bronce) a los diferentes clientes de la escuela, con el fin de 

establecer una serie de beneficios que el cliente puede tomar según el tiempo de permanencia 

dentro de la academia. De esta manera, se implementa una serie de condiciones que no solo están 

pensadas para el beneficio del cliente, sino del emprendimiento. 

Tarjetas Máster 

 

Varón del sol desarrolla una primera estrategia que consiste en la creación de tarjetas 

máster, las cuales fidelizan a los clientes más antiguos de la escuela, por medio de una 

clasificación de clientes, en la que se otorgan una serie de beneficios que podrán ser adquiridos a 

través del cumplimento de normatividades que direccionan al mejoramiento de la organización 

interna del emprendimiento. 
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Figura 9 

Diagrama de Gantt Tarjetas Máster 

 
 

Creación de la Propuesta. En este punto, es importante abarcar todo lo relacionado con 

la financiación de la propuesta y la viabilidad de la inversión, ya que, el objetivo está en 

incrementar clientes y plantear esta estrategia como un método de aseguramiento para los 

clientes ya existentes. 

Dentro de la creación de la propuesta se realiza: 
 

- Cotización de materiales a utilizarse en la creación de la estrategia de venta. 

 

- Estudio detallado de la cantidad de clientes que hacen parte de cada una de las 

clasificaciones de las tarjetas (Oro, plata y bronce). 

- Presupuesto a utilizarse para la estrategia de venta. 
 

- Análisis de las estudiantes que presentan las condiciones para otorgar las tarjetas. 

 

- Tiempo de duración en el que se desarrolla la propuesta. 

 

Diseño Digital. Este punto hace referencia a la creación digital de las tarjetas. Para ellos 

será imperativo responder a las preguntas ¿De qué manera serán presentadas al cliente? y ¿Qué 

diseño funciona para dar a comunicar de manera efectiva la información de interés? Todo esto, 

con el fin de desarrollar detalladamente la información que se le facilita al cliente, para 

mantenerlo al tanto de las condiciones que le permiten recibir el beneficio, junto con la 

continuidad de éste; es el proceso de creación materializado de la estrategia de venta. 
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Impresión de Tarjetas. Este proceso, no solo hace referencia a la impresión del material, 

sino también a la realización de una prueba de calidad que cumpla con las necesidades de la 

propuesta, para posteriormente realizar las modificaciones pertinentes que aseguren las 

condiciones que se requiere para el cliente. 

Exposición de la Propuesta. Para la implementación de la propuesta es indispensable 

contar con las opiniones de los clientes, con el propósito de crear un vínculo directo con ellos y 

mejorar las condiciones de los servicios que ofrece la academia. 

Dentro de este proceso, se plantea una reunión en la que sea expuesta la estrategia de venta 

y fidelización, permitiendo en este espacio abarcar todas las dudas e inquietudes que puedan 

surgir. Es importante dentro de este punto contar con la presencia de las o los estudiantes, ya que, 

funcionan como un ente motivador para la adquisición de las tarjetas. 

Repartición de las tarjetas. El emprendimiento siempre se ha caracterizado por 

estructurar una serie de horarios que permiten realizar diferentes procesos de la manera más 

organizada posible, así que, este proceso no es la excepción, a través de un cronograma se cita a 

cada uno de los padres de familia, pertenecientes a la clasificación de las tarjetas, para ser 

entregadas y enlistadas en la organización interna de la academia. 

Normatividad. 
 

1. Según la pensión otorgada por cada cliente, se debe cumplir en su totalidad con las 

asistencias estipuladas de las clases, en caso de no ser así, se deberá presentar una excusa 

médica por motivo de ausencia. 

2. El pago de las pensiones debe estar acorde a la fecha estipulada de ingreso a la escuela y 

haber sido realizado puntualmente. 
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3. Portar el uniforme de la escuela, con las condiciones específicas de presentación 

personal. 

4. Para las personas nuevas que ingresan a los diferentes programas de la escuela, deberán 

llevar un proceso continuo mínimo de 3 meses, para poder recibir la tarjeta bronce y 

disfrutar de los beneficios que esta ofrece. 

Tarjeta Oro. Esta tarjeta es otorgada a aquellos clientes que llevan una continuidad de 

mínimo 2 años e incluye los siguientes beneficios. 

 Recibir un bono de $20.000 en el mes de cumpleaños del estudiante, para utilizar 

en los próximos 3 meses en alguno de los servicios que ofrece la escuela. 

 Una vez al mes, puede ser beneficiario de una clase virtual de danza urbana, 

completamente gratuita. 

 Una vez al mes, puede ser beneficiario de un video educativo diseñado para que el 

estudiante mejore sus habilidades artísticas. 

 Recibir un descuento del 20% en maquillajes y peinados que ofrece la escuela 

para cada una de las presentaciones dancísticas. 

  Recibir un descuento del 10% en vestuarios para cada participación escénica en 

la que se vincule la o el estudiante con la academia. 

Tarjeta Plata. Esta tarjeta se otorga a aquellos clientes que como mínimo lleven un 

proceso continuo de un 1 año, y que hayan cumplido las normatividades antes dispuestas. 

Esta tarjeta incluye los siguientes beneficios: 

 Recibir un bono de $10.000 en el mes de cumpleaños del estudiante, para ser 

redimido en los próximos 2 meses en alguno de los diferentes servicios que ofrece 

la escuela. 
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 Una vez al mes puede ser beneficiario de una clase virtual de danza árabe, 

completamente gratuita. 

 Recibir una vez al mes, una clase de zumba completamente gratuita. 

 

Tarjeta Bronce. Como antes se menciona en las normatividades, esta tarjeta se otorga 

para aquellos clientes que llevan como mínimo un proceso continuo de fidelización de 3 

meses en la escuela y únicamente podrán otorgar los beneficios si cuentan con los análisis 

de normatividades al día. 

 Una vez al mes pueden recibir una clase de zumba completamente gratuita. 
 

Es importante resaltar que estas tarjetas máster, están diseñadas únicamente para las 

personas que reciben el programa de ballet que ofrece la escuela. 

Esta fidelización también está organizada por medio de un diagrama de Gantt, que 

establece una distribución detallada del plan estratégico de venta que se lleva a cabo, ejerciendo 

a través de este, una claridad simplificada del procedimiento para entablar una gestión adecuada 

en tiempo y calidad. 
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con: 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 

 

 

Ilustración 17, Varón del sol 

Infraestructura 
 

Instalaciones 

 

La planta física de la escuela está 

ubicada en el sector de Quintas de la 

Laguna- Soacha, en la Calle 1 N° 4j – 

50, la instalación hace parte de una casa 

familiar amplia, construida en diferentes 

secciones de apartamentos y aparta 

estudios. La escuela se encuentra en la 

parte frontal de la casa, justo en frente de la avenida. Cuenta con un salón acondicionado para 

danza que mide 50 metros cuadrados contando la división de la oficina y la sala de espera. 

Para el emprendimiento es indispensable contar con una infraestructura segura y adecuada, 

con la implementación de elementos educativos que potencialicen el desenvolvimiento del 

bailarín durante los entrenamientos, evitando la afectación integral y de salud dentro del 

aprendizaje. 

Conviene señalar que, en el momento de ofrecer un servicio, es importante pensar en un 

lugar en el que el cliente se sienta cómodo y seguro, por ello la academia cuenta actualmente 

 

 

Colchonetas. 
 

Aros y pelotas didácticas. 
 

Barras. 
 

Espejos. 
 

Piso de madera. 
 

Bandas elásticas. 
 

Mancuernas. 

Ilustración 16, Varón del sol 
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Ilustración 18, Varón del sol 

 Instrumentos musicales. 

 

 Equipo de Sonido. 
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Para el constante mejoramiento de los servicios que ofrece la escuela, no sólo se debe 

pensar en el ámbito pedagógico, sino también en el espacio en el que se desarrollan las clases, por 

ende, la infraestructura de la escuela cuenta con diferentes adaptaciones y remodelaciones que 

permiten brindar un mejor servicio. 

Personal Administrativo 
 

El emprendimiento tiene una organización administrativa que está distribuida por la actual 

impulsadora de este proyecto, aunque es respaldado por su núcleo familiar, (madre y hermana) 

con conocimientos en el área administrativa y de ventas. 

Figura 10 

Organigrama 

Dirección general 

Valentina 
Montealegre 

 

Asistente 
administrativa 

Beatriz Serrano 

Gestora Cultural 

Valentina 
Montealegre 

Gerente de 
marketing 

Valentina 
Montealegre 

Gerente de venta 

Valentina 
Montealegre 

 
Asistente de 
marketing 

 

Docentes 

Valentina 
Montealegre 

 
Vendedor 

 

 

 

 

 

 
 

Personal Educativo 

Andry Montealegre Valentina Montealegre 

Caja 

Beatriz 
Serrano 

 

 

Varón del Sol defiende la necesidad de contratar a maestros que propicien un aprendizaje 

de calidad, promoviendo una formación rigurosa que permita a los estudiantes aprender con 

amor, disciplina y pasión. 
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Para la empresa es indispensable contar con personas que se formen dentro de la práctica y 

teoría de cada una de las disciplinas ofrecidas en la academia, pues es necesario potencializar la 

cultura en el municipio de Suacha mostrando por medio de las puestas escénicas un aprendizaje 

de calidad, con esto, la escuela podrá tener un posicionamiento competitivo frente a la educación 

que brindan actualmente las academias de ballet en el norte de la ciudad (ver anexo 10). 
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Financiación de la Empresa 

 

En las siguientes tablas se muestra la especificación, con respecto a la organización 

presupuestal, que se lleva a cabo desde el inicio del emprendimiento hasta la actualidad. 

Cabe resaltar que toda la financiación es responsabilidad de la directora Valentina Montealegre 

Serrano. 

Gestión e Implementación 

Tabla 4 

Presupuesto de gastos pre operativos. 

 

Presupuesto de Gastos Pre Operativos 

Concepto Tipo de Gasto Valor 

Constitución de Sociedad Gastos de constitución $ 34.000 

Impuesto de registro (Con cuantía) Gastos de constitución $ 70.000 

Matrícula persona jurídica Gastos de constitución $ 131.000 

Formulario de registro mercantil Gastos de constitución $ 4.500 

Inscripción de los libros Gastos de constitución $ 12.000 

Licencia de funcionamiento municipal Licencias $ 5.000 

 Total $ 256.500 

 

Tabla 5 

 

Presupuesto de capital de trabajo. 

 
 Presupuesto de capital de trabajo.   

Concepto Funciones Cantidad Valor 

Certificación instructor 

de zumba 

Entrenamiento de grupos de personas, por 
medio de la danza. 

1 $ 
700.000 

Docente Transmitir conocimientos básicos de 

diferentes tipos de danza. 

1 $ - 

   $700.000 
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Tabla 6 

 

Presupuesto de gastos administrativos. 

 

Presupuesto de Gastos Administrativos  

Concepto Valor 

Investigación de mercados y localización $ 50.000 

Adecuación del Local $ 1.620.000 

Mobiliario y Enseres $ 920.000 

Equipos especializados $ 850.000 

Utensilios y herramientas $ 291.000 

Publicidad $ 405.000 

Papelería $ 33.000 

Gastos de inauguración $ 100.000 

Otras Inversiones $ 40.000 

Total $4.309.000 

Total Plan de Gestión e Implementación $4.591.500 

 

 Para la instauración de la academia se efectúa un préstamo familiar sin intereses, que se 

paga por cuotas de $773.000 diferidas a 6 meses. 

 Se realiza una inversión en material POP (afiches, volantes y pendones), para 

promocionar la escuela. 

 Se efectúa la compra de un equipo de sonido, para la ejecución de las clases. 

 

 En la inauguración se hace contratación de una comparsa que apoya en la distribución de 

la publicidad del emprendimiento. 

 En papelería se involucran la publicidad diseñada para brindar la información de los 

servicios, con costos y horarios. 

 Se diseñan y compran colchonetas y pelotas didácticas para dictar las diferentes clases. 
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Operación 

Tabla 7 

Costos de los programas 

 

Precios de Los Servicios Mensuales 

Tipo de Clase 
Año 

2017 

Año 

2018 

Año 

2019 

Año 

2020 

Año 

2021 

Matricula Ballet $ 20.000 $ 20.000 $ 25.000 $ 25.000 $ 30.000 

Mensualidad Ballet (semanal 3 días) $ 65.000 $ 70.000 $ 75.000 $ 80.000 $ 85.000 

Mensualidad Ballet (fines de semana 

del mes) 
$ 45.000 $ - $ 55.000 $ 60.000 $ 65.000 

Matricula Zumba $ 10.000 $ 15.000 $ 20.000 $ 20.000 $ 25.000 

Mensualidad Zumba $ 35.000 $ 40.000 $ 45.000 $ 50.000 $ 55.000 

Matricula vacacionales $ 5.000 $ 5.000 $ 5.000 $ 5.000 $ 10.000 

Vacacional Manualidades $ 50.000 $ 60.000 $ 65.000 $ 65.000 $ 70.000 

Vacacional Salsa $ - $ 60.000 $ 65.000 $ 65.000 $ 70.000 

Vacacional Circo $ - $ 60.000 $ 65.000 $ 65.000 $ 70.000 

Vacacional Danza Urbana $ 45.000 $ - $ 65.000 $ 65.000 $ 70.000 

 
 

 La matrícula se cancela una vez al año y debe ser renovada en fecha de ingreso al año 

anterior. 

 La mensualidad se cancela según la fecha de ingreso de cada estudiante, en este se 

incluyen 5 días hábiles de plazo para el pago correspondiente. 

 Los cursos vacacionales se cancelan el 50% al inicio y el 50% restante a la mitad del 

curso. 

 Los ingresos mensuales varían dependiendo de la continuidad de las estudiantes de la 

academia. 
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Tabla 8 

 

Costos fijos de producción de servicios. 

 

Presupuesto de costos de producción del servicio 

Costos Fijos 

Concepto Año 2017 Año 2018 Año 2019 Año 2020 Año 2021 

Arriendos $ 3.400.000 $ 4.800.000 $ 5.100.000 $ 5.100.000 $ 5.400.000 

Servicios públicos $ 165.000 $ 198.000 $ 396.000 $ 396.000 $ 432.000 

Parafiscales $ 560.000 $ 960.000 $ 960.000 $ 1.080.000 $ 1.200.000 

Nomina $ 2.100.000 $ 4.200.000 $ 4.800.000 $ 6.000.000 $ 7.200.000 

Total $ 6.225.000 $ 10.158.000 $ 11.256.000 $ 12.576.000 $14. 232.000 

 

 El pago del arriendo se efectúa el 20 de cada mes, con 5 días hábiles de plazo, para 

ejercer el pago. 

 Para los servicios públicos, el pago se efectúa junto con el del arriendo 

mensualmente, a excepción del servicio del agua, que se cancela cada dos meses. 

 Los pagos de la nómina, son variables según a la cantidad de clientes que hayan 

tomado los servicios mes a mes en la escuela. 

Tabla 9 

 

Costos variables 

 

Costos Variables 

Concepto Año 2017 Año 2018 Año 2019 Año 2020 

Mantenimiento $ 200.000 $ 100.000 $ 101.000 $ 350.000 

Implementos de aseo $ 100.000 $ 130.000 $ 150.000 $ 60.000 

Publicidad $ 115.000 $ 130.000 $ 80.000 - 

Inversiones $ - $ - $ 415.000 - 

Total $ 415.000 $ 360.000 $ 746.000 $ 410.000 

 

 Normalmente al iniciar el año se hace una inversión, con el fin de remodelar el 

espacio y realizar los ajustes pertinentes para el mejoramiento de los servicios, entre 
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esto se incluye: estuco, pintura, adhesivos decorativos, compra de espejos y artículos 

de utilidad. 

 Es importante resaltar la inversión constante en los implementos de aseo, con el fin de 

generar un ambiente saludable y limpio. 

 Al iniciar el proyecto (2017-2018) se efectúan inversiones en el tema publicitario, a 

través de material POP (volantes, afiches, pendones), para publicitar los servicios que 

se ofrecen, dentro de las temporadas pertinentes. Sin embargo, se logra dar cuenta del 

poco impacto que los volantes tienen, así que en el año 2019 únicamente se invierte 

en afiches y un tropezón doble cara, que se instalan de manera fija por dentro y fuera 

de las instalaciones de la academia. 

 En el año 2019 la escuela financia, la inscripción al campeonato de danza All Dance 

Colombia, a cuatro alumnas que concursan en la categoría de danza lírica en la ciudad 

de Cali. 

Proyección 
 

A continuación, se hace un estudio detallado de los ingresos y egresos obtenidos en los 

últimos años en la academia de artes escénicas Varón del sol, partiendo desde el año 2017 hasta 

el 2020, con el fin de encontrar la variación anual en ingresos y egresos, para la proyección a 

futuro en 5 años, es decir hasta el 2025. 
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Tabla 10 

Estudio detallado de ingresos y egresos obtenidos en los últimos años. 
 

Observación Ballet 
Ballet 

FDS 
Zumba Vacacionales 

  

Mensualidad $ 80.000 $ 60.000 $ 50.000 $ 65.000   

Matricula $ 25.000 $ 25.000 $ 20.000 $ 50.000 
Total 

mensual 
Total anual 

Total pensión 

mensual 

$ 

800.000 

$ 

420.000 

$ 

350.000 
$ 650.000 $ 2.220.000 

$ 

26.640.000 

Total matricula 

anual 

$ 

250.000 

$ 

175.000 

$ 

140.000 
$ 500.000 $ 1.065.000 $ 1.065.000 

     Gran total $ 27.705.000 

 
 

Histórico de personas inscritas 

Año Ballet 
Ballet 

FDS 
Zumba Vacacionales Total 

Variación 

% 

2017 12 0 15 11 38 0 

2018 6 0 9 11 26 -31,6% 

2019 12 10 9 9 40 53,8% 

2020 10 7 7 10 34 -15,0% 

 
Promedio de variación 

  
2,4% 

 

 
Aumento año 2024 

$ 801.631 38 $ 30.461.970 

$ 801.631 5 $ 4.008.154 

Gran total  $ 34.470.124 

 
 

Para realizar una proyección real a 5 años, es necesario buscar el historial de ingresos y 

egresos de los años anteriores obtenidos en la escuela, este detallado proceso arroja un porcentaje 

del 2,4% de variación en el ingreso de recursos económicos y financieros de la escuela, por lo 

cual, aunque no es un número muy alto, es un porcentaje que refleja una evolución en ingresos. 
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Cabe resaltar que la última tabla hace referencia al objetivo planteado por la escuela en 

alcance de estudiantes en el año 2024, que en este caso es de 5, más el porcentaje 2,4 % que 

arroja el estudio. 

Gracias a este estudio se plantea la proyección a futuro desde el año 2020 hasta el año 

2025, teniendo en cuenta los porcentajes de variación en el PIB (Producto interno bruto) del 

1,1% que es la capacidad financiera que tienen las personas y el aumento del 6% en el salario 

mínimo mensual en Colombia. 

Tabla 11 
 

Proyección de ingresos y egresos 
 

Proyección Ingresos y Egresos 

 Año 2020 Año 2021 Año 2022 Año 2023 Año 2024 Año 2025 Total 

Efectivo disponible (a 

principios de mes) 

$ 

29.685.000 

$ 

30.529.920 

$ 

31.390.798 

$ 

32.268.017 

$ 

37.350.124 

$ 

38.357.407 

 

        

Ingresos Año 2020 Año 2021 Año 2022 Año 2023 Año 2024 Año 2025 Total 

Ventas en efectivo 
$ 

27.705.000 

$ 

28.369.920 

$ 

29.050.798 

$ 

29.748.017 

$ 

34.470.124 

$ 

35.297.407 

$ 

184.641.265 

Intereses y otros ingresos 
$ 

1.980.000 
$ 2.160.000 $ 2.340.000 $ 2.520.000 $ 2.880.000 

$ 

3.060.000 
$ 38.700.000 

Total de efectivo disponible 
$ 

29.685.000 

$ 

30.529.920 

$ 

31.390.798 

$ 

32.268.017 

$ 

37.350.124 

$ 

38.357.407 

$ 

223.341.265 

        

Egresos Año 2020 Año 2021 Año 2022 Año 2023 Año 2024 Año 2025 Total 

Publicidad redes $ 300.000 $ 303.300 $ 306.636 $ 310.009 $ 313.419 $ 316.867 $ 1.850.232 

Publicidad Orgánica $ 420.000 $ 424.620 $ 429.291 $ 434.013 $ 438.787 $ 443.614 $ 5.870.333 

Merchandising  $ 680.000 $ 687.480 $ 695.042 $ 702.688 $ 710.417 $ 3.475.627 

Arriendo 
$ 

5.400.000 
$ 5.724.000 $ 6.067.440 $ 6.431.486 $ 6.817.376 

$ 
7.226.418 

$ 37.666.720 

Honorarios 
$ 

7.200.000 
$ 7.632.000 $ 8.089.920 $ 8.575.315 $ 9.089.834 

$ 
9.635.224 

$ 50.222.293 

Pago de seguridad y 
parafiscales 

$ 
1.080.000 

$ 1.144.800 $ 1.213.488 $ 1.286.297 $ 1.363.475 
$ 

1.445.284 
$ 18.219.536 

Mano de obra contratada 
$ 

1.100.000 
$ 1.166.000 $ 1.235.960 $ 1.310.118 $ 3.360.000 

$ 

3.561.600 
$ 11.733.678 

Materiales y suministros (en 

COGS) 
$ 300.000 $ 303.300 $ 306.636 $ 310.009 $ 400.000 $ 404.400 $ 2.024.346 

Gastos de la oficina $ 20.000 $ 20.220 $ 20.442 $ 20.667 $ 20.895 $ 21.124 $ 123.349 

Reparaciones y mantenimiento $ 350.000 $ 353.850 $ 357.742 $ 361.678 $ 365.656 $ 369.678 $ 2.158.604 

Impuestos y licencias $ 90.000 $ 95.400 $ 101.124 $ 107.191 $ 113.623 $ 120.440 $ 627.779 

Otros gastos $ 100.000 $ 101.100 $ 102.212 $ 103.336 $ 104.473 $ 105.622 $ 616.744 

Total 
$ 

16.360.000 
$ 

17.948.590 
$ 

18.918.372 
$ 

19.945.163 
$ 

23.090.226 
$ 

24.360.689 
$ 

134.589.242 

Efectivo disponible (finales de 

año) 

$ 
13.325.000 

$ 
12.581.330 

$ 
12.472.426 

$ 
12.322.854 

$ 
14.259.898 

$ 
13.996.717 

$ 78.958.225 
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Según los resultados obtenidos en la proyección, se refleja una evolución positiva, ya que 

no evidencia ninguna pérdida y el resultado en ganancias es favorable para el sostenimiento y la 

mejora continua de la escuela. 

En esa proyección se logra realizar una contratación fija de dos docentes, a partir del año 

2024, teniendo presente que además de esta, se efectúan contrataciones una vez al mes en 

docentes de diferentes áreas dancísticas. 

Para el año 2025 se proyecta alcanzar un número fijo de 48 estudiantes distribuidos en los 

diferentes programas de la escuela. 
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Plan De Implementación 

 

En este capítulo se mencionan cada una de las diferentes etapas de desarrollo del 

emprendimiento, con el fin de dar a conocer los estados iniciales y de transformación. 

Planificación 

En esta fase es importante resaltar el porqué de la instauración de una escuela de ballet en 

el municipio de Suacha y no una escuela enfocada en algún otro tipo de formación artística. La 

idea surge de la necesidad de incorporar procesos que tengan que ver directamente con el ballet 

porque además de ser la formación específica de la creadora de este proyecto, es evidente la 

escasez de la enseñanza de este tipo de danza en el municipio. 

Actualmente Suacha cuenta sólo con una entidad privada que se enfoca en brindar este tipo 

de formación, además de la casa de la cultura que presenta este programa únicamente para niños 

y niñas. Por ende, la idea al ser aparentemente innovadora permite hacer un estudio de clientes 

potenciales, análisis de la competencia, costos y estrategias o dinámicas que impulsen el nuevo 

proyecto. 

Estudio de Mercado 

 

Como antes se menciona, para la instauración del emprendimiento es importante hacer un 

análisis de la competencia, para generar unas estadísticas de viabilidad en el proyecto. Por ende, 

no sólo se realiza una investigación detallada de costos y programas por parte de las otras 

escuelas, sino que se implementa una encuesta puerta a puerta en el sector de Quintas de la 

laguna, (lugar en el que se sitúa la academia) con el fin de conocer las opiniones en cuanto a los 

costos y los programas que se ofrecen con respecto al emprendimiento, generando una atmósfera 

de seguridad en la implementación de la empresa. 
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Implementación 

 

Adecuación del Espacio 

 

Para la instalación de la escuela, se busca un local que cumpla con algunas condiciones mínimas, 

como amplitud del espacio y facilidad de acceso, así mismo, se busca brindar seguridad en la 

permanencia y ofrecimiento de los servicios en el lugar. 

El proyecto da inicio con la instalación de espejos, barras y piso de madera, todas las 

modificaciones establecidas en la actualidad son llevadas a cabo durante el trascurso del tiempo 

en el que desarrolla el emprendimiento. Al iniciar, se cuenta con recursos que cumplan con las 

adecuaciones mínimas del espacio. 

Búsqueda de Clientes 

 

La manera en cómo se logra conseguir a los primeros clientes es a través de la creación de una 

página en Facebook y la instalación de un afiche en la fachada de la escuela que decía 

“próximamente academia de danzas” una publicidad que causó un impacto positivo en los 

habitantes del sector de Quintas de la laguna, ya que antes de haber dado inicio con el proyecto 

se recibieron llamadas e interacciones en la página de Facebook. 

Inauguración 
 

Se crea un listado con todos los contactos adquiridos haciendo una invitación formal a la 

inauguración de la escuela el día de la madre, (14 de mayo 2017) promocionando clases 

gratuitas y ofertas de interés del público (ver anexo 11). Se realiza una contratación de una 

comparsa para ofertar los servicios de la escuela por los alrededores de la comuna 2 de Suacha 

a la vez en que se entregaba material POP (volantes y afiches). 

El objetivo de esta inauguración fue formalizar los pagos de las matrículas para dar inicio 

con los programas de ballet y zumba a partir del día lunes de esa semana. 
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Crecimiento 

 

Esta fase da cuenta de la estabilidad económica y financiera que ha obtenido el 

emprendimiento, permitiendo realizar algunas inversiones en eventos de danza, mejoramientos 

en la infraestructura y adquisición de nuevos artículos para el ofrecimiento de los servicios; 

dando continuidad a los programas establecidos durante el año. 

Es de resaltar que en esta fase se logra 

cumplir muchos de los objetivos del 

emprendimiento, siendo hasta el momento una 

de las mejores etapas, vinculando procesos a 

nivel nacional e internacional, destacando 

reconocimientos por medio de participaciones 

en festivales y encuentros culturales, 

obteniendo además publicidad por parte del 

periódico municipal de Soacha “periodismo 

público” (ver anexo 12). 

Ilustración 19, All Dance Continental 2019 
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Tabla 12 

Cronograma de actividades 
 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 

 

Instauración 
de la idea de 

negocio 

 
Creación de 

la empresa 

 

Se retoman 
las clases de 

ballet. 

 

Continuidad de 
los programas de 

ballet y zumba. 

Continuidad 

de los 
programas de 

ballet y 
zumba. 

Continuidad de 

los programas 

de ballet y 
zumba 

Cotización 

del espacio y 

materiales 
para la 

adaptación de 
la escuela. 

 

Inauguración 

y         
formalización 

de matrículas. 

 
 

Creación de 

vacacionales. 

 

 
Continuidad de 

los vacacionales. 

 
 

Instauración de 

clases 

personalizadas. 

 

Participaciones 

en festivales y 
campeonatos de 

danza. 

 
Creación de 

encuestas, 

para generar 

costos. 

 

Creación del 

programa de 

danza urbana. 

Participación 
en el III 

encuentro 

departamental 
de ballet en 

Mosquera. 

 

Participación en 

el DIDA ASAB 

2019 

 
Inscripción al 

campeonato de 

danzas Adicted 

to Dance 2019 

 

Inversión en 

publicidad de 

redes sociales. 

  

Inicio de 

clases de 

ballet y 
zumba. 

Creación de 

publicidad 
por medio de 

material POP 

y redes 
sociales. 

 

Participación en 

el festival mueve 

tus sentidos en 
Bogotá. 

Creación de 

coreografías 
para 

instituciones 

educativas. 

 
Inversión en 

página web y 
Google adds. 

 
Participación 

en el II 

encuentro 
departamental 

de ballet en 

Mosquera. 

 Participación en 
campeonatos de 
danza All dance 

Colombia, 
Continental y 
Dance World 

Cup 

 
Formación en 

clases de ballet 

por el medio 

virtual. 

 
 

Continuidad de 

vacacionales de 

danza. 

  
 

Presentación 

fin de año “El 

nocturno de 
Chía” 

  
Participación en 
el IV encuentro 

departamental de 

ballet en 
Mosquera. 

Participación 
en la 

celebración del 

día de la danza 
“Soacha es 

danza” (Ver 

anexo 13). 

 
Implementación 
de la estrategia 

de venta 

“tarjetas 
masters” 

   Participación en 

IX festival de 
danzas en Cajicá 

y publicación en 

periodismo 
público. 
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Ilustración 20, III encuentro de academias de 

ballet en Mosquera. 

Desarrollo por Programas 

 

Ballet y Zumba. La directora es la encargada de patrocinar, implementar, desarrollar y 

brindar todo lo relacionado con los servicios de la escuela, teniendo presente que desarrolla 

labores administrativas, publicitarias, gestoras y 

pedagógicas dentro del proyecto. 

 

En los primeros 6 meses del año 2017, 

únicamente se ofrecen los programas de ballet y 

zumba, cada uno constituido por un grupo en 

específico que cumpla con las características y 

objetivos del programa. Normalmente estos dos 

programas son los que permanecen en constante 

transformación y desarrollo dentro del emprendimiento. 
 

Danza Urbana. Debido al acogimiento del público femenino por parte de los programas 

de ballet y zumba, se decide diseñar el programa de danza urbana, con la finalidad de acoger al 

público masculino, a través de una técnica dancística que sea de su interés (ver anexo 14). 

Se vincula un grupo de 10 estudiantes 

para iniciar un proceso desde cero, pero el 

proceso de formación logra mantenerse sólo 

por seis meses debido a que el docente se retira 

de la escuela y tras una ardua búsqueda no se 

consigue un docente con el perfil indicado para 

esta formación. 

Ilustración 21, Clase de Danza Urbana 
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Ilustración 22, Circo para niños y niñas 

De forma que la continuidad del emprendimiento se involucra directamente con el 

programa de ballet y zumba, sin embargo, es importante resaltar que durante el primer ciclo se 

logra implementar un docente adicional en la escuela, muestra representativa de avances 

económicos y estables del emprendimiento. 

Tabla 13 

Docentes año 2017 
 

 

Programa 

Cantidad 

Maestros 

  2017  

Ballet 1 

Zumba 1 

Danza Urbana 1 

 

 
Cursos Vacacionales. Para el segundo y tercer año del emprendimiento (2017 y 2018) la 

academia ofrece continuamente los programas de ballet y zumba. En esta fase se diseñan cursos 

para aprovechar la temporada de vacaciones de 

las instituciones públicas y privadas del sector; lo 

que conlleva a la apertura de cursos como: Circo 

para niños, salsa, danza urbana y manualidades 

en Foami. 

Esto permite realizar una contratación mayor 

de docentes especializados en las áreas 

específicas a enseñar y aumentar el número de 

clientes. 
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Ilustración 23, Vacacional manualidades 2019 

Tabla 14 

Docentes año 2018 
 

Programa 
Cantidad de 

Maestros 2018 

Ballet 1 

Zumba 2 

Danza Urbana 2 

Circo para niños y niñas 1 

Salsa 1 

Manualidades en Foami 1 

 
 

Taller de Manualidades. Dentro del ofrecimiento de los cursos vacacionales, se da el 

taller de manualidades en Foami. Este programa es 

realizado en temporadas como fin de año, mitad de 

año, semana santa y la semana de octubre, las o los 

aprendices tienen la posibilidad de realizar con sus 

manos las metodologías propuestas por la docente, 

recibiendo el continuo acompañamiento para el 

buen manejo de los instrumentos y materiales. 
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Ilustración 24, Vacacional Zumba Kids 2019 

Zumba Kids. Este taller hace parte de los cursos ofrecidos para los vacacionales, que abarcan 

las temporadas de receso, es dirigido por la actual directora Valentina Montealegre. Zumba Kids 

acoge un grupo de niños de los 4 años en 

adelante, que estén interesados en 

aprender diferentes ritmos populares como la 

salsa, el reggaetón, la champeta, merengue y 

demás ritmos, que permitan crear un 

entrenamiento físico por medio del 

aprendizaje en danza, no tiene como fin 

disponer de la técnica de estos ritmos de una 

manera profesional, sino que a partir de sus 

bases promover el ejercicio físico y la 

diversión. 

En esta temporada se desarrollan los programas de ballet, zumba y vacacionales 

como manualidades en foami y zumba kids. 

Tabla 15 

Docentes año 2019 
 

Programa Cantidad de Maestros 

2018 -2019 

Ballet 1 

Zumba 2 

Zumba kids 1 

Manualidades en foami 1 
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Resultados Esperados 

 

Dentro de los resultados esperados están involucradas la misión y visión de este proyecto 

que, con el fin de formalizar una escuela de alto nivel educativo dentro del municipio de Suacha, 

se propone la posibilidad de ser reconocida a nivel nacional, convirtiéndose un líder competitivo 

en la formación de bailarines integrales. La escuela se visualiza como una entidad privada que 

potencializa el talento de los niños, niñas, jóvenes y adultos del municipio, afianzando 

corporalmente las diferentes técnicas de danza de una manera ejemplar y adecuada. 

En el año 2020 se espera que la directora de la escuela Valentina Montealegre Serrano 

obtenga el título profesional de “Maestra en Arte Danzario”, haciendo posible la cualificación y 

reconocimiento de los procesos educativos y creativos de Varón del Sol. Del mismo modo, se 

mantendrá una búsqueda constante de capacitación a través de otras instituciones que fortalezcan 

el aprendizaje de los docentes como formadores en danza. La academia resalta la importancia de 

que sus docentes mantengan su crecimiento como formadores y practicantes de la danza, y para 

la directora de Varón del Sol, su titulación es una oportunidad para generar confianza en el 

público y clientes de su empresa, para cumplir las metas propuestas del emprendimiento y lograr 

su crecimiento. 

En los planes a mediano plazo, se proyecta invertir en una sede que cumpla con mejores 

condiciones, en donde se puedan involucrar más programas de diferentes técnicas de danza y 

desarrollar una escuela de arte que potencialice el talento suachuno y de sus alrededores, por 

medio de las diferentes artes (teatro, música, artes plásticas y danza). Se concibe tener 

continuidad con las o los actuales aprendices del programa de ballet, para que a futuro a través de 

los conocimientos adquiridos se pueda crear una compañía de danza, que abarque a los mejores 

talentos de la escuela, y así mismo internacionalizar sus conocimientos y potencializarlos en 
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escuelas o compañías de alto prestigio en el exterior, con el fin de que triunfen como artistas 

activos. Además, se visualiza continuar con los diferentes campeonatos de danza nacionales o 

internacionales, que ayudan a adquirir conocimientos y a generar experiencia en el manejo 

escénico, también es la oportunidad para ser conocidos en otras partes del mundo, a través de la 

danza y generar preferencia por adquirir este tipo de formación en Varón del Sol. 

Por otro lado, entendiendo que una base fundamental para este emprendimiento es reforzar 

la cultura en el municipio, crear una escuela de arte para el talento suachuno es uno de los 

objetivos a desarrollar en el futuro, esto no solo permite educar a través del arte, sino también a 

generar empleo en una comunidad que lo requiere. Es importante tener en cuenta que la 

academia abre empleos para la población suachuna que tenga el interés y las competencias para 

proveer formación de alta calidad dentro del área de las artes, asimismo, abre empleos para 

aquellos que puedan ofrecer el servicio de aseo y secretariado. 

Finalmente, para la conservación del emprendimiento, es indispensable la creación de 

proyectos que vinculen ideas y propuestas innovadoras, y que aporten a la comunidad a la que 

pertenecen, por ello Varón del Sol concibe en sus planes la constitución de una fundación que 

acobije a la población de bajos recursos del sector con el fin de difundir las artes en los diferentes 

estratos socioeconómicos del municipio de Suacha. Con la convicción de que el arte es para 

todos, aunque la academia sea una entidad privada, velará por no de dejar a un lado a aquellas 

personas que desean participar de los servicios de la empresa y cuyos recursos no son suficientes 

para acceder, así la creación de una fundación les permitirá ser partícipes del bello mundo del 

arte. 
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Anexos 

 

Anexo 1. Certificado de la clasificación al campeonato All Dance Continental 2019 
 
 

Anexo 2. Certificado clasificación al campeonato All Dance World 2019 
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Anexo 3. Ejemplo Test del programa de zumba. 

A continuación, se muestra detalladamente algunos de los test que se realizan en el 

programa, teniendo presente que son modificables según las condiciones de las estudiantes, 

además es información obtenida en diferentes páginas web. La presente información fue 

obtenida de Rossi, C. (2018): 

 Test de fuerza (abdominales) 
 

Realizar la mayor cantidad de abdominales posibles en un minuto, manteniendo una buena 

ejecución. Recostado, con las manos cruzadas detrás de la cabeza, piernas flexionadas y 

separadas, elevar el tronco exhalando por la boca y bajar inspirando por la nariz. Mantener 

la cabeza alineada con la espalda para no hacer fuerza con el cuello. Elevarse hasta 45 

grados únicamente. 

 

 
 Flexiones de brazos 

 

Realizar la mayor cantidad de flexiones de brazos posibles en un minuto, 

manteniendo una buena ejecución. Con el cuerpo alineado y los pies juntos, las 

manos separadas a ancho de hombros, bajar flexionando brazos e inspirando por 

nariz, y subir extendiendo brazos y exhalado por boca. 
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Anexo 4. Afiches de publicidad realizados por Yacs. 
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Anexo 5. Publicación N° 1, IV encuentro de academias de ballet en Mosquera. 
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Anexo 6. Publicación N° 2, All dance continetal en Panamá 2019. 
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Anexo 7. IX festival de danzas en Cajicá 2019. 
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Anexo 8. Anuncios Google Adds. 

 

En las siguientes imágenes se puede observar el ideal que se tiene con estas búsquedas a 

futuro, por medio de un estudio detallado de precios, palabras claves de búsqueda, visualización 

de los anuncios e instaurando, además, la ubicación actual de la empresa en la página de Google. 
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oacha es danza “empati 

Anexo 9. Ubicación de la escuela Varón del Sol. 
 

 

 

S 
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Anexo 10. Palabras clave de búsqueda y de la publicación. 
 

 

 

 

 
Anexo 11. Costo de palabras de la publicación. 
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Anexo 12. Personal educativo. 

 

PERSONAL 

EDUCATIVO 

 

PROGRAMA 

 

HOJA DE VIDA 

 

 

 

 

Valentina Montealegre 

Serrano 

 

 

 

 

 
Ballet y Zumba 

-Actual estudiante de la carrera Arte 

Danzario con énfasis de danza 

clásica, de la Facultad de Artes 

ASAB, Universidad distrital 

Francisco José de Caldas. 

 

-Profesora de ballet en la academia 

Baby Ballet. 

-Directora y gestora de la academia 

de artes escénicas Varón del Sol. 

 

 

 
Wilmer Castro 

 

 

 
Circo para niños 

-Técnico con 15 años de experiencia 

en recreación y turismo del SENA. 
 

-Técnico vocal escénico. 

-Técnico y promotor artístico en 

ilusionismo y prestidigitación. 

 

 

 

 

Alexis Peláez 

 

 

 

 

Danza Urbana 

-Bailarín con una trayectoria de 8 

años de Break Dance. 

-Estudiante de la carrera de arte 

Danzario de la Facultad de Artes 

ASAB, Universidad Distrital 

Francisco José de Caldas. 

 

 
 

Cristian Felipe Zerda 

 

 
 

Zumba 

-Estudiante de octavo semestre, de la 

carrera de Arte Danzario de la 

Facultad de Artes ASAB, 

Universidad Distrital Francisco José 

de Caldas. 

 

 

 
Beatriz Serrano Reyes 

 

 

 
Manualidades 

-Egresada de la Universidad del 

Tolima como Docente en Pedagogía 

Infantil. 

-Técnica del SENA en formación de 

manualidades y artesanías en foami. 
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Anexo 13. Afiches publicitarios creados por Yacs Publicidad. 



88 
 

Anexo 14. Publicación en el periodico municipal. 
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Anexo 15. Soacha es danza “empatía colectiva”, celebración día de la danza 2020. 
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Anexo 16. Afiche publicitario de danza urbana, realizado por Yacs publicidad. 
 

 

 


