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Resumen
El presente plan de emprendimiento hace una descripcion detallada de todos los procesos que se
llevan y han de ser llevados a cabo para la creacién y desarrollo empresarial de la Academia de
Artes Escénicas Varon del Sol, un espacio ubicado en el municipio de Suacha que tiene como fin
potencializar y redescubrir la cultura de esta provincia a través de la formacion de nifios, jovenes
y adultos en diferentes técnicas dancisticas, y mas especificamente, a través de la ensefianza y

creacion de repertorios de ballet clasico.

Palabras clave: Emprendimiento, academia, danza, ballet, creacion, empresa, formacion,

cultura, artes escénicas, Suacha.

Abstract
This entrepreneurship plan makes a detailed description of all the processes that are carried out
and must be carried out for the creation and business development of the Vardn del Sol Academy
of Performing Arts, a space located in the municipality of Suacha which has in order to enhance
and rediscover the culture of this province through the training of children, youth and adults in
different dance techniques, and more specifically, through the teaching and creation of a

repertoire of classical ballet.

Key words: Entrepreneurship, academy, dance, ballet, creation, company, training,

culture, performing arts, Suacha.
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Resumen Ejecutivo
El presente plan de negocios plantea la creacion de la academia de Artes Escénicas Varon del
Sol, fundada en el municipio de Suacha, el pasado 14 de mayo del afio 2017. EI documento
busca fundamentar el interés primordial de crear este espacio de formacion en danza, asi como
los objetivos, misiones, visiones, presupuestos, estrategias de mercado, organizacion y
metodologia que se han llevado a cabo y siguen siendo puestos en marcha para la creacién, el
desarrollo, el mejoramiento y el enriquecimiento de la empresa, que se posiciona como una
escuela en pro del crecimiento y con la vision de convertirse en una academia de danza
reconocida a nivel nacional.

Vardn del Sol es una empresa de servicios
que esta enfocada en ofrecer clases de ballet
clasico, danza contemporanea, jazz, teatro y zumba
a la comunidad suachuna de la comuna 2 del barrio
Quintas de la Laguna, con el fin de promover y

ampliar la formacion dancistica en el municipio de

Suacha. llustracion 1, All Dance en Cali 2019

La instauracion del emprendimiento llega con la disposicion de llevar la practica del
ballet al municipio, dandolo a conocer por medio de nuevas propuestas coreograficas creadas
desde la historia cultural de Suacha que sensibilicen y brinden al publico la posibilidad de

identificarse con su entorno, por medio del ballet clasico.
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Desde los inicios hasta la actualidad del emprendimiento, la organizacion financiera y la
ensefianza han estado impulsadas por la estudiante del proyecto curricular Arte Danzario de la
Universidad Distrital Francisco José de Caldas, Valentina Montealegre Serrano, quien siguiendo
el énfasis de interpretacion en danza clésica, ha proporcionado calidad educativa a la academia
durante los afios 2017, 2018, 2019 y 2020 permitiendo contar con hasta 22 estudiantes divididas
en diferentes modalidades segln su nivel técnico e interpretativo (pre ballet y primer nivel de
ballet).

A mediados del afio 2020,
Varon del Sol cuenta con dos
reconocimientos a nivel nacional y
uno a nivel internacional: Tercer lugar

en la categoria Danza Lirica (Open

lustracion 2, Dance World Cup en Bogota 2019

Production, grupo pequefio) en el
campeonato All Dance Colombia 2019, primer lugar en la categoria Jazz Infantil en el
clasificatorio Dance World Cup 2019, y segundo lugar en la categoria Jazz (Open Production,
grupo pequefio) en el campeonato All Dance Continental 2019 en la ciudad de Panama (ver
anexos 1y 2).

Estas diferentes participaciones dancisticas contribuyen a uno de los objetivos del
emprendimiento, potencializar la técnica de los intérpretes y fortalecer sus procesos artisticos por
medio de campeonatos, con el fin de ser reconocidos a nivel nacional e internacional.

Vardn del Sol es un espacio para todos y, aunque el fuerte del emprendimiento tiene
como objetivo formar a bailarines en la técnica del ballet clasico, es indispensable pensar en una

formacidn integral que fortalezca el conocimiento técnico corporal de los estudiantes, por esta
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razén se vinculan las clases de danza contemporénea, jazz y teatro, para el publico infantil y
juvenil que pertenece al programa de ballet. Sin embargo el emprendimiento busca abarcar a
todo tipo de publico, con programas que permitan tener un mayor acercamiento a la cultura del
municipio de Suacha, familiarizando, incentivando y motivando a sus habitantes con los
procesos educativos que se llevan a cabo en este espacio cultural, asi que la instauracion de
programas como danza urbana, salsa, circo para nifios, manualidades y zumba responden a esta
necesidad de encontrar un publico que abarque otras edades como las de la adolescencia y la
adultez.

Para hablar de Vardn del Sol, también hay que hacer referencia a todos los mecanismos
de organizacion que han permitido la sostenibilidad del emprendimiento, como las estrategias de
venta en redes sociales de Facebook e Instagram, siendo las principales fuentes de venta y
vinculacion de clientes futuros. El presente proyecto especifica cada una de las estrategias
utilizadas para mejorar la busqueda potencial de clientes y la reestructuracion de mecanismos
que consoliden las necesidades empresariales.

Mision

Promover una educacion integral en danza, para nifios, nifias, jovenes y adultos, a través
de procesos de esparcimiento, creacion y aprendizaje que fortalezcan la cultura del municipio de
Suacha.

Vision
En el afio 2025, Vardn del Sol sera reconocido a nivel nacional e internacional por la

calidad formativa y el desempefio artistico de sus bailarines.
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Objetivos
Objetivo General
Fomentar la cultura del municipio de Suacha, con la ayuda de la formacién en danza en
nifios, nifias, jovenes y adultos de la comuna 2.
Objetivos Especificos
v Promover el aprendizaje de la técnica del ballet clasico en los habitantes de la
Comuna 2 del municipio de Suacha.
v Crear nuevos repertorios coreograficos que sensibilicen e identifiquen a los
habitantes de Suacha.
v’ Difundir los diferentes repertorios coreograficos dentro y fuera del municipio de
Suacha.
v’ Potencializar la técnica de los bailarines desde las metodologias de danza clasica rusa
y cubana.
v Agenciar el reconocimiento nacional e internacional de la escuela y sus bailarines.
v’ Ofrecer un servicio de entrenamiento fisico que vincule la integralidad en danza para
el pablico adulto del municipio de Suacha.

v Brindar un espacio de esparcimiento cultural para los adultos de la comunidad.
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Descripcion del Negocio

La instauracion del emprendimiento de la Academia de Artes Escénicas Vardn del Sol,
llega con la disposicion de llevar ballet al municipio de Suacha, Cundinamarca, dandolo a
conocer con nuevas propuestas coreograficas, sensibilizando y brindandole al pablico la
posibilidad de identificarse con su entorno a través del ballet clésico.

Suacha es un municipio que durante los Gltimos afios ha crecido en agigantadas
proporciones, una muestra de esto es la aprobacién de la resolucion 080 del 26 de septiembre del
2012, en donde se decreta la construccidn de los conjuntos residenciales Parque Campestre, afios
maés tarde se encuentra el plan de desarrollo 2012-2015, bajo la alcaldia de Juan Carlos
Nemocon, con la aprobacion del mega proyecto de construccion Hogares Soacha; el cual se han
llevado a cabo durante los Ultimos afos, recibiendo respaldo por parte de la alcaldia. Pero ¢Que
ha pasado con los recursos designados al sector cultural?, dentro del plan de desarrollo antes
mencionado, los beneficios han estado distribuidos para la organizacion de festivales culturales
que han sido manejados por la misma alcaldia municipal, efectuando contrataciones en
agrupaciones musicales reconocidas a nivel mundial, lo que da muestra de que estos
presupuestos han sido escasos para las diferentes agrupaciones dancisticas del municipio; lo que
ha ocasionado que éstas se encuentren disgregadas y sin posibilidades de construir comunidad.

La ciudad de Bogota cuenta con innumerables agrupaciones, escuelas y diferentes
espacios artisticos que se han venido desarrollando a través de los afios con el interés de trabajar
en pro de la defensa, la escucha y la transformacidn cultural, siendo reconocidos por la calidad

educativa gque brindan. Suacha, siendo un municipio con una riqueza y diversidad amplia, cuenta
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con espacios artisticos distribuidos por los diferentes sectores del municipio, sin embargo estos
son escasos en comparacion a la numerosa poblacion de la provincia.

Al respecto conviene decir que, la instauracién de Varon del Sol, ha sido pensada para
otorgar un espacio de formacion en danza a la comunidad de Suacha, que difunda la educacién
en el &mbito artistico y subsane las necesidades expresivas de una poblacion especifica (comuna
2 del barrio Quintas de la laguna). Hay que subrayar que el emprendimiento crece en pro de ser
reconocido a nivel municipal, departamental, nacional e internacional, mediante diferentes
procesos de formacién. La academia es un proyecto que se visualiza a largo plazo en una
escuela de artes en Colombia, con la posibilidad de adquirir un posicionamiento competitivo
frente a la educacion de calidad que brindan actualmente las academias de ballet del norte de la
capital.

El proceso de ensefianza que llevara la academia para la formacion de bailarines clasicos
estara ligado a las metodologias de la escuela cubana y rusa, permitiendo el desarrollo de
habilidades y destrezas para la creacion de nuevos repertorios que formen un legado cultural en
el municipio de Suacha. La Academia de Artes Escénicas Vardn del Sol abre sus puertas a todo
tipo de publico, desde el programa de ballet clasico, pensado para nifios, nifias y jovenes, hasta el
programa de zumba que acoge al publico adulto y juvenil, pues el enfoque del proyecto esta en
fortalecer la educacion cultural a través de la practica dancistica, permitiendo a los habitantes del
municipio desarrollar habilidades motrices, aprovechar el tiempo libre y reconocer la disciplina

que este arte requiere.
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¢Por Qué Varon del Sol?

La propuesta consistio en disefiar un nombre que tuviera una cercania directa con el
municipio; segun la historia de Soacha, “el nombre Suacha nace desde la época precolombina
por medio del imperio chibcha; cuenta la leyenda que ‘Xua’ quiere decir Sol y ‘Cha’ vardn, por
eso Suacha es reconocida como la ciudad del varén del sol” (Alvarez, L. M., 2008).

El territorio suachuno ha pasado por una amnesia forzada, una constante pérdida de la
memoria, Luis Enrique Oidor, espafiol que llega al territorio colombiano en los afios 1600,
cambia los destinos y los que fueron sus primeros habitantes, produciendo una castracion de la
memoria colectiva de los indigenas, para pasar a ser poseida por los subditos del rey del imperio
espafiol (Periodismo publico, 2003).

De acuerdo con el discurso de

algunos habitantes de la comunidad, Soacha,

Vanin el cSar@ '
Academia de artes escénicas (escrito con ‘s’ y ‘0’) es sindnimo de un
lustracion 3, Logotipo progreso encaminado a un ‘modelo’ de

ciudad, es decir, una adaptacion histérica,
realizada por los gobernadores municipales que han manipulado los puestos burocraticos y los
destinos del municipio a su antojo, evidenciando que, asi como el pueblo es reconocido por la
almojabana y la fritanga, no se salva de los circulos actuales de corrupcién y desigualdad
(Periodismo publico, 2013). El proyecto Varon del Sol desea romper con este esquema y
mantener la tradicionalidad y el concepto de identidad cultural, brindando a los habitantes del
municipio la posibilidad de relacionarse con la memoria historica de Suacha.

‘Suacha’ con ‘u’ es un concepto que da muestra de un sentido de pertenencia social,

ancestral y cultural, siendo un municipio con memoria. Guasca (2013) menciona, “Soacha es
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sinonimo de olvido, de desprecio y de estigmatizacidn, por el contrario, Suacha es sindbnimo de
ancestralidad, costumbre, arraigo y de recuperacion de una memoria perdida”.

Etimologicamente, Suacha (Vardn del sol), nace de la lengua chibcha y esté ligada al
antepasado, estableciendo una connotacion de tierra y tradicion, como muestra de una
colectividad que expresa a partir de los patrimonios culturales y el reconocimiento historico de
su entorno fisico y social. Por eso el nombre que toma el modelo de negocio, da como resultado
Varon del sol, Academia de Artes Escénicas.

Varén del sol, nace con la posibilidad de visibilizar acontecimientos historicos de
relevancia del municipio por medio del ballet clésico, con el fin, no solo de resaltar la
importancia de propagar la historia cultural, sino también con la posibilidad de presentarla a
través de una danza no comun en el municipio de Suacha, el ballet, pues al ser una técnica
dancistica universal, es conocida o identificada por todo el mundo, ya sea por su vestuario o
diferentes aspectos estéticos como la flexibilidad, lo que permite que a una comunidad como la
de Suacha que no esta acostumbrada a ver este tipo de danza, sea una fuente principal de
atencidn, existe el tabu de que el ballet solo lo pueden ejecutar personas con altos recursos
econdmicos, asi que la escuela busca romper con este estereotipo mostrandole al publico
suachuno que el ballet es para todos y que se potencializa gracias a la formacidn constante de la
técnica, por esta razdn el emprendimiento abarca precios comodos para la comunidad y muestra
resultados que responden a una buena formacion.

Las historias del ballet son una fantasia que involucran un contenido admirado por todo
tipo de publico y en pro del crecimiento de la escuela, Varon del Sol busca trascender en el
contenido de entretenimiento que ofrece, a través de repertorios que muestren historias

arraigadas a la memoria cultural de Suacha, es importante que el espectador se sienta
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identificado con el contenido que visualiza, ademas de formar a nuevas generaciones a traves de
la danza, permitiendo que una parte del pueblo suachuno se instruya en la interpretacion de
danza clasica, y que la otra parte se forme como publico admirador de este arte.

La empresa se propone abarcar al mayor nimero de personas posibles, por eso nace el
programa de zumba, con la vision de acoger a los jovenes y adultos del municipio interesados en
un programa disefiado para ejercitar y entrenar el cuerpo por medio de la danza. La importancia
de establecerlo en la academia no solo esta pensada en la necesidad econdmica y de mercadeo,
sino también, en aras de ofrecer un acercamiento directo a la danza, haciendo que se convierta
en un lenguaje reconocido por los habitantes, quebrantando el tabu de que la danza Gnicamente
se encuentra en Bogota. Si se logra abarcar una gran cantidad de personas en este programa, se
estaria aprovechando la posibilidad de educar y sensibilizar al pablico suachuno por medio de la
practica artistica.

Formacion

Para iniciar este capitulo, es necesario contextualizar la importancia de implementar el
programa de ballet en la escuela, no s6lo porque sea una de las técnicas dancisticas mas antiguas
de la historia, sino porgue, a consecuencia de esto, es una de las mas desarrolladas y completas
para el entendimiento corporal.

El ballet es una danza que surge en los siglos XV y XVI con la primera obra conocida
como “Ballet comique” al ser representada y expandida en Italia y Francia por Catalina de
Medici. Segun Abad (2004):

Esta mujer es la responsable directa de que el ballet plante su semilla en tierras francesas,

donde habra de germinar afios después bajo el patronazgo de Luis XIV, el rey sol. En esa

época este tipo de obras no requerian realmente de una técnica especial o una habilidad
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fisica determinada, sino méas bien decoro, elegancia y porte, caracteristicas que van a estar

ya siempre ligadas a la escuela francesa de ballet y que tienen una clara procedencia

cortesana. (p. 20 -21).

Dentro de la formacion artistica que ofrece Vardn del Sol, el programa de ballet
promueve estas caracteristicas, siendo vitales para el entendimiento de la técnica, asi que se
ensefia a través de las metodologias propuestas por la escuela cubana y rusa, con el fin de
permitirle al bailarin entender y comprender la técnica desde dos métodos diferentes que
promuevan el interés particular de cada aprendiz.

Los grupos estan divididos segun las edades y el tiempo en el que se han formado dentro
del programa con la técnica de ballet, es indispensable brindar una formacion adecuada a la edad,
ya que los aprendizajes son diferentes segun las etapas de crecimiento, por eso, se piensa en crear
diferentes niveles con una metodologia especifica.

Actualmente el emprendimiento cuenta con dos niveles pre- ballet y ballet nivel 1, el
primero encargado de formar a las y los estudiantes con menores edades y experiencias en el
lenguaje de la danza clasica; y el segundo esta dirigido por las o los estudiantes que lleven un
proceso minimo de un afo en la escuela.

Es preciso resaltar que, hasta la actual fecha, el programa de ballet inicamente ha sido
acogido por el publico femenino, lo que ha sugerido buscar una serie de estrategias, con el fin de
acoger al pablico masculino y llegar a la conformacién de un grupo mixto.

Pre — Ballet
Este nivel en especifico esta abierto para todos los nifios y nifias que inician el proceso

desde los 3 afios hasta los 7 afios de edad, permitiendo un acercamiento directo a la técnica del
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ballet con una metodologia didactica, que le ofrezca a los estudiantes la posibilidad de
entender, afianzar, potencializar y construir una formacion integral.

Para este primer nivel la metodologia, se relaciona con las propuestas implementadas por
los profesores de educacion fisica Muska Mosston y Sara Ashworth, quienes en su libro “La
ensefianza de la educacion fisica, la reforma de los
estilos de enserianza” (1993), defienden la
importante relacion entre el profesor y el estudiante
para la toma de decisiones y roles que ejecutan cada
uno, este libro es una guia metodoldgica que abarca
diferentes posibilidades de acercamiento y

entendimiento hacia el aprendizaje.

En la escuela, se utilizan dos modelos: la

lustracion 4, Dia de la danza ASAB 2019
premisa y el mando directo; el primero hace

referencia a la relacion entre estudiante y profesor estableciendo como objetivo la forma
adecuada de llegar a los estudiantes y el aseguramiento de que estos estan efectuando la accién
congruente, para esto se hace una categorizacion de toma de decisiones como Mosston y
Ashworth (1993) plantean:
o Pre-Impacto: Decisiones tomadas previamente al contacto personal entre el profesor y
estudiante.
o Impacto: Decisiones tomadas durante la ejecucion de la tarea.

o Post-Impacto: Decisiones de evaluacion de la ejecucion y el feed-back del

estudiante. Esto forma la anatomia de cada estilo. (p. 2y 3).
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El segundo concepto esta relacionado con el mando directo del profesor, aquel que debe
conocer perfectamente la estructura y secuencia de las decisiones, ya que en esta se trabaja por
medio de un referente y una repeticion, lo que quiere decir que el movimiento repetitivo y la voz
de mando del profesor es imitada por el estudiante.

Hasta el momento se mencionan metodologias relacionadas con la exploracion y
entendimiento de la técnica, cabe resaltar que el programa de pre-ballet también abarca el
conocimiento de repertorios clasicos de ballet, acorde a sus edades, con el fin de potencializar las
habilidades de los estudiantes mediante procesos escénicos, que les permita adquirir experiencia
y entendimientos direccionados al hacer escénico de la danza.

Ballet Nivel 1

Este nivel acoge a nifios y nifias entre
los 8 a los 13 afios de edad, con el fin de
introducirlos en la metodologia rusa y
cubana, se les proponen complejidades
técnicas que permitan una evolucion
corporal dentro de la formacién en danza; en
este nivel, no solo se abarca la técnica del

ballet, si no también se incorporan otros

tipos de técnicas, como el jazz, la danza
contemporanea, la danza lirica y el teatro, manteniendo las metodologias antes mencionadas,
propuestas por Muska Mosston y Sara Ashworth. Sin embargo, este nivel se enfoca en un
syllabus que propone una serie de ejercicios y metas propuestas para las y los estudiantes, en

este se plantea minuciosamente el plan de trabajo a desarrollarse durante el afio, adentrandolos al
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trabajo en barra, barra al piso, centro y diagonales, que la escuela de ballet rusa y cubana
proponen, pues son dindmicas espaciales que permiten al estudiante desarrollar complejidades
técnicas en ejecucion del movimiento y la espacialidad.

En este nivel se desarrollan a profundidad técnicamente los ejercicios propios del ballet
(tendu, plie, relevé, jeté, etc.), ademas de enfocar el aprendizaje en el entendimiento del “en
dehors”

Que consiste en la rotacion de las piernas desde la cadera y apertura de los pies en lo que

vulgarmente se conoce como los “andares de pato” que caracterizan a los bailarines y

bailarinas clasicos. El “en dehors” ha sido y sigue siendo una de las caracteristicas

fundamentales de la danza clasica. (Abad, 2004, p. 31).

Para este grupo de estudiantes, es vital el aprendizaje de repertorios clasicos de ballet,
con el fin de poner en préctica el entendimiento de la técnica, desarrollando nuevas habilidades
técnicas para la escena e incorporandolas en eventos dancisticos, ademas de generar creaciones
coreograficas que incluyan los aprendizajes en otras técnicas de danza.

Jazz

Como se menciona anteriormente, uno de
los enfoques del proyecto es promover la
formacidn integral en danza, por lo que el
programa de jazz se presenta como una
extension para los grupos mas antiguos de la

escuela; y tiene como fin, ampliar el

llustracion 6, All Dance Continental 2019

conocimiento técnico dancistico de los

estudiantes. Segun esta idea la escuela plantea el programa para nifias y nifios que estén entre los
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8 a los 13 afios de edad y que cumplan con la formacion continua del programa de “ballet nivel
17, ya que este programa es un complemento que fortalece y plantea nuevos retos técnicos y
corporales en la formacion de los estudiantes (elementos acrobaticos, alzadas, implementacion
de objetos).
La danza jazz es una clasificacion compartida por una amplia gama de estilos de baile.
Antes de la década de 1950, se refiere a la danza originada a partir de estilos de danza
africana vernacula de América. En la década de 1950 surgié un nuevo género de danza
jazz, la danza moderna jazz, con raices en la danza tradicional del Caribe. Todos los estilos
personales de danza jazz tienen raices atribuibles a uno de estos dos origenes. Los
distintos tipos de jazz son: el tradicional, el gospel, el funk y el primitivo afro-caribefio. Un
estilo mas pulido es el Broadway jazz, que se baila en los musicales de Nueva York y en
otras ciudades (Stravadanza, s.f.).

Al ser una danza academica emplea diversas formas del ballet clasico, lo que permite que el
programa tome fuerza y plantee una versatilidad desde un lenguaje conocido (el ballet). La
escuela dicta este programa una vez a la semana, basando su metodologia en el aprendizaje de
pequefias coreografias que porten los pasos basicos del jazz en sus diferentes variedades (Géspel,
funk y Broadway jazz), a traves de esta forma se logra interiorizar la técnica, ademas de
establecer espacios de exploracion y expresion corporal que fortalezcan la interpretacion de cada
estudiante. Cabe resaltar que es un programa en el que se realizan creaciones coreograficas para
situarlas escénicamente y potencializarlas por medio de la difusion en diferentes espacios

culturales.
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Danza contemporénea

Este programa esta ligado a la formacion integral que provee la escuela, es una técnica
diferente al ballet clasico en tanto se plantea una nueva forma de visualizar y sentir la danza,
mediante la libre expresidn corporal y el nuevo entendimiento de bailar desde la técnica del
ballet, pero incorporando movimientos que se salen de este lenguaje, como la exploracién
dancistica en el suelo. Las técnicas antes mencionadas (ballet y jazz) se ejecutan desde la
vertical, lo que quiere decir que todo el tiempo se baila de pie y aunque se sitien movimientos de
transicion por el suelo, la esencia de la técnica esta en lo que se logra a través de la verticalidad.

El programa esta disefiado para los
dos niveles que ofrece la escuela en ballet
“Pre ballet y ballet nivel 1”, acoge a las
edades entre los 3 a los 13 afios de edad,
divididos en las modalidades antes

mencionadas y abarcando metodologias

llustracion 7 All dance Colombia en Cali 2019

acordes a sus edades. Estas clases se
imparten para brindarle al estudiante la
posibilidad de conocer su cuerpo através de la exploracion y sus maneras particulares de moverse,
conduciéndole a un mayor reconocimiento corporal.
Teatro
Este es uno de los programas vitales para la formacion en danza en cada uno de los
estudiantes de la escuela, ya que aporta expresion e interpretacion en sus movimientos

dancisticos, el teatro es la posibilidad de mostrarle al estudiante que todo lo que siente se puede
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visualizar en la escena y que la danza perderia su sentido si no comunica al publico una
sensacion, una emocion o algin mensaje.

El programa esté basado en la formacion que propone el maestro del teatro Jerzy
Grotowski, quien trabaja desde el sentir del intérprete que es capaz de crear con su cuerpo un
entorno, una sonoridad, una sensacion visible a los ojos del espectador. Sierra, S. (2015) lo cita
en “Grotowski, consideraciones sobre el trabajo del actor y el performer”:

El teatro puede existir sin maquillaje, sin vestuarios especiales, sin escenografia, sin un

espacio separado para la representacion (escenario), sin efectos de iluminacién y sonido,
etc. No puede existir jamas
sin la relacion actor-
espectador, en la que se
establece la comunion

perceptual, directa y viva.

llustracion 8, Clase de teatro grupo pre ballet (p' 57)'

Segun esta idea la
escuela plantea el aprendizaje del teatro como la posibilidad de crear en el cuerpo todo lo que
visualice el estudiante, desde lo posible hasta lo imposible, brindandole seguridad en la
creatividad que nace desde su imaginacion y la importancia de conectarla con el publico. El

programa esta dirigido para los dos niveles de ballet “pre-ballet y nivel I de ballet” que abarca

las edades de los 3 a los 13 afos de edad.
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Zumba

Zumba es una rutina de ejercicios que estd muy de moda en Latinoamérica y ahora en
Norteamérica y Europa. Se origin6 en 1990 cuando el bailarin profesional, coredgrafo e
instructor de aerébic colombiano Alberto "Beto" Pérez olvidé la musica que tenia
planeada para su sesion de aerdbic, entonces no tuvo otra alternativa que improvisar
utilizando las cintas de bachata y merengue que tenia en su coche, a partir de ese momento
nacio lo que él llamé la “rumba”, una clase que de pronto se volvié muy demandada en el
gimnasio donde trabajaba.

El video original de Beto se titulaba "rumba”, pero al ver que los anglosajones no sabian

pronunciar la "r", cambiaron el nombre a zumba. Las rutinas de aerobics han incluido

varios géneros musicales, van desde la salsa, bachata, samba hasta el hip-hop, tomando en

cuenta el merengue, flamenco, cumbia, pop y reggaeton. Ibernia. A (2014/2015).

Zumba es un programa que hace parte de la construccion del emprendimiento, ya que se
dirige al pablico juvenil y adulto por medio de una metodologia deportiva que fortalece el
programa; los aerdbicos, el combat fitness y el crossfit, buscan brindar efectividad en el
entrenamiento continuo de los integrantes del grupo, adentrandose en la danza desde diferentes
ritmos latinos y comerciales como la salsa, la bachata, el reggaeton, la champeta, etc.

Primeramente el programa estaba dirigido para un publico mixto, pero segun los andlisis de
la escuela y la experiencia con el manejo de clientes, el publico masculino llegaba con la vision
de encontrar entrenamientos deportivos e intensos, similares a lo que se obtiene en un gimnasio,
aquellas necesidades que no respondian a los objetivos del programa y consigo al de los clientes,
asi que se re direcciona el publico al que va dirigido el programa, es decir, hacia las mujeres, ya

que buscaban un espacio de esparcimiento cultural y aprovechamiento del tiempo libre, ademas
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de un proceso no tan intenso y agotador, lo cual si
responde a la organizacion y método que ofrece el
programa de zumba. La diversidn se convierte en la
materia prima de este programa, en donde a través

de la danza se ejercita y entrena el cuerpo.

Cabe resaltar, que se busca mejorar las

condiciones fisicas de estas mujeres, a través de

la continuidad del proceso, permitiendo poner en llustracion 9, Estudiantes programa de zumba
control mensual los avances corporales obtenidos por el entrenamiento, gracias a un test que
medira los IMC (indices de masa corporal), control del peso, resistencia aerébica y medidas,
brindando efectividad al programa e incentivando a las integrantes a obtener mejores resultados,
gracias a la disciplina y la practica constante que desempefian dentro del programa.

El test ha sido creado como una estrategia de venta, que promueve la efectividad del
programa y por consiguiente el control mensual de los resultados fisicos que buscan las
diferentes clientes. Se realiza un circuito especifico, que deriva una serie de ejercicios fisicos
vistos durante el mes, que evalUan resistencia, velocidad, fuerza y flexibilidad (ver anexo 3).
Danza Urbana

Fue un programa que se abri6 en el afio 2017 (inicio de la
escuela), con el fin de alcanzar al pablico masculino infantil y
juvenil, ya gue en los otros programas (ballet y zumba) este tipo

de publico estuvo ausente. Es la primera vez que se logra hacer

una contratacion a un profesor formado en esta especialidad,

Alexis Pelédez, actual estudiante de la carrera de maestro en arte

Danzario de la Facultad de artes ASAB y con experiencia de 8

llustracion 10, Alexis Pelaez docente
de Danza Urbana

afios como bailarin de Break Dance.
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Actualmente este programa Unicamente se abre en las temporadas de vacaciones,
efectuando contrataciones que estén ligadas a otros estilos que pertenecen a la danza urbana
como el popping Yy el hip hop.

Salsa

Este programa hace parte de los vacacionales que se
dictan en las temporadas de semana santa, junio y diciembre, es
ofrecido en las modalidades de salsa infantil, juvenil o para
adultos, abarca técnicas como salsa en linea, calefia, boogaloo,
Cha Cha Cha y son cubano. La actual estudiante de Arte

Danzario de la Facultad de artes ASAB, Camila Velandia y con

una amplia experiencia de 7 afios bailando salsa, ha sido la

lustracion 11 Camila Velandia,
) ) docente de Salsa
responsable de impartir estas clases en la escuela.

El taller de salsa no ha sido instaurado dentro del proceso de formacion permanente de la
escuela, ya que los recursos del emprendimiento ain no son suficientes para este tipo de
contrataciones, no obstante, es incluido en los cursos vacacionales en un proceso intensivo de
una técnica, es decir que se trabaja como un taller de desenvolvimiento y conocimiento ya que
al ser un vacacional es ofrecido como un medio para el aprovechamiento del tiempo libre y
esparcimiento cultural.

Circo
Un programa perteneciente a los vacacionales y dirigido Gnicamente al pablico infantil

entre los 5 a los 10 afios de edad, puesto que dentro de las clases se manejan elementos aéreos
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como la tela acrobatica y la lira que, por temas de infraestructura, sélo permite el trabajo con
nifios y nifias pequenas.

Circo para nifios ofrece ademas
talleres de clown, malabares, monociclo y
acrobacia, brindando retos corporales y
teatrales a los estudiantes, en donde la

diversion y el juego priman en el

: aprendizaje.
lHustracion 12, Clase de circo para nifios
Este vacacional se dicté en el afio

2018 teniendo un acogimiento de 8 estudiantes, fue dirigido por Wilmer Castro con 15 afios de
recorrido en teatro, recreacién y promocion artistica en ilusionismo y prestidigitacion.

Para la temporada del afio 2019 el programa se ofertd, pero no hubo estudiantes inscritos,
asi que no se realizo este vacacional, sin embargo se visualiza reabrir este taller.
Manualidades en Foami

Es un programa que promueve
la creatividad a traves del disefio de
manualidades en Foami, por medio
de la ensefianza de diferentes

técnicas como el difuminado, la

termo-forma y el efecto madera,

creando disefios segun la temporada
(navidad, escolar, dia de las madres,

etc.). En este taller los estudiantes entrenan su motricidad fina realizando las manualidades ellos
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mismos y con asesoria de la docente. Actualmente las clases son impartidas por la licenciada en
pedagogia infantil y técnica en manualidades en Foami, Beatriz Serrano reyes, quien a través de
su experiencia con el manejo de nifios y el trabajo en manualidades de méas de 16 afios, ofrece un
taller acorde a las edades de entre los 7 a los 15 afios de edad.

El programa se ha logrado dictar desde el afio 2017 hasta la actualidad, pues aunque no
abarque un numero grande de personas, 4 0 6 estudiantes inscritos han permitido la constancia de

este vacacional.
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Estudio de Mercado
Andlisis de la Poblacion
En 2019, Suacha contaba con 556.268 habitantes, con una proyeccion de 569.265
pobladores a 2020, convirtiéndolo en uno de los municipios mas poblados de Cundinamarca.
Actualmente cuenta con una organizacién socioeconémica en la que el 50% de la poblacion
urbana pertenece al estrato 1, el 40% al estrato 2 y el 10% al estrato 3 (Acuerdo No 46, 2000).
Figura 1

Gréfica socioecondmica

. Estrato 3

- Estrato 2

m Estrato 1

La Academia de Artes Escenicas Varon del Sol, esta ubicada en uno de los barrios mas
antiguos del municipio de Suacha, (Quintas de la Laguna) y hace parte de la comuna 2, con una
poblacion de 145.700 habitantes, lo que quiere decir que el emprendimiento esta dirigido a una

poblacion organizada socioecondmicamente en el estrato 2.
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Cabe resaltar que el 30 de septiembre del 2010, en asociacion con Apiros y la caja de
compensacion compensar, en el municipio se construy6 un megaproyecto llamado “hogares
Suacha”, ubicado al norte de la plaza central y limitando con Quintas de la Laguna, acogiendo
en la venta de los apartamentos a mas de 35.000 habitantes. Estas no han sido las Gnicas
construcciones creadas en los Gltimos afios, pues también se cuenta con parque campestre, otro
proyecto de construccion que colina con el barrio, es importante resaltar que la actual clientela
del emprendimiento no cuenta Unicamente con habitantes del barrio Quintas de la laguna, sino

también con los de hogares Soacha y parque campestre.

Para dar busqueda al publico al que va dirigido el proyecto, se utiliza el método Buyer

Person que consiste en:

Identificar al perfil del cliente que mas interesa a tu negocio, ponerle nombre,
caracteristicas e identificar sus patrones de comportamiento, tanto en su vida personal
como en sus procesos de compra. De este modo, podremos tener mas claro como conectar

con estas personas y trabajar en su conversion. (Saldafia Diaz, A., s.f.)

Por consiguiente, en el programa de ballet el cliente potencial, hace referencia a los
padres de familia, que proporcionan la fuente de ingresos de la escuela pagando un servicio que
toman indirectamente, y el cliente objetivo son las estudiantes, quienes acceden al servicio

directo y, por ende, al interés continuo de permanecer adquiriendo el servicio.

En el siguiente cuadro se detallan las caracteristicas del cliente potencial de los programas
de ballet en donde se abarcan también las técnicas de jazz, danza contemporanea y teatro, ademas

de los vacacionales como danza urbana, salsa, circo para nifios y manualidades.
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Pablico potencial de ballet
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En el programa de zumba el cliente potencial es el mismo objetivo, debido a que el
servicio que reciben es financiado por las mismas personas, teniendo en cuenta, que este
programa esta disefiado para mujeres que desean mejorar sus condiciones fisicas, por medio de

un espacio de esparcimiento y aprovechamiento de su tiempo libre.
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Publico potencial del programa de zumba
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Encontrar un espacio
confiable en aprendizaje en
danza
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RETOS
Combinar estabilidad |
laboral, familiar v tiempo de
05E0.

Los ingresos deberan
alcanzar para &l
sostenimiento de sus
hogares v las actividades
transversales de su interes.
Encontrar un horario que
coincida con su tiempo
libre.
FRUSTRACIONES
Pasar poco tiempo con su
familia por temas laborales.
Que no pueda cubrir gastos
mensuales y deba acudir a
deudas extras.

Mo encontrar la satisfaccion
a traves del servicio que se
ofrece.
OBJETIVOS
Dar a conoce los diferentes
ritmos latinos v comerciales
(salsa, reqogaeton,
mereqye, eic.)
Aprovechar el tiempo libre,
para el mejoramiento de
sus ciondiciones fisicas.
Cumplir con los objetivos
propuesto en el programa,
para entablar una
efectividad en los
entrenamientos.

Suacha es un municipio con algunas problematicas de financiamiento cultural, y aungue,

existan recursos implementados para el sector de la cultura, nunca han sido suficientes para

subsidiar a la cantidad de artistas y escuelas que son parte de este sector, sin embargo, es un
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municipio defendido culturalmente por diferentes espacios culturales que logran sembrar

procesos enriquecedores de aprendizajes artisticos.

Para tener un panorama de los espacios que ofrecen formacion artistica en el municipio

de Suacha se hace una comparacion de tres escuelas relevantes en la comunidad:

Tabla 1

Analisis de la competencia.

Escuelas de Trayectoria Formacion Precios Pob_lac_lon Otros
Soacha en Objetivo
Cuenta con una
sala concertada,
Taller Teatro Teatro, circo, Entre en donde
Gruno -26 afios de zancos, $25.000y  JOvenes del muestran
up experiencia. clowny $45.000 municipio.  diferentes
Experimental ;
comparsa. mensuales. contenidos
de Soacha .
artisticos a todo
tipo de publico.
La fundacion se
-10 afios de . encarga de la
SO Nifios, formacion en
experiencia. - o
Danza Entre ninas, danza para nifios
“Ganadores del urbana (hip $70.000y  jovenesy y nifias, y la
?jngggi%% E%rﬁqere[:gﬁgg 32 una hop), salsay  $80.000 adultos. compafiia acoge
Artistica danzrz:l dela bachata. mensuales.  en la a los jovenes
Cultural television nacional escuela). gon mayor
ultura ' trayectoria en la
escuela.
-Tiene convenio
-11 afios de -Ballet, con la escuela
Adalusa trayectoria. danza Entre Nifos, nacional de
Escuela -Reconocimientos ~ contemporan  $250.000y nifias 'y danza de Cuba.
Colombiana de nacionales e ea, danzas $350.000 jovenes del  -Se encuentra
Artes Escénicas internacionales. aéreas y mensuales.  municipio.  ubicada en el
danza érabe. centro de
Suacha.

Con base en este analisis de la competencia es posible identificar en Varon del Sol, una

serie de ventajas y desventajas con respecto a estas escuelas de formacidn artistica:



Tabla 2

Ventajas y desventajas
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Ventajas

Desventajas

- Los precios que se ofrecen estan acordes al
sector en el que esta ubicada la academia.

-El programa de zumba que ofrece el
emprendimiento, abarca al publico adulto, el cual
es escaso en las otras agrupaciones.

-Con una trayectoria de 3 afios de haber iniciado
labores, la escuela cuenta con reconocimientos a
nivel nacional e internacional.

-La academia no se encuentra ubicada en una
zona central del municipio, sino en el barrio
Quintas de la Laguna, uno de los sectores mas
antiguos del municipio.

-Varon del Sol es un emprendimiento nuevo, por
lo que no posee la larga trayectoria que de las
otras escuelas, aporta tanta confianza a los
clientes.

-Varon del sol, cuenta con una infraestructura
basica, las otras academias cuentan con un
espacio amplio y en muchos casos, con varios
salones.

Anélisis de Oportunidades
Figura 4

Matriz DOFA

(s Precies accequibles para la
comunidad.

* Los competidores no manejan
estrategias de publicidad y
comunicacion.

* Concursos nacionales e
internacionales de danza por
medio de Ia academia.

o

Oportunidades

+ Ladocente cuenta con
preparacion y soporte
académico en el campo
profesional.

+ Eldocente es artista y
demuestra habilidades y
destrezas en el campo.

« Eldocente cuenta con experiencia
laboral en el campo a ofrecer.

« Se realiza un acompafnamiento
continuo por medio del docente.

Fortalezas

* La competencia se encuentra
ubicada en una zona central
y comercial.

* Las infraestrucutaras de las
demas academias, estan
mejor dotadas.

* Cuentan con una variedad de
programas que ofrecen para
todo tipo de publico.

Amenazas

\
No es tan amplio el
portafelio de programas de
formacion que ofrece la
academia.
No se cuentan con
programas que se alineen
a la diversidad de género.
» Los horarios de los
programas que se ofrecen
estan establecidos en la
tarde y noche.
» Lainfraestructura.

Debilidades
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Siendo Varon del Sol, una empresa con una trayectoria de 3 afios, de acuerdo con la matriz
DOFA, es una escuela que cuenta con una serie de fortalezas y oportunidades que sobresalen en
cuestién de tiempo a comparacion de otras escuelas, una muestra detallada de esto es la difusion
de coreografias que se han obtenido por medio de los diferentes campeonatos de danza, llevando
el nombre de la escuela internacionalmente y obteniendo reconocimientos de alto prestigio, lo
que otorga a la escuela confiabilidad con el ofrecimiento de sus servicios.

Segun las debilidades y amenazas que presenta, son directrices que se pueden mejorar
durante el transcurso de la evolucion de la academia, como el funcionamiento de las estrategias
de venta que se plantean en el proyecto, permitiendo que estas se conviertan en objetivos y metas
constantes para el mejoramiento de los servicios de la escuela.

El emprendimiento busca crecer mejorando continuamente los servicios que ofrece, asi que
el analisis continuo de lo que se oferta y el disefio estratégico de mecanismos, potencializan

aquellas debilidades que actualmente se presentan.
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Estrategias de Venta

Para el desarrollo de un emprendimiento las estrategias de venta deben estar en constante
construccidn y revision, pues, una falla en éstas seria perjudicial para las ventas y el equilibrio
financiero de la empresa.

Las estrategias de venta son uno de los pilares mas importantes en cualquier empresa para

poder conseguir unos buenos resultados econémicos y para crecer. En las estrategias de

ventas se definen las acciones que contribuiran al crecimiento de la empresa para que ésta

alcance la rentabilidad esperada (Semrushblog, Web, 2015).

Plan de Marketing

Para manejar la publicidad de la escuela se realiza un plan de marketing basado en redes
sociales, una pagina web y material POP.
Redes Sociales

Para el disefio de la publicidad del emprendimiento se utilizan articulos de visibilidad de
alto impacto (volantes, afiches y pendones), de los cuales la estrategia que tiene mas
funcionamiento y refleja resultados positivos es la red social Facebook, incluso sin haber
realizado pagos para la promocidén de la publicidad (ver anexo 4).

Objetivo. Aumentar el nimero de clientes potenciales, mediante publicaciones en las
redes sociales (Facebook e Instagram), obteniendo mayor interaccion y reconocimiento de la
escuela a través de las publicaciones.

Estrategia. Para VVardn del sol, es importante iniciar con un proceso de inversion, en el
que las redes sociales tengan un protagonismo en publicidad y venta, con el fin de promocionar

las publicaciones y adquirir un namero de puablico mucho mas considerable, es decir, manejar
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esta estrategia de venta para encontrar clientes interesados en los servicios que ofrece la
academia.

Se organiza cada una de las estrategias de venta por medio de un diagrama de Gantt que
organiza el tiempo de elaboracion de cada una de las ideas a desarrollar, cabe resaltar que
todas las estrategias de venta se estipulan en un diagrama que tendra una durabilidad de seis
(6) semanas, con el fin establecer un tiempo adecuado para la implantacién, desarrollo y
estudio de anélisis.

Figura 5

Diagrama de Gantt Redes

Concepto Dia 1] Dia 2| Dia 3|Dia 4| Dia 5| Dia 6|Dia 7|Dia 8| Dia 9] Dia 10| Dia 11|Dia 12
Redes Facebook e Instagram
Creacién del matenal audiovsual
Difusién de Ia publicidad
Analisis de resultados

Inversién en publicidad

Difusion audiovisual promocionada

Andlisis de resultados

Creacion del Material Audiovisual. Con el fin de generar andlisis positivos frente a esta

estrategia de venta, es indispensable pensar en un contenido que agrade al publico que hace uso
de las redes sociales. Este proceso esta enfocado en realizar diferentes flyers, videos, fotos y
otros materiales audiovisuales que contengan informacion diferente en cada uno de ellos, para
que a través en la variedad estética haya mas posibilidades de interaccion del publico.
Difusion de la publicidad. Actualmente las redes sociales son las que lideran la
publicidad en diferentes marcas, mediante mecanismos estratégicos que atrapan al publico.
La difusion de la publicidad de la empresa esta constituida de la siguiente forma:
- Se disefian concursos para las estudiantes realizando algln ejercicio que muestre
sus habilidades corporales, con el fin de que lo suban desde sus cuentas
etiquetando a la academia e invitando al pablico que lo visualiza a ser parte del

concurso.



41

- Las publicaciones de videos y flyers estdn acompariadas con # (Hashtag)
utilizados por los seguidores de las redes sociales de la empresa.

- Se etiqueta 0 menciona a los padres de familia de las estudiantes en las
publicaciones, para que a través de sus perfiles la academia sea para publico
potencial.

Andlisis de Resultados. Hasta este punto, la herramienta de las redes sociales como
estrategia de venta ha sido utilizada sin los beneficios de las publicaciones pagas. Esto permite
realizar un primer andlisis del publico que fue abordado por medio de los contenidos subidos en
redes sociales, asi como identificar las mejoras posibles del contenido que sera publicitado de
forma paga.

Inversion de la Publicidad. Se efectla el pago respectivo para promocionar las
publicaciones con las especificaciones que el emprendimiento demanda, es decir, el tipo de
publico al que llegan los contenidos, la cantidad de dias en que se difunde la informacién, la
forma en que se visualiza y los horarios de difusion.

Difusion de la Publicidad Patrocinada. Se comparten los contenidos por las redes
sociales de familiares, amigos y padres de familia de los estudiantes, utilizando etiquetas e
interacciones llamativas para el pablico.

En la siguiente imagen se puede observar la organizacion que se tiene para cada
publicacion, con un tiempo de publicidad de un mes y una semana, ya que, en esta estrategia de
venta se debe otorgar un lapso de tiempo considerable para alcanzar resultados y proceder a

realizar andlisis.
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Figura 6

Cronograma de publicaciones en redes.

Red Social R bl Semana 1 Semana 2 Semana 3 Semana 4 Semana 5
ed Socia BSPONSaRE I T MM JVSDLMM J V S|DL MM JV SDLMMJUV SDLM
Facebook 123 4567|8910 11 12 13 14|15 16 17 18 19 20 21|22 23 24 25 26 27 28|29 30 31
Ballet para nifias i e e B
Clases de ballet en vaca CM . N W
Aprender a bailar P -_. . ._.
Instagram 123 4 56 7(89 10 11 12 13 14|15 16 17 18 19 20 21|22 23 24 25 26 27 28|29 30 31
Hlsitonas cM i . .- -H P o ] - -_
Imagenes . P 3 - ._. P i
Franja Horaria
Early8am-12m
Prime 12m- 10 P.M _

Anélisis de Resultados. Es importante analizar cada estrategia con detallado cuidado,
permitiendo generar un estudio que dé respuestas a los objetivos planteados, y asi mismo,
encontrar los mecanismos de mejoramiento o preservacion de las dinamicas que se manejan.

El planteamiento de la estrategia antes mencionada proveniente del plan de marketing
“redes sociales” se construye gracias al analisis de la red social de Facebook que antes se
desarrollé para crear una estrategia de venta que potencializara los buenos resultados que se han
obtenido hasta el momento, a continuacion, el anélisis obtenido de la red de Facebook sin haber
realizado una pauta publicitaria:

Tabla 3

Analisis de publicaciones de Facebook.

Publicaciones Analisis

Se alcanzan 1.386 personas a través de marketing
Publicacion 1: IV Encuentro de Academias de organico, se reciben 17 interacciones y 1
Ballet en Mosquera. comentario, 7 personas comparten la
publicacion. Se obtienen 171 visualizaciones y
78 clics de otro tipo.
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Se alcanzan 819 personas a través de marketing
Publicacion 2: All Dance Continental en organico, s€ reciben 30 interacciones y 1
Panama. _ cor_wjentarlo, 6 personas pomparte_n la
publicacion. Se obtienen 47 visualizaciones y 62
clics de otro tipo.

Se alcanzan 393 personas a través de marketing

Publicacion 3: IX Festival de Danzas en Cajica. organico, se reciben .11 |r_1§eraccmne_s, 1 persona
comparte la publicacion. Se obtienen 30

visualizaciones y 10 clics de otro tipo.

La pégina logra a través de marketing orgénico obtener un alcance de 5.000 personas, esto
a través de 493 publicaciones y 40 historias compartidas, en total se reciben 192 interacciones en

las publicaciones realizadas, en el Gltimo mes ingresan 4 nuevas personas a hacer parte de la

3 de noviembre - 30 de noviembreUltimos 28 dias

pagina y registran visitas a 7 lugares diferentes.

Alcance de las S Nuevos Me
publicaciones i gusta de la

pégina : : Se ha podido concluir, que las publicaciones en
493 .
v2Smil  NEREE v . las que se comparten presentaciones de

llustracion 14, Estadistica general pagina de Facebook. , . L
campeonatos, son las mas acogidas por el publico,

(ver anexo 5, 6, y 7). Esto ocasiona mayor interaccion con clientes potenciales, a través de
Ilamadas telefonicas y chats en la pagina oficial. A su vez aumenta la cantidad de personas que
se acercan a conocer la academia. En el tltimo mes la escuela cuenta con 15 nifias que se
encuentran inscritas en el programa de ballet y gracias a estas publicaciones se logra expandir
este nUmero a 22 estudiantes; esto quiere decir, que en el Gltimo mes ingresan 7 nifias nuevas,
aumentado el reconocimiento de la academia en el municipio y a su vez cumpliendo algunos de

los objetivos encaminados de la empresa.

Dicho de otra manera, las redes sociales lideran la parte publicitaria de la escuela, siendo
una de las estrategias principales, que dan a conocer los servicios, junto con la visualizacion de

los procesos que se llevan a cabo, por eso, a través del estudio de la pagina de Facebook, las
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publicaciones realizadas logran abarcar a un pablico que visualiza los contenidos ofrecidos en
estas redes sociales.

Pagina Web

Obijetivo. Crear una pagina web que no sélo brinde la informacién pertinente de la
escuela y los servicios que se ofrecen al consumidor, sino que permita encontrar un amplio
catalogo de articulos deportivos y de ballet. Ademas, se proyecta la posibilidad de que los
clientes puedan agendar sesiones virtuales, en las que en la comodidad de sus hogares puedan
acceder a los servicios, esto con el fin de llegar al publico que no hace parte del sector.

Estrategia. La creacion de una pagina web permite abrir un espacio de publicidad y
reconocimiento en el portal web o internet, dandole reconocimiento a la empresa a través del
mecanismo online y la interaccion del cliente con los servicios que se ofrecen; tiene como
objetivo vender una imagen de viabilidad y existencia de la empresa; por eso, dentro de la
creacion de la propuesta es indispensable generar un servicio adicional, la atencion inmediata al
cliente, por medio de la interactividad a de la pagina, en donde se establezcan mecanismos de
respuestas, pagos y opiniones.

Cabe aclarar que dentro de este procedimiento entra todo el analisis financiero que la
empresa disefia para la inversion y el sostenimiento de la pagina, se efectuara una contratacion de
un disefiador quien se encargara de crear la pagina web a través de una plataforma gratuita que
cumpla con las condiciones de marketing y publicidad necesarias y una vez creada la plataforma
efectuar un pago anual de un Hosting en la plataforma de Google.

Se propone implementar y llevar a cabo un cronograma, mediante la organizacion del

diagrama de Gantt, que establezca una organizacion detallada a desarrollarse en 6 semanas.
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Figura 7

Diagrama de Gantt Pagina Web

Concepto Semana 1 |Semana 2|Semana 3| Semana 4| Semana 5| Semana 6

Pagina web

Creacion de la propuesta.

Disefio de la plataforma.

Prueba de calidad v manejo de la pagina weh.
Ajustes del funcionamiento de la plataforma.
Difusion de la plataforma.

Analisis de resultados.

Disefio de la Plataforma. Es el proceso directo de creacion digital, en donde se
materializan y visualizan las ideas de la pagina web, organizada en tres mddulos diferentes:

- Primer mddulo. En este modulo, se brinda la informacidn con respecto a los
servicios, costos y procesos de pago que ofrece la academia. En este modulo
también es posible visualizar los diferentes logros obtenidos por la academia.

- Segundo Modulo. Se ofertan los servicios virtuales con pagos en linea, para
aquellos clientes que estan dentro y fuera del municipio de Soacha.

- Tercer modulo. Esté constituido por la venta de diferentes productos o articulos
de deporte y ballet, con posibilidades de pagos en linea o contra entrega.
Reforzando las ventas con el material POP, descrito mas adelante en el proyecto.

Prueba de Calidad y Ajustes de la Pagina Web. Para el disefio de cualquier estrategia
de venta, la prueba de calidad es indispensable, ya que permite poner al disefiador en el lugar del
cliente y revisar que se cumple con todos los objetivos especificados en el disefio de la pagina, y
asi mismo probar si el funcionamiento de la plataforma es adecuado, realizando las
modificaciones necesarias para llegar a los resultados esperados.

Difusion y Analisis. En este procedimiento es fundamental abarcar un tiempo

considerable para la difusion de la pagina, permitiendo al cliente reconocer y utilizar la
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plataforma. El analisis debe estar acompafiando constantemente dentro de este proceso, con el fin
de mejorar las estrategias de divulgacion de la pagina.

Material POP o Método Publicitario

Objetivo. Promover la marca a través de diferentes articulos que incentiven y motiven al
cliente a tomar los servicios de la escuela.

Estrategia. Se realiza en el momento en el que se establece una relacion directa con el
cliente, es decir, cuando ingresan a la escuela a recibir informacion.

El material POP, se ofrece como incentivo de la siguiente manera:

Se ofreceré una camiseta, con la informacion estampada de la escuela (logotipo, redes y nimeros
de contacto) para ser llevada en las clases, siendo obsequiada si realizan la matricula del programa

de su interés.

Figura 8
Diagrama de Gantt Material POP
Concepto Semana 1 |Semana 2 Semana 3| Semana 4 |Semana 5| Semana 6
Material POP

Creacion de la propuesta.

Dizefio digital del estampado publicitario.

Impresion en el material POP.

Difusion del material POP.

Analizsis de resultados.

Creacion de la propuesta. Este procedimiento consiste en la cotizacion de los articulos a
utilizar como material POP, junto los estampados, para generar un costo detallado de la
inversion.

Disefio digital. La dinamica consiste en realizar un disefio que abargue la informacion
bésica de contacto de la empresa (teléfonos, redes, logotipo y nombre de la empresa),

visualizados en los articulos.
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Impresion del material POP. La impresion de la informacion en los materiales, es un
momento clave del procedimiento, ya que en este se observa el objetivo de la estrategia de venta,
junto con la prueba de calidad, para que al ser difundida el cliente cuente con un excelente
producto.

Difusién y analisis del material POP. Esta estrategia esta disefiada, para las personas
que ingresan por informacion a la academia, asi que se utiliza con cada cliente como un ente
motivador, se obsequia si realiza la matricula en alguno de los servicios que ofrece la escuela.
Plan de Marketing a Mediano y Largo Plazo
Redes Sociales

Objetivo de la campafia. Incrementar las ventas de la academia de ballet VVaron del Sol,
ubicada en el municipio de Soacha, Cundinamarca comuna 2.

Estrategias.

1. Crear anuncios en Google adds, para aparecer en opciones de busqueda en internet.

2. Crear publicaciones en la pagina oficial de Facebook de la academia, buscando que las

personas la conozcan, aumentando la interaccién y visitas.

3. Realizar analisis de los resultados obtenidos, a través de marketing organico para validar

la publicacién mas atractiva para los clientes y generar un anuncio pago que sea efectivo.

Con esta estrategia se busca aumentar las interacciones en la pagina de Facebook y a su
vez, generar contacto telefonico y por chat con las personas interesadas que pueden llegarse a

convertir en clientes potenciales
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En la campana digital, prima la inversion en anuncios de Google adds, con el fin de salir en
la plataforma de internet, para ampliar el nimero de clientes potenciales, a través de busquedas
de su interés (ver anexos 8 a 9).

Fidelizacion

De acuerdo con el emprendimiento, las estrategias de venta son un punto clave no solo
para vender o dar a conocer los servicios que se ofrecen, sino también la implementacion de
ideas innovadoras que consigan tener una rentabilidad continua con los clientes alcanzados, para
que a través de motivaciones logren tener una permanencia en la escuela, es una estrategia
adicional para mantener al cliente satisfecho con los servicios de su interés.

En efecto, surge una de las primeras estrategias de venta que consiste en la distribucion de
tarjetas master (Oro, plata y bronce) a los diferentes clientes de la escuela, con el fin de
establecer una serie de beneficios que el cliente puede tomar segun el tiempo de permanencia
dentro de la academia. De esta manera, se implementa una serie de condiciones que no solo estan
pensadas para el beneficio del cliente, sino del emprendimiento.

Tarjetas Master

Vardn del sol desarrolla una primera estrategia que consiste en la creacion de tarjetas
master, las cuales fidelizan a los clientes méas antiguos de la escuela, por medio de una
clasificacidn de clientes, en la que se otorgan una serie de beneficios que podran ser adquiridos a
través del cumplimento de normatividades que direccionan al mejoramiento de la organizacion

interna del emprendimiento.
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Figura 9

Diagrama de Gantt Tarjetas Master

Concepto Semana 1 |Semana 2 |Semana 3 |Semana 4 | Semana 5| Semana 6

Tarjetas masters

Creacidon de la propuesta.

Disefio digital.

Impresion de tarjetas

Exposicion de la propuesta.

Feaprticion de la propuesta.

Creacion de la Propuesta. En este punto, es importante abarcar todo lo relacionado con
la financiacién de la propuesta y la viabilidad de la inversidn, ya que, el objetivo esta en
incrementar clientes y plantear esta estrategia como un método de aseguramiento para los
clientes ya existentes.

Dentro de la creacion de la propuesta se realiza:

- Cotizacion de materiales a utilizarse en la creacion de la estrategia de venta.

- Estudio detallado de la cantidad de clientes que hacen parte de cada una de las
clasificaciones de las tarjetas (Oro, plata y bronce).

- Presupuesto a utilizarse para la estrategia de venta.

- Anadlisis de las estudiantes que presentan las condiciones para otorgar las tarjetas.

- Tiempo de duracion en el que se desarrolla la propuesta.

Disefio Digital. Este punto hace referencia a la creacion digital de las tarjetas. Para ellos
sera imperativo responder a las preguntas ¢De qué manera seran presentadas al cliente? y ;Qué
disefio funciona para dar a comunicar de manera efectiva la informacion de interés? Todo esto,
con el fin de desarrollar detalladamente la informacion que se le facilita al cliente, para
mantenerlo al tanto de las condiciones que le permiten recibir el beneficio, junto con la

continuidad de éste; es el proceso de creacién materializado de la estrategia de venta.
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Impresion de Tarjetas. Este proceso, no solo hace referencia a la impresion del material,
sino también a la realizacion de una prueba de calidad que cumpla con las necesidades de la
propuesta, para posteriormente realizar las modificaciones pertinentes que aseguren las
condiciones que se requiere para el cliente.

Exposicion de la Propuesta. Para la implementacién de la propuesta es indispensable
contar con las opiniones de los clientes, con el propdsito de crear un vinculo directo con ellos y
mejorar las condiciones de los servicios que ofrece la academia.

Dentro de este proceso, se plantea una reunién en la que sea expuesta la estrategia de venta
y fidelizacion, permitiendo en este espacio abarcar todas las dudas e inquietudes que puedan
surgir. Es importante dentro de este punto contar con la presencia de las o los estudiantes, ya que,
funcionan como un ente motivador para la adquisicion de las tarjetas.

Reparticion de las tarjetas. El emprendimiento siempre se ha caracterizado por
estructurar una serie de horarios que permiten realizar diferentes procesos de la manera mas
organizada posible, asi que, este proceso no es la excepcion, a través de un cronograma se cita a
cada uno de los padres de familia, pertenecientes a la clasificacion de las tarjetas, para ser
entregadas y enlistadas en la organizacion interna de la academia.

Normatividad.

1. Segun la pension otorgada por cada cliente, se debe cumplir en su totalidad con las
asistencias estipuladas de las clases, en caso de no ser asi, se debera presentar unaexcusa
médica por motivo de ausencia.

2. El pago de las pensiones debe estar acorde a la fecha estipulada de ingreso a la escuela y

haber sido realizado puntualmente.
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3. Portar el uniforme de la escuela, con las condiciones especificas de presentacion

personal.

4. Para las personas nuevas que ingresan a los diferentes programas de la escuela, deberan

Ilevar un proceso continuo minimo de 3 meses, para poder recibir la tarjeta bronce y

disfrutar de los beneficios que esta ofrece.

Tarjeta Oro. Esta tarjeta es otorgada a aquellos clientes que llevan una continuidad de

minimo 2 afios e incluye los siguientes beneficios.

v

Recibir un bono de $20.000 en el mes de cumpleafios del estudiante, para utilizar
en los proximos 3 meses en alguno de los servicios que ofrece la escuela.

Una vez al mes, puede ser beneficiario de una clase virtual de danza urbana,
completamente gratuita.

Una vez al mes, puede ser beneficiario de un video educativo disefiado para que el
estudiante mejore sus habilidades artisticas.

Recibir un descuento del 20% en maquillajes y peinados que ofrece la escuela
para cada una de las presentaciones dancisticas.

Recibir un descuento del 10% en vestuarios para cada participacion escénica en

la que se vincule la o el estudiante con la academia.

Tarjeta Plata. Esta tarjeta se otorga a aquellos clientes que como minimo lleven un

proceso continuo de un 1 afio, y que hayan cumplido las normatividades antes dispuestas.

Esta tarjeta incluye los siguientes beneficios:

v

Recibir un bono de $10.000 en el mes de cumpleafios del estudiante, para ser
redimido en los proximos 2 meses en alguno de los diferentes servicios que ofrece

la escuela.
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v" Una vez al mes puede ser beneficiario de una clase virtual de danza arabe,
completamente gratuita.
v Recibir una vez al mes, una clase de zumba completamente gratuita.
Tarjeta Bronce. Como antes se menciona en las normatividades, esta tarjeta se otorga
para aquellos clientes que llevan como minimo un proceso continuo de fidelizacion de 3
meses en la escuela y Gnicamente podran otorgar los beneficios si cuentan con los andlisis
de normatividades al dia.
v Una vez al mes pueden recibir una clase de zumba completamente gratuita.
Es importante resaltar que estas tarjetas master, estan disefiadas Unicamente para las
personas que reciben el programa de ballet que ofrece la escuela.
Esta fidelizacion también estd organizada por medio de un diagrama de Gantt, que
establece una distribucion detallada del plan estratégico de venta que se lleva a cabo, ejerciendo
a traveés de este, una claridad simplificada del procedimiento para entablar una gestion adecuada

en tiempo y calidad.
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Infraestructura
Instalaciones
La planta fisica de la escuela esta
ubicada en el sector de Quintas de la
Laguna- Soacha, en la Calle 1 N° 4j —
50, la instalacién hace parte de una casa
familiar amplia, construida en diferentes

secciones de apartamentos y aparta

. llustracién 16, Varon del sol
estudios. La escuela se encuentra en la

parte frontal de la casa, justo en frente de la avenida. Cuenta con un salén acondicionado para
danza que mide 50 metros cuadrados contando la divisién de la oficina y la sala de espera.

Para el emprendimiento es indispensable contar con una infraestructura segura y adecuada,
con la implementacion de elementos educativos que potencialicen el desenvolvimiento del
bailarin durante los entrenamientos, evitando la afectacion integral y de salud dentro del
aprendizaje.

Conviene sefialar que, en el momento de ofrecer un servicio, es importante pensar en un
lugar en el que el cliente se sienta comodo y seguro, por ello la academia cuenta actualmente
con:

v" Colchonetas.

v' Aros y pelotas didacticas.

v’ Barras.
hve ami el L, _
ATELL 1 Espejos.
I “! 1 v" Piso de madera.

v' Bandas elasticas.

v Mancuernas.

llustracion 17, Varon del sol
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v"Instrumentos musicales.

v Equipo de Sonido.

llustracioén 18, Varon del sol
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Para el constante mejoramiento de los servicios que ofrece la escuela, no sélo se debe
pensar en el &mbito pedagdgico, sino también en el espacio en el que se desarrollan las clases, por
ende, la infraestructura de la escuela cuenta con diferentes adaptaciones y remodelaciones que
permiten brindar un mejor servicio.
Personal Administrativo
El emprendimiento tiene una organizacion administrativa que esta distribuida por la actual
impulsadora de este proyecto, aunque es respaldado por su ndcleo familiar, (madre y hermana)
con conocimientos en el &rea administrativa y de ventas.

Figura 10
Organigrama

Direccion-general

Valentina
Montealegre

Asistente
administrativa

Beatriz Serrano
Gerente de

Gestora Cuttural marketing Gerente deventa Docentes
Valentina vValentina Valentina Valentina
Mantealegre Montealegre Montealegre Montealegre
Asistente de
marketing —Vendedor
Andry Montealegre Valentina Montealegre
Caja
Beatriz
Serraro

Personal Educativo

Vardn del Sol defiende la necesidad de contratar a maestros que propicien un aprendizaje
de calidad, promoviendo una formacidn rigurosa que permita a los estudiantes aprender con

amor, disciplina y pasion.
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Para la empresa es indispensable contar con personas que se formen dentro de la practica y
teoria de cada una de las disciplinas ofrecidas en la academia, pues es necesario potencializar la
cultura en el municipio de Suacha mostrando por medio de las puestas escénicas un aprendizaje
de calidad, con esto, la escuela podra tener un posicionamiento competitivo frente a la educacién

que brindan actualmente las academias de ballet en el norte de la ciudad (ver anexo 10).
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Financiacion de la Empresa
En las siguientes tablas se muestra la especificacion, con respecto a la organizacion
presupuestal, que se lleva a cabo desde el inicio del emprendimiento hasta la actualidad.
Cabe resaltar que toda la financiacion es responsabilidad de la directora Valentina Montealegre
Serrano.
Gestion e Implementacion
Tabla 4

Presupuesto de gastos pre operativos.

Presupuesto de Gastos Pre Operativos

Concepto Tipo de Gasto Valor
Constitucion de Sociedad Gastos de constitucion  $ 34.000
Impuesto de registro (Con cuantia) Gastos de constitucion ~ $ 70.000
Matricula persona juridica Gastos de constitucion  $ 131.000
Formulario de registro mercantil Gastos de constitucion  $ 4.500
Inscripcion de los libros Gastos de constitucion  $ 12.000
Licencia de funcionamiento municipal Licencias $5.000
Total $ 256.500

Tabla s

Presupuesto de capital de trabajo.

Presupuesto de capital de trabajo.

Concepto Funciones Cantidad  Valor
Certificacion instructor  Entrenamiento de grupos de personas, por 1 $
de zumba medio de la danza. 700.000
Docente Transmitir conocimientos basicos de 1 $-

diferentes tipos de danza.

$700.000
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Tabla 6

Presupuesto de gastos administrativos.

Presupuesto de Gastos Administrativos

Concepto Valor
Investigacion de mercados y localizacion $ 50.000
Adecuacion del Local $ 1.620.000
Mobiliario y Enseres $920.000
Equipos especializados $ 850.000
Utensilios y herramientas $291.000
Publicidad $ 405.000
Papeleria $ 33.000
Gastos de inauguracion $100.000
Otras Inversiones $40.000
Total $4.309.000

Total Plan de Gestion e Implementacion $4.591.500

v' Para la instauracion de la academia se efectta un préstamo familiar sin intereses, que se
paga por cuotas de $773.000 diferidas a 6 meses.

v’ Se realiza una inversion en material POP (afiches, volantes y pendones), para
promocionar la escuela.

v’ Se efectla la compra de un equipo de sonido, para la ejecucién de las clases.

v En la inauguracién se hace contratacién de una comparsa que apoya en la distribucion de
la publicidad del emprendimiento.

v En papeleria se involucran la publicidad disefiada para brindar la informacién de los

servicios, con costos y horarios.

v Se disefian y compran colchonetas y pelotas didacticas para dictar las diferentes clases.
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Tabla 7

Costos de los programas

59

Precios de Los Servicios Mensuales

Tipo de Clase Ao Ao Ao Ao Ao
2017 2018 2019 2020 2021
Matricula Ballet $20.000 $20.000 $25.000 $25.000 $30.000
Mensualidad Ballet (semanal 3 dias) $65.000 $70.000 $75.000 $80.000 $85.000
Mensualidad Balle (ﬁ)”es desemand ¢ ,45000  $-  $55.000 $60.000 $65.000
el mes
Matricula Zumba $10.000 $15.000 $20.000 $20.000 $25.000
Mensualidad Zumba $35.000 $40.000 $45.000 $50.000 $55.000
Matricula vacacionales $5.000 $5.000 $5.000 $5.000 $10.000
Vacacional Manualidades $50.000 $60.000 $65.000 $65.000 $70.000
Vacacional Salsa $- $60.000 $65.000 $65.000 $70.000
Vacacional Circo $- $60.000 $65.000 $65.000 $70.000
Vacacional Danza Urbana $ 45.000 $- $65.000 $65.000 $70.000

v La matricula se cancela una vez al afio y debe ser renovada en fecha de ingreso al afio

anterior.

v La mensualidad se cancela segin la fecha de ingreso de cada estudiante, en este se

incluyen 5 dias habiles de plazo para el pago correspondiente.

v" Los cursos vacacionales se cancelan el 50% al inicio y el 50% restante a la mitad del

Ccurso.

v’ Los ingresos mensuales varian dependiendo de la continuidad de las estudiantes de la

academia.
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Tabla 8

Costos fijos de produccién de servicios.

Presupuesto de costos de produccion del servicio
Costos Fijos

Concepto Afio 2017 Afio 2018 Afio 2019 Afo 2020  Afo 2021
Arriendos $3.400.000 $4.800.000 $5.100.000 $5.100.000 $ 5.400.000

Servicios puablicos  $ 165.000 $198.000 $ 396.000 $396.000 $432.000
Parafiscales $ 560.000 $ 960.000 $960.000 $1.080.000 $1.200.000
Nomina $2.100.000 $4.200.000 $4.800.000 $6.000.000 $ 7.200.000

Total $6.225.000 $10.158.000 $11.256.000 $12.576.000 $14.232.000

v' El pago del arriendo se efectta el 20 de cada mes, con 5 dias habiles de plazo, para
ejercer el pago.
v’ Para los servicios publicos, el pago se efectta junto con el del arriendo
mensualmente, a excepcion del servicio del agua, que se cancela cada dos meses.
v Los pagos de la némina, son variables segln a la cantidad de clientes que hayan
tomado los servicios mes a mes en la escuela.
Tabla 9

Costos variables

Costos Variables
Concepto Afo 2017 Afo 2018 Ao 2019 Ao 2020
Mantenimiento $200.000 $100.000 $101.000 $ 350.000
Implementos de aseo  $100.000 $130.000 $ 150.000 $60.000

Publicidad $115.000 $130.000 $80.000 -
Inversiones $- $- $ 415.000 -
Total $415.000 $360.000 $746.000 $410.000

v Normalmente al iniciar el afio se hace una inversion, con el fin de remodelar el

espacio y realizar los ajustes pertinentes para el mejoramiento de los servicios, entre
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esto se incluye: estuco, pintura, adhesivos decorativos, compra de espejos Y articulos
de utilidad.

v' Es importante resaltar la inversion constante en los implementos de aseo, con el fin de
generar un ambiente saludable y limpio.

v Aliniciar el proyecto (2017-2018) se efecttian inversiones en el tema publicitario, a
través de material POP (volantes, afiches, pendones), para publicitar los servicios que
se ofrecen, dentro de las temporadas pertinentes. Sin embargo, se logra dar cuenta del
poco impacto que los volantes tienen, asi que en el afio 2019 Gnicamente se invierte
en afiches y un tropezdn doble cara, que se instalan de manera fija por dentro y fuera
de las instalaciones de la academia.

v' En el afio 2019 la escuela financia, la inscripcion al campeonato de danza All Dance
Colombia, a cuatro alumnas que concursan en la categoria de danza lirica en la ciudad
de Cali.

Proyeccion

A continuacidn, se hace un estudio detallado de los ingresos y egresos obtenidos en los
ultimos afios en la academia de artes escénicas Vardn del sol, partiendo desde el afio 2017 hasta
el 2020, con el fin de encontrar la variacion anual en ingresos y egresos, para la proyeccion a

futuro en 5 afios, es decir hasta el 2025.
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Estudio detallado de ingresos y egresos obtenidos en los Gltimos afios.
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Observacion Ballet BFa[I)Igt Zumba Vacacionales
Mensualidad $80.000 $60.000 $50.000 $ 65.000
Matricula $25.000 $25.000 $20.000 $ 50.000 Total Total anual
mensual
Total pension $ $ $ $
mensual 800.000  420.000  350.000 $650.000 $2.220.000 26.640.000
Total matricula $ $ $
anual 250.000 175000 140000 $ 500.000 $1.065.000 $ 1.065.000
Grantotal $27.705.000
Historico de personas inscritas
o Ballet . Variacion
Afo Ballet EDS Zumba Vacacionales Total %
2017 12 0 15 11 38 0
2018 6 0 9 11 26 -31,6%
2019 12 10 9 9 40 53,8%
2020 10 7 7 10 34 -15,0%
Promedio de variacion 2,4%
Aumento afio 2024
$801.631 38 $ 30.461.970
$801.631 5 $ 4.008.154
Gran total $34.470.124

Para realizar una proyeccion real a 5 afios, es necesario buscar el historial de ingresos y

egresos de los afios anteriores obtenidos en la escuela, este detallado proceso arroja un porcentaje

del 2,4% de variacién en el ingreso de recursos econdmicos y financieros de la escuela, por lo

cual, aunque no es un nimero muy alto, es un porcentaje que refleja una evolucion en ingresos.
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Cabe resaltar que la tltima tabla hace referencia al objetivo planteado por la escuela en

alcance de estudiantes en el afio 2024, que en este caso es de 5, mas el porcentaje 2,4 % que

arroja el estudio.

Gracias a este estudio se plantea la proyeccién a futuro desde el afio 2020 hasta el afio

2025, teniendo en cuenta los porcentajes de variacion en el PIB (Producto interno bruto) del

1,1% que es la capacidad financiera que tienen las personas y el aumento del 6% en el salario

minimo mensual en Colombia.
Tabla 11

Proyeccion de ingresos y egresos

Proyeccion Ingresos y Egresos

Afi02020  AR02021  AfM02022  Af02023  Af02024  Afio 2025 Total
Efectivo disponible (a $ $ $ $ $ $
principios de mes) 29.685.000 30.529.920  31.390.798  32.268.017  37.350.124 38.357.407
Ingresos Afo 2020 Afio 2021 Afio 2022 Afio 2023 Afio 2024 Afio 2025 Total
. $ $ $ $ $ $ $
Ventas en efectivo 27.705.000 28.369.920  29.050.798  29.748.017  34.470.124 35.297.407  184.641.265
. $ $
Intereses y otros ingresos 1.980.000 $2.160.000 $2.340.000 $2520.000 $2.880.000 3.060.000 $ 38.700.000
. . - $ $ $ $ $ $ $
Total de efectivo disponible 29.685.000 30.529.920 31.390.798  32.268.017  37.350.124 38.357.407  223.341.265
Egresos Afio 2020 Afio 2021 Afio 2022 Afio 2023 Afio 2024 Afio 2025 Total
Publicidad redes $300.000  $303.300  $306.636  $310.009  $313.419 $316.867  $1.850.232
Publicidad Organica $420.000  $424620  $429.291  $434.013  $438.787 $443614  $5.870.333
Merchandising $680.000  $687.480  $695.042  $702.688 $710417  $3.475.627
. $ $
Arriendo 5400000 $5724000 $6.067.440 $6431486 $6817.376 ..o $37.666.720
. $ $
Honorarios 7200000 57632000 $8089.920 $8575315 $9.089.834 ..., $50.222.203
Pago de seguridad y $ $
parafiscales 1080000 $1.144.800 $1213488 $1286297 $1.363475 | ,.co0n  $18.219.536
$ $
Mano de obra contratada 1100000 $1166000 $1235060 $1310118 $3360000 ... .0 $11733678
gﬂgtég')a'es y suministros (en $300000  $303.300  $306.636  $310.009  $400.000 $404.400  $2.024.346
Gastos de la oficina $20.000 $20.220 $20.442 $20.667 $20.895  $21.124 $123.349
Reparaciones y mantenimiento $350.000 $353.850 $357.742 $361.678 $365.656  $369.678 $2.158.604
Impuestos y licencias $90.000 $95.400  $101.124  $107.191  $113623  $120.440 $627.779
Otros gastos $100.000  $101.100  $102.212  $103.336  $104.473  $105.622 $616.744
Total $ $ $ $ $ $ $
16.360.000  17.948.590  18.918.372  19.945163  23.090.226 24.360.689  134.589.242
Efectivo disponible (finales de $ $ $ $ $ $ $78.958.225
afio) 13.325.000 12.581.330 12472426  12.322.854  14.250.898 13.996.717 P98
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Segun los resultados obtenidos en la proyeccion, se refleja una evolucion positiva, ya que
no evidencia ninguna pérdida y el resultado en ganancias es favorable para el sostenimiento y la
mejora continua de la escuela.

En esa proyeccion se logra realizar una contratacion fija de dos docentes, a partir del afio
2024, teniendo presente que ademas de esta, se efectlian contrataciones una vez al mes en
docentes de diferentes areas dancisticas.

Para el afio 2025 se proyecta alcanzar un nimero fijo de 48 estudiantes distribuidos en los

diferentes programas de la escuela.
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Plan De Implementacion

En este capitulo se mencionan cada una de las diferentes etapas de desarrollo del
emprendimiento, con el fin de dar a conocer los estados iniciales y de transformacion.
Planificacion

En esta fase es importante resaltar el porqué de la instauracion de una escuela de ballet en
el municipio de Suacha y no una escuela enfocada en algun otro tipo de formacién artistica. La
idea surge de la necesidad de incorporar procesos que tengan que ver directamente con el ballet
porque ademas de ser la formacion especifica de la creadora de este proyecto, es evidente la
escasez de la ensefianza de este tipo de danza en el municipio.

Actualmente Suacha cuenta solo con una entidad privada que se enfoca en brindar este tipo
de formacion, ademas de la casa de la cultura que presenta este programa Unicamente para nifios
y nifias. Por ende, la idea al ser aparentemente innovadora permite hacer un estudio de clientes
potenciales, analisis de la competencia, costos y estrategias o dinamicas que impulsen el nuevo
proyecto.

Estudio de Mercado

Como antes se menciona, para la instauracion del emprendimiento es importante hacer un
andlisis de la competencia, para generar unas estadisticas de viabilidad en el proyecto. Por ende,
no sélo se realiza una investigacion detallada de costos y programas por parte de las otras
escuelas, sino que se implementa una encuesta puerta a puerta en el sector de Quintas de la
laguna, (lugar en el que se sitda la academia) con el fin de conocer las opiniones en cuanto a los
costos y los programas que se ofrecen con respecto al emprendimiento, generando una atmosfera

de seguridad en la implementacion de la empresa.
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Implementacion
Adecuacion del Espacio
Para la instalacion de la escuela, se busca un local que cumpla con algunas condiciones minimas,
como amplitud del espacio y facilidad de acceso, asi mismo, se busca brindar seguridad en la
permanencia y ofrecimiento de los servicios en el lugar.
El proyecto da inicio con la instalacion de espejos, barras y piso de madera, todas las
modificaciones establecidas en la actualidad son llevadas a cabo durante el trascurso del tiempo
en el que desarrolla el emprendimiento. Al iniciar, se cuenta con recursos que cumplan con las
adecuaciones minimas del espacio.
Busqueda de Clientes
La manera en cOmo se logra conseguir a los primeros clientes es a través de la creacion de una
pagina en Facebook y la instalacion de un afiche en la fachada de la escuela que decia
“proximamente academia de danzas” una publicidad que caus6 un impacto positivo en los
habitantes del sector de Quintas de la laguna, ya que antes de haber dado inicio con el proyecto
se recibieron llamadas e interacciones en la pagina de Facebook.
Inauguracién
Se crea un listado con todos los contactos adquiridos haciendo una invitacion formal a la

inauguracion de la escuela el dia de la madre, (14 de mayo 2017) promocionando clases

gratuitas y ofertas de interés del pablico (ver anexo 11). Se realiza una contratacion de una

comparsa para ofertar los servicios de la escuela por los alrededores de la comuna 2 de Suacha

a la vez en que se entregaba material POP (volantes y afiches).

El objetivo de esta inauguracién fue formalizar los pagos de las matriculas para dar inicio

con los programas de ballet y zumba a partir del dia lunes de esa semana.
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Crecimiento

Esta fase da cuenta de la estabilidad econdmica y financiera que ha obtenido el
emprendimiento, permitiendo realizar algunas inversiones en eventos de danza, mejoramientos
en la infraestructura y adquisicion de nuevos articulos para el ofrecimiento de los servicios;
dando continuidad a los programas establecidos durante el afio.

Es de resaltar que en esta fase se logra
cumplir muchos de los objetivos del
emprendimiento, siendo hasta el momento una
de las mejores etapas, vinculando procesos a
nivel nacional e internacional, destacando
reconocimientos por medio de participaciones
en festivales y encuentros culturales,

obteniendo ademas publicidad por parte del

periddico municipal de Soacha “periodismo

llustracion 19, All Dance Continental 2019

publico” (ver anexo 12).
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Cronograma de actividades
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2016 2017 2018 2019 2020 2021
Continuidad o
Instauracion . Se retoman Continuidad de de los Continuidad de
. Creacion de los programas
de la idea de las clases de  los programas de  programas de
. la empresa de ballet y
negocio ballet. ballet y zumba. ballet y
zumba
zumba.
Cotizacion
del espacioy  Inauguracion Participaciones
materiales y Crea(_:lon de Continuidad de Instauracion de  en festivales y
para la formalizacion vacacionales. los vacacionales clases campeonatos de
adaptacion de  de matriculas. " personalizadas. danza.
la escuela.

Creacion de

Creacion del

Participacion
enellll

Participacion en

Inscripcion al

Inversion en

encuestas, programa de encuentro el DIDA ASAB campeonato de publicidad de
para generar . ©.\ rhana departamental 2019 danzas Adicted redes sociales
costos. " deballet en to Dance 2019 '
Mosquera.
- Creaqlqn de L, Creacion de
Inicio de publicidad Participacion en ) -
. . coreografias Inversion en
clases de por medio de el festival mueve para pAgina web y
Eﬁlr:]et;[ay materr:el(;eF;OP ts ;eont:)(zgs en instituciones Google adds.
' yr gota. educativas.
sociales.

Participacion
enelll

Participacién en
campeonatos de
danza All dance

Formacion en

Continuidad de

encuentro . clases de ballet .
Colombia, . vacacionales de
departamental . I por el medio
de ballet en Continental y virtual danza.
Mosauera Dance World '
g ' Cup

Presentacion

fin de ano “El

nocturno de
Chia”

Participacién en
el IV encuentro
departamental de
ballet en
Mosquera.

Participacién
enla

celebracién del
dia de la danza

“Soacha es
danza” (Ver
anexo 13).

Implementacion
de la estrategia
de venta
“tarjetas
masters”

Participacién en
IX festival de
danzas en Cajica
y publicacién en
periodismo
publico.
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Ballet y Zumba. La directora es la encargada de patrocinar, implementar, desarrollar y

brindar todo lo relacionado con los servicios de la escuela, teniendo presente que desarrolla

labores administrativas, publicitarias, gestoras y
pedagogicas dentro del proyecto.

En los primeros 6 meses del afio 2017,
Unicamente se ofrecen los programas de ballet y
zumba, cada uno constituido por un grupo en
especifico que cumpla con las caracteristicas y
objetivos del programa. Normalmente estos dos

programas son los que permanecen en constante

lustracion 20, 111 encuentro de academias de
ballet en Mosquera.

transformacion y desarrollo dentro del emprendimiento.

Danza Urbana. Debido al acogimiento del pablico femenino por parte de los programas

de ballet y zumba, se decide disefiar el programa de danza urbana, con la finalidad de acoger al

publico masculino, a través de una técnica dancistica que sea de su interés (ver anexo 14).

Se vincula un grupo de 10 estudiantes
para iniciar un proceso desde cero, pero el
proceso de formacién logra mantenerse solo
por seis meses debido a que el docente se retira
de la escuela y tras una ardua busqueda no se
consigue un docente con el perfil indicado para

esta formacion.

llustracion 21, Clase de Danza Urbana
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De forma que la continuidad del emprendimiento se involucra directamente con el
programa de ballet y zumba, sin embargo, es importante resaltar que durante el primer ciclo se
logra implementar un docente adicional en la escuela, muestra representativa de avances
econdmicos y estables del emprendimiento.

Tabla 13

Docentes afio 2017

Cantidad
Programa Maestros
2017
Ballet 1
Zumba 1
Danza Urbana 1

Cursos Vacacionales. Para el segundo y tercer afio del emprendimiento (2017 y 2018) la
academia ofrece continuamente los programas de ballet y zumba. En esta fase se disefian cursos
para aprovechar la temporada de vacaciones de
las instituciones publicas y privadas del sector; lo
que conlleva a la apertura de cursos como: Circo
para nifios, salsa, danza urbana y manualidades
en Foami.

Esto permite realizar una contratacion mayor

de docentes especializados en las areas llustracion 22, Circo para nifios Y nifas
especificas a ensefiar y aumentar el nimero de

clientes.



Tabla 14

Docentes afio 2018

Proarama Cantidad de
9 Maestros 2018

Ballet 1
Zumba 2
Danza Urbana 2
Circo para nifios y nifias 1
Salsa 1
Manualidades en Foami 1

Taller de Manualidades. Dentro del ofrecimiento de los cursos vacacionales, se da el

taller de manualidades en Foami. Este programa es

realizado en temporadas como fin de afio, mitad de
afio, semana santa y la semana de octubre, las o los
aprendices tienen la posibilidad de realizar con sus
manos las metodologias propuestas por la docente,
recibiendo el continuo acompafiamiento para el

buen manejo de los instrumentos y materiales.

llustracion 23, Vacacional manualidadeé 2019
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Zumba Kids. Este taller hace parte de los cursos ofrecidos para los vacacionales, que abarcan
las temporadas de receso, es dirigido por la actual directora Valentina Montealegre. Zumba Kids
acoge un grupo de nifios de los 4 afios en
adelante, que estén interesados en
aprender diferentes ritmos populares como la
salsa, el reggaeton, la champeta, merengue y

demas ritmos, que permitan crear un

entrenamiento fisico por medio del

llustracion 24, Vacacional Zumba Kids 2019

aprendizaje en danza, no tiene como fin
disponer de la técnica de estos ritmos de una
manera profesional, sino que a partir de sus
bases promover el ejercicio fisico y la
diversion.
En esta temporada se desarrollan los programas de ballet, zumba y vacacionales
como manualidades en foami y zumba kids.

Tabla 15

Docentes afio 2019

Programa Cantidad de Maestros
2018 -2019
Ballet 1
Zumba 2
Zumba kids 1

Manualidades en foami 1
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Resultados Esperados

Dentro de los resultados esperados estan involucradas la mision y vision de este proyecto
que, con el fin de formalizar una escuela de alto nivel educativo dentro del municipio de Suacha,
se propone la posibilidad de ser reconocida a nivel nacional, convirtiéndose un lider competitivo
en la formacion de bailarines integrales. La escuela se visualiza como una entidad privada que
potencializa el talento de los nifios, nifias, jovenes y adultos del municipio, afianzando
corporalmente las diferentes técnicas de danza de una manera ejemplar y adecuada.

En el afio 2020 se espera que la directora de la escuela VValentina Montealegre Serrano
obtenga el titulo profesional de “Maestra en Arte Danzario”, haciendo posible la cualificacion y
reconocimiento de los procesos educativos y creativos de Vardn del Sol. Del mismo modo, se
mantendra una busqueda constante de capacitacion a través de otras instituciones que fortalezcan
el aprendizaje de los docentes como formadores en danza. La academia resalta la importancia de
que sus docentes mantengan su crecimiento como formadores y practicantes de la danza, y para
la directora de Vardn del Sol, su titulacidén es una oportunidad para generar confianza en el
publico y clientes de su empresa, para cumplir las metas propuestas del emprendimiento y lograr
su crecimiento.

En los planes a mediano plazo, se proyecta invertir en una sede que cumpla con mejores
condiciones, en donde se puedan involucrar mas programas de diferentes técnicas de danza y
desarrollar una escuela de arte que potencialice el talento suachuno y de sus alrededores, por
medio de las diferentes artes (teatro, musica, artes plasticas y danza). Se concibe tener
continuidad con las o los actuales aprendices del programa de ballet, para que a futuro a través de
los conocimientos adquiridos se pueda crear una compafiia de danza, que abarque a los mejores

talentos de la escuela, y asi mismo internacionalizar sus conocimientos y potencializarlos en
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escuelas o compaiiias de alto prestigio en el exterior, con el fin de que triunfen como artistas
activos. Ademas, se visualiza continuar con los diferentes campeonatos de danza nacionales o
internacionales, que ayudan a adquirir conocimientos y a generar experiencia en el manejo
escénico, también es la oportunidad para ser conocidos en otras partes del mundo, a través de la
danza y generar preferencia por adquirir este tipo de formacion en Vardn del Sol.

Por otro lado, entendiendo que una base fundamental para este emprendimiento es reforzar
la cultura en el municipio, crear una escuela de arte para el talento suachuno es uno de los
objetivos a desarrollar en el futuro, esto no solo permite educar a través del arte, sino también a
generar empleo en una comunidad que lo requiere. Es importante tener en cuenta que la
academia abre empleos para la poblacion suachuna que tenga el interés y las competencias para
proveer formacion de alta calidad dentro del area de las artes, asimismo, abre empleos para
aquellos que puedan ofrecer el servicio de aseo y secretariado.

Finalmente, para la conservacion del emprendimiento, es indispensable la creacion de
proyectos que vinculen ideas y propuestas innovadoras, y que aporten a la comunidad a la que
pertenecen, por ello Varon del Sol concibe en sus planes la constitucion de una fundacion que
acobije a la poblacion de bajos recursos del sector con el fin de difundir las artes en los diferentes
estratos socioecondmicos del municipio de Suacha. Con la conviccidn de que el arte es para
todos, aunque la academia sea una entidad privada, velara por no de dejar a un lado a aquellas
personas que desean participar de los servicios de la empresa y cuyos recursos no son suficientes
para acceder, asi la creacion de una fundacion les permitira ser participes del bello mundo del

arte.
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Anexos

Anexo 1. Certificado de la clasificacion al campeonato All Dance Continental 2019

HAS SIDO CLASIFICADO PARA REPRESENTAR A LA NACION EN EL
CAMPEONATO OFICIAL DE DANZA DEL CONTINENTE

VARON DEL SOL- ACADEMIA DE ARTES ESCENICAS

Por tu talento y dedicacion certificamos ta nivel competitivo tras la participacion en
ALL DANCE COLOMBIA 2018, por lo cual has sido clasificado al Campeonato Oficial de
Danza del Continente, ALL DANCE CONTINENTAL PANAMA 2019.

De: 9 Octubre, 2019

Hasta: 13 Octubre, 2019

President
All Dance Intemational

%:II —{E_=-i-IIII:-H~=

Anexo 2. Certificado clasificacion al campeonato All Dance World 2019
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YOU HAVE BEEN SELECTED TO PARTICIPATE IN THE OFFICIAL
DANCE CHAMPIONSHIP OF THE WORLD

VARON DEL SOL- ACADEMIA DE ARTES ESCENICAS

For your talent and dedication we certify your competitive level after participating in
ALL DANCE COLOMBIA 2019, for which you have been classified to the Official Dance
Championship of the World, QUALIFIER ALL DANCE WORLD 2019.

From: November 24th, 2019

To: December 1st, 2019 é %
h
Maria Fernanda Castro
President

re: Nl
All Dance Interational
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Anexo 3. Ejemplo Test del programa de zumba.

A continuacién, se muestra detalladamente algunos de los test que se realizan en el
programa, teniendo presente que son modificables segln las condiciones de las estudiantes,

ademas es informacion obtenida en diferentes paginas web. La presente informacion fue

obtenida de Rossi, C. (2018):

v Test de fuerza (abdominales)

78

Realizar la mayor cantidad de abdominales posibles en un minuto, manteniendo una buena

ejecucion. Recostado, con las manos cruzadas detras de la cabeza, piernas flexionadas y

separadas, elevar el tronco exhalando por la boca y bajar inspirando por la nariz. Mantener

la cabeza alineada con la espalda para no hacer fuerza con el cuello. Elevarse hasta 45

grados Unicamente.

34 o menos 15-29 30-44 45-59 60
35-44 10-24 25-39 40-49 50
45 o0 mas 5-14 15-24 25-39 40

Realizar la mayor cantidad de flexiones de brazos posibles en un minuto,
manteniendo una buena ejecucion. Con el cuerpo alineado y los pies juntos, las
manos separadas a ancho de hombros, bajar flexionando brazos e inspirando por

nariz, y subir extendiendo brazos y exhalado por boca.

v" Flexiones de brazos

20-29

Menos de 20

20-34

35-44

45-53

54

30-39

Menos del5

15-23

24-34

35-43

44

40-49

Menos de 12

12-19

20-29

30-38

39

50-59

Menos de 8

8-14

15-23

24-33

34

60 0 mas

Menos de 5

5-9

10-19

20-28

29




Anexo 4. Afiches de publicidad realizados por Yacs.

Academia De Artes Escénicas

*fortalece tu cuerpo y espiritu a través de la danza"

Clases de Zumba
para jovenes y adultos

© 320275 8606 f Varon del sol Aevarondelsol

Calle 1 N° 4j — 50 Barrio Quintas De La Laguna Soacha *

“ESTO ES PARA TI SOACHA”

Yortalece fu cuerpojy/espitiu a fravés de la danzay
\

A

Pregunta Y Animate
A Ser Parte De Nuestra
Familia !

© 320 275 8606 f Varon del sol o Aevarondelsol
Calle 1 N° 4j — 50 Barrio Quintas De La Laguna Soacha




Anexo 5. Publicacion N° 1, 1V encuentro de academias de ballet en Mosquera.

Varén Del Sol Artes Escenicas
estd con Ivon Hernandez Cruz y 4
personas mas en Auditorio De
Mosquera.

15sep. alas 11:49 2. m. * Mos

iV

9 Q

Una vez mas siendo participes, en este caso
del IV encuentro de academias de ballet en
Mosquera, representando por medio de la
técnica del ballet clasico al municipio de
Soacha... g°

Coémo maestra es un orgullo presentarles a
parte de las estudiantes que estan siendo
formadas en @aevarondelsol , un espacio que
se ha venido construyendo por medio de la
motivacion de |a ensefianza en danzay la
oportunidad de formar un nuevo legado
cultural en el municipio. ® & «

4 balletclasico #ballet #discipli

dilasiaballas Silavadanan dneanmana

" & Estadisticas de la publicacion

Una vez mds siendo participes,
en este caso del IV encuentro de ...
15 de septiembre a las 11:49

1,4 mil 345
Personas alcanzadas Interacciones
Interaccién
' % Reacciones 00 87
i () Comentarios 2
1 & Veces compartida 7
[ Visualizaciones de la foto m
[> Clics de otro tipo 78
! Comentarios negativos

Tu publicacion no tiene ningln comentario
negativo. Si las personas la ocultan o la reportan,
veras esa informacion aqui

" #dance #balletclasico #ballet #disciplina
#iloveballet #ilovedance #mosquera
#alcaldiademosquera @ Auditorio De
Mosquera

'
o Me encanta O Comentar @ Compartir

uﬂl][] Personas alcanzadas

Total de personas alcanzadas 1,386

0
Organico Pagado

I I] Reacciones, comentarios y veces que se
00U compartié

iosy ido compartido en total 25

17 1 7
Reacciones Comentario Veces compartido
uﬂu[] Clics
Total de clics 249

0 7 78
Clicsen el enlace = Visualizacionesde = Clics de otro tipo
fotos

80



Anexo 6. Publicacion N° 2, All dance continetal en Panama 2019.

Hiavinaniia uisvipiiia...

f-—= 7}

150ct. alas 8:32 p. m.  Panamé + Q

Es tanta la satisfaccion ver que los suenos se

Varon Del Sol Artes Escenicas W Y
estd aqui: Hotel El Panama. a @

Gracias ... @alldanceinternationalofficial

hacen realidad... '] Hoy querida familia @alldancecolombia

soachuna los invito a creer y confiar en sus #AlIDanceContinental2019 #dance

suenos, no hay nada mas hermoso en la vida #alldancecontinetal #alldancecolombia

que trabajar dia a dia por lo que se ama,

apasiona y quiere, esta es una muestra o .

pequena de que todo lo que se propone en la @soy.soachuno @periodismopublico.com_ @
vida se logra con amor, constancia y mucha Hotel El Panama

muchisima disciplina...

YV
Gracias ... @alldanceinternationalofficial
(@alldancecolombia
#AllDanceContinental2019 #dance
#alldancecontinetal #alldancecolombia

@soy.soachuno @periodismopublico.com_ @
Hotel El Panamd

Es tanta la satisfaccion ver que los

15 de octubre a las 20:32

VER PUBLICACION >
819 180
Personas alcanzadas Interacciones

Interaccién

1> Reacciones QO 61
() Comentarios 4
£> Veces compartida 6
{F9 Visualizaciones de la foto 47
[> Clics de otro tipo 62

Comentarios negativos

Tu publicacioén no tiene ningtin comentario
negativo. Si las personas la ocultan o la reportan,
veras esa informacién aqui.

o Me encanta Q Comentar d> Compartir

suenos se hacen realidad... . Ho...

& \Ver estadisticas

ﬂ[]ﬂl] Personas alcanzadas

Total de personas alcanzadas 819

0
Organico Pagado

0 H Reacciones, comentarios y veces que se
0 compartio

Reacciones, comentarios y contenido compartido en total 38

< 2 6
Reacciones Comentarios Veces compartido
u[]l]l] Clics
Total de clics 109

0 47 62
Clics en el enlace Visualizaciones de Clics de otro tipo
fotos
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Anexo 7. IX festival de danzas en Cajica 2019.

Varon Del Sol Artes Escenicas
estd aqui: Centro Cultural Cajica.
20 oct. a las 10:27 p. m. + Cajica * @

Hoy estuvimos en IX festival de danzas en
Cajica, mostraando un poco de lo que
trabajamos a diario en @aevarondelsol ...
Agradecemos haber sido participes de este
maravilloso evento, llegamos a casa con
grandes aprendizajes... + @

#cajica #soacha #festivaldedanza #dance

Hnarind: i,

#soy huno #per I #jazz
#danzalirica #paquita #balletclasico @
Centro Cultural Cajica

€ Estadisticas de la publicacion

Hoy estuvimos en IX festival de
danzas en Cajica, mostraando un ...
20 de octubre a las 22:27

VER PUBLICACION >
393 63
Personas alcanzadas Interacciones

Interaccion

5 Reacciones Q0 22
() Comentarios 0
/> Veces compartida 1
(9 Visualizaciones de la foto 30
[> Clics de otro tipo 10

Comentarios negativos

Tu publicacion no tiene ningtn comentario
negativo, Silas personas la ocultan o la reportan,
veras esa informacion aqui.

€ Varon Del Sol Artes Esceni... Q

#cajica #soacha #festivaldedanza #dance
#soy h #period blico #jazz
lirica #paquita #balletclasico @

Centro Cultural Cajica

#

o Me encanta O Comentar £ Compartir

€ \Ver estadisticas

uﬂl]” Personas alcanzadas

Total de personas alcanzadas 393

0
Organico Pagado

I [] Reacciones, comentarios y veces que se
0UY compartié

iosy ido compartido en total 12

1 0 1
Reacciones Comentarios Veces compartido
UUI][] Clics
Total de clics 40

0 30 10
Clics en el enlace Visualizaciones de Clics de otro tipo
fotos
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Anexo 8. Anuncios Google Adds.

En las siguientes imagenes se puede observar el ideal que se tiene con estas busquedas a
futuro, por medio de un estudio detallado de precios, palabras claves de busqueda, visualizacion

de los anuncios e instaurando, ademas, la ubicacion actual de la empresa en la pagina de Google.

Vista previa del anuncio Vista previa del anuncio

Aprende a Bailar Ballet | Academia Varén del Escuela de Ballet | Reserva Tu Cupo Ahora |
Sol | Clases en Soacha Academia en Soacha

www.facebook.com~ www.facebook.com~

Somos una Academia de Baile Especializada en Ballet Inscribete en Nuestra Academia y Aprende Danza con
Clasico para Nifios y Mayores Descubre la Belleza del Ballet y Profesionales. Contactanos. Conviértete en un Bailarin de
Aprende a Bailarlo con Profesionales. LIdmanos Ahora. Ballet Experto en Academia Vardn del Sol. Comienza.

Q,  VERMAS DISENOS DE ANUNCIO Q, VERMAS DISENOS DE ANUNCIO

Vista previa del anuncio

Academia Varon del Sol | Escuela de Baile en
Soacha | Ballet Para Nifios
www.facebook.com~

Conviértete en un Bailarin de Ballet Experto en Academia
Varon del Sol. Comienza ahoral!

Q, VERMAS DISENOS DE ANUNCIO



Anexo 9. Ubicacién de la escuela Varén del Sol.

Rendimiento estimado (&)
“ 11.8192 - 19.707 impresiones al mes

£ 1.121-1.869 clics al mes

& Varon Del Sol, Calle 1,S.. Q & Varén Del Sol, Calle 1,S.. Q

Entrega a domicilio 3 Bancolombi:
Asadero Restaurante o . o ¥l
Serviraves 22 Autoservicio San Andrés 16n £
Entrega a domicilio : g
illa CA ®
Q ol i ra 82
: mil carre
% ) Avenida Indu =
R4
A S US
8 N2 ¢
= Universidad de e
S 1) Cundinamarca ol
) B calfaltss Extension @
Ferreteria Emanuel s Soacha o
Cerrado O ca
g temporalmente -
aluz ® Carrera 5 E
= <
> 9Var6n Del Sol §,
9Varon Del Sol \ S
®:
]
{¢]
(@]
Bibi % VIAINI
‘: of 9 Cerrado tempor
K
. 7 3 UNIMINUTO
Serviaves 22 @ Centro e
Regional * ¢ %
%
Lagos De Malibti Etapa Il Soacha %,
o 9 P Cerrado %
temporalmente
e
52
(@0°
Carrera 4 B
osques De . 5
Maranatha 19 pan Etapa 1 @ Iglesia Manantial
o

@ Cay, ® '

vicerial a
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Anexo 10. Palabras clave de busqueda y de la publicacion.

Palabras clave

@ classical ballet

@ ballet dance

@ zumbadance

@ jazzballet

@ academia fitness

Coste ¥ Clics

0,00 COP
0,00 COP
0,00 COP
0,00 COP

0,00 COP

Campafas

CTR

@ Website traffic-Search-3

Academia Varén del Sol -

Tréfico

@ Website traffic-Search-2

Palabras clave

Coste ¥ Clics ¥ CTR v
escuela de danza para
1o 0,00 COP 0 0,00 %
nifios
0,00%
° esf:uela de ballet para 0,00 COP o 000%
nifios
0,00 %
c!:fses de ballet para 0,00 COP o 000%
nifias
0,00%
@ danza para nifias 0,00 COP 0 0,00 %
0,00 % i
° af:fidemla de baile para 0,00 COP o 000%
nifios
000%  TopAS LAS PALABRAS CLAVE > Piginaddes A v
.
H
H
Coste v Clics ¥ CTR v
0,00 COP 0 0,00%
0,00 COP 0 0,00%
0,00 COP 0 0,00%

Anexo 11. Costo de palabras de la publicacion.

Y  Excluirideas de contenido para adultos  ANADIR FILTRO 46 ideas para palabras clave disponibles
D m’:;gve (por Promedio de biisquedas mensuales = Competitividad Cuata de impresig,r‘l:'s‘ :g: Puj?ap:; !;ianjsa(ﬁ‘et :xﬁ:g;&i Puial :;ra':;::gst?:vp;gf)&? Estado de la cuenta
" Palabras Clave proporcionadas
D ballet Tmil-10mil  Baja 1.023,01 COP 1.719,24 COP
Ideas para palabras clave
[J bailarina de ballet 1mil-10mil  Baja = =
danza clasica 100-1mil  Baja = =
D clases de ballet 100-1mil  Baja 312,72 COP 1.792,21 COP
D academia de ballet 100-1mil  Baja 391,01 COP 1.994,93 COP
D ballet clasico 100-1mil  Baja 1.023,79 COP 1.597,80 COP
|:| baby ballet 100-1mil  Baja 1.023,01 COP 2.944,54 COP
D ballet ruso 100-1mil  Baja 795,73 COP 2.636,55 COP
D ballet para nifias 100-1mil  Baja 403,97 COP 3.47723 COP Enlacuenta
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Anexo 12. Personal educativo.
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PERSONAL
EDUCATIVO

PROGRAMA

HOJA DE VIDA

Valentina Montealegre
Serrano

Ballet y Zumba

-Actual estudiante de la carrera Arte
Danzario con énfasis de danza
clasica, de la Facultad de Artes

ASAB, Universidad distrital
Francisco José de Caldas.

-Profesora de ballet en la academia
Baby Ballet.

-Directora y gestora de la academia
de artes escénicas Varén del Sol.

Wilmer Castro

Circo para nifios

-Técnico con 15 afios de experiencia
en recreacion y turismo del SENA.
-Técnico vocal escénico.

-Técnico y promotor artistico en
ilusionismo y prestidigitacion.

Alexis Pelaez

Danza Urbana

-Bailarin con una trayectoria de 8
afios de Break Dance.

-Estudiante de la carrera de arte
Danzario de la Facultad de Artes
ASAB, Universidad Distrital
Francisco José de Caldas.

Cristian Felipe Zerda

Zumba

-Estudiante de octavo semestre, de la
carrera de Arte Danzario de la
Facultad de Artes ASAB,
Universidad Distrital Francisco José
de Caldas.

Beatriz Serrano Reyes

Manualidades

-Egresada de la Universidad del
Tolima como Docente en Pedagogia
Infantil.

-Técnica del SENA en formacion de
manualidades y artesanias en foami.




Anexo 13. Afiches publicitarios creados por Yacs Publicidad.

PROXIMAMENTE 3

Dominge 14 de Mayo
a partir de las 8:00 am
tendremes clases abiertas

Para Tener &l Qusio De cllenderle
Y Ofrecerle Nueslros Servicios

Clases de ballet™ ™
Vanza witemporive
Teatro y zomba

) 3202758606 - 321 4267048
® acvarcndelsolgmail com

¥ Varon del sol

8 Aevarondelsol

Calle 1 N” 4j - 50 Barrio Quintas De La Laéuna Soacha

Academla de a es escém%s

© 3202758606 - 321 42670
aevarondelsol@gmail.com
f Varon del sol
Aevarondelsol

Comunicate con nosotros:
48 ‘
\

Zalle 1 N° 4j — 50 Barrio Quintas,De
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0O @ periodismopublico.com (8)

BBSPRB con |

Portada del sitio > Soacha

= Bailarinas de Soacha
participaran en festival
internacional de
Panama

Domingg 26 de mayo de 20

Bailarinas de la Academia de Artes Escénicas “Varén
del Sol”, ubicada en el sector de Quintas de la
Laguna, comuna dos de Soacha, clasificaron al
festival internacional de Panama en octubre, y alli
tendrén la posibilidad de participar en el Qualifier All
dance World en Orlando, Florida.

La academia nace el 14 de mayo del 2017 con el fin
de promover espacios culturales que enriquezcan la
formacion artistica de los ciudadanos de Soacha, a
partir de las especificidades corporales que se
poseen en este municipio y asi empezar a ejecutar
una especie de danza mas real. Este espacio de
formacion en danza esta ubicado en el barrio Quintas
de la Laguna, sobre |a calle TN 4J-50

All Dance Colombia 2019, que es el campeonato
oficial de danza en el mundo, se realiz6 en el centro
de convenciones Alférez Real de Cali, donde se

Anexo 14. Publicacion en el periodico municipal.

primera participacion fue completamente placentera,
la experiencia me llend de lagrimas de felicidad y fe
por seguir trabajando para promover y enriquecer el
arte y la cultura en el municipio de Soacha” , afiadié
Montealegre.

Se extiende la invitacion a todos los suachunos a
hacer de su tiempo libre un baile, un momento de
esparcimiento y encuentro con la danza que si
cumple suefios. “Para ser parte de la familia de la
academia de artes escénicas Varon del Sol,
unicamente deben acercarse a nuestro espacio y
preguntar por horarios y costos que estan muy al
alcance de todos, para poder ser participes ya sea del
programa de ballet en el que se reciben nifias y nifios
a partir de los 3 afios de edad, o en el programa de
zumba que esta disefiado para jovenes y adultos.
Solo es que se animen a aprender un poco de danzay
lleguen con el reto de hacer de su tiempo libre el
mejor de todos con nosotros”, finalizaron las
directivas de la academia.

Este es un espacio de opinion: Este
cid ; "

Mapa del sibo |

k0 con e apoyo do Al
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Anexo 15. Soacha es danza “empatia colectiva”, celebracion dia de la danza 2020.

INTENAGION AT :
\DANZ A Rl

HISTORIA DE LA DANZA
CONVERSATORIO EN SOACHA

T =.0vx

o Johanna F

l Leguizamon H

", ASOCIACION DE ARTISTAS y
INDEPENDIENTES

&/© SOACHA ES DANZA
@i 547 5 west ¥ §

KULLAW) win ColComs

Giovanni
Quimbayo

Pedro H
Bolairos




Anexo 16. Afiche publicitario de danza urbana, realizado por Yacs publicidad.
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