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Introduccion

El arroz es un cereal indispensable en la alimentacion para cerca de la mitad de la poblacion
del planeta; el promedio de consumo per cdpita mundial de arroz asciende a 125 libras/aio
(Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura (FAO), 2013); sin
embargo, representa tan solo el 5% de lo que se produce en todo el mundo, y algunos de los
paises asiaticos son los que proveen la mitad de ese porcentaje, a pesar de ello, otros paises
también de Asia importan alrededor del 75% de la produccién mundial. En el plano regional,
América Latina y el Caribe son autosuficientes en un 97%, no obstante para el afio 2015 se
calcul6 que podria sufrir de un déficit de 2 a 4 millones toneladas. (Centro Internacional de
Agricultura Tropical; Fondo Latinoamericano para Arroz de Riego; Universidad de Coérdoba
(Colombia), 2010). Por lo cual, las investigaciones que contribuyan a mejorar el manejo
agronémico del cultivo incrementardn la rentabilidad de los productores y garantizaran la
creciente demanda de los consumidores.

En Colombia, el arroz, se ubica como el tercer producto con mayor importancia en la
agricultura (DANE, 2013). Es el tercer pais productor de América Latina y del Caribe
después de Brasil y Perd (FAO, 2010). Adicional, a ello, segin la Federaciéon Nacional de
Arroceros (Fedearroz) para el afio 2013 el area cultivada fue de 455,194 Ha, de las cuales la
mayoria se concentraron en las zonas Llanos (Meta y Casanare), y Centro (Tolima, Huila,
Cundinamarca y Valle); El departamento del Tolima, provee alrededor del 76% de la produccién
de la zona centro del pais (Centro de Investigacién Econémica y Social (Fedesarrollo), 2013). No
obstante, hoy en dia a pesar de que las variedades que se cultivan en el pais, destacando el arroz
paddy verde (arroz en céscara) cuentan con un alto potencial de rendimiento, este se ve limitado

por la ejecucion de pricticas de manejo errOneas que obstaculizan el incremento de la
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productividad por unidad de tiempo y superficie, y por acontecimientos de variabilidad climética
(sequias, inundaciones, plagas, entre otras).

A escala local, el municipio de Lérida, Tolima, el cultivo de arroz representa en importancia la
primera actividad productiva y econdmica; es asi como cuenta con un Distrito de Riego
(Asociacion de Usuarios del Distrito de Adecuacion de Tierras del Rio Recio (Asorrecio)), cuya
fuente de abastecimiento la constituye el rio Recio, que es el principal afluente del municipio; y
contribuye a irrigar la mayor parte de hectareas de cultivos de arroz del norte del Tolima. No
obstante, el servicio de riego se ve interrumpido cuando se presentan condiciones climaticas
severas, es decir, veranos fuertes y prolongados, afectando los ciclos de siembra y cultivo del
arroz; esta reduccion de caudales esté relacionada segin la Corporacion Auténoma Regional del
Tolima a la falta de una adecuada cobertura vegetal arbérea que reduzca la evapotranspiracion-
(Corporaciéon Autéonoma Regional del Tolima (Cortolima) & Alcaldia municipal de Lérida,
2011). Ademas de ello, la contaminacién hidrica por el uso excesivo de agroquimicos, pesticidas
e insecticidas disminuyen la calidad del agua de la que se sirve tanto para la produccién como
para consumo humano. Ante tal situacion, se hace necesaria la adopcion de practicas
agronoémicas mas adecuadas que orienten el cultivo de los pequenos productores agricolas bajo
criterios de sustentabilidad y permita incrementar el rendimiento productivo del cereal.

Por lo tanto, esta investigaciéon se fundamenta en determinar la influencia que tiene las
condiciones ambientales locales, el manejo y las técnicas de cultivo que realizan los agricultores
sobre el rendimiento y la productividad del arroz bajo un enfoque de participacién social en un
nimero determinado de fincas arroceras de la vereda la Sierra, Lérida, Tolima (siendo esta la
principal actividad econémica de la zona), y a partir de ello valorar los costos que podrian
evitarse en caso de existir un uso inadecuado de los recursos naturales de los que se dispone para

la actividad.



15

Planteamiento del problema

La produccion de arroz es considerada uno de los sistemas productivos mas importantes en
latino américa y en Colombia es el tercer producto con mayor importancia en la agricultura
especialmente en las regiones de Tolima y llanos orientales. En el municipio de Lérida (Tolima)
este cereal aporta un 78% del sustento gracias a que el municipio cuenta con un distrito de riego,
no obstante ha disminuido notablemente la capacidad productiva debido a la falta de garantias y
de una politica clara del gobierno nacional y departamental en donde se definan lineamientos de
uso sustentable en la produccién agricola.

Aunque los métodos productivos tradicionales han demostrado funcionar, estos no cumplen
con los parametros de eficiencia que exige un mundo globalizado (FAO D. d., 2004), a causa de
las deficientes dindmicas productivas de los pequefios agricultores, Por ende con esta
investigacion se quiere analizar las técnicas que utilizan los agricultores en la vereda la sierra
(Tolima), y de esta manera poder plantear unos lineamientos estratégicos de la incidencia de la
produccion tradicional vs la produccién sustentable de las fincas cultivadoras de arroz con el
objetivo de tener una vision prospectiva de la actividad y plasmar alternativas de produccion
sustentables para los cultivadores de la zona.

Estas razones generan la necesidad de un cambio en la actitud de los agricultores desde la
perspectiva cultural, educacional ademés productiva donde se adquiera una vision holistica que
integre la eficiencia y eficacia para lograr un mejor rendimiento mediante la implementacion de
mejores tecnologias u métodos enfocados al cooperativismo gremial con un Optimo

aprovechamiento de los recursos en la sierra Tolima , donde los pequefios agricultores de arroz se
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beneficien ya que la produccion agricola no es solo una actividad econdmica sino una actividad
ancestral cultural de gran arraigo social.

Pregunta de investigacion

¢ Cudles son los lineamientos estratégicos sustentables para el incremento de la productividad
de los cultivos de arroz en la zona de la vereda la sierra, Tolima, y de qué manera estos generan

soluciones factibles para la region?
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Justificacion

En los dltimos cinco afios, el rendimiento de los cultivos de arroz en Colombia ha disminuido
una tonelada por hectarea a causa de la variabilidad climética y la implementacién de practicas
agricolas inadecuadas, han generado un deterioro de los recursos naturales disponibles para llevar
a cabo el cultivo. Sumado a esto, la falta de garantias, la ausencia de una politica definida de
desarrollo de actividades eco-sostenibles, y la inexistencia de unos lineamientos detallados de
produccién sustentable en los cultivos de arroz, han traido como consecuencia, el uso
descontrolado y el deterioro de los bienes y servicios ambientales por parte de los agricultores.
Por lo cual surge la necesidad de establecer unos lineamientos que orienten los métodos
tradicionales empleados para el cultivo de arroz en Lérida a unas précticas sustentables que
beneficien tanto al sector arrocero como a los consumidores, con el propésito de incrementar el
rendimiento de los cultivos y disminuir parcialmente los impactos que genera la actividad.

Debido a lo expuesto, la investigacion pretende sugerir métodos de produccién, que bajo un
enfoque sustentable, respondan a las necesidades de los pequefios agricultores de arroz de la
vereda la Sierra (Lérida). Para ello, el proyecto va a aplicar alternativas metodoldgicas que se
fundamenten en la participacion activa de los pequefios agricultores, lo cual conllevara a una
practica consciente y transformadora de la realidad en la que estdn inmersos (Geilfus, 2009); por
otro lado, se va a emplear el método de valoracion econémica de costos evitados, el cual permite
hacer una estimacion de los costos en los cuales los agricultores estarian dispuestos a incurrir
para evitar los perjuicios causados al ambiente (Cristeche & Penna, Métodos de valoracion
econdémica de los servicios ambientales, 2008) derivados de sus métodos artesanales de cultivo,

con el fin de reducir los impactos negativos generados al ambiente en cada una de las etapas del
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proceso productivo y promover el uso sustentable de los bienes y servicios ambientales que
brinda la actividad, contribuyendo asi, a la dinamizacién de la economia basdndose en un sistema
de produccién eco-eficiente.

Esta investigacion pretende incrementar la productividad del cultivo de arroz en la Sierra,
buscando incluir dentro de las dindmicas productivas de los pequefios agricultores, criterios de
sustentabilidad que fomenten la competitividad de los mismos, impulsando asi, la apropiacién
social del conocimiento, que propicie la construccién de una vision holistica de desarrollo en la

vereda y sirva de complemento a otras investigaciones realizadas en el sector arrocero.
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1. Objetivos

Objetivo general:

Formular lineamientos estratégicos para el manejo sustentable del cultivo de arroz en la

vereda La Sierra, municipio de Lérida, departamento del Tolima.

Objetivos especificos:

Realizar un diagndstico situacional del sistema de produccién de arroz en la vereda La
Sierra (departamento del Tolima).

Evaluar los factores determinantes que inciden sobre el crecimiento y la productividad del
cultivo de arroz en la vereda La Sierra (departamento del Tolima).

Valorar monetariamente los costos evitados por la implementacion de los lineamientos de
manejo sustentable en el cultivo de arroz en la vereda La Sierra (departamento del
Tolima).

Definir los lineamientos estratégicos para lograr el manejo integral y sustentable del

cultivo de arroz en la vereda La Sierra (departamento del Tolima).
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2. Marco referencial

2.1. Marco teorico

La difusion del actual sistema productivo, caracterizado por la extensiéon de las fronteras
agricolas hacia zonas marginales de mayor fragilidad ambiental, supone la necesidad de aplicar
lineamientos de sustentabilidad, que contribuyan a una agricultura econdémicamente viable,
socialmente aceptable y ambientalmente sostenible. (Instituto Nacional de Tecnologia
Agropecuaria (INTA), 2009) Por lo cual, la adopcién de practicas diferentes para el manejo de
los cultivos, permitiria lograr una mayor productividad, al conservar los recursos naturales,
implementar medidas para la adaptacion al cambio climatico, ademés de proporcionar beneficios
econdmicos a las pequeias explotaciones agricolas de caracter familiar. (FAO, 2014)

Los sistemas agricolas de cereales (como el arroz) deben llevar a cabo la transicion hacia una
agricultura sustentable, que cumpla con la creciente demanda de alimento sin agotar la base
natural para la supervivencia de las futuras generaciones; en tal sentido, la Organizacién de las
Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura (FAO) (2014), estima que durante los
proximos 35 afios, la produccién anual de maiz, arroz y trigo debera llegar a los 3 000 millones
de toneladas. (FAO, 2014)

Ante la evidente insuficiencia de agua, combustibles fésiles y los efectos negativos del sobre
uso de productos agroquimicos, sumado a los desafios que impone el cambio climatico,
diferentes instituciones internacionales han formulado metodologias técnicas para la
implementacion de criterios de sustentabilidad en los cultivos, algunas de ellas se abordaran mas

adelante.
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Por otro lado, con el fin de formular los lineamientos estratégicos para el incremento de la
productividad a través del manejo sustentable de la produccién de arroz en la vereda La Sierra,
Tolima se utilizan como referencia  investigaciones relacionadas al incremento de la
productividad en los cultivos de cereales, como son: Factores Limitantes para el Crecimiento y
Productividad del Arroz en Entre Rios, Argentina (Quintero, 2009); Costos Ambientales y
Eficiencia Productiva en la Produccién Agraria del Partido de Pergamino (Cabrini, Calcaterra, &
Lema, 2013) ; Mejorando la competitividad del arroz en América Latina mediante el cierre de
brechas de rendimiento (CGIAR, CIAT, & FLAR, 2013), Evaluacién econémica de un sistema
agricola en la provincia de entre rios: aplicacién de un modelo de optimizacién econdémica sujeto
a restricciones ambientales (INTA, 2008); la publicacion ahorrar para crecer: guia para los
responsables de las politicas de intensificacion sostenible de la produccion agricola en pequena
escala de la FAO (FAO, 2011); las investigaciones y publicaciones anteriores contribuyen de
manera significativa a la presente investigacion debido a que proporcionan experiencias a nivel
latinoamericano en temas del incremento de la productividad del arroz, de tal manera que a partir
de sus resultados se facilita la formulacion de los lineamientos que se requieren para el manejo

sustentable en la vereda La Sierra, Tolima.

2.1.1. Generalidades del arroz

Se dice que el arroz comenzé a cultivarse hace 10.000 afios aproximadamente, en muchas
regiones himedas de Asia tropical y subtropical, posiblemente la India es el pais donde se cultivd
por primera vez debido a que en ella abundan los arroces silvestres. Sin embargo, se le atribuye el

desarrollo como tal del cultivo a China, desde sus tierras bajas hasta las mas altas.
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Probablemente hubo varias rutas por las cuales se introdujeron los arroces de Asia a otras partes
del mundo.

El arroz es el alimento basico para mas de la mitad de la poblacién mundial, aunque es el mas
importante del mundo si se considera la extension de la superficie en que se cultiva y la cantidad
de gente que depende de su cosecha. A escala mundial, el arroz ocupa el segundo lugar después
del trigo en cuanto a la superficie cosechada, pero si se tiene en cuenta su importancia como
cultivo alimenticio, el arroz proporciona méas calorias por hectarea que cualquier otro cultivo de
cereales. Ademéas de su relevancia como alimento, el arroz brinda oportunidades de empleo
principalmente a comunidades rurales alrededor de Asia, Africa y América. (InfoAgro.com)
Entre los paises del mundo que figuran como los principales productores se encuentran: China,
India, Indonesia y Vietnam.

Por otro lado, se estima que existen alrededor de cien mil variedades de arroz, que hacen parte
de alguna de las dos subespecies de la planta Oryza sativa, de la cual se produce el grano: la
variedad indica que se acostumbra cultivar en los tropicos, y la japonica, que si bien es posible
encontrar en los tropicos también en las zonas de clima templado se produce. (McGee, 2004) En
cuanto a la biologia natural, el arroz es una graminea anual, en la que se destacan los tallos de
forma cilindrica y hueca con nudos y entrenudos, hojas de lamina plana y angosta, unidas al tallo
mediante vainas y la inflorescencia en panicula. La planta puede medir entre 0,4 m que
corresponde a la variedad enana, y 7 m la variedad flotante. (CIAT; FLAR; Universidad de
Coérdoba, 2010)

A continuacidn se presenta la morfologia de la planta Oryza sativa:
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Iustracion 1. Morfologia de la planta del arroz

A- Planta adulta
B-Flor

C- Anteras

D- Fruto

E- Granos

F- Cariopside
G- Panicula

Fuente: (Kohler's, 1887)

El cultivo del arroz

Se trata de un cultivo tropical y subtropical, si bien la mayor produccién en el mundo se
concentra en los climas himedos tropicales, también se puede cultivar en las regiones himedas
de los sub tropicos y en climas templados. El arroz se cultiva desde el nivel del mar hasta los
2.500 m. de altitud. Las precipitaciones determinan el sistema y las técnicas de cultivo a utilizar,
en especial cuando se cultivan en tierras altas, donde estdn més influenciadas por la variabilidad
de las mismas. (InfoAgro.com)

El arroz requiere para su desarrollo y crecimiento adecuado una temperatura minima que

puede oscilar desde los 10 ° C hasta los 13 ° C, aunque su 6ptimo varia entre 30 y 35 ° C.
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El cultivo tiene lugar en una gran variedad de suelos, desde texturas arenosas a arcillosas.
Generalmente, se cultiva en suelos de textura fina y media, propia del proceso de sedimentacion
en las amplias llanuras inundadas y deltas de los rios. Los suelos de textura fina hacen mas dificil
las labores, pero son mas fértiles al tener mayor contenido de arcilla, materia organica y
suministrar mas nutrientes. Por tanto la textura del suelo influye considerablemente en el manejo
del riego y de los fertilizantes. (Ministerio de agricultura (Reptiblica Dominicana)).

La mayoria de los suelos tienden a cambiar su pH hacia la neutralidad pocas semanas después
de la inundacién que se realiza para el cultivo del arroz, debido a que este sistema facilite la
respiracion de las raices de la planta y evita procesos de asfixia radicular. El pH de los suelos
acidos aumenta con la inundacién, mientras que para suelos alcalinos ocurre lo contrario. El pH
Optimo para el arroz es 6.6, pues con este valor la liberaciéon microbiana de nitrégeno y fésforo de
la materia organica, es alta y ademdas las concentraciones de sustancias que interfieren la
absorcioén de nutrientes, tales como aluminio, manganeso, hierro, diéxido de carbono y acidos

organicos estan por debajo del nivel toxico. (Ministerio de agricultura (Republica Dominicana)).

2.1.2. El arroz en el campo internacional

Para el ano 2015, la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentaciéon y la
Agricultura (FAQO), pronostica una producciéon mundial de arroz cascara de 749,1millones de
toneladas; esto se realiza con base en la informacion disponible sobre las siembras y las
previsiones meteorolodgicas. (FAO, 2015)

El 90% de la producciéon y el consumo se concentra en el continente asidtico. China
particularmente representa alrededor del 30% de la produccién mundial con 220 millones de

toneladas, seguida por India con un 20% y 150 millones de toneladas. Brasil por su parte,
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representa el 1,5% de la produccién mundial de arroz. (Area de Sectores Alimentarios -
Direcciéon de Agroalimentos (Argentina), 2014). En términos de comercio el arroz se ubica en
cuarto lugar con un 7% del comercio mundial de granos, luego de la soja (31%), trigo (18%) y
maiz (12%), segin datos de FAO.

Asia es el continente con mayor responsabilidad en cuanto a exportaciones de arroz, con un
volumen de alrededor de 30 millones de toneladas, donde India participa con un volumen de 10
millones de toneladas anuales. En términos de importaciones, Asia y Africa lideran el comercio
con compras de alrededor de 17 y 13 millones de toneladas anuales. (Area de Sectores

Alimentarios - Direccion de Agroalimentos (Argentina), 2014)

Sistema de produccion

El aumento de la cantidad de arroz producida a nivel mundial, se debe, principalmente, al
cambio realizado que sustituy6 el sistema de produccién en condiciones “de secano” (tierras poco
favorecidas y sin riego) por un sistema de produccién con riego que fue complementado por otros
insumos de calidad como los materiales genéticos mejorados, los fertilizantes y la maquinaria

agricola. (CIAT; FLAR; Universidad de Cérdoba, 2010)

Experiencias de produccion sustentable de arroz en el plano internacional

En el caso especifico del arroz, desde la década del 2000 el Sistema de Intensificacion del
Cultivo de Arroz (SICA), propone nuevas perspectivas sobre la agricultura "moderna" y sus
alternativas agroecoldgicas (Uphoff, 2007); este sistema ha demostrado que las técnicas
tradicionales que consideran que la produccion del arroz debe hacerse mediante inundacién, no

siempre son adecuadas y ha presentado resultados que evidencian que puede obtenerse un
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rendimiento sustancialmente mayor con 25 a 50 por ciento con menos de agua de la que se utiliza
comunmente para la produccién irrigada, lo que se debe, principalmente, a que el SICA permite
la existencia de vida del suelo: flora y fauna que lo enriquecen en beneficio del cultivo. (Uphoff,
2007)

Una experiencia a nivel internacional, se evidencia en Vietnam, mas de un millén de pequefios
agricultores han adoptado el Sistema de intensificacion del Cultivo de Arroz (SICA), y lograron
alcanzar elevados rendimientos utilizando menos fertilizantes, agua y semillas que el arroz de
regadio convencional. (FAQO, 2014).

Por otro lado, La productividad sostenible de los sistemas de cultivo de arroz fue conseguida
por primera vez en la Llanura Indo-Gangética (Bangladesh, India, Nepal y Pakistin) por el
Consorcio del Arroz y el Trigo, a iniciativa del Grupo Consultivo para la Investigaciéon Agricola
Internacional (GCIAI) y de los centros nacionales de investigacidon agricola (FAO, 2011). Este
sistema se propuso en la década de 1990 como respuesta al estancamiento de la productividad de
los cultivos, a la pérdida de materia organica del suelo y a la disminucién de la capa freética.
Permite, ademads, realizar la plantacién con anticipacion, contribuye a reducir la maleza y
propicia la conservacion de recursos como el combustible diésel y el agua de riego. Gracias a la
aplicacion de criterios de sustentabilidad en los sistemas de produccion, se ha calculado que los
gastos ahorrados ascienden a 52 USD por hectarea debido, primordialmente, a la importante
reduccidn del tiempo de uso de tractor y el combustible requeridos para la preparacion de la tierra
y el arraigo del trigo. Unos 620 000 agricultores en 1,8 millones de hectareas de la Llanura Indo-
Gangética han adoptado el sistema y reciben unos ingresos medios de 180-340 USD por familia.

(FAO, 2010).
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La Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO) (2010)
sugirid6 que para replicar el enfoque de sostenibilidad en otros lugares serdn necesarios la
investigacion y el desarrollo participativo y adaptativos en la granja, vinculos entre los
agricultores y los proveedores de tecnologia y, sobre todo, intervenciones que sean

econdmicamente atractivas. (FAO, 2010)

2.1.3. El arroz en Colombia

En Colombia, el arroz es uno de los cultivos de ciclo corto mas importantes, es decir, su ciclo
vegetativo es menor a un (1) afio, llegando incluso a ser de s6lo unos pocos meses, y que se debe
volver a sembrar cada vez que se cosecha. El arroz paddy verde (arroz con cascarilla) es la
materia prima de la cadena arrocera en el pais, (DANE, 2013). No obstante, la produccién de
arroz paddy verde disminuy6 en todos los departamentos con excepcion del Huila donde aument6
2,3%, al pasar de 99.666 toneladas a 102.052 toneladas, en el afio 2014, (DANE, 2015)

La principal caida en la produccion se registr6 en el resto de departamentos, con una
disminucién en la produccion de 83.583 toneladas (-24,7%) respecto del mismo periodo del
2013, seguido por los departamentos de Meta con una disminucién de 73.413 toneladas (-2,7%)
y Tolima con 22.882 toneladas menos respecto del segundo semestre del afio anterior (-6,6%).

(DANE, 2015)
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Sistema de produccion

De acuerdo con el Departamento Nacional de Estadistica (DANE), actualmente en Colombia
sobresalen dos sistemas de produccion de arroz: el sistema tradicional denominado cultivo a
chuzo (manual), el cual se realiza, generalmente, en &areas pequefas y se destina para
autoconsumo; el otro es el sistema mecanizado, donde los cultivos son sembrados empleando un
mayor o menor grado de mecanizaciéon conforme con el area a cultivar y la disponibilidad de
terreno (DANE, Boletin mensual. Insumos y factores asociados a la produccién agropecuaria. ,
2013). Segun el DANE “El arroz mecanizado se subdivide en arroz de riego y arroz secano. El
arroz de riego corresponde a aquel cuyo recurso hidrico es provisto por bombeo de aguas
provenientes de distritos de riego, y el arroz secano es aquel en el que el agua necesaria para el
cultivo proviene de aguas lluvia, recuperadas a través de canales de drenaje” (DANE, Boletin
mensual. Insumos y factores asociados a la produccién agropecuaria. , 2013). Para el ano 2014,
“el area total de arroz mecanizado se distribuy6 de la siguiente manera: un 84,0% del area de
arroz se sembro bajo el sistema de riego y la proporcion restante (16 ,0%) bajo el sistema secano.
(DANE, 2015)”

Como resultado, se observo que el area sembrada con el sistema de riego se redujo en 5.103
ha (4.4%) y la de secano se redujo en 7.934 ha (27.3%) para el afio 2014 (DANE, 2015); esto se
debe a que los rendimientos de los cultivos presentan diferencias entre el 10 y 19 % a favor del
arroz riego, ya que las condiciones del cultivo le permite expresar todo su potencial genético a
este cereal, teniendo en cuenta que este sistema requiere de una mayor inversion asociada a la
preparacion del terreno y los jornales empleados en el manejo del riego, pero que a largo plazo se

ve compensado con una mayor productividad.
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Sin embargo, debido a las condiciones climaticas (en especial los periodos secos), el uso de
practicas de agricultura inadecuadas, entre otras causas, en el segundo semestre del afio 2014, el
area sembrada de arroz mecanizado del total nacional fue de 132.219 ha, lo que significé una
disminucién del 9,0% respecto del segundo semestre de 2013. (DANE, 2015)

Por lo cual, los agricultores han desarrollado varios métodos de siembra a lo largo del tiempo,
para reducir la vulnerabilidad del cultivo del arroz frente a condiciones ambientales adversas;
tales métodos dependen de las facilidades que tenga el productor y del drea a sembrar. Los dos
métodos son: Siembra directa (con semilla seca o pre-germinada) y siembra indirecta o por
trasplante. En el método directo con semilla seca, la siembra se efectia en hileras, al voleo ya sea
a mano o con sembradoras y avioén. En suelos fangueados la siembra con semilla pre germinada

se realiza al voleo ya sea a mano o con avion. (Secretaria de Agricultura y Ganaderia (Honduras),

2006)



30

A continuacién se presenta la descripcion de cada uno de los métodos mencionados que se

utilizan en el cultivo del arroz:

Tabla 1. Métodos de siembra de arroz

Método

Descripcion

Métodos de siembra directa

Siembra con
chuzo o con | En este método se coloca la semilla en posturas o agujeros
barreta individuales, considerando una distancia para su postura.
Siembra en ) )
Este método permite obtener resultados aceptables como la
A. surcos con | . . e e . .
. . . siembra mecanizada, ya que facilita disminuir la distancia entre
Métodos traccion animal. .
. surcos de siembra.
de siembra
directa con
semilla Siembra al | La siembra al voleo se puede hacer de forma manual o con
seca voleo con | maquinas voleadoras manuales. Una vez distribuida la semilla
semilla seca. en el suelo, se da un pase de rastra para cubrirla y reducir el
dafio de aves y otros animales.
Siembra
mecanizada en | En este método se utilizan sembradoras haladas por tractor, que
surcos depositan la semilla a chorro corrido a ciertas distancias.
B. Método Siembra al La semilla pre germinada se riega al voleo dentro de la melga ya
de siembra voleo con | S€@ de manera manual o por maquina. Luego de esparcirla, se
con semilla semilla o debe verificar que no queden charcos ya que esto puede afectar
pre . PTC | 1a semilla.
. germinada.
germinada.

Métodos de siembra indirecta

Siembra
por
trasplante

1.Trasplante
manual al azar

Es la forma mas utilizada en la produccién de arroz, pues
proporciona un mayor rendimiento utilizando mano de obra.

2. Trasplante
manual en
surcos

Para efectuar el trasplante en surcos, se utilizan cuerdas o
cabuyas marcadas a distancias entre plantas (15-30cm) y sirven
de guia a los trasplantadores.

3. Trasplante
mecanico

Debe realizarse en un suelo himedo con una ligera ldmina de
agua para que las plantas puedan mantenerse en pié€ (es decir no
se acamen), al ser ubicadas por las trasplantadoras en el lodo.

Fuente: (Secretaria de Agricultura y Ganaderia (Honduras), 2006)
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Situacion ambiental del cultivo del arroz

No obstante, los esfuerzos de los productores por incrementar su rendimiento mediante los
métodos expuestos anteriormente, ha traido como consecuencia la escision entre hombre y
naturaleza, lo que ha provocado que las formas de vida, el patrimonio, la identidad cultural, el
pacto ancestral con la naturaleza y demés factores que se ven impactados con la actividad, se
dejen de lado.

Es por eso que muchos proyectos en Colombia han buscado incentivar el cuidado de otras
contribuciones no monetarias que tiene la agricultura, entre esas cabe citar el paisaje, la
preservacion de hébitats, la conservacion del suelo, la ordenacion de las cuencas hidrogréaficas, la
retencion de carbono y la conservacion de la biodiversidad, con el objetivo de generar un sistema
integral que mejoré la competitividad al mismo tiempo que mantiene el equilibrio natural,

manteniéndose constante.

Experiencias de cultivos de arroz sostenible en Colombia

Algunos de los proyectos que han aportado a la sostenibilidad de la produccién de arroz son:

¢ Proyecto “Las alas del arroz”

La iniciativa “Las Alas del Arroz” nacié en 2009 a cargo de la Asociacion Calidris, en donde
se identific6 que los cultivos de arroz podian ser aliados estratégicos para la conservacion de las
aves y se destacé como objetivo, la promocion de practicas amigables en dichos cultivos, para

ello, el proyecto contd con el apoyo de la Corporaciéon Auténoma Regional del Valle del Cauca,
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Colombia, la United States Fish and Wildlife Service - Neotropical Migratory Bird Conservation
Act NMBCA), y el Fondo Vallecaucano para la Accién ambiental. (Asociacion para el estudio y
conservacion de las aves acuaticas en Colombia (Calidris))

Debido a lo expuesto, la Asociacidon Calidris cre6 el Sello Verde “Arroz Amigo de las Aves”,
el cual es un reconocimiento que reciben los agricultores y cultivos de arroz, en donde se
emplean précticas de producciéon que benefician a la naturaleza, entre esas la rotacion de
cultivos, el uso de abonos organicos y productos verdes, los cuales aportan a la
conservacion de las aves y al bienestar general del planeta, al mismo tiempo que mejoran el nivel
de competitividad del agricultor. . (Asociaciéon para el estudio y conservacion de las aves

acuaticas en Colombia (Calidris))

Logros principales, hasta la fecha:

Algunos de los logros que generd este proyecto se ven reflejados en un mayor conocimiento
de los beneficios ambientales que puede otorgar este cultivo cuando se maneja de manera
sostenible, lo cual contribuy6 a que se colocara en el mercado el primer arroz ecoldgico amigo de
las aves con ayuda del interés que aportaron los agricultores a la conservacion de la biodiversidad

desde su trabajo.



e Manejo del suelo en la Altillanura de los Llanos orientales de Colombia.
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En este proyecto se revisaron las estrategias empleadas para el manejo adecuado de suelos en

la Altillanura de los Llanos Orientales de Colombia, con el fin de establecer en esta region

sistemas agropecuarios modernos, eficientes y sostenibles. Para eso, se aplicé la Tecnologia de la

capa arable, que se habia empleado en otras regiones del pais, y se adaptd a las condiciones del

suelo degradado de la Altillanura. (CIAT, 2004)

Esta alternativa buscaba transformar un suelo fragil y de baja productividad en un recurso

agricola de alta calidad, mediante practicas planificadas de mejoramiento fisico, quimico y

biologico del suelo, empleando germoplasma de cultivos y de pasturas, con el fin de que el

cultivo se adaptara a las condiciones de acidez de la Altillanura. (CIAT, 2004)

Por tanto, se desarrollaron tres alternativas para la construccion de una capa arable; cada una

ofrecia, en tres pasos, una secuencia estratégica de pastos y cultivos:

Tabla 2. Alternativas para la recuperacion de la capa arable del suelo

Alternativa

Actividades

Siembra y establecimiento de una pastura mejorada.
Ceba de novillos en esa pastura durante 2 a 3 afios, haciendo
fertilizacion de mantenimiento.

Rotacion del pasto con cultivos semestrales (maiz y soya) al afio
siguiente (tercero o cuarto)-

Establecimiento de una pastura asociada (arroz + pasto);

Ceba de novillos durante 2 a 3 afios, haciendo rotacion de praderas (en
el pastoreo) y fertilizacion de mantenimiento.

Rotacién del arroz (en la asociacion arroz + pasto) con maiz en el
primer semestre y soya en el segundo semestre.

Rotacioén de los cultivos de maiz y soya durante 2 a 3 afios.
Establecimiento de una pasturas asociada (maiz ‘pasto) al afio
siguiente (Tercero o cuarto).

Pastoreo y ceba de novillos un afio después (cuarto o quinto).
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Fuente: (Centro Internacional de Agricultura Tropical; Fondo Latinoamericano para Arroz de

Riego; Universidad de Cérdoba (Colombia), 2010)

El objetivo de estas tres alternativas, era recuperar la capa arable al cabo de unos afos, lo que
al final gener6 una produccién agricola mas eficiente y sostenible, contribuyendo a la reduccion
en el grado de compactacidon y erosion del suelo por transito excesivo de las méquinas, a la
disminucién del consumo de combustibles y energia para la siembra del cultivo, al incremento

del rendimiento, entre otros.

2.14. El arroz en el departamento del Tolima

“El departamento del Tolima se ha caracterizado por ser potencia agroindustrial con productos
de tierra firme: tabaco, cafia de azucar, algodon, café, sorgo, millo, mani y especialmente el
cultivo de arroz. Todos generadores de empleo y liderazgo” (Rios), por lo tanto la economia
departamental se basa en actividades agropecuarias algunas altamente tecnificadas en contraste
con actividades de siembra artesanales.

“A pesar de la disminucién de areas de cultivo en los dltimos afios motivada por los costos de
produccion, las actividades agricolas son la principal fuente de empleo y generacién de ingresos
en el Tolima” (Rios), no obstante, de acuerdo con el Departamento Nacional de Estadistica
(DANE) (2013), para el afio 2008 este fue el departamento con mayor rendimiento en area
sembrada con 114,167 hectareas que corresponden al 23.1% del total nacional. En el afio 2009
contribuyd con el 23.3%, sin embargo en 2011 se dio una reduccion en el sembrado de arroz

como consecuencia segun el DANE (2013) de “la prolongacion del fendémeno de la nifia”, donde



35

el departamento de Tolima fue el principal productor de arroz mecanizado. Para el 2012 el arroz

mecanizado registra la mayor produccion de 324.945 toneladas. (DANE, 2013)

Sistema de produccion

Segun el Departamento Nacional de Estadistica (DANE) (2013) “el arroz riego se vale de un
distrito de riego para proveer de agua al cultivo, gracias a lo cual se pueden manejar los
periodos de siembra en cualquier momento del afno” (DANE, 2013). Segiin informacién
recolectada por Fedearroz en Ibagué (Tolima) para el manejo de riego en cultivos de arroz se
emplean dos métodos: inundacioén y riego corrido. De acuerdo con informacién publicada por
Fedearroz (2015) “La inundacién consiste en el ingreso de agua al lote hasta lograr una lamina o
espejo de agua, la cual se reemplaza durante todo el ciclo a medida que es utilizada por el cultivo,
se filtra en el suelo o se evapora” (Cuevas, 2015). Este método, “se utiliza en el sur del Tolima
en los municipios del Espinal, Guamo, Saldaiia, Purificacién y Prado, y en el norte del Tolima en
Venadillo, Lérida, Ambalema, Armero y Guayabal.” (DANE, 2013)

“El otro sistema, es decir el de riego corrido, busca abastecer el cultivo con la cantidad
necesaria de agua de acuerdo con el requerimiento de la planta. Este método se utiliza en la

meseta del Tolima en los municipios de Ibagué, Alvarado y Piedras.” (DANE, 2013)
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Experiencias de produccion sustentable de arroz en el departamento del Tolima

El SICA organico en Colombia

El Sistema integral de control agroalimentario en Colombia se enmarca en una alternativa de
producciéon de arroz organico y saludable, que se ha logrado consolidar a través de “pequefios
productores que comprenden la importancia de producir alimentos sanos y con métodos de
minimo impacto negativo en los agro ecosistemas”. (Acosta J. , 2013)

Sin embargo, como lo expone Acosta (2013) “para producir SICA orgénico en parcelas no
menores a 6 ha es necesario contar con la ayuda de maquinaria adecuada a las exigencias del
cultivo agroecoldgico”. Y precisamente, este es uno de los problemas por los que el SICA
organico se ha estancado en Colombia ya que es poco el acceso que tienen los productores a la
tecnologia, la cual si es apropiada para el SICA permite actividades de trasplante y control
mecanico de arvenses con mayor eficiencia. (Acosta J. , 2013)

La comunidad asociada a la implementacioén de este sistema es el municipio de Purificacion,
ubicado en el suroriente de Tolima, la cual mejoré sus habilidades para cultivar arroz sin
agrotoxicos, en un medio enmarcado bajo la proteccion de la salud (Acosta J. , 2013), de esta
forma la producciéon fortalecidé a la comunidad, cuando sus agricultores arroceros habian
adquirido de acuerdo con Acosta (2013) “nuevos conocimientos de trasplante, control mecanico
de arvenses, aplicacion de abonos organicos sdOlidos, biofertilizantes —conocidos como
microorganismos de montafia (MM)— y uso de la agro biodiversidad del arroz, puesto que se

cultivaron mas de ocho variedades”. En este proceso también fue fundamental la invitacion e
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incorporacidon de las mujeres en las labores de produccidn agroecoldgica, dado que ellas fueron

muy eficientes en el trasplante como en el control manual de arvenses. (Acosta J. , 2013)

De acuerdo con Acosta (2013) entre los beneficios de la implementacion del SICA en Tolima
se encuentran:

e “Se logré un nuevo medio de generacidon de ingresos, especialmente en la region del suroriente
del Tolima, en 2009, con una produccidén que hasta 2012 fue constante y logrd satisfacer la
demanda del grano para los consumidores de Bogot4, la capital del pais”.

e “El acceso a alimentos sanos para las familias asociadas al proyecto con arroz agroecoldgico,
ambiental y socialmente sostenible.”

e Un “ahorro en el uso del agua en un 50%, lo que ha permitido aprovechar el agua restante en
cultivos alternos o paralelos, con lo cual se contribuye con el mejor funcionamiento del distrito
de riego.”

e “El desarrollo de habilidades entre los productores para cultivar arroz 100% orgénico. Los
agricultores, al superar el reto de la innovacién tecnoldgica que implica la nueva metodologia
SICA y lograr capacitarse en su uso, han adquirido nuevos conocimientos y fortalecido su
identidad como arroceros agroecol6gicos.”

e Con el SICA se logré satisfacer la demanda de arroz agroecoldgico, sin embargo las
producciones no son constantes ni suficientes y a medida que estas incrementan surgen
inconvenientes para superar el reto de la produccion organica a mayor escala. Lo cual se
convierte en una amenaza que ain no se ha podido consolidar para satisfacer a los

consumidores de productos ecoldgicos.(Acosta, 2012)
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2.1.5. Artes de produccion de arroz

De acuerdo con el Perfil productivo del municipio de Lérida (2013), “los sistemas de
produccién son altamente tecnificados, con la utilizacién de maquinaria especializada para la
preparacion del suelo, la realizacién de siembra y cosecha. Pero tal tecnificacién es en minima
proporcidon de uso comunitario y en su gran mayoria es de uso privado y ofrecidas a los demés
agricultores mediante el pago de un arrendamiento de labor por ha. (...)” ((MinTrabajo), (Ormet),

& (PNUD), 2013).
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Para el desarrollo de la actividad agricola las artes de produccion de arroz mas utilizadas son:

Tabla 3. Artes de produccion de arroz

Forma de
preparacion del Uso
suelo

e Se utiliza para manejar los residuos sobre la superficie del
suelo y al mismo tiempo sembrar y posiblemente también
fertilizar.

Siembra para traccién
animal y  micro-
tractores

¢ Se utiliza para obtener una siembra mas eficiente mediante
un corte limpio siempre y cuando las condiciones sean Optimas
en cuanto a la cobertura de residuos pesada o de dificil manejo,
semillas delicadas u en climas frios para calentar el suelo.

Siembra directa para
tractores

Fuente: (FAO, Siembra directa, 2015) & (FAO, 2015)
A continuacioén se ilustra un modelo de sembradora directa utilizada para el cultivo de arroz:

Ilustracion 2. Modelo de sembradora para el cultivo de arroz

Tolvas para semillas
o fertilizantes

Dosificadores CHEVRON
con clerre de paso de
semilla a guiliotina

Conductos de descarga
de semillas

Conductos de descarga
de fertilizante Dosificadores neumaticos

por vacio - MATERMACC

Chasis
Daosificador por placa
horizontal

Resorte regulador
de presion de
cuerpo

Cajas
escuadra

Balancin ruedas control

de profundidad

Resorte de presion
cuchilla turbo

Cuchilla
turbo

Sistema de Limpia disco y Transmision Doble disco  Doble rueda  Cola pisa Ruedas angulares
paralelogramo limpia surco cardanica abre surco 167 control de grano tapadoras
de cuerpo interno profundidad

Fuente: (Chalero S.A)
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2.2. Marco contextual

2.2.1. Departamento de Tolima

Tolima es un departamento situado en el centro del pais, localizado entre los
02°52°59°" y 05°19°59°’ latitud norte, y los 74°24° 18’ y 76°06°23"’ longitud oeste. Esta division
territorial limita por el Norte con el departamento de Caldas, por el este con el departamento
Cundinamarca, por el Sur con los departamentos de Huila y Cauca y por el Oeste con los
departamentos de Quindio, Risaralda y Valle del Cauca. (Martinez A. , Departamento de Tolima,
2006). En la actualidad el gobernador del departamento es Luis Carlos Delgado Pefién 2012-
2015.

La extension del departamento del Tolima es de 23.582 km2, ocupando 2,1% del territorio
nacional y su poblacion es de 1°408.272 habitantes (Proyeccion DANE 2015). Cuenta con una
variedad climatica que le brinda ventajas comparativas. La mayor proporcion del area
corresponde al piso térmico calido 43,6% (ecosistema del trépico bajo); el 23,6% al piso térmico
medio (tropico medio); el 18,6% al piso térmico frio y el 14,2% al muy frio o paramo. Es uno de
los departamentos con mas recursos hidricos y biodiversidad. Cuenta con distritos de riego que
cubren cerca de 40.000 hectareas y representa el 16% del total de area habilitada para riego

(Gobernacién del Tolima, 2013)



Iustracion 3. Localizacion del departamento de Tolima

Fuente: Propia a partir de mapas del Departamento
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Fisiografia del Departamento
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En el territorio del departamento de Tolima se observan cuatro unidades fisiograficas, las

cuales son:

Tabla 4. Unidades fisiograficas del Tolima

Unidad

Caracteristicas

La franja occidental

Esta se encuentra fuertemente fracturada en
un sistema de fallas que la cruzan
longitudinal y transversalmente,
destacandose la falla de Ibagué.

El piedemonte de la cordillera Central

Conformada por extensos depdsitos cuyo
origen esta asociado con eventos volcanicos
y sobre los cuales se ubica gran parte de la
poblacién y se desarrollan las principales
actividades productivas del departamento.

El valle del rio Magdalena

Estd compuesta de material sedimentario
del terciario y cuaternario.

El piedemonte occidental de la cordillera
Oriental

Conformada por depdsitos cuaternarios
asociados en su mayoria con procesos
glaciares

Fuente: Elaborado por autores a partir de informacién del Departamento

Aspectos ecolégicos

El Departamento del Tolima se ubica en el puesto 15 de la lista de regiones con mayor riqueza

natural en el pais, ya que cuenta con unas importantes zonas ecosistémicas que incluyen una

amplia variedad de parques naturales, ecosistemas estratégicos (humedales, paramos, bosque seco

tropical, bosque himedo premontano y el nevado), amplias zonas hidrograficas y é&reas

protegidas, las cuales son ricas en biodiversidad tanto de fauna y flora, como de comunidades

indigenas. (Ramirez, 2015). Segun informacién suministrada por la Corporacién Autonoma
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Regional del Tolima, (Cortolima), en Colombia estan reportadas 54 mil 871 especies, de las

cuales el Tolima tiene el 13.86 por ciento, equivalente a siete mil 605 especies.

Actividades Economicas del departamento de Tolima

Las actividades dedicadas a agricultura, ganaderia, caza, pesca y silvicultura en la produccién
departamental representaron el 13,9% del PIB ocupando la tercera posicion, solo superada en
primer lugar por las actividades de servicios sociales. (Gobernacién del Tolima, 2013)

La producciéon agricola es el sector mas representativo, el cual corresponde a cultivos
permanentes y semipermanentes, tiene un uso de area aproximada de 228.316 hectareas para los
cultivos permanentes y 102.822 hectareas para los transitorios. La produccién en toneladas es de
1’298.752 distribuidas principalmente en su orden (sin incluir café) en arroz de riego con el 65%
correspondiente 836.563 ton, platano 11,7% con 149.441 ton, maiz tecnificado 5% con 65.647
ton, cafia panelera 4,1% con 52.166 ton, papa 3,6% con 45.916 ton y yuca 2,9% con 36.687 ton.
De forma general, en el sector agricola se presentan problemas estructurales que impiden dar
respuesta a las necesidades, entre los que se encuentran el acceso a la tierra y los esquemas
actuales de uso del suelo, los cuales estan condicionados al antagonismo entre vocacién - uso, la
tenencia de la tierra y la movilidad de esta como factor productivo. (Gobernacién del Tolima,
2013)

Sin embargo, se presentan problemas estructurales que impiden el 6ptimo desarrollo del
departamento, entre los que se encuentran el acceso a la tierra y los esquemas actuales de uso del
suelo, debido a que estan condicionados al antagonismo entre vocacién - uso; sumado a esto, el
estado inadecuado de las vias ha dificultado la comercializacion de los productos agropecuarios y

el comercio.
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2.2.2. Municipio de Lérida

El Municipio de Lérida, es conocido como “El Paraiso del Norte del Tolima”, se encuentra
ubicado en el Norte del Departamento del Tolima, su cabecera municipal dista 73 Kilémetros de
Ibagué y esta a 366 metros sobre el nivel del mar con una temperatura promedio de 26 °C.
(Cortolima & Alcaldia municipal de Lérida, 2011) Este municipio fue fundado el 26 de abril de
1690 por unos sacerdotes Franciscanos, y su nombre se debe al gran parecido del paisaje de estas
tierras con la ciudad espafiola homdénima de Catalufia. El primer alcalde municipal fue don
Antonio Dorjuela y en la actualidad la alcaldia est4 a cargo del Dr. Ivan Alfredo Quesada Amaya

(2012- 2015).

Descripcion fisica

Lérida se encuentra ubicada en la Regiéon Andina, sobre las estribaciones finales de la
Cordillera de Los Andes (flanco oriental de la Cordillera Central), al Norte del Departamento del
Tolima. Su cabecera municipal se encuentra ubicada dentro de las Coordenadas Geograficas 4°
52’ de Latitud Norte y 74° 55’ de Longitud Oeste del Meridiano de Greenwich (Cortolima &
Alcaldia municipal de Lérida, 2011). La extensiéon del municipio es de 281 km? de los cuales
3,0773 Km? hacen parte del area urbana y 266,52 Km? al rural.

El municipio limita por el norte con Armero Guayabal, por el oriente con Ambalema, por el
sur con Venadillo, por el occidente con el municipio del Libano. En cuanto a la divisién politico

administrativa, Lérida cuenta con tres corregimientos y dieciséis veredas.
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Ilustracion 4. Mapa base del municipio de Lérida
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Fuente: (Cortolima & Alcaldia municipal de Lérida, 2011)

Hidrologia

La red hidrica del Municipio estd compuesta por: El rio Recio y el rio Lagunilla. El Rio
Lagunilla bordea al Municipio por el costado nororiental y el Rio Recio por el costado Sur en
direccion Oeste-Este. Estas cuencas son las que aportan el agua para el consumo humano,
generacion de energia eléctrica, uso agropecuario, actividades domésticas y recreativas.

(Cortolima & Alcaldia municipal de Lérida, 2011)

Economia

Gracias a su variedad de climas y suelos, la agricultura ocupa el segundo renglén de la
economia, destacandose la produccion de arroz, el cual ocupa cerca del 90% del area debido a su
distrito de riego, el algodon, el café, el sorgo, la yuca, el maiz, el platano, el cacao y los frutales

entre otros, sin embargo, con la politica de gobierno de libre comercio e importacion, los
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campesinos se han visto afectados en su economia (Cortolima & Alcaldia municipal de Lérida,
2011). De acuerdo con la Agenda Ambiental del municipio de Lérida (2011) este se “caracteriza
por la division fisiografica en zona de montafia (ladera) y la zona del plan (planicie y ondulados),
a las que el uso del suelo es totalmente diferente”. En lo relacionado con la mineria se explota
oro, caliza y marmol. Ademas, la actividad comercial, muestra un buen desarrollo, al destacarse

el comercio informal. (Cortolima & Alcaldia municipal de Lérida, 2011)

2.2.3. Vereda La Sierra

La Sierra es una vereda del Municipio de Lérida, la cual se ubica geograficamente al sur del
Municipio a 7 Kms de la cabecera municipal, y a 66 Kms de la capital del Tolima. Se encuentra a
una altura de 477 metros sobre el nivel del mar, por lo que presenta un clima calido semi-
himedo con una temperatura promedio anual de 27° C (Cortolima & Alcaldia municipal de
Lérida, 2011); corresponde a un bioma de Bosque seco tropical (bs-T).

“Tiene un area total aproximada de 1.187,62 hectéareas, de las cuales el 8.33% corresponden al
area poblado y el 91.67% al sector rural, la superficie es plana, su poblacién estd conformada por
377 familias de las cuales 323 viven en el area poblada”. (Cortolima & Alcaldia municipal de
Lérida, 2011)

La Sierra es el tinico centro poblado que posee el servicio de recoleccion de basuras y aseo
publico, prestado por EmpoLérida; este se realiza de forma rutinaria con una frecuencia semanal
y la disposicion final de los residuos sdlidos colectados es en el relleno sanitario de la Dorada

(Caldas). ((MinTrabajo), (Ormet), & (PNUD), 2013)
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2.3.  Marco conceptual

2.3.1. Sustentabilidad

El Dpto. de Agricultura de EEUU (USDA, 1991), propone la incorporacion de los siguientes
indicadores para considerar sustentable a la agricultura: viabilidad bioldgica, factibilidad
econdmica, aceptacion social, deseabilidad politica, respeto al ambiente, equidad dentro y entre
generaciones, disponibilidad tecnoldgica y aplicabilidad practica.

De acuerdo con Enrique Leff (2009) en América Latina va cobrando fuerza una visién de la
sustentabilidad fundada en la relacion que guardan las sociedades tradicionales, indigenas y
campesinas, con su ambiente. Mas alld de una cultura ecoldgica genérica, y de la necesidad de
dar sustentabilidad a las sociedades rurales, se plantea la idea de un desarrollo sustentable
fundado en el conocimiento y los saberes culturales sobre la riqueza bioldgica y los potenciales
ecologicos de la region. (Leff, Pensamiento Ambiental Latinoamericano: Patrimonio de un Saber
para la Sustentabilidad, 2009)

Ante lo cual, la sustentabilidad es un modelo de desarrollo que se fundamenta en las dinAmicas
socio ecoldgicas de la poblacidn, los conocimientos y saberes ancestrales en cuanto al manejo de

la naturaleza. (Gonzalez, Hernandez, & Moreno, 2015)

2.3.2. Racionalidad ambiental

La racionalidad ambiental configura un nuevo paradigma productivo fundado en la
productividad ecoldgica-tecnoldgica-cultural- , y en un repensar el mundo desde las raices
ecologicas y culturales de los territorios latinoamericanos, (Leff, Pensamiento Ambiental

Latinoamericano: Patrimonio de un Saber para la Sustentabilidad, 2009)
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Del concepto de racionalidad ambiental, se ha derivado uno de los campos practicos mas
promisorios para el arraigo en la tierra y en las practicas de sustentabilidad: la agroecologia, una
practica que se basa en la agricultura sustentable. (Leff, Pensamiento Ambiental
Latinoamericano: Patrimonio de un Saber para la Sustentabilidad, 2009)

La racionalidad ambiental, es por lo tanto una nueva nocién que busca interrelacionar los
saberes culturales propios de una region, con el manejo adecuado de la naturaleza, para alcanzar

una productividad sustentable. (Gonzalez, Hernandez, & Moreno, 2015)

2.3.3. Agricultura sustentable

La agricultura sustentable, busca ser una agricultura que perdure, que se mantenga, que resista
en el tiempo. Incluye consideraciones para la provision oportuna de alimento en el mundo, el uso
eficiente de los recursos, las utilidades del agricultor, y los impactos al medio ambiente. Para tal
fin, se debe proteger y mejorar la calidad del aire, del suelo y del agua; esto es, debe ser
"amigable" con el medio ambiente y propiciar espacios de comunicacién y concertacion entre los
diferentes actores. (Darst)

La agricultura sustentable, considerada como el campo practico de aplicaciéon de la
racionalidad ambiental, donde el potencial ecoldgico, la productividad tecnoldgica y la
creatividad cultural se fusionan en nuevas destrezas agroecoldgicas y agroforestales, en un
didlogo de saberes entre las ciencias ecoldgicas y agrondmicas con los saberes indigenas y
campesinos, en un proceso de reapropiacion cultural, técnica y social de la naturaleza. (Leff,
Pensamiento Ambiental Latinoamericano: Patrimonio de un Saber para la Sustentabilidad, 2009)

Por lo que se deduce, que la agricultura sostenible configura un nuevo paradigma de

produccion agricola, fundamentado en el uso eficiente de los recursos productivos y naturales, en
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armonia con la concertacion de los principales actores que influyen en la produccion de alimentos

(agricultores, productores y consumidores.) (Gonzélez, Hernandez, & Moreno, 2015)

2.3.4. Lineamientos estratégicos

El planteamiento o lineamiento estratégico, es un concepto que surge a mediados del siglo
XX, el cual constituye una herramienta administrativa de la alta direccion de las organizaciones,
cuyo resultado se refleja en el Plan estratégico, y este a su vez se convierte en la guia de las
riendas que tomaré la organizacion hacia el logro de sus objetivos. (San Martin)

Segun, Contreras, El planeamiento estratégico es un proceso que permite establecer un sentido
de la direcciéon en un entorno cambiante, aprovechando las oportunidades y reduciendo los
riesgos. Sumado a esto, posibilita la identificacién de los grandes problemas estratégicos, fijar
objetivos y estrategias para controlar y evaluar el desempefio de la alta direccidén (gerencia), y
orientar el trabajo de los miembros de la organizaciéon para el cumplimiento de los fines
propuestos. (Contreras & Olaya, 2005)

Por lo cual, los lineamientos estratégicos se constituyen en la ruta a seguir por una
organizacién con el fin de reducir la incertidumbre del entorno y amplificar las oportunidades

para el cumplimiento de los objetivos generales. (Gonzalez, Hernandez, & Moreno, 2015)

2.3.5. Productividad

La productividad puede entenderse como la relacion entre la cantidad de producto y la
cantidad de recursos utilizados para producirlo. (BID, 2015)

Por otro lado, de acuerdo con Martinez (2010), la productividad consiste en la relacion entre el
volumen de produccion y los recursos utilizados, por unidad de tiempo, con el proposito de

aumentar la capacidad de produccion a partir de una cantidad dada de trabajo del hombre y de las
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maquinas, mediante la intensificacion del trabajo del hombre, la introduccién de maquinas, y el
mejoramiento de la capacidad administrativa. (Martinez C. E., 2010)

La productividad, como concepto técnico, busca “producir mas con menos”, es decir, utilizar
de forma eficiente los recursos con los que se dispone y lograr aumentar la produccion de un bien

o servicio. (Gonzélez, Hernandez, & Moreno, 2015)

2.3.6. Incremento de la productividad agricola

Es el proceso que busca aumentar la produccion de bienes agricolas mediante la mejora de las
practicas de gestion del agua y los suelos, la nutricion eficiente de los cultivos y la lucha contra
las plagas de insectos. (International Atomic Energy Agency (IAEA), 2004)

El incremento de la productividad agricola comprende la inversidon suplementaria de medios
de produccion y de trabajo para obtener en la misma superficie cultivada una cantidad adicional
de productos agricolas. (Borisov, Zhamin, & Makérova)

Es posible inferir que el incremento de la productividad agricola, incluye la aplicacién de
técnicas, practicas y métodos que aumenten la produccién de bienes agricolas en un area
cultivada especifica, mediante una mayor inversion, el fortalecimiento de la agricultura familiar,
la transferencia de tecnologia y de conocimiento aplicado. (Gonzélez, Hernindez, & Moreno,

2015)

2.3.7. Manejo sustentable agricola

El manejo sustentable de la produccién agricola representa una nueva visién que pretende
contemplar dentro de las pricticas agricolas aspectos de equidad social, viabilidad econémica,
estabilidad politica y preservacion ambiental. (Altieri & Labrador, Manejo y disefio de sistemas

agricolas sustentables, 1994)
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El manejo sustentable de los sistemas agricolas requiere abordar su estudio como sistemas
bioldgicos que son, con un fuerte componente socioeconémico. Ello requiere un manejo mucho
mas intensivo y un mayor conocimiento de los procesos ecolégicos. Por lo tanto, el manejo de los
agro ecosistemas debe ser abordado con un enfoque holistico y sistémico y desde una Optica
interdisciplinaria. (Sarandén)

El manejo sustentable de las producciones agricolas, comprende un conjunto de técnicas
fundamentadas en el conocimiento tradicional de las poblaciones agricultoras, la comprension de
los procesos ecoldgicos, y de las condiciones y limitaciones de los recursos naturales con que se
cuenta, con el propoésito de alcanzar una agricultura que perdure en el tiempo, genere utilidades y
conserve los bienes ambientales para el sustento de las presentes y futuras generaciones.

(Gonzalez, Hernandez, & Moreno, 2015)

2.3.8. Costos evitados

El método de costos evitados o inducidos sirve para estimar las tres categorias de Valor de
Uso que componen el Valor Econémico Total (VET), a saber: el Valor de Uso Directo, el Valor
de Uso Indirecto y el Valor de Opcidn. (Cristeche & Penna, Métodos de valoracién econdmica de
los servicios ambientales, 2008)

Este método corresponde al tipico caso en que el bien o servicio ambiental bajo analisis no se
comercia en el mercado, pero esta relacionado con un bien que si lo es, o sea, que posee un
precio; y que el vinculo entre ambos radica en ser sustitutos en el marco de una determinada
funcién de produccion. (Cristeche & Penna, Métodos de valoraciéon econdmica de los servicios
ambientales, 2008)

El método de costos evitados permite realizar la estimacién del valor econdémico por la

reduccidn en los niveles de contaminacion de algin proceso. (Ramirez, Rio, & Morales, 2010)
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A través del método de costos evitados es posible valorar monetariamente los costos que
podrian evitarse por la implementacién de préacticas que orienten el uso adecuado de los recursos

naturales de los que se dispone para alguna actividad. (Gonzélez, Hernandez, & Moreno, 2015)

2.3.9. Factores limitantes

La definicién de lo que es un factor limitante proviene de la llamada Ley del minimo de
Liebig, que plantea que la tasa a la que ocurre cualquier proceso esta determinada por el recurso
que se encuentre en menor cantidad o, por extension, por la variable que alcance valores mas
extremos, considerandose éste le factor limitante. (Valverde, Meave, Carabias, & Cano-Santana,
2005)

Cuando se hace referencia a la productividad primaria de los ecosistemas terrestres, los
agentes ambientales limitantes mas importantes son la radiacién solar, el diéxido de carbono, el
agua y los nutrientes. Adicionalmente, la temperatura puede afectar la tasa fotosintética y con
ello, nuevamente, la productividad primaria del sistema. (Universidad Nacional Abierta y a
Distancia (UNAD), 2010).

Los factores limitantes, son elementos ambientales, técnicos, politicos o de otra indole que
pueden restringir el desarrollo potencial de una produccién agricola; su manejo adecuado
permitira reducir la vulnerabilidad de los cultivos y posibilitar el incremento de la productividad.

(Gonzalez, Hernandez, & Moreno, 2015)

2.3.10. Eco eficiencia
La ecoeficiencia es un concepto que nace en La Conferencia de las Naciones Unidas sobre el
Medio Ambiente y el Desarrollo, 1992, en Rio de Janeiro, como una propuesta

fundamentalmente empresarial. Es una expresion acufiada por el Consejo Empresarial Mundial
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para el Desarrollo Sostenible (CEMDS), como una manera de embarcar de manera mas proactiva
a los sectores privados en una senda de sostenibilidad. (Leal, 2005)

La ecoeficiencia se centra en mantener las caracteristicas técnicas y de calidad de los
productos y/o servicios, reduciendo la intensidad de uso de materiales y energia. El objetivo es
obtener el beneficio econdmico con un uso eficiente de materias primas, es decir, obtener un
mayor valor afiadido del producto y/o servicio respecto de materias primas e insumos con la
consecuente reduccion de impactos asociados. (UNAD, El concepto de ecoeficiencia)

La ecoeficiencia es un concepto que busca orientar las actuaciones empresariales, politicas y
sociales, hacia la sostenibilidad, mediante la optimizacién de los recursos utilizados y la
disminucién de los impactos ambientales negativos asociados. (Gonzalez, Hernandez, & Moreno,

2015)
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2.4. Marco legal

Tabla 5. Marco legal internacional

Ordenamiento
legislativo y
organo emisor

Descripcion

Contenido

Tratado
Internacional/
Naciones Unidas

Convenido Sobre
Diversidad
Bioldgica

Toca diversos aspectos, en particular los recursos genéticos
para la alimentacién y la agricultura, incluso los recursos
genéticos de los cultivos y del ganado que constituyen las
unidades primarias de la producciéon en la agricultura; asi
como las especies cultivadas, las especies domesticadas y las
plantas silvestres, los animales salvajes que se utilizan, y las
especies silvestres emparentadas; junto a los elementos de la
biodiversidad agricola que proporcionan servicios ecoldgicos,
como la polinizacion y el control de las plagas y enfermedades
y la variedad de organismos que constituyen la biota del suelo,
importante en el ciclo de la nutricién

La RAS es la coalicibn mas grande y antigua de
Certificacion Normas para la | organizaciones conservacionistas sin fines de lucro de
RAS/ Agricultura América, Africa, Europa y Asia Promueve la agricultura
Rainforest Sostenible (RAS) | eficiente, la conservacion de la biodiversidad y el desarrollo
Alliance comunitario sostenible mediante la creacion de normas
Certified ambientales y sociales.
Cdédigo Cdédigo Constituye el marco de referencia sobre manejo de plaguicidas
internacional / | Internacional de | para todas las entidades publicas y privadas comprometidas
FAO Conducta para el | en, o asociadas con, la produccién, la regulacién y el manejo

Manejo de
Plaguicidas (FAO)

de plaguicidas.

Fuente: Elaborado por autores con informacion de (Red Sostenible de Agricultura (RAS),

2013) (RAS, 2014) (FAO, AGP - Cdédigo internacional de conducta para el manejo de

plaguicidas, 2007)
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Tabla 6. Marco legal Nacional

Ordenamiento
legislativo y 6rgano
emisor

Descripcion

Contenido

Constitucion
Nacional/Expedida
por Asamblea
Nacional
Constituyente

Constitucion Politica
de Colombia 1991

Art 64 : Es deber del Estado promover el acceso progresivo a la propiedad de la tierra
de los trabajadores agrarios, en forma individual o asociativa, y a los servicios de
educacién, salud, vivienda, seguridad social, recreacidn, crédito, comunicaciones,
comercializacion de los productos, asistencia técnica y empresarial, con el fin de
mejorar el ingreso y calidad de vida de los campesinos.

Art 65: La produccién de alimentos gozard de la especial proteccion del Estado. Para tal
efecto, se otorgard prioridad al desarrollo integral de las actividades agricolas. De igual
manera, el Estado promoverd la investigacién y la transferencia de tecnologia para la
producciéon de alimentos y materias primas de origen agropecuario, con el propdésito de
incrementar la productividad.

Art 66: Las disposiciones que se dicten en materia crediticia podran reglamentar las
condiciones especiales del crédito agropecuario, teniendo en cuenta los ciclos de las
cosechas y de los precios, como también los riesgos inherentes a la actividad y las
calamidades ambientales.

Ministerio de
Ambiente ,Vivienda y
Desarrollo Territorial

Politica Nacional de
Produccién y
Consumo

Se orienta a cambiar los patrones insostenibles de produccién y consumo por parte de los
diferentes actores de la sociedad nacional, lo que contribuira a reducir la contaminacion,
conservar los recursos, favorecer la integridad ambiental de los bienes y servicios y
estimular el uso sostenible de la biodiversidad, como fuentes de la competitividad
empresarial y de la calidad de vida

Resolucioén/Ministerio
de Agricultura y
Desarrollo Rural

Resolucionl87 de
2006

Por la cual se adopta el Reglamento para la produccién primaria, procesamiento,
empacado, etiquetado, almacenamiento, certificacion, importacion, comercializaciéon y se
establece el sistema de Control de Productos Agropecuarios Ecologicos.

Resolucion/Ministerio
de Agricultura y

Resolucion 148 de
2004

Por el cual se crea el Sello de Alimento Ecoldgico y se reglamenta su otorgamiento y
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Ordenamiento
legislativo y 6rgano
emisor

Descripcion

Contenido

Desarrollo Rural

uso.

Por el cual se reglamenta El Cédigo Nacional de los Recursos Naturales en Colombia
Art 178: Los suelos del territorio Nacional deberdn usarse de acuerdo con sus
condiciones y factores constitutivos. Se determinari el uso potencial de los suelos segtn
los factores fisicos, ecoldgicos, y socioeconémicos de la region.

Art 179: El aprovechamiento de los suelos debera efectuarse en forma de mantener su

Decreto/Presidencia Decreto 2811 de integridad fisica y su capacidad productora. En la utilizacién de los suelos se aplicaran
de la Republica 1974 normas técnicas de manejo para evitar su pérdida o degradacidn, lograr su recuperacion y
asegurar su conservacion.
Art 180: Es deber de todos los habitantes de la Reptblica colaborar con las autoridades
en la conservacion y en el manejo adecuado de los suelos.
Ley/Congreso de la Ley 373 de 1997 Por la cual se establece el programa para el uso eficiente y ahorro del agua.
Republica
Por el cual se reglamenta el manejo de Cuencas Hidrograficas
Art 4: La ordenacion de una cuenca tiene por objeto principal el planeamiento del uso y
manejo de sus recursos y la orientacion y regulacion de las actividades de los usuarios,
Decreto/Presidencia Decreto 2857 de de manera que se consiga mantener o restablecer un adecuado equilibrio entre el
de la Republica 1981 aprovechamiento econémico de tales recursos y la preservacion de la estructura fisico -
bidtica de la cuenca y particularmente de sus recursos hidricos.
Art 7: En las cuencas bajo cuencas plan de ordenacién s6lo se podra ejecutar actividades
agropecuarias, bajo las condiciones previstas por el mismo plan y en todo caso utilizando
técnicas y procedimiento que aseguren la conservaciéon de los suelos, de la cobertura
vegetal y de los recursos hidricos de la zona.
Decreto/Presidencia Decreto 1449 de Reglamenta el decreto 2811 de 1974, donde se establece la obligacion de los propietarios
de la Republica 1977 de predios a conservar la cobertura minima en las nacientes de agua y orilla de los
cauces.
Ley/Congreso de la Ley 388 de 1997 Establece los mecanismos para que el municipio promueva el ordenamiento de su
Republica territorio.

Ley /Congreso de la

Ley 99 de 1993

Por la cual se crea el Ministerio del Medio Ambiente, se reordena el Sector Publico
encargado de la gestion y conservacion del medio ambiente y los recursos naturales
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Ordenamiento
legislativo y 6rgano Descripcion Contenido
emisor
Republica renovables, se organiza el Sistema Nacional Ambiental, SINA.
Decreto/Presidencia Decreto 1300 de Por el cual se crea el Instituto Colombiano de Desarrollo Rural, Incoder y se determina
de la Republica 2003 su estructura.
Por el cual se reglamenta el uso y manejo de plaguicidas.
Art 1: El control y la vigilancia epidemioldgica en el uso y manejo de plaguicidas,
Decreto/Presidencia Decreto 1843 de debera efectuarse con el objeto de evitar que afecten la salud de la comunidad, la sanidad
de la Republica 1991 animal y vegetal o causen deterioro del ambiente.
Por medio de la cual se modifica la creacién, funcionamiento y operaciéon de las
Unidades Municipales de Asistencia Técnica Agropecuaria, UMATA, y se reglamenta la
asistencia técnica directa rural en consonancia con el Sistema Nacional de Ciencia y
Tecnologia.
Art 1: Con la prestacion de la asistencia técnica directa rural se crean las condiciones
necesarias para aumentar la competitividad y la rentabilidad de la produccién, en un
contexto de desarrollo regional y en el marco de la internacionalizacioén de la economia, a
la par que se garantiza el acceso equitativo a los servicios estatales y a los beneficios de
Ley/Congreso de la la ciencia y la tecnologia a todos los productores rurales
. Ley 607 de 2000 . . . .
Republica Art 2: El desarrollo del sector agropecuario se integrard a la oferta ambiental para
garantizar a largo plazo la sostenibilidad ambiental, econémica y social de las actividades
productivas, en beneficio de las generaciones actuales y futuras; la asistencia técnica
rural directa se prestard en consonancia con esa perspectiva de sostenibilidad de la
actividad productiva. Para lo cual se tendran en el caricter de instrumento de apoyo para
el manejo y conservacion del medio ambiente y de los recursos naturales renovables en
consonancia con los planes de desarrollo municipal.
Ley/Congreso de la Ley 811 de 2003 Por medio de la cual se crean las organizaciones de cadenas en el sector agropecuario.
Republica
Ley /Congreso de la Ley 160 de 1994 Por la cual se crea el Sistema Nacional de Reforma Agraria y Desarrollo Rural
Republica Campesino, se establece un subsidio para la adquisicién de tierras, se reforma el Instituto

Colombiano de la Reforma Agraria

Fuente: Elaborado por autores con informacion de (Ministerio de Agricultura & Alcaldia de Bogota)
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3. Metodologia

3.1. Tipo de metodologia

El desarrollo del proyecto se sustentara en la investigacion de naturaleza descriptiva, la cual
selecciona y mide las caracteristicas mis importantes del problema. El énfasis estd en el estudio
independiente de cada caracteristica, si bien, es posible que se integren mediciones de dos o mas
caracteristicas con el fin de establecer como es o como se manifiesta el fendmeno objeto de
estudio, la investigacion descriptiva no pretende determinar la forma de relacidon entre estas
caracteristicas. (UNAD, Técnicas de investigacién. Leccidén 6: Investigacion Exploratoria,
Descriptiva, Correlacional y Explicativa) Aqui los investigadores documentan los datos
recopilados sobre la base de una hipdtesis o teoria, analizan y resumen la informacion obtenida
para posteriormente de forma detallada exponer los resultados, y extraer generalizaciones

significativas que contribuyan al conocimiento. (Varieduca)
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A continuacion se presenta un diagrama resumen de la secuencia metodoldgica a seguir para
el cumplimiento de cada uno de los objetivos propuestos para el desarrollo del proyecto de
investigacion, en el cual se tendrd en cuenta las variables incluidas en el siguiente diagrama
grafico:

Ilustracion 5. Estructura metodolégica

OBJETIVO 1

|

Accion

v

Descripcién

Fuente: Autores, 2015

3.1.1. Herramientas metodolégicas

La realizacion del proyecto de investigacion se sustenta en la utilizacidon de las siguientes
herramientas metodoldgicas y digitales:

Cartografia social, la cual comprende un conjunto de técnicas encaminadas a promover la
planificaciéon y transformacidon social, a partir de una metodologia fundamentada en la
Investigacién-accién- participativa y sus principios, teniendo en cuenta el territorio como

elemento fundamental de la misma y es de gran ayuda e importancia en el diagndstico
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participativo. Esta herramienta tiene como fin construir un conocimiento integral de un territorio
desde la participacion y el compromiso social, posibilitando la transformacion del mismo, a
partir de un acercamiento de la comunidad a su espacio geografico, socio-econémico, historico-
cultural y el analisis de las causas y consecuencias de sus diversas interrelaciones.

La construccion de este conocimiento se alcanza mediante la elaboracion colectiva de mapas,
entrevistas (abierta y estructurada), derivas o paseos grupales, observaciones participativas,
encuestas de percepcidn, asi como, instrumentos vivenciales que pueden ser: talleres, trabajo en
equipo, recorridos de campo, juegos, narracién de experiencias cotidianas, plenarias, creacion
simbolica y material visual, los cuales desatan procesos de comunicacion entre los participantes
y ponen en evidencia diferentes tipos de saberes que se mezclan para poder llegar a una imagen
colectiva del territorio. (Herrera, 2008). Por lo cual, la cartografia social constituye una de las
herramientas de mayor importancia para la elaboracidén de lineamientos estratégicos, ya que a
partir de la participacion comunitaria y el andlisis de sus interrelaciones en un territorio, se
facilita la planificacién del mismo, es decir, se conoce codmo es, como puede ser, y cOmo se
quiere que sea, lo que permite adelantar un proceso de prospectiva encaminado al desarrollo
territorial, permitiendo que el rango de error en la formulacion de estrategias de desarrollo
sustentable, sea inferior si se realiza de manera correcta el analisis territorial basado en la
cartografia social y los diferentes software especializados.

De acuerdo a lo anterior, la formulacién de lineamientos estratégicos para el manejo
sustentable del cultivo de arroz en la vereda La Sierra, Tolima, se fundamenta en la prospectiva,
la cual constituye una anticipacidn (preactiva y proactiva) cuyo fin es iluminar las acciones
presentes con la luz de los futuros posibles y deseables. (Godet, Prospectiva Estratégica:

problemas y métodos, 2007)
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3.2. Diagrama de la metodologia para el cumplimiento del primer objetivo
a) Etapa 1. Recopilacion de Informacion

Ilustracion 6. Esquema metodologico Etapa 1. Cumplimiento del primer objetivo

OBJETIVO 1

Etapal. Recopilacion de la informacion

l ‘ilu_‘____‘ — - O l l

v ¥

Revision Visitaa Visitade Entrevistaa Entrevista a
hiblogrifica entidades campo h comunidad expertos

! | ! | :

Recopilacion de informacién o Fortuato de lista de Fonato de entrevistaa la Fonato de enfrevistaa los
secundaria ) Recop@lacloxf. de _ chequeo de visita de comunidad expertos
Inforvacion priraria carapo, diario de carpo

Fuente: Autores, 2015

3.2.1. Descripcion Etapa 1

¢ Revision bibliografica

e Visita a entidades: Se realizara una visita a las entidades ambientales municipales y
locales con el fin de recopilar informacién primaria.

e Visita de Campo: Se realizara una visita de campo al Municipio de Lérida, exactamente
a la Vereda la Sierra puesto que este es nuestro lugar de estudio con relacién a las fincas

productoras de arroz.
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Entrevista Expertos: Se llevaran a cabo una serie de entrevistas que permitiran
determinar las variables que influyen en la produccién sustentable de arroz en la Vereda
la Sierra (municipio de Lérida). El panel de expertos estard conformado por miembros de
las siguientes instituciones:

o Autoridades ambientales

o Federacion de arroceros de Tolima

o Investigadores de la region

o Asociaciones de agricultores de la Vereda la Sierra

Entrevista a la comunidad: Se llevara a cabo una entrevista a la comunidad

campesina residente en las fincas productoras de arroz que estin ubicadas en la Vereda la
Sierra, con el fin de determinar las practicas agricolas utilizadas por estos.
b) Etapa 2. Diagnéstico Situacional

Ilustracion 7. Esquema metodolégico Etapa 2. Cumplimiento del primer objetivo

OBJETIVO 1

N S

Etwpa 2. Diagrostico Stacional Achal

Identificacion e Identificacion
ypriorizacién I:;‘;l’t:;‘;" de fuerns
Descripcionde de motrices y
componentes: problematica presiones
Politico, -
Econd mico, social,
Tecnologico y
Anbiental ‘I' l l‘
(CARTOGRAFIA
SOCIAL Disgrazma propussto por Hoja FMPERI de] Prurea
Ivhtiz de Importancia las autoras adaptada por la Secretana
de Salud de Bogotd.

Fuente: Autores, 2015
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3.2.2. Descripcion Etapa 2

Descripcion de componentes: Como primera medida se procedera con la descripcion de
los componentes politico, econdmico, social, tecnoldgico y ambiental con la
implementacién de la herramienta de Cartografia Social; reconociendo dentro de cada
uno de los componentes que elementos afectan e intervienen con la sustentabilidad de la
produccién de arroz en el vereda la Sierra y posteriormente realizar una descripcion de
las mismas.

Identificacion y priorizacion de problematicas: Una vez se describan los elementos
dentro de cada componente se identificara una lista de las principales problematicas y
después se procederd a priorizarlas conforme a un nimero manejable de temas.
Descripcion del Estado: Una vez se hallan priorizado las principales probleméticas se
debera realizar la narrativa del estado de las mas importantes.

Identificacion de fuerzas motrices y presiones: Después de hacer la descripcion del
estado se identificaran las fuerzas motrices y las presiones que intervienen en el

desarrollo de las problematicas que se identificaron en la produccion sustentable de arroz.
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3.3. Diagrama de la metodologia para el cumplimiento del segundo objetivo
¢) Etapa 3. Evaluacion de variables claves

Ilustracion 8. Esquema metodoldgico Etapa 3. Cumplimiento del segundo objetivo

OBJETIVO2

B

Etgpa 3. Identificacion de las variah les clave

—T

. Evaluacion Andlisis de Andlisis de la
Linea hase . i "
ambiental de impactos impactos normatiidad

ambientales sociales ambiental
aplicable
Matnz de evaluacion
Matiz d Iraportancia social e indicadores de Nonmograma arabiental.
Irapacto social.

Fuente: Autores, 2015

3.3.1. Descripcion Etapa 3

e Linea base ambiental: Va a permitir realizar una descripcion del area de influencia del
proyecto con base en informacion del estado actual de los componentes abiotico, bidtico,
socioeconémico y cultural. Dicha descripcion inicia con la recolecciéon de informacion
primaria y secundaria obtenida a través de la visita de campo a la vereda y la bibliografia
consultada, de manera que se va a determinar la demanda de recursos naturales del
cultivo, se hara una descripcion de la maquinaria e insumos utilizados y, se identificaran

los residuos generados por cada etapa del proyecto.
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e Evaluaciéon de Impactos: Después de tener el estado, las fuerzas motrices y las
presiones, se identificaran los impactos de cada una de las actividades desarrolladas en la
produccion de arroz y posteriormente se dard a cada una priorizacién segin el grado de
impacto de la actividad.

e Anailisis de impactos sociales: De acuerdo a los datos obtenidos en la visita de campo a
través de la implementacion de cartografia social, se identificaran los actores que directa
e indirectamente se ven perjudicados o beneficiados con los cultivos de arroz y las
problematicas que inciden sobre los mismos. A su vez, se propondran unos indicadores
de comportamiento socio ambiental.

e Anailisis de instrumentos politicos: Se hard una evaluacién cualitativa y cuantitativa del
desempefio de la normatividad existente con respecto al manejo sustentable de la
produccion de arroz y a las buenas practicas agricolas en la vereda.

3.4. Diagrama de la metodologia para el cumplimiento del tercer objetivo
d) Etapa 4 Cdlculo de costos evitados

Iustracion 9. Esquema metodolégico Etapa 4. Cumplimiento del tercer objetivo
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OBJETIVO3

B S

Etspa 4 Vabracin economica ambiental
! N mediante costos evitados }

—

Ot e args de el
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chsificaciénde los los costos ambientales
costos amhientales
l Ivhtriz para valorar la
IMatriz de presupuesto del reduccidn de costos
cultivo Matiz de valoracién de anbientales
costos arbientales.

Fuente: Autores, 2015

3.4.1. Descripcion Etapa 4

Cuantificacion del presupuesto actual del cultivo: Se realizara la cuantificaciéon de los
costos y gastos en que deben incurrir los agricultores para la producciéon de arroz en un
periodo determinado.

Cuantificacion y clasificacion de los costos ambientales: Se realizard la valoracion y
posterior clasificaciéon de los costos ambientales en que se incurre por las practicas de
manejo actual de los cultivos.

Cuantificacion de las estrategias de manejo para la reduccion de los costos
ambientales: En esta actividad se estimara el costo por adoptar las estrategias de manejo
sustentable en el cultivo, y se calculard la diferencia entre el valor monetario actual en

que se incurre, y los costos por evitar a través de la implementacion de las mismas.
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3.5. Diagrama de la metodologia para el cuamplimiento del cuarto objetivo
e) Etapa 5 construccion de escenarios

Iustracion 10. Esquema metodoldgico Etapa 5. Cumplimiento del cuarto objetivo
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Fuente: Autores, 2015

3.5.1. Descripcion Etapa 5

e Lista de variables: Se realiza el listado de aquellas variables que podrian contribuir a la
sustentabilidad del cultivo de arroz de la vereda La Sierra.

o Evaluacion y clasificacion de las variables: Se realiza una evaluacién de las variables
mediante la aplicacion de la matriz de doble entrada o Vester, la cual va a permitir
priorizarlas y clasificarlas de acuerdo a su grado de influencia y dependencia con
respecto a las demas.

Posteriormente, se jerarquizaran de acuerdo a las escala de calificacion de criterios
establecida por el manual metodolégico de evaluacién multicriterio de la Comision

Econdémica para América Latina y el Caribe (CEPAL, 2008), adaptada por (Suérez, 2016)
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Analisis de escenarios: Para esto, se tiene en cuenta las variables clave identificadas
anteriormente 'y se aplica el método AHP (Escala Saaty) y el software Naiade.
Ambas herramientas de perspectiva analizan la situacidn presente y futura de los cultivos
de arroz en la vereda La Sierra y permite la toma de decisiones.

Analisis de actores: De acuerdo con las entrevistas aplicadas en la visita de campo, se
procede a identificar los actores involucrados en la cadena de valor del arroz.
Para su analisis se utilizara el software Naidae, el cual va a clasificarlos de acuerdo al
grupo de coaliciones.

Definicion y clasificacion de acciones: Con base en lo anterior las variables clave
identificadas, se establecen las acciones a seguir para su optimo desarrollo. Para eso se
deben clasificar de acuerdo a su importancia con el cumplimiento del objetivo y la
influencia que tienen los actores involucrados sobre la misma, a través de la matriz de
evaluacién de importancia y gobernabilidad denominada IGO.

Finalmente, se establece el plan de accién de cada una.



3.6. Recursos

Tabla 7.Recursos necesarios para el desarrollo del proyecto

69

Recursos Descripcion Cantidad Tiempo Funcién
Administradora de . 1) Brindar asesoria
. Duracion de
Empresas; MSc. Ciencias NA oportuna en temas
. Proyecto .
Econdmicas relacionados con el
. Duracién de proyecto;
Sociologo NA Proyecto 2) Presentar las
correcciones pertinentes del
royecto,
Asesores .. s . P -
Administrador ptiblico NA Duracion de 3) Realizar un seguimiento
Proyecto periddico al trabajo de
grado;
4) Evaluar el documento.
Humano -
Ivonne Estudiante de Duracién de
Moreno Administracién NA
. . Proyecto
Martinez Ambiental
Ginnary Estudiante de 1) plantear y desarrollar el
Autores Andrea Administracién proyecto;
Hernandez Ambiental Duracién de 2) Comunicar Resultados
- - NA
Ximena Estudiante de Proyecto
Gonzalez Administracién
Gonzalez Ambiental
Biblioteca NA Brindar los espacios
Ubicacion: Universidad necesarios para desarrollar
Fisico . Distrital Francisco José adecuadamente el trabajo de
Sala de conferencias NA Permanente .
de Caldas grado y las asesorias
pertinentes
. Lo Herramienta fundamental
Equipos Computador portatil 3 Permanente
para el desarrollo del
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Recursos Descripcion Cantidad Tiempo Funcién
proyecto de investigacion
Herramientas necesarias
Software Naidae 1 Ocasional para obtencion y analisis de
datos
C Herramienta Necesaria
., ) Internet inalambrico, ..
Conexion de internet g Indefinido Permanente para consulta de
redes Wifi . .
informacion.
Tecnolégicos . . Almacenamiento de
Dispositivo de . y .
. USB 2 Permanente informacion y transferencia
Almacenamiento .
de archivos.
Dispositivo que permite el
.. L. . almacenamiento de la
Servicio Telefénico Teléfonos celulares 3 Permanente . .
informacién y
comunicacion.
Toma de datos para el
. royecto durante el trabajo
Cuadernos 200 hojas 1 Permanente proy J
de campo, borrador del
proyecto.
Impresiones de documentos
Materiales Resma de Papel 500 hojas 1 Ocasional para ser analizados,
evaluados y aprobados
Libros de cartografia ‘o
. . . . - Fundamentos Tedricos para
Libros y Textos Guia social y de manejos de Indefinido Permanente
el desarrollo del proyecto
programas
Salidas de Pasajes ida y vuelta y Tres pasajes ida y vuelta Realizar visitas al lugar de
Campo manutencidn durante la desde Bogota la 3 Ocasional estudio para recopilar
salida Sierra,Tolima informacién pertinente

Fuente: Autores, 2015




3.7.

Presupuesto

Tabla 8. Presupuesto

Recursos Descripcion Valor hora Horas Total semanal Total Total asesoria
semanales mensual
Asesor interno $ 18.600 0.5 $ 9.300 $ 37.200 $ 372.000
Docentes :
Asesor interno $ 18.600 0.5 $ 9.300 $ 37.200 $ 372.000
Total 1 $ 18.600 $ 74.400 $ 744.000

Fuente: Autores, 2015
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Tabla 9. Desagregacion presupuestal

Equipos Descripcion Cantidad Valor unitario Valor total
Equipos HP Pavillion AMD 10 1 $ 1.450.000 $ 1.450.000
ASUS corei3 14” 2 $ 900.000 $ 1.800.000
Software MicMac, Smic, Mactor 3 $4.000 $ 12.000
Tecnolégicos Conexi6n Internet Internet mévil Tigo 2Gb 1 $ 45.000 $ 45.000
Dispositivo de .
alimagenamiento USB Kingston 4Gb : $ 10.000 $ 30.000
Impresora Impresora Epson 1 $200.000 $ 200.000
Cuaderno Grande 180 Hojas 1 $7.500 $7.500
Materiales Resma de Papel Reprégrafo 75gr 1 $7.500 $7.500
Libros 80 herramlentgs para el $ 80.000
desarrollo participativo 1 $80.000
Salidas de Pasajes Visitas de Campo al Area 3 $240.000 $240.000
Campo Viéticos de estudio 3 $200.000 $600.000
Total equipos $ 3.567.000
Total equipos y recursos $ 5.007.000

Fuente: Autores, 2015




3.8.

Cronograma

Tabla 10. Cronograma de la investigacion
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Actividad

Afio 2015 - 2016

Jun

Jul

Sep
t

Oct

Nov

Dic

Ene

Feb

S >

Jun

Seleccion y evaluacion de la viabilidad del tema de
investigacion

Revision bibliografica detallada

Elaboracion del estado del arte

Presentacion del anteproyecto

Continuacién de revision bibliografica

Visita a entidades

Entrevista a un panel de expertos

Visita de campo

Entrevista a campesinos (cartografia social)

Analisis de la informacion

Cuantificacion de los costos evitados

Eleccion y construccion de planes de manejo
ambiental

Conclusiones y recomendaciones

Fuente: Autores, 2015
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4. Desarrollo y resultados

4.1 Resultados objetivo uno

4.1.1 Descripcion de componentes

La metodologia de cartografia social inicia sobre la base de que todos tienen un saber por
compartir y por contribuir en los procesos de construccion social del conocimiento en torno a las
realidades socio-culturales, y por ello, en los procesos de planeacion del desarrollo humano y
territorial ( ENDA América Latina- Colombia, 2003). Asimismo aproximarse al territorio
(Vereda La Sierra, Lérida, Tolima) desde la cartografia social como alternativa, de acuerdo con
(Diez & [et.al.], 2012) permite a la comunidad conocer y construir un conocimiento integral de
su territorio para una adecuada toma de decisiones acorde a los instrumentos técnicos y las
vivencias; al colocar en comun el saber colectivo para poder abordar las relaciones y los
imaginarios acerca de la institucionalidad, los actores comunitarios, las organizaciones y los
individuos a la luz de los referentes espaciales ( ENDA América Latina- Colombia, 2003); lo que
permitird evidenciar el papel de cada uno de los actores en la construccion social del territorio,
el ordenamiento territorial y la dimensién ambiental con relacion a los cultivos de arroz en la
Vereda La Sierra, Lérida, Tolima.

Para el desarrollo se tuvo en cuenta el disefio de talleres que permitieran a la comunidad
expresar y dejar todo el conocimiento que tienen de su territorio, para esto se esquematizaron una
serie de preguntas base con un lenguaje muy sencillo para comunicar claramente los conceptos y
facilitar el intercambio de ideas, interrogantes y propuestas con el fin de recopilar informacion
del pasado, presente y futuro de los cultivos de arroz en la Vereda La Sierra, Lérida, Tolima

adicional a esto se realizé un anélisis documental y testimonial con el cual se pueda soportar la
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informacién brindada por la comunidad partiendo de los pardmetros para la aplicacion de la
herramienta de cartografia social que son:

Investigacion: La comunidad es participe de la investigacion ya que, aporta sus
conocimientos empiricos, al mismo tiempo que, reciben informacién técnica de los
entrevistadores. (Andrade & Santamaria, Cartografia Social, El Mapa Como Instrumento Y
Metodologia De La Planeacion Participativa)

Accidén: “Se trata de conocer la realidad para transformarla y no, de investigar solamente por
el placer de conocerla”. Desde luego se busca la accion que conduzca a la construccion social.
(Andrade & Santamaria, Cartografia Social, E1 Mapa Como Instrumento Y Metodologia De La
Planeacion Participativa)

Participacion: Esta debe ser activa, organizada, eficiente y decisiva, ademas de desarrollarse
como un proceso permanente de construccion social alrededor de conocimientos, experiencias y
propuestas de transformaciones para el desarrollo. (Andrade & Santamaria, Cartografia Social,
El Mapa Como Instrumento Y Metodologia De La Planeacién Participativa)

Sistematizacién: Es un elemento fundamental para aprender la realidad y transformarla, la
cual, no debe ser entendida simplemente como la recopilacién de datos de una experiencia sino
que ademas, debe apuntar a su ordenamiento teniendo en cuenta las relaciones entre ellos; Es
decir, la sistematizacion es una construccion del conocimiento, es hacer teoria la practica vivida.
(Andrade & Santamaria, Cartografia Social, E1 Mapa Como Instrumento Y Metodologia De La
Planeacion Participativa)

Lo anterior se desarroll6 en tres momentos:

I) Aplicacion de matrices de cartografia social: Se realiz6 a través de talleres con la

participacion de las Instituciones (Asorrecio, Alcaldia, Fedearroz), hombres, mujeres,
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nifios y nifias de la comunidad Vereda la Sierra que tienen conocimiento sobre la
actividad arrocera con el fin de analizar las diferentes variables y probleméticas
ambientales, sociales, econdmicas y politicas que la poblacion considera relevante; para
esto se diligenci6 paralelamente con la comunidad una serie de matrices con dibujos y
poco texto que fueran claras para plasmar en un papel todas las perspectivas que cada
individuo tiene de su territorio adicional se llegd a un consenso sobre las principales
problematicas que afectan la Vereda y los cultivos de arroz, para de esta manera poder
mediante un lenguaje claro y oportuno llegar a un aprendizaje mutuo ademés de tener un
acercamiento mas formal con los directamente implicados.

Soporte documental de las categorias mas sobresalientes: De acuerdo a la informacién
recolectada se cred unas categorias trayendo a colacion conceptos tanto del pasado,
presente y futuro que se consideran son relevantes en el desarrollo de la actividad
arrocera (tenencia y/o concentracidn de tierra, soberania alimentaria, desarrollo rural
territorial, principios de agroecologia y movimientos sociales) a las cuales se les realizo
un andlisis documental partiendo por una revision bibliografica como soporte a la
vivencias y experiencias que la comunidad dio a conocer con respecto a las principales

problematicas en los cultivos de arroz.

III) Analisis testimonial basado en entrevistas: Es importante comprender y conocer la

vision y las experiencias que tiene la comunidad sobre el territorio y la actividad arrocera
ya que es este con el cual se constituye la construccion social del conocimiento en torno a
las realidades socio-culturales y por lo tanto, en los procesos de planeacion del
desarrollo humano vy territorial ( ENDA América Latina- Colombia, 2003). Por lo cual se

realizé un anélisis testimonial basado en el soporte documental, las entrevistas, encuestas
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y las matrices de cartografia social aplicadas, buscando con esto tener un acercamiento un
poco mas real con las personas que han vivido tanto lo bueno y lo malo que tiene la
actividad arrocera; por otra parte, ver como estos asimilan los diferentes modelos que se
estan aplicando actualmente, con el fin de examinar las posiciones de cada uno de los
actores involucrados.

Finalmente tenemos que esta metodologia ha permitido realizar una mayor aproximacion a
las implicaciones politicas, econdmicas y ambientales con referencia al diagndstico participativo
incluyente por parte de cada uno de los actores involucrados en el manejo y produccion de arroz,
el cual tiene como propdsito central generar con la comunidad, un proceso dindmico de
reflexion y produccién social del conocimiento; ademas de utilizarlo como accion pedagdgica
que permita realizar un analisis de las “relaciones” que constituyen el territorio, construyendo asi
una imagen holistica de la realidad por parte la comunidad que desarrolla la actividad arrocera.

Registro Fotogrdfico



Ilustracion 11. Elaboracion de la cartografia social

Fuente: Aplicacion de Cartografia Social Vereda la Sierra, Tolima (Autores, 2016)

Ilustracion 12. Diagnéstico Participativo: Aspectos Generales de la Comunidad la

vereda la Sierra- Aspectos Sociales

Imagen 1 — Perfil de Grupo

Perfil de grupo

Cafia de azlcar Platano Arroz

Algodén

\ . TR
iif é S

Ganaderia Pescado Cerdos

Gallinas

T:\ o |

Naranja B adillo

Trabajode finca Comercio Artesania

-

Madera

4= ) SN
&) @ >
- & % ?
N, ® by
&3

Turismo

& @

b

Imagen 2 — Estrategias de Vida

ESTRATEGIAS DE VIDA

Se que T
vivimos o~

Propietarios Arrendatarios Trabajadores Independientes. Avicutura |
Imagen 3 — Mapa social Imagen 4 - Clasificacién por nivel

econdmico




(A

& o de banca

MAPA SOCIAL
TEMA DE CREDITO CALIFICACION POR NIVEL ECONOMICO

CLASE CRITERIO

Imagen 5 - Mapa de servicios Yy |Imagen 6— Linea de tiempo
oportunidades LINEA DE TIEMPO
Mapa de ser‘liciﬂsvopoﬂunididas Maling ANO EVENTO COMENTARIO

Blantaciin de
Arroz

Corteds aroe 10 harac

Tolima explota una drea de $ 434.254haen cultivo,
1990 | Explotacion de arroz | segunla unidad regional de planeacién
agropecuaria (URPA)

Crisis energéticas.

1992 Efecto Gaviria . -
Sequias drasticas

Alza bastante considerable en la produccién de
Arroz

Yeredal 5 Min Automevil
Wuicipal 10 Min Automévil

1995 Alzade arroz

Promedio de compra arroz Paddy constante alo

Azaldia - Policia
15 Wi Actomivll 2000 Comprade arroz largo del affo
El precio promedio mensual presenta un aumento
2001 Precio de arroz de precios duranteel ler trimestrey disminuye en

COMUNIDAD el 2do

Tienda
Agronuimicos

5 Wlin Caminaniia

LASIERRA

Llegan cadenas internacionales de supermercados,
2005 TLC Acuerdos que obligan el desarrollo de nuevos productos por
parte de la industriaarrocera

Escuela

17 M Autemdil -
Departamento del Tolima, fue el que presento

2008 Escala produccién L
mayor la mayor produccién de arroz

Mercado - - - - -
El gobierno nacional decide otorgar unincentivo

liti ncenti .
2009 | Polticas /Incentivos de almacenamiento de arroz

2010 Plagas Acaro Spinki, mortal para las cosechas

5 Min Caminanda

Proyectos hidroeléctricos en la zona

2011 Proyectos

Vesedal 6 Ml Automdnl|
Capital 16 Min Automil

Fuente: Autores, 2016

Tabla 11 Aspectos sociales de la comunidad de la Sierra
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Nombre matriz

Descripcion

Perfil de Grupo
(Imagen 1)

Con la matriz de perfil de grupo se defini6 las caracteristicas de la
comunidad de la Vereda La Sierra, Lérida en relacién con la produccion
de arroz, con el fin de entender las dinamicas socio-econdOmicas,
cualitativas y cuantitativas relacionadas con la actividad. La matriz nos
ayud6 a identificar las actividades que les generan ingresos a la
comunidad, donde se encontré que el arroz es su actividad principal, sin
embargo se tiene cultivos de platano y algodén para autoconsumo,
adicional a esto algunas fincas cuentan con actividades de porcicultura,
avicultura y ganaderia ya sea para autoconsumo o para la venta, cabe
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Nombre matriz

Descripcion

resaltar que uno de las actividades que ha empezado a tener bastante
auge seglin la comunidad es la piscicultura la cual estd siendo
implementada en algunas fincas. Por otra parte, sabemos que la
produccion de arroz tiene un tiempo de cosecha por lo cual algunos de
los agricultores hacen conocer como otras fuentes de ingreso el
comercio en las zonas aledafias. ademas se determin$ con respecto a la
tenencia de tierra que mayor parte de la poblacidn son propietarios, sin
embargo hay una gran participacion en el arriendo de tierras catalogado
por la comunidad muchas veces como " capitales golondrina" que hacen
referencia al capital que llega a la Vereda, permanece por un corto
tiempo y luego sale de ella nuevamente, esto se presenta cuando
deciden invertir porque conocen de la actividad o simplemente invierten
sin tener conocimiento de ella solo porque a otra persona le fue bien,
adicionalmente estos capitales pasajeros, no llegan sino para aprovechar
la oportunidad del momento y luego son retirados sin dejar nada
positivo en la Vereda y por el contrario se van dejando serios
inconvenientes como el deterioro del suelo ya que si el terreno no es de
su propiedad lo sobreexplotan con tal de obtener la mayor rentabilidad,
por tanto esos capitales llegan para aprovechar dicha oportunidad y una
vez la han aprovechado vuelan a buscar otro mercado que les brinde
una oportunidad mejor, una rentabilidad mejor; y finalmente tenemos
las personas que son dependientes de agricultura aquellos que no
cuentan con propiedad que no tienen dinero para tomar en arriendo un
terreno y que viven de los periodos de cosecha.

Estrategias de
Vida
(Imagen 2)

Con la matriz de estrategias de vida se logré un acercamiento con
respecto a las diferentes posibilidades de ingreso que se ofrecen a la
comunidad y las condiciones de acceso a estas fuentes de ingreso, todo
desde la perspectiva de la poblacién con el fin de ratificar el desarrollo
y la estratificacién econémica existente en la Vereda La Sierra, Lérida;
al aplicar la matriz encontramos que las personas las cuales tienen
tierras con riego; viven del cultivo de arroz, maiz y algodén. Aquellas
que no tienen terrenos y no cuentan con riego viven de otras actividades
como lo son la ganaderia, porcicultura, piscicultura y avicultura; por
otra parte aquellos que no cuentan con terrenos viven del trabajo
asalariado de las fincas, trabajo en el molino, otros son pequeiios
comerciantes y unos pocos los cuales trabajan en instituciones o
servicio doméstico, teniendo como conclusion por parte de los
participantes, que las posibilidades laborales en su gran mayoria se
basan en la produccidn arrocera y son muy pocas las oportunidades que
se dan en otra clase de sectores de la economia.

Mapa social
(Imagen 3)

Con la aplicacién del mapa social, se hizo una representacion gréfica de
los hogares y fincas de la Vereda La Sierra, Lérida y se establecié con
qué recursos cuentan cada uno de estos, con lo cual se logré hacer un
imaginario de los diferentes niveles econdémicos y del acceso a los
recursos con los que cuenta la comunidad igualmente hacer un paralelo
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Nombre matriz

Descripcion

con aquellos que no tienen acceso igualitario a estos; Para
posteriormente plasmarlo en un pequefio grafico. Al ser un mapa social
de crédito, se obtiene como resultado que la mayoria de la comunidad
tiene créditos de prestamista con Asorrecio empresa la cual suministra a
sus asociados insumos, maquinaria y todos los procesos relacionados
con el proceso de riego y cultivo, por otra parte un tercio de la
poblacién cuenta con crédito proporcionado por conocidos o familiares
el cual utilizan para llevar acabo su actividad. Finalmente, son muy
pocos los que cuentan con créditos bancarios debido a las exigencias
que genera el banco para la adquisicién de un crédito bancario, por lo
que a este modelo de crédito esta soportado por los terratenientes de la
zona.

Clasificacion
por nivel
econdmico
(Imagen 4)

Con la clasificaciéon por nivel econdémico se determind a través de la
vision de la comunidad los principales estratos sociales que componen
la Vereda La Sierra, Lérida en términos de los criterios que la poblacion
maneja de riqueza o bienestar. Segun los criterios acordados con la
comunidad, se determin6 que la clasificaron por nivel econémico se da
de la siguiente manera:

Poblacién clase media: Duefios de menos de 100 ha pero més de 10 ha,
que no cuentan con maquinaria propia y requieren ocasionalmente
trabajadores durante la temporada de cosecha, cabe resaltar que a esta
clasificacion pertenece la mayor parte de la poblacion de la Vereda La
Sierra.

Poblacién clase baja: Duefos de menos de 10 ha de tierra, que no
cuenta con maquinaria y las actividades del cultivo son realizadas por el
propietario, otra gran proporcion de la poblacidn pertenece a esta clase.
Poblacién clase muy baja: No poseen tierra y trabajan ocasionalmente
en las actividades que les ofrezcan los demas miembros de la
comunidad, es minima la poblacién que pertenece a esta categoria.
Poblacidn clase alta: Duefios de mas 100 ha de tierra con maquinaria
propia, tienen trabajadores todo el tiempo y viven o trabajan fuera de la
region, esta clase es minima ya que en la Vereda La Sierra, Lérida son
pocos los terratenientes.

Al aplicar esta matriz se logra evidenciar la desigualdad y la falta de
garantias que tienen los pequefos agricultores, para llevar acabo sus
actividades, ya sea por tenencia de tierras, oportunidades laborales o
ausencia de maquinaria. La riqueza esta concentrada en unos pocos.

Mapa de
servicios y
oportunidades
(Imagen 5)

Con esta matriz se determiné las oportunidades laborales y los servicios
utilizados por la comunidad en la Vereda La Sierra, Lérida mediante
una representacion grafica; donde se encontr6 que las entidades
presentes prestadoras de servicios y las generadoras de empleo son:
tienda de agroquimicos, centro educativo, molino, ASORRECIO, plaza
de mercado veredal ,todas estas ubicadas alrededor del parque central
de la vereda y donde la llegada a cualquiera de estos puntos desde las
fincas estd a 5 min caminando. Por otra parte, se cuenta con un mercado
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Descripcion

capital, Policia, Alcaldia, Hospital, molino arroz Diana, tiendas
comerciales, centros de recreacion entre otros. Ubicados
aproximadamente a unos 15 min en automoévil desde la vereda al
Municipio de Lérida. Cabe resaltar que las mayores oportunidades
laborales se presentan en Lérida, por que manejan diferentes actividades
productivas. Adicional a esto se encuentran las Instituciones Publicas,
las cuales también ofrecen oportunidades labores a la poblacion,
sumado a actividades comerciales y de construccion las cuales
requieren personal; en comparaciéon las oportunidades labores en la
Vereda Sierra son menores y estan concentradas en el molino, en una
pequeiia tienda de insumos y en el ancianato, de estas la actividad que
mas trabajo brinda es la del cultivo de arroz, sin embargo solo es
significativa en temporada de cosecha, pero se ve notoriamente
reducida por la implementacion de herramientas automatizadas.

Linea de tiempo
(Imagen 6)

La linea de tiempo se planted, pensando en que a menudo se necesita
saber cudles han sido los cambios significativos en el pasado de la
comunidad, la influencia de los eventos y actitudes del presente, al
aplicar esta matriz encontramos eventos claves en las dindmicas de la
poblacion, entre los que la comunidad recuerda esta:

1990: Tolima es uno de los departamentos que reporta gran produccion
de arroz con un area de 434.254 ha seguin datos de la unidad regional de
planeacion agropecuaria.

1992: Debido al efecto Gaviria en el que se presenta una crisis
energética provocada por el fenomeno de El Nifio se produjo drésticas
sequias en Colombia lo que conllevo a una alerta en la actividad
arrocera porque la produccion se vio gravemente afectada.

1995: Se presenta uno de los mayores niveles de produccion de arroz en
Colombia.

2000 y 2001: Se evidencia un comportamiento variante en la
produccion con respecto a la oferta y demanda de arroz dependiendo el
semestre al cual aplique.

2005: Se firman tratados de libre comercio lo cual conllevo hacer
énfasis en el desarrollo de nuevos productos en la industria arrocera
para poder competir con las empresas extranjeras; sin embargo muchos
agricultores se vieron perjudicados al entrar a competir con precios.
2009: El Gobierno Nacional decide otorgar un incentivo de
almacenamiento de arroz, no obstante en la Vereda La Sierra, Lérida
esos incentivos o subsidios no se entregaron a los agricultores por las
entidades competentes.

2010: Se presentan algunas plagas que en cierta medida fueron
controladas y en otros casos resultaron mortales para los cultivos.

2011 a 2016: Se viene implementando proyectos hidroeléctricos en la
zona los cuales estan perjudicando en el presente y afectaran a futuro a
la actividad arrocera ya que esta es dependiente del recurso hidrico.

Fuente: Autores, 2016
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Iustracion 13. Diagnéstico Participativo: Aspecto Politico

Imagen 1 - Censo de problemas de comunicacién

Censo de problemas de comunicacion

RELACION PROBLEMAS
| Técnico - Agricultor Palabras muy tecnicas
- Desconfianza
El técnice no pregunta
K El agricultor acepta tode lo que diga el técnico
Téchnico - Pramotar Mo hay consulta

Mo hay buen coordinacian
Mo se toman en cuenta |os conocimientosde las partes

“ Malaseleccion de lideres
ea |

Promotor - Agricultor Falta de seguimiento

i Falta de capacitacion en comunicacion

Algunos promotores se aprovechan de los agricultores

Fuente: Autores, 2016

Tabla 12. Descripcion de la matriz de censo de problemas de comunicacion

Nombre matriz Descripcion

Esta matriz se desarrolld, basandonos en las vivencias de la comunidad,
instituciones y profesionales con el fin de identificar los principales
problemas que se presentan en los cultivos de arroz. Se identificaron
problemas entre el técnico y el agricultor, de los cuales sobresalen:

- El lenguaje utilizado por el técnico, no es claro para el agricultor.

- El técnico no interactia con agricultor y/o no tiene en cuenta la

Censo de experiencia del mismo.

problemas  de - El agricultor acepta todo lo que diga el técnico.

comunicacion - Muchas veces se crea desconfianza entre las partes

(Imagen 1) - La falta de coordinacion al momento de agendar las visitas entre el

técnico y el promotor.

- Se menosprecia los conocimientos de cada una de las partes

- Inapropiada eleccidn de lideres

Se evidencia la falta de seguimiento del promotor con el agricultor
Ausencia de capacitacién en comunicacion de todas las partes.
Promotores se aprovechan de los agricultores.

Fuente: Autores, 2016
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Imagen 1 - Clasificacion de las fincas

CALIFICACION DE FINCAS
(Segun acceso a los recursos)

Clase de finca

RECURSO BUEMA @ ACEPTABLE

TIERRAS 10 omas hestareas | 129 hectareas. Menes de 1 hectdres
CULTIVABLE
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Imagen 2 - Mapa de finca

Mapa de finca
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Imagen 3 - Practicas del manejo del suelo

Practicas del manejo del suelo

Rastrojo Sorgo

- oy bl
1) QUEMA 7) PARAEL GANADO O 3)SE DEJA EN EL SUELO
* Por coslumbre ABONO *  Faraabonodeas
+  Porfacilidad *+  Portiene ganado parcelas
+ Peraeliminar plagas * Nquiler de parcela « Notiene ganadoque
+ Porqueesagricultor de cuando no hay cosecha selo coma
tempo parcial paralenends de *  Proteccion del suelo
animales Mientras s encuentra
| sinuso
1) OTROS

+ Venta de rastrojo

Imagen 4 - Modelo sistémico de finca

MODELO SISTEMICO DE FINCA

Imagen 5 - Problemas del arroz

Problemas en arroz

ETAPAS PROBLEMAS

* Sobrecosto
Sembrar + Desperdicio de tiempo
* Dafiael suelo

Sembrar La semilla certificada a veces no es de calidad

* Muerte de animales
Rostiar * Maleza
+ Dafael suelo

Aplicar Sello Destruccion de animalesy plantas

1lraAbonada |« Sobrecostosporque el suelo esta muy dafiado

2daAbonada |+ El abonopuede traer nuevas plagas
Preventiva |« Sobrecostos

3ra Abonada

4ta Abonada

. | Depende del precio del arroz, el tiempo de recoleccién
Recoleccién

Fuente: Autores, 2016




Tabla 13. Descripcion de las matrices asociadas a los sistemas de produccion

Nombre matriz

Descripcion

Clasificacién de las fincas
(Imagen 1)

La matriz de clasificacion de fincas nos ayud6 a identificar los niveles socioecondémicos,
ademds de determinar con los agricultores sus criterios acerca de los diferentes niveles de
sostenibilidad de las fincas y cudles son los niveles de acceso a los recursos. Por lo que
caracterizan cada uno de los niveles de la siguiente manera:

Numero de trabajos generados por cada finca:

Agricultores que cuentan con 10 o mas ha: pueden emplear asalariados y cuentan
aproximadamente con 4 trabajadores permanentes.

Agricultores que cuentan con 1 a 9 ha: no pueden emplear y si lo hacen es parcialmente, en
este caso cuentan con maximo 3 trabajadores ocasionales.

Agricultores que cuentan con menos de 1 ha: tienen que trabajar por fuera y buscar otras
fuentes de ingresos, ademds cuenta con tan solo con 1 trabajador que cominmente es el
duefio quien realiza todas las funciones.

Ganaderia y vehiculos con los que cuenta cada finca:

Fincas buenas: tienen 40 o mas cabezas de ganado, cuentan con motos, camionetas y
camiones practicamente esta clase de recurso lo tienen es los terratenientes.

Fincas aceptables: tienen de 1 a 39 cabezas de ganado, cuentan con moto u automovil.
Fincas malas: no poseen cabezas de ganado, cuentan con bicicleta o se desplazan
caminando a realizar sus actividades

medios de trasporte desde y hacia la Vereda la Sierra:

El acceso a la Vereda la Sierra: dependiendo la economia del usuario y la necesidad, los
medios de transporte privado son automoéviles, camiones, camionetas 0 motos, en cuanto a
los medios de transporte publico se cuenta con el servicio de taxi que sale en el centro de
Lérida.

Posibilidades de adquisicion de crédito:

Crédito: cuentan con crédito bancario los agricultores que poseen grandes terrenos y que
pueden soportar una deuda con una entidad bancaria

Usuarios De Asorrecio: los agricultores que no cuentan con grandes areas pero sin
embargo el cultivo les permite ser usuarios del distrito de riego Asorrecio, con el cual
tienen la posibilidad de crédito.
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Nombre matriz

Descripcion

No cuentan con crédito: la poblacidén que cuenta con poca tierra y no tiene como soportar
un préstamo.

Al aplicar la herramienta es evidente la desigualdad que se presenta en la Vereda la Sierra
sumando a que las oportunidades econdmicas se concentran en aquellos con mayor poder
adquisitivo.

Mapa de finca
(Imagen 2)

Con este ejercicio se logré consolidar en un mapa, la visién que los agricultores tienen de
la utilizacién del espacio de su finca y ubicar las informaciones mas relevantes, donde se
manifesto que:

Las Fincas grandes o con mayor area cuentan con vivienda (hacienda), arboles frutales,
animales domésticos y parcelas para el cultivo de arroz asimismo algunas cuentan con
piscicultura.

Fincas mas pequefias 0 con menor drea cuentan con vivienda (casa pequefia) y parcelas
para el cultivo de arroz.

Lotes o parcelas dedicadas netamente al cultivo de arroz que se genera cuando los
agricultores adquieren vivienda en el pueblo y dejan personas encargadas de los cultivos o
ellos mismos van periddicamente hacer seguimiento a estos.

Practicas del manejo del
suelo
(Imagen 3)

La implementacion de esta matriz es de vital importancia, los agricultores se diferencian
entre si, no solamente por niveles de acceso a los recursos, también por la forma en que
manejan dichos recursos. Dentro de las practicas de manejo del suelo en los cultivos de
arroz se identifico que, en cuanto al rastrojo y la eliminacion de plagas, la poblacion realiza
el método de quema por facilidad o bien, por costumbre. Otros por el contrario utilizan el
rastrojo para el ganado, aquellos que tienen o alquilan el terreno cuando no hay cosecha
para tenencia de animales, otros agricultores opinan que es mejor dejar el rastrojo en el
suelo para abonar las parcelas y que este sirva como proteccion del suelo mientras el
terreno no se encuentra en uso, y finalmente unos pocos que dicen que el rastrojo se
deberia vender; son diferentes las pricticas que se utilizan en el manejo del suelo todo esto
depende del agricultor y sus costumbres.

Modelo sistémico de finca
(Imagen 4)

Con esta matriz se busc6 elaborar un modelo de funcionamiento de la unidad de
produccion en los cultivos de arroz, donde se logré evidenciar los diferentes flujos e
intercambios en la cadena de produccién arrocera entre agricultores, técnicos y demas
actores involucrados en el proceso. Con la aplicaciéon de la matriz se determiné que los
intercambios mas significativos se dan entre el trabajo realizado por los agricultores para
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sacar la cosecha, lo que estos dejan de esa cosecha para su autoconsumo y lo que va para la
venta al molino, sin embargo cabe resaltar que en el proceso de venta y comercializacién
algunas veces se da entre agricultor-molino como otras se da entre agricultor-tercero-
molino dependiendo de las necesidades propias de cada individuo. Claramente en la
dindmica se generan otra clase de procesos relacionados al trabajo, el tiempo de cosecha,
los factores que pueden favorecer o limitar el cultivo y adicional a esto los problemas que
se puedan presentar al momento de hacer llegar al mercado/consumidor final el producto.

Problemas del arroz
(Imagen 5)

Con el censo de problemas en cultivos de arroz se determiné con la comunidad una
secuencia de actividades y los problemas asociados a cada una de ellas, las cuales son:
Rastrear: genera sobrecostos, pérdida de tiempo y deterioro del suelo.

Sembrar: la semilla certificada no siempre es de calidad ademas de ser genéticamente
modificada lo cual genera impactos en las dinamicas naturales del cultivo.

Rostiar y aplicacion de sello: destruccion de flora y fauna, deterioro del suelo.

Abonar: genera sobrecostos al tener que aplicar mayor cantidad de nutrientes por lo que el
suelo estd muy deteriorado.

Recolectar: el tiempo de recoleccion, esta determinado por el precio del arroz, el nimero
de trabajadores y que tan buena fue a la cosecha para saber si se tuvo pérdidas o utilidades.

Fuente: Autores, 2016
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Ilustracion 15. Diagnéstico Participativo: Manejo de Recursos Naturales

Imagen 1 - Mapa Base

1ttt

Carretera

Imagen 2 - Diagrama Histérico

Diagrama historico

2

1970 1985 2015
" Vocasy biomasa [l Produccion Agricota  [[7] % de rios con aguatado el afio
Camblosen el uso da la tierrs y 1a calidsd del ambiente en Ia Sierra

Imagen 3 - Matriz de Evaluacion de Recursos

Matriz de evaluacion de recursos

RECURSOS LHAY SUFICIENTES PARA
AGUA POTABLE =
o

A e
LERA -
TIERRA PARA .
CULTIVOS <
PASTO

Imagen 4 - Mapa de acceso a Recursos
Naturales

Mapa de acceso a recursos naturales

ara el agua (Temporalmente)
ra para sembrar granos
Tiene acceso a pastos comunales

A Tiene acceso al bosque para lefia
/\ Tiene acceso al bosque para madera

Imagen 5 - Matriz de Toma de Decisiones

MATRIZ DE TOMA DE DECISIONES

Recursos ARBOLES

TIERRA

AGUA

decisién

AGRICULTORES
INDIVIDUALES

icA

Asociacién
“ASORRECIO"

CORTILIMA

ALCALDIA DE
LERIDA

desarrollo tierra

Imagen 6 - Andlisis de Conflictos

ANALISIS DE CONFLICTOS
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Imagen 7 - Censo de problemas del uso de los

Recursos

SUFLD

CENSO DE PROBLEMAS DE USO
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Fuente: Autores, 2016



Tabla 14. Descripcion de las matrices asociadas al manejo de los RRNN

Nombre matriz

Descripcion

Mapa Base
(Imagen 1)

El mapa base muestra la visiéon de la comunidad de su territorio desde lo espacial asimismo lo
relaciona con los principales actores con el fin de tener un acercamiento sobre la percepcidon que
tiene la comunidad de este; ademas con el disefio del mapa la comunidad dio a conocer: las vias de
acceso a la vereda, la ubicacion de las fincas, molino, ancianito, centro educativo, centro religioso,
Asorrecio, etc. Igualmente se identific6 los canales de riego con los que el distrito provee el
recurso hidrico a los cultivos.

Diagrama Histoérico
(Imagen 2)

Con el diagrama histérico se logré evaluar con los residentes mas antiguos de la comunidad, los
cambios que se han dado en los recursos naturales, para ayudar a entender los problemas actuales;
donde encontramos que la disminucién de rios con disponibilidad ha ido en retraccidén desde 1970
a la actualidad. Por otra parte, antes se realizaban policultivos y se mantenian en las fincas pastos
ademéas de animales para autoconsumo. Con el pasar de los afios han ido disminuyendo las zonas
de pasto, la crianza de animales para autoconsumo y hoy por hoy lo que se tiene son lotes
dedicados netamente al monocultivo especificamente de arroz, perdiendo paralelamente la
tradicion del campesino y su finca con animales al ser ya solo lotes y donde los agricultores viven
en la zona urbana y no en fincas, esto se da por el cambio en las dindmicas econdmicas, sociales y
ambientales puesto que el agricultor necesita generar rentabilidad de sus cosechas ademas de ser
competitivo frente a mercados nacionales e internacionales ,adicional con la medidas de propiedad
intelectual el campesino deja de sembrar sus semillas para sembrar las semillas que le venden
multinacionales las cuales gran parte estin modificadas genéticamente lo cual deteriora los
recursos naturales. Por otra parte el campesino opta por ir a vivir a la zona urbana para poder
realizar otro tipo de actividades que le generen ingresos por lo cual la crianza de animales se
vuelve nula al no tener quien cuide de ellos y los cultivos se convierten en terrenos dedicados
netamente a la cosecha de arroz ya que estos generan una buena rentabilidad segun el agricultor en
comparacion con otras especies.

Matriz de Evaluacién de
Recursos
(Imagen 3)

Con la matriz de evaluacién de recursos se intentd identificar el concepto de los miembros de la
comunidad, sobre la disponibilidad y calidad de recursos naturales de uso comun. Donde
encontramos :
¢ No hay suficiente agua potable para toda la comunidad sin embargo su calidad es buena
aunque se benefician unos mis que otros, ya que algunos agricultores tienen mas areas que
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regar y en época de sequia el recurso es limitado por lo que se deben hacer periodos de vedas.
e Los proyectos de hidroeléctricas y de extraccion minera en las zonas aledafias estdn
afectando las fuentes hidricas con mercurio y generando la perdida de flora y fauna.

¢ hay lefia suficiente para todos y de buena calidad, pero en las zonas altas de la cuenca se
presentan casos de deforestacion por parte de algunos miembros de la comunidad.

¢ En cuanto al suelo se presenta que de 50 fincas por cada 7 propietarios, una persona no
posee tierras para cultivo lo cual es evidencia que no hay suficiente acceso a la tierra por parte
de todos los miembros de la comunidad, sumado a que la calidad ha disminuido por los
impactos en la cobertura vegetal, causado por la implementaciéon de inadecuadas practicas
agricolas no sostenibles; lo que con llevo a que los agricultores se vean en la tarea de adicionar
bastantes insumos a las tierras para poder sacar las cosechas.

¢ En cuanto al pasto se tiene que hay suficientes terrenos para aquellos que tienen ganaderia
sin embargo son muy pocos los que cuenta con esta actividad regularmente son los
terratenientes.

Mapa de acceso a Recursos
Naturales
(Imagen 4)

Con este mapa se logré establecer una representacion grafica del acceso de los hogares de la
comunidad a los recursos naturales de uso comun, con lo cual evidenciamos si todos los miembros
de la comunidad tienen el mismo acceso a los recursos naturales ya que este es uno de los
cuestionamientos mds importantes en la planificacion de la gestion sostenible. Al aplicar la
herramienta se observa que la mayoria de la poblacion tiene acceso a la tierra para sembrar sin
embargo hay otra pequefia parte de la poblacion que no poseen tierras, no obstante todos tienen
acceso al bosque y a la madera de este pero se crea un conflicto cuando algunos no saben darle el
aprovechamiento adecuado y sobreexplotan causando deforestacion, adicional a esto toda la
comunidad tiene acceso al agua potable pero se presentan problemas con respecto a vedas que se
realizan y a la disponibilidad del recurso donde se ven beneficiados los agricultores con mayor
cantidad de terreno en comparacion con los que cuentan con pocas areas de cultivo.

Matriz de Toma de
Decisiones
(Imagen 5)

Con el ejercicio de esta matriz logramos determinar rdpidamente quien o cual institucién toma
decisiones en la comunidad con respecto a una serie de pardmetros, los cuales son de vital
importancia para determinar los posibles arreglos institucionales y responsabilidades; tenemos que
los agricultores individuales tiene decision con respecto al uso de arboles adecuado o inadecuado
de este ademas del uso y ocupacion de la tierra y el agua, por otra parte el ICA es la entidad que
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suministra el material vegetal (semillas) y se encarga del control de plagas y enfermedades con
respecto a las medidas fitosanitarias establecidas ,adicional debe ayudar con el control asimismo
con la conservacion del rio recio; del mismo modo Asorrecio en cuanto la toma de decisiones tiene
un proyecto de vivero de reforestacion y agricultura orgénica pero por el momento es una prueba
piloto, ademés Asorrecio debe organizar incluso distribuir el agua a los usuarios para sus cultivos,
igualmente realizarle el adecuado mantenimiento a los canales periddicamente; Cortolima es la
entidad encargada de aprobar los permisos de aprovechamiento forestal ademas de la imposicion
de multas cuando este no se haga conforme a la ley, también estd encargado de la supervision del
control por quema en los terrenos y uno de los factores mas importantes es quien da la concesion
de aguas da control a su uso y aplica las debidas multas cuando se incumple la ley. Finalmente la
Alcaldia de Lérida es la encargada de la planificacion del uso forestal, la ejecucién del plan
municipal de desarrollo también de la planificacion del uso de la tierra y generar los impuestos por
la propiedad de la tierra y claro esta planificar y controlar el uso y conservacion del rio Recio.

Anélisis de Conflictos
(Imagen 6)

Se determind las principales areas de conflictos que ocurren en la comunidad, segin lo analizado y
socializado con la poblacion se presentan conflictos sobre:
e Tierra:
- Entre miembros de la comunidad: Debido a que en ocasiones no se respeta el terreno del
vecino y se dejan pasar los animales que pueden generar dafios al cultivo.
- Con Terratenientes y los pequefios agricultores: Debido a las diferentes practicas agricolas
utilizadas ya que algunos mantienen métodos tradicionales y otros mis mecanizados.
- Con el estado: Al no ofrecer las garantias necesarias en la proteccién de tierras al pequefio
agricultor por lo que en ciertas situaciones se presenta desplazamiento forzado por parte de
grupos al margen de la ley, adicional si el Gobierno necesita esos terrenos para la ejecucion de
un proyecto donde prime el bien comin sobre el particular se debera llegar a un acuerdo con el
campesino.
e Agua:
- Entre los miembros de la comunidad: Debido a que el distrito de riego tiene que realizar
periodos vedas al suministrar el recurso por lo que los terratenientes necesitaran mayor
suministro lo que es un problema en época de sequia.
- Entre la comunidad: Debido a que algunos agricultores desvian el cauce de algunas fuentes
hidricas para uso propio.
- Con los terratenientes: estos al tener mayor area requieren mas agua que los pequefios
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agricultores, lo que generan desigualdad cuando se hace la distribucion del recurso
principalmente en época de sequia.

Arboles y tenencia de animales:
no se generan conflictos

Estado:
Debido a que no se da un adecuado seguimiento a la normatividad de uso de recursos

naturales por parte de cada de las autoridades competentes.

Censo de problemas del uso
de los Recursos
(Imagen 7)

El propésito de este censo fue inventariar con la comunidad, en relacion con el trayecto, todos los
problemas que se encuentran en el uso de sus recursos en la parte alta y plana de la regién, donde
se encontr6 que los problemas mas comunes son:

Parte alta:

El suelo es fértil y con una amplia capa vegetal.

Se presentan nacimientos de agua, pero se ven amenazados por la mineria.
Se encuentra cultivos de café, bajo sobrio y caucho.

Se evidencias algunos tipos de aves

Las fincas estan habitadas por familias que trabajan en estas.

Se evidencia la contaminacion del rio por la mineria de oro.
Implementacion y proyeccion de mini centrales hidroeléctricas
Deforestacion e invasion de la ronda del rio por parte de la comunidad.

Parte plana:

El suelo es poco fértil y con una escaza capa vegetal.

la disponibilidad del recurso es limitada, sumado a que se evidencian algunos vertimientos.
se encuentran monocultivos de arroz y piscicultura.

Se evidencian aves, cerdos, caballos y fauna doméstica.

Se presenta contaminacion del suelo por uso de agroquimicos.
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e compactacion del suelo por monocultivo de arroz ademas de pérdida de la capa vegetal del
suelo sumado a la reduccion de las cosechas por afio y la aparicion de plagas.

Fuente: Autores, 2016

94



95

Tabla 15. Soporte Documental, partiendo de la informacion suministrada por la

comunidad de la Vereda la Sierra, Tolima

Categoria

Soporte Documental

Tenencia
/concentracion de
tierra

Los comienzos de conflicto armado que aun afecta a Colombia, en las
décadas de 1920 a 1960, con una intensificacion entre los anos 40s y los
50s hasta desembocar en 1964 en la conformacion de las FARC en el
ELN y el EPL y donde las expresiones de lucha armada de ese periodo se
ubican en zonas rurales de varios departamentos y tienen como principal
protagonista a la poblacién campesina y a juzgar por los analisis de los
historiadores, el acceso a la tierra es el detonante principal ya que esta
intimamente relacionado con las principales necesidades basicas de los
humanos: la alimentacién, la vivienda y el trabajo/ingreso (DANE, La
Agricultura en Colombia 1950-1970, 1978).Asimismo hay que tener en
cuenta que el mayor porcentaje de la poblacién colombiana, segiin los
censos, era rural. En el censo de 1938 llegaba al 70.9% en el censo de
1951 llegaba al 61.1% y en el de 1964 era de 47.2% (DANE) . Sin
embargo la carencia de tierra donde el campesino pudiera cultivar
alimentos y vivir de manera autonoma se traducia en la dependencia
forzosa de las grandes haciendas, donde las condiciones laborales eran de
una practica esclavitud e inhumanidad.

La investigadora canadiense Catherine Legrand especializada en los
conflictos agrarios latinoamericanos de los siglos XIX y XX registra la
tendencia, en los estudios sobre el agro en Colombia durante los afios 30 y
40, a considerar la frontera como tierra libre y disponible para todos cuya
colonizacién resultaba en una sociedad relativamente igualitaria vy
prospera de pequefios propietarios, (Legrand, 1994) tendencia que cambia
a mediados de los 70 cuando una nueva generacion de historiadores y
cientificos descubrieron una nueva fuente de informacién en los archivos
del INCORA vy en el archivo Nacional, relativa a la correspondencia sobre
baldios o enajenacion de tierras publicas, enviada por pobladores locales
al gobierno nacional entre 1830 y 1930, fuente que lleva a considerar la
frontera no como alternativa al conflicto sino como la fuente del conflicto,
la secuencia conflictiva la describe Legrand asi:

“Aunque inicialmente los campesinos de subsistencia abrieron el
territorio virgen y lo pusieron a producir unos aiios mds tarde fueron
presionados por los capitalistas, que en busca de rentabilidad
concentraron la tierra en grandes propiedades y convirtieron a los
colonos en arrendatarios. Asi las regiones de frontera no fueron mds
democrdticas que las dreas mds antiguas del pais, en verdad la mayoria
de las grandes propiedades que existen en Colombia hoy no se
conformaron en el periodo colonial mds bien surgieron de los baldios en
los siglos XIX y XX bajo el impulso de la economia agroexportadora’.




96

Categoria

Soporte Documental

Legrand marca dos etapas en los conflictos de baldios anteriores a la
violencia de los 50 : la primera de 1880 a 1925 en la cual los pequefios
agricultores reclaman a la autoridad nacional contener los abusos de los
terratenientes, lucha legal y pacifica que fue perdida por los colonos, ya
que sus campos cultivados fueron absorbidos por las nuevas haciendas y
ellos convertidos en arrendatarios; la segunda etapa comienza en 1928
cuando los campesinos pasan de una actitud defensiva a una ofensiva: se
rehdsan a pagar obligaciones, reivindican sus estatus de colonos e invaden
partes no cultivadas de las haciendas. También comienzan a identificarse
con partidos politico de izquierda.

En Colombia la Ley 200 reglamenta los terrenos baldios ampliando el
acceso a la tierra a los campesinos, no obstante, en la prictica lo que esto
produjo fue un panico en los terratenientes que se vio proyectado en la
expulsion de multitud de campesinos de las haciendas que conllevo a la
migracion de estos a las ciudades y a la decadencia de las condiciones de
trabajo o pérdida del mismo. Adicionalmente la presién ejercida por los
terratenientes obligo al ex presidente Lopez en su segundo Gobierno a
emitir la Ley 100 de 1944.

De todos modos los indices de concentracion de la propiedad de la tierra
que el DANE registra entre 1960 y 1970 son absolutamente escandalosos:
en 1960 las fincas de menos de 10 hectareas comprenden el 76.5% del
total de fincas y ocupan un area del 88% de la superficie agropecuaria del
pais, mientras las mayores de 50 hectareas representan el 6.9% del total
de fincas y ocupan el 75.8% de las superficie agropecuaria. En 1970 las
fincas de menos de 10 hectareas comprenden el 73.1% del total de fincas
y ocupan el 7.2% de la superficie agropecuaria, mientras las mayores de
50 hectéreas representan el 8.4% del total de fincas y ocupan el 77.7% de
la superficie agropecuaria. Algunos atribuyen la intensa violencia que
vive el pais en las décadas de 1930 a 1960 a conflictos ideoldgicos
politicos, unos centrando la atencidn en las hostilidades interpartidistas
que enfrentaron a liberales y conservadores, otros sefialando como fuente
de incentivacién del conflicto a nuevas ideologias politicas socialistas o
comunistas. (Comision Histdrica del Conflicto y sus Victimas, 2015)

Es entonces evidente que desde mediados de los afios 60 Colombia es un
territorio en guerra interna. Desde finales de los afios 60 del siglo XX las
diversas  estructuras insurgentes  van  copando territorios,
predominantemente rurales (en el departamento de Tolima).A partir de los
80 el narco-paramilitarismo inicia un descomunal despojo de tierras
mediante masacres y desplazamientos masivos de poblacion, desde los
aflos 80 hasta el presente, que causa alrededor de 6 millones de
desplazados forzados y usurpa alrededor de 8 millones de hectareas de
tierra. Si ya la escandalosa y socialmente insoportable concentracion de la
propiedad de la tierra habia hecho estallar el conflicto armado en los 60s
en las décadas que siguieron (1970 a 2011) el despojo violento y el
abandono forzado de tierras agravaron en gran medida la causa principal
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del conflicto.

“En primer término ha contribuido a elevar los niveles de concentracion
de la propiedad en pocas manos, con el consiguiente aumento del
desplazamiento de campesinos a frentes de colonizacion y ciudades. En
segundo término, ha sobrevalorado las tierras, desestimulado con ello el
ingreso de empresarios agricolas y ganaderos al mercado. En tercer
término ha financiado la vinculacion de las estrategias publicas y
privadas de contrainsurgencia que les disputan dominios territoriales a
las guerrillas y aterrorizan a la poblacion rural aumentando los niveles
de violencia. Por ultimo ha reforzado una pauta ineficiente de destinacion
de las mejores tierras del pais a la ganaderia extensiva en perjuicio de la
agricultura y los bosques” (Reyes, 2009).

Por otra parte el ex Ministro de Agricultura Juan Camilo Restrepo al
referirse a las udltimas cifras disponibles sobre la concentracién de la
propiedad de la tierra afirma: muestran como el 4,2% de la tierra(parcelas
menores a 5 hectareas) estd en manos del 67.6% de los propietarios al
paso que el 46.5% de la tierra( propiedades de mas de 500 hectéreas) la
posee el 0.4% de los propietarios, alli mismo afirma Colombia muestra un
indice de GINI altisimo acaso uno de los més inequitativos del mundo con
un 0.885. (Bernal & Restrepo, 2014). Posteriormente el Presidente santos
expidi6 la Ley 1448 de 2011 que contempla mecanismos de devolucion
de las tierras despojadas o forzadamente abandonadas, pero sus
dispositivos han sido tan ineficaces que, como lo denuncian un
Magistrado del Consejo Superior de la Judicatura mientras se habia
programado resolver 160.000 casos en los 4 primeros afios de vigencia de
la Ley, pasando 3 afos solo se han solucionado 1434 casos, no llegando la
ejecucion siquiera al 1%. (Declaraciones del Magistrado Néstor Radl
Correa, 2014).

Soberania
Alimentaria

El concepto de soberania alimentaria parte justamente de constatar la
asimetria del poder en los distintos mercados y espacios de poder
involucrados, asi como en los 4mbitos de las negociaciones comerciales
multilaterales, apela entonces al papel de equilibrador que puede jugar un
estado democréatico y concibe que los alimentos son mas que mercancias.
El concepto de soberania alimentaria esta claramente orientado en primer
lugar a la agricultura en pequefia escala (se entiende que aqui estin
incluidas las actividades ganaderas, forestales y pesqueras) no industrial,
preferentemente organica, que adopta la concepcion de agroecologia.
(FAO, Seguridad y Soberania Alimentaria, 2013)

La definiciobn de soberania alimentaria propuesta en el documento
CP/DOC.4691/12 por la Delegacion de Bolivia “la capacidad de los
estados y de los pueblos a ejercer el derecho a definir e implementar
libremente sus politicas y estrategias alimentarias y nutricionales, de
forma soberana y orientadas al logo de la seguridad alimentaria
nutricional, organizando la produccion, el acceso y el consumo de
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alimentos acorde con las necesidades de sus poblaciones, otorgando
prioridad a la produccién de alimentos por parte de pequefios productores
y de base familiar y comunitaria y al consumo local de alimentos.
(Delegacion del Estado Plurinacional de Bolivia, 2012)
Definiciéon de soberania alimentaria por la Presidencia de la Asamblea
General y la Delegacion Uruguaya “la soberania de los Estados
comprende también el derecho de los pueblos a definir sus propias
politicas y estrategias sustentables de produccion, distribucién y
consumo... con base en la pequefia y mediana produccidn, respetando sus
propias culturas y la diversidad de los modos campesinos, pesqueros €
indigenas de produccién agropecuaria, de comercializacion y de gestion
de los espacios rurales, en los cuales la mujer desempefa un papel
fundamental”. (Presidencia de la Asamblea General y la Delegacion
Uruguaya, 2012)
Por otra parte se tiene que la soberania alimentaria se centra en seis
pilares:
e Alimentos para los pueblos: donde pone la necesidad de
alimentacion de las personas en el centro de las politicas e insiste en
que la comida es algo mas que una mercancia.
¢ Pone valor a los proveedores de alimentos: donde apoya modos
de vida sostenibles y respeta el trabajo de todos los proveedores de
alimentos.
® Localiza los sistemas alimentarios: donde reduce la distancia
entre proveedores y consumidores de alimentos, rechaza el dumping
y la asistencia alimentaria inapropiada ademis de resistir la
dependencia de corporaciones remotas e irresponsables.
¢ Sitia el control a nivel local: donde los lugares de control estén
en manos de proveedores locales de alimentos, reconoce la necesidad
de habitar y compartir territorios y rechaza la privatizacién de los
recursos naturales.
¢ Promueve el conocimiento y las habilidades: dice que se debe
basa en los conocimientos tradicionales, utiliza la investigacion para
apoyar y trasmitir este conocimiento a generaciones futuras y rechaza
las tecnologias que atentan contra los sistemas alimentarios locales.
e Es compatible con la naturaleza: donde maximiza las
contribuciones de los ecosistemas, mejora la capacidad de
recuperacion y rechazada el uso intensivo de energias de monocultivo
industrializado y demas métodos destructivos. (Canada, Food Secure,
2012)

En Colombia, Proyecto de ley 203/09 del Senado. Ley de Seguridad
Alimentaria y Nutricional: generar un marco legal de la SAN donde se
establezca las bases para desarrollar una politica SAN. Incorpora como
principio de la ley que el Estado facilitara, hard efectivo, respetara y
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protegerda el derecho a la alimentacion. La San deberd: promover e
incentivar la produccién nacional de alimentos(sostenible, equitativa,
competitiva) mejorar la capacidad de compra de la poblacion, garantizar a
la poblacidn el acceso fisico a los alimentos, promover habitos y estilos de
vida saludables, mejorar el acceso y la calidad de los servicios en salud,
saneamiento bdsico, agua potable y energia, asegurar la calidad y la
inocuidad de los alimentos y fortalecer y desarrollar la institucionalidad
publica y privada para la SAN( art 2) adicional a esto el equilibrio de la
SAN se dard sin comprometer los recursos para que las futuras
generaciones satisfagan sus propias necesidades ademas de incentivar de
manera progresiva la inversion en infraestructura productiva y facilitar la
produccion y distribucidon de insumos organicos y agroquimicos de menos
impacto ambiental. (Senado de la Republica de Colombia)
Tanto la seguridad como la soberania alimentaria enfatizan la necesidad
de aumentar la produccion y la productividad de alimentos para enfrentar
la demanda futura sin embargo el modelo que se propone se basa en la
descentralizacion, respondiendo a los retos de modelo actual que se basa
en la concentracion de riqueza y poder, y que ahora amenaza a la
seguridad alimentaria global, la diversidad cultural y los propios
ecosistemas que sustentan la vida en el planeta. Ya que el actual modelo
de agricultura industrializada, ganaderia intensiva y sobrepesca esta
destruyendo la agricultura tradicional y los patrones de pesca y la
variedad de ecosistemas que sustentan la produccion en el planeta. Los
modelos agroecoldgicos deben convertirse en el modelo de producciéon
dominante para ayudar a sostener la diversidad cultural y bildgica del
planeta y para crear el uso sostenible de ecosistemas. (Cumbre Mundial
sobre la Alimentacion, 1996)
Con respecto a la literatura especializada se reconocen tres grandes
patrones tecnoldgicos para producir alimentos:

e La agricultura industrial: basada en el uso intensivo de

combustibles fosiles.

e [a agricultura bioldgica: utiliza biomasa y biotecnologias.

e [a agricultura orgéanica: busca darle prioridad a la agricultura
familiar y no genera mayor impacto en las dindmicas del entorno.
Adicionalmente el hecho de incentivar una agricultura familiar conlleva
requerimientos ambientales, constrefiimientos economicos y de nuevas
realidades ademéas cambios en el ambito agroalimentario, sin embargo, si

el proceso se realiza adecuadamente serd evidente el cambio.

Desarrollo  rural

territorial
territorio-crédito-

(

El conocimiento y el capital humano se convierten en variables
estratégicas para el desarrollo agricola y rural. Se trata de una agricultura
que reconoce la globalizaciéon y su creciente influencia, tanto positiva
como negativa, en los sistemas agricolas nacionales. Este reconocimiento
es esencial en lo que respecta al mayor vinculo entre la agricultura y la
financiacion externa, las exigencias de la competitividad internacional y
la importancia de una tecnologia basada en el manejo y la administracion
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subsidios-empleo) | de la informacién para una efectiva elaboracién de politicas publicas.

No obstante en Colombia el conocimiento y el capital humano para el
desarrollo rural en un mundo globalizado se traduce en un Cdédigo de
Minas absolutamente insular que no toma en cuenta otros sectores
productivos como el agricola sumado a la no aplicacién de la mayor parte
de normatividad preexistente que ha conllevado a hacer interpretaciones
sesgadas de la legislacion en lo ambiental, lo territorial y lo étnico.
Ademais la actividad minera en cuanto a normatividad se refiere cuenta
con la posibilidad de expropiacion de tierras para su desarrollo,
fundamentada en la declaratoria que tiene esta industria como de utilidad
publica e interés social ,sin embargo no se toma con relevancia que esta
actividad le asegura al pais la persistencia del conflicto que mas dolor y
sangre le ha causado a la propiedad de la tierra; sumado a que los
mayores riesgos a largo plazo se podran evidenciar en la supervivencia de
un gran nimero de comunidades vulnerables (en especial campesinas e
indigenas)igualmente en los ecosistemas y las especies que lo conforman
y por si fuera poco el hecho de arriesgar uno de los bienes mas preciados
de cualquier rincon del planeta: el agua, dado que Colombia tiene dos de
las zonas mas lluviosas de mundo y es a octava reserva de agua dulce del
mundo. (Fierro, Toro, Coronado, & Roa, 2012).Igualmente la extraccién
de recursos naturales no renovables ha vuelto a ser la base de la politica
econdmica del pais y de subcontinente a partir de los postulados del
Consenso de Washington que delinearon para el tercer mundo un papel
como productores de materias primas y receptores de contaminantes y de
los pasivos ambientales de actividades nocivas para el ambiente, la
sociedad, las economias y las politicas.

En Colombia el Cédigo Minero en 2001, bajo el gobierno de Andrés
Pastrana definia como eje de la atraccion de capitales transnacionales a la
extraccion de recursos, de igual modo inicialmente de manera casi
subterrdnea durante el gobierno de Uribe Vélez, se multiplico por diez el
area titulada para mineria en el territorio continental colombiano de igual
manera en el gobierno de Juan Manuel Santos estas politicas se
convirtieron en un eje de sus plan Nacional de Desarrollo, pretendiendo
que la “locomotora” minero-energética se convirtiera en generadora de
empleo y en un tensor de la disminucioén de la pobreza, lo cual no tiene
ningun sustento técnico ni ha sucedido en ningtin lugar del pais, incluidos
los que ya tienen mineria a gran escala hace mas de 30 afios, como es el
caso de El Cerrejon en la Guajira. (Fierro, Mineria en Colombia: la
articulacion y potenciacion de conflictos alrededor de intereses privados,
2012). Lo cual lleva a preguntarse el “desarrollo sostenible”, para el cual,
en sentido estricto hay que extraer recursos de manera tal que la tasa de
extraccion no supere la de regeneracion, se estd cumpliendo en lo que a
normatividad ambiental Colombiana se refiere (Informe Brundtland;
1987). Como es evidente esta definicion es imposible para la extraccion
de recursos naturales no renovables pero de manera forzada y sesgada se
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establecidé que para este tipo de bienes la “sostenibilidad” era un tripode
sostenido en aspectos econdmicos, sociales y ambientales, lo cual fue
avalado por las Naciones Unidas a comienzos de la década del 2000.
Baste mencionar la gran conflictividad que durante la etapa de
exploraciéon se ha generado en la alta montafia tolimense (la Colosa),
donde proyectos de mineria amenazan la provision de agua, la
preservacion de suelos con alto potencial agroecolégico o la
supervivencia de valores culturales que pueden ser indispensables para los
procesos de adaptacion al cambio climatico. Ademas la amenaza sobre el
agua y los suelos que significan alimento, pues la agricultura tiene estos
dos elementos como insumo fundamental para desarrollo de actividades
agricolas que de acuerdo con el Instituto de Hidrologia, Meteorologia y
Estudios Ambientales de Colombia (2010) demandan un alto consumo de
agua, asi como al desarrollo de gran mineria en estos ecosistemas fragiles,
conlleva al aumento de la afectacion lo cual hace que sea necesario
desarrollar politicas articuladas de desarrollo regional que contemplen
tanto los impactos del cambio climatico como otras actividades
productivas y que tiendan a mantener o aumentar la resiliencia de los
ecosistemas. (IDEAM, 2010)

En Colombia se tiene algunas normas para hacer apoyo al manejo
territorial y de recursos entre ellas esta: La Ley 388 de 1997: El
Ordenamiento Territorial municipal tiene su fundamento en el articulo
311 de la Constitucién Politica, el cual establece para los municipios el
deber de “ordenar el desarrollo de sus territorios”. Se centra en los
instrumentos de ordenamiento territorial en relacidén con el uso del suelo,
la preservacion del patrimonio ambiental y la prevencion de desastres, se
soporta en la funcidn social de la propiedad, la prevalencia constitucional
del interés general sobre el particular y en la defensa del espacio publico y
define la obligatoriedad del planeamiento territorial de los municipios en
desarrollo de la potestad constitucional de las autoridades municipales
para ordenar el uso del suelo, ademas La sentencia C-339 de 2002: Una
herramienta fundamental para la defensa de los territorios, las aguas y las
montaiias es el principio de precaucion establecido de manera explicita en
esta sentencia para la mineria: “en caso de presentarse una falta de certeza
cientifica absoluta frente a la exploracién o explotacién minera de una
zona determinada, la decisién debe inclinarse necesariamente hacia la
proteccion de medio ambiente, pues si se adelanta la actividad minera y
luego se demuestra que ocasionaba una grave dafio ambiental seria
imposible revertir sus consecuencias”

Finalmente no existen ejercicios econOmicos serios en términos de
balances de energias que incluyan en las cuentas los desperdicios, la
contaminacién y la perdida de saberes, ademds ejercicios que son
tedricamente  interesantes, como las evaluaciones ambientales
estratégicas, se ven desde la ubicacién de los recursos mineros sin
considerar los impactos por la sinergia de diferentes proyectos y mucho
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menos la relacidon con otros sectores productivos en términos de conflicto
por requerimientos de bienes naturales como el agua o en el impacto del
dafio irreversible que sobre los suelos causa la mineria a cielo abierto. La
importancia que los dafios sobre el agua y los suelos tienen sobre la
agricultura y en particular sobre pequefias economias campesinas que son
claves en la seguridad alimentaria y en las dindmicas econdmicas locales
y regionales en Colombia y la mayor parte de Latinoamérica es ignorada.
(Berry, 2011).

La agroecologia incorpora un enfoque de la agricultura mas ligado al
medioambiente y mas sensible socialmente, centrado en la sostenibilidad
ecologica el sistema de produccion, respecto a la agronomia clasica, en la
agroecologia se introducen tres elementos clave: la preocupacion
Principios de medioambiental, el enfoque ecoldgico y la preocupacion social. Uno de
agroecologia sus principales exponentes es Miguel Altieri, profesor en la universidad
de Berkeley su texto clasico es agroecologia bases cientificas para una
agricultura sustentable. Esta provee el conocimiento y la metodologia
necesaria para desarrollar una agricultura que sea, por un lado
ambientalmente adecuado y por el otro lado altamente productivo,
socialmente equitativo y econémicamente viable. El desafio bésico de la
agricultura sustentable de hacer un mejor uso de los recursos internos
puede ser facilmente alcanzado, minimizando el uso de insumos externos
y preferentemente generando los recursos internos més eficientemente a
través de la estrategias de diversificacion que aumenten los sinergismos
entre los componentes clave del agro ecosistema.

La diversidad reduce el riesgo para los productores o agricultores
especialmente en areas marginales con condiciones ambientales poco
predecibles. Si un cultivo no anda bien, el ingreso derivado de otros puede
compensarlo. Los agro ecosistemas pueden ser manejados para mejorar la
produccion de forma maés sustentable, con menores impactos negativos
ambientales y sociales y un menor uso de insumos externos. El disefio de
tales sistemas estd basado en la aplicaciéon de los siguientes principios
ecoldgicos (Reijnttjes, Haverkort, & Waters Bayer, 1992) :

o Aumentar el reciclado de biomasa y optimizar la
disponibilidad y el flujo balanceado de nutrientes.
. Asegurar condiciones del suelo favorables para el

crecimiento de las plantas, particularmente a través del manejo de
la materia organica y aumentando la actividad bidtica del suelo.

o Minimizar las perdidas debidas a flujos de radiacion solar,
aire y agua mediante el manejo del microclima, cosecha de agua y
el manejo de suelo a través del aumento en la cobertura.

. Diversificar especifica y genéticamente el agro ecosistema
en el tiempo y en el espacio

° Aumentar las interacciones biologicas y los sinergismos
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entre los componentes de la biodiversidad promoviendo procesos
y servicios ecoldgicos claves.
Estos principios pueden ser aplicados a través de varias técnicas y
estrategias. Cada wuna de ellas tiene diferente efecto sobre la
productividad, estabilidad y resiliencia dentro del sistema de finca,
dependiendo de las oportunidades locales, la disponibilidad de recursos y
en muchos casos del mercado.
Procesos ecologicos que deben optimizarse en los cultivos de arroz en
la Vereda la Sierra, Lérida:
¢ Fortalecer la inmunidad del sistema mediante el control de plagas
continuamente.
¢ Disminuir la toxicidad del suelo en los cultivos de arroz a través
de la eliminacion de agroquimicos.
e Mantener un constante seguimiento de los cultivos de arroz con
respecto a nutrientes, balance de aguas y  energia para de esta
manera poder regular las poblaciones que puedan afectarlo.
e Aumentar la conservacion y regeneracion de los recursos de suelo,
agua y biodiversidad con el fin de que las dindmicas naturales no se
vean afectadas negativamente por la actividad agricola.
e Aumentar y sostener la productividad en el largo plazo desde un
modelo ecoldgico para minimizar los aspectos negativos asociados a
la actividad y paralelamente garantizar la demanda del cereal.
Desde una perspectiva de manejo, el objetivo de la agroecologia es
proveer ambientes balanceados, rendimientos sustentables, una fertilidad
del suelo bioldgicamente obtenida y una regulacion natural de las plagas a
través del disefio de agro ecosistemas diversificados y el uso de
tecnologias de bajos insumos. (Gliessman, 1998). Ademéis el manejo
agroecologico debe tratar de optimizar el reciclado de nutrientes y de
materia organica, cerrar los flujos de energia, conservar el agua y el suelo
y balancear las poblaciones de plagas y enemigos naturales. La estrategia
explota las complementariedades y sinergismos que resultan de varias
combinaciones de cultivos, drboles y animales en arreglos espaciales y
temporales diversos. (Altieri, Biodiversity and pest management in
agroecosystems, 1994)
Mecanismos para mejorar la inmunidad del agro ecosistema
e Aumentar las especies de plantas y la diversidad genética en
tiempo y el espacio
e Mejorar la biodiversidad funcional (enemigos naturales,
antagonistas etc.)
® Mejoramiento de la materia orginica del suelo y la actividad
biologica
¢ Aumento de la cobertura del suelo y la habilidad competitiva
¢ Eliminacién de insumos téxicos y residuos
Estrategias para restaurar la diversidad agricola
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Rotaciones de cultivo: diversidad temporal incorporada en los sistemas
de cultivo proveyendo nutrientes para el cultivo e interrumpiendo el ciclo
de vida de varios insectos plaga de enfermedades y el ciclo de vida de las
malezas.

Policultivo: sistemas de cultivo complejos en los cuales 2 o mas especies
son plantadas con una suficiente proximidad espacial que resulta en una
competencia o complementaciéon aumentando por lo tanto los
rendimientos.

Sistemas agroforestales: un sistema agricola donde los arboles proveen
funciones protectivas y productivas cuando crecen junto con cultivos
anuales animales lo que resulta en un aumento de las relaciones
complementarias entre los componentes incrementando el uso multiple
del agro ecosistema.

Cultivos de cobertura: el uso en forma pura o en mezcla de plantas
leguminosas u otras especies anuales generalmente debajo de especies
frutales perennes con el fin de mejorar la fertilidad del suelo, aumentar el
control biolégico de plagas y modificar el microclima del huerto.
Integracion animal: en el agro ecosistema ayudando en alcanzar una alta
produccién de biomasa y un reciclaje 6ptimo. (Pearson & Ison, 1987)
Caracteristicas de los agros ecosistemas

e Mantienen la cubierta vegetativa como una medida efectiva de
conservar al agua y el suelo, a través del uso de practicas como
labranza cero, uso de cultivos de cobertura y otros métodos
apropiados.

® Proveen un suministro regular de materia organica a través de la
adicion de materia organica( estiércol, compost y promocién de la
actividad y biologia del suelo)

e Aumentan los mecanismos de reciclaje de nutrientes a través del
uso de sistemas de rotaciones basados en leguminosas, integracion
de ganado.

® Promueven la regulacion de las plagas a través de un aumento de
la actividad biologica de los agentes de control logrado por la
introduccion y la conservacién de los enemigos naturales y
antagonistas.

Mucha gente involucrada en la promocién de la agricultura sustentable
busca crear una forma de agricultura que mantenga la productividad en el
largo plazo a través de: (Vandermeer, 1995)

e En la producciéon arrocera es necesario optimizar el uso de

insumos localmente disponibles Y combinarlos con los otros

componentes de la finca como lo son plantas, animales, suelo, agua,
clima y gente de manera tal que se complementen los unos a los otros

y tengan los mayores efectos sinérgicos posibles.

e Reducir y restringir el uso de insumos en los cultivos que puedan

ocasionar dafio al ambiente, la salud de productores y consumidores
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con la visibn de minimizar los costos variables asociados a la
actividad.
e La actividad arrocera debe enfocarse en los insumos que provee el
ecosistema naturalmente antes de utilizar insumos artificiales con el
fin conservar los recursos naturales.
® Se debe tener relacion entre los disefios de cultivo, el potencial
productivo y las limitantes ambientales de clima para asegurar la
sustentabilidad en el largo plazo de los niveles actuales de producciéon
arrocera.
e En materia productiva se deberia aprovechar el conocimiento y
las précticas locales, incluidas las aproximaciones innovativas ya que
no son tomadas en cuenta por los profesionales y técnicos, sin
embargo estas son ampliamente adoptadas por los agricultores.
El resultado final del disefio agroecolégico es mejorar la sustentabilidad
econdmica y ecoldgica del agro ecosistema con un sistema de manejo
propuesto a tono con la base local de recursos y con una estructura
operacional acorde con las condiciones ambientales y socioecondmicas
existentes. En una estrategia agroecoldgica los componentes de manejo
son dirigidos con el objetivo de resaltar la conservacién y mejoramiento
de los recursos locales enfatizando el desarrollo de una metodologia que
valore la participacion de los agricultores, el uso del conocimiento
tradicional y la adaptacion de las explotaciones agricolas a las
necesidades locales y las condiciones socioeconémicas y biofisicas.
(Altieri, Agroecologia: principios y estrategias para disefiar sistemas
agrarios sustentables). De acuerdo con Zuleta (2013) de cualquier modo
esta la sacrilega manera de patentar la vida que se escuda en la mentira
que nos venden de la seguridad alimentaria. Los medios se encargan de
seguir diciendo que las nuevas semillas “mejoradas” dan mas rendimiento
y podran alimentar a la creciente poblacion del mundo. Pero estudiando la
revoluciéon verde vemos que la aseveracion es falsa y hay granjas de
agroecologia que demuestran que rinden mas las semillas colectivas
logradas a pulso por los conocedores de la tierra y sus frutos en milenios
de trabajo con la tierra, que las semillas privadas de los nuevos dictadores.
jHay que pelear de nuevo por las semillas libres! (Zuleta, 2013)

Con respecto a la toma de decisiones erroneas ocasionales por parte de los
dirigentes se crea la necesidad de un movimiento emergente popular que
base sus exigencias en la conservacion de los elementos fundamentales
que definen el territorio: el agua, la tierra y los saberes comunitarios
ademis que prejuzgue la concentracién de poder econdémico en los
distintos eslabones de la cadena alimentaria, propiedad de medios de
produccion claves, comercio internacional de alimentos y ausencia de
voluntad politica sumado a la falta de medios econémicos suficientes para
el desarrollo de la actividad arrocera.

Por otra parte el consentimiento libre, previo e informado para la
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actividad minera en tierras o territorios de grupos étnicos, familias
campesinas, poblacién desplazada o en riesgo de desplazamiento, lo que
ha conllevado es a que la produccidén per capita de alimentos basicos
como el arroz baje sensiblemente en Colombia a partir de 1990 (entre
1990 y 2001 tuvo un descenso del 13.2%) por lo cual el coeficiente de
autosuficiencia alimentaria bajo de 0.91 en 1990 a 0.64 en 2001; y por si
fuera poco los tratados de libre comercio han agravado enormemente este
problema: los alimentos importados pasaron de 252.516 toneladas en
primer trimestre de 2011 a 385.196 toneladas en el primer trimestre de
2012 y ademas el valor de su importacion se increment6 en un 54.2%.
Adicionalmente la presion de potencias extranjeras obliga a Colombia a
Movimientos importar y a utilizar solo 5.3 millones de hectareas de los 21 millones con
sociales (Paro vocacidn agricola existentes. Todo esto se relaciona evidentemente con la
agrario) pobreza, ya que la poblacion bajo linea de indigencia ha ido en aumento:
paso de 20.4% en 1991 a 31.1% en 2003, siendo muy dramética en el
ambito rural 53.3%; Respecto al empleo/ ingreso el monstruoso
desarraigo y despojo por causa de la violencia ha alcanzado a millones de
colombianos al rebusque de la supervivencia. (Garay, 2005).
Si bien los movimientos sociales se han hecho notar con respecto a estos
acontecimientos la respuesta ha reproducido de manera permanente
inconformidad por la fuerza publica lo que ha conllevado a brutalidades
del ESMAD en contra de los participantes en los dos tultimos paros
agrarios nacionales. ( Banco de datos de Derechos Humanos y Violencia
Politica del CINEP, 2013-2014) ; Que se dieron a pesar de que ya hace
décadas estaba pronosticado el momento en que tener una semilla seria un
crimen, el simple hecho de imaginar que un campesino no podria guardar
semillas para la pro6xima cosecha, como lo habia venido haciendo por
milenios era ilégico para los movimientos sociales, Sin embargo, es un
hecho y un gran ejemplo de esto fue destrucciéon de 70 toneladas de arroz
en Campo alegre, Huila que puso de presente la problematica que surge
de la aplicacién de la resolucion 970 del 2010 del ICA que integra al
ordenamiento nacional los aspectos relativos a la proteccion de la
propiedad intelectual y particularmente a los obtentores de vegetales.
Estos aspectos estan incluidos en los tratados de libre comercio firmados
por Colombia con EE.UU y Europa. (Bejarano N. , y otros, 2013).
Igualmente la obtencién de vegetales se encuentra en las manos de un
puiiado de empresas provenientes particularmente de Estados Unidos,
Suiza y Alemania. Monsanto, Dupont y Syngenta que controlan el 47%
del mercado (El ETC Group, 2008); Estas empresas manipulan
genéticamente las semillas para hacerlas mis resistentes y capaces de
producir cosechas de mejor calidad que aquellas fruto de semillas no
manipuladas genéticamente, lo que implica una gran inversién. No
obstante en este escenario se encuentran tres actores principales: el
obtentor de vegetales, el agricultor y el Estado; los dos primeros tienen
intereses opuestos, el obtentor de vegetales se interesa en recuperar su
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inversion y obtener rentas monopolisticas gracias a la patente. El
agricultor busca producir la mejor cosecha al menor costo posible el caso
de la Vereda la sierra donde el campesino tiene como meta poder
recuperar su inversion y adicionalmente poder obtener algiin tipo de
beneficio de la cosecha; sin embargo, de acuerdo con (Bejarano N. , y
otros, 2013) el cumplimiento de los TLC firmados con EE.UU. y Europa
pone de presente la obligacion para el agricultor de comprar la semilla
patentada si quiere explotar su parcela lo que obliga a dejar de lado la
semilla “criolla” fruto de procesos de seleccidn ancestral y que constituye
un componente fundamental de la cultura, de los sistemas productivos, de
la soberania y la autonomia alimentaria de los pueblos, donde la
caracteristica fundamental de estas semillas es que son de todos
(conocimiento tradicional), caminan libremente de la mano de los pueblos
que las han protegido y no tienen un duefio definido, porque son
patrimonio de cada uno de los agricultores, desde los pequefios hasta los
grandes. Pero lastimosamente estos nuevos acuerdos se basan en
aumentar la rentabilidad de la variedad creada donde manipulan
genéticamente las semillas para hacerlas estériles, lo que obliga al
agricultor a comprar semilla para cada cosecha lo que tiene un gran
impacto en la economia de los agricultores sobre todo aquellos que son
pequeios productores ya que se ven en la necesidad de ser dependientes
de la compra de semillas cada cosecha; Dado que segtin la resolucion 970
toda cosecha que no haya sido lograda a través de semillas certificadas es
considerada “pirata”, ilegal. Por tanto, esa cosecha debe ser decomisada,
arrojada a un basurero o quemada lo que ha llevado a conflictos entre los
diferentes actores implicados. (Bejarano N. , y otros, 2013)

De acuerdo con (Bejarano N. , y otros, 2013) el Gobierno debe entonces
tomar medidas para que los agricultores colombianos puedan ser
competitivos y se preserve la semilla criolla donde el Estado podria
apoyar econdmica y cientificamente a las federaciones de productores
agricolas para crear laboratorios o mejorar los existentes y asi permitir a
los agricultores colombianos trabajar en el Fito mejoramiento de la
semilla criolla, patentarla y hacerla certificar por el ICA; Asi, la semilla
“criolla” seria salvaguardada y con ella no solo una parte del patrimonio
cultural sino gastronémico colombiano seria protegido y preservado para
las generaciones venideras. Igualmente, el Gobierno podria incluir en la
legislacién nacional normas mas flexibles para la certificacién de semilla
nacional y permitir la produccion agricola proveniente de semillas
nacionales protegidas con denominaciones de origen. (Bejarano N. , y
otros, 2013)

Finalmente con la intencién desesperada de calmar los d&nimos rebotados
de los campesinos, el Gobierno nacional ha decidido congelar la
aplicacion de la Resolucion 970 de 2010 del ICA, sin percatarse quizas de
que la verdadera solucién a la situacion social y economica del pais es
apostarle sin mais espera a la innovacién, como unica herramienta
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adecuada para estos dias sin fronteras econémicas. (Bejarano N. , y otros,
2013) Ademas que en la Vereda la Sierra se hace necesario una
proteccidn a los pequeiios agricultores, si bien los mecanismos sociales
no son tomados en cuenta si es importante generar mecanismo donde se
le garantice una produccién , comercializacién y distribucién justa |,
donde prime el campesinado y los agricultores locales sobre los tratados
de libre comercio, dando seguimiento y control a las medidas
fitosanitarias pero que no vayan en contravia con las tradiciones,
creencias y costumbres de las poblaciones a la hora de realizar la cosecha.

Fuente: Autores, 2016

Testimonial

El gran debate que se da con respecto a las semillas certificadas y la Resolucion 9.70 en
Colombia nos lleva adentrarnos en las practicas agricolas llevadas por nuestros campesinos y
hacernos a una idea de si los argumentos planteados para una produccion mas tecnificada es el
modelo que deberia adoptar nuestro pais, o si por el contrario pensamos més en el futuro que nos
espera y hacemos un alto hacia a una produccion mas sustentable donde se vea beneficiado el ser
humano y no se genere grandes impactos negativos a los ecosistemas, si por el contrario en vez
de aplicar la 9.70 favoreciendo a transnacionales el ICA se rectifica en su camino y da prioridad
a la una alimentacién libre de transgénicos y con mejores garantias para nuestros agricultores son
los diferentes panoramas que se sienten en el agro en Colombia; Si bien se deberia hacer una
transicion con pedagogia si el objetivo del Gobierno Nacional es implantar este modelo de
desarrollo agricola y no con decretos o normas que serdn de dificil asimilacién para el agro
colombiano mas si son impuestas de un momento a otro, sin embargo tanto en Colombia como
en otros paises la dindmica no ha sido diferente sino al contario se encuentran bastantes
coincidencias en como los Gobiernos quieren implementar normas fitosanitarias y de derechos
de obtentor de variedades vegetales que afectan principalmente al manejo de las semillas y que

fueron creadas bajo las directrices de los convenios de la Unién Internacional para la Proteccién
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de las Obtenciones Vegetales — UPOV; ser parte del convenio UPOV 1991 fue una condicién

interpuesta a Colombia por parte de Estados Unidos y la Unién Europea para la firma de los
Tratados de Libre Comercio — TLC.

Algunos de nuestros campesinos nos dan a conocer su opinidn al respecto:

“ Nosotros los campesinos siempre hemos tenido nuestras semillas nativas y las hemos
defendido y no solo eso sino el medio ambiente y nos traen semillas certificadas con quimicos no
solo para acabar la humanidad sino toda la naturaleza, ademds para que nosotros nos toque
comprar los paquetes verdes que solo van a producir una sola cosecha y volver a comprar
paquetes verdes para dejar peor en la ruina al campesinado, antes y hoy seguimos manejando
nuestras semillas nativas pero hoy hay un resolucion la cual persiguen a los campesinos para
quitarles las semillas y judicializarlos que ha sido una ruina para naturaleza y el pueblo
colombiano. Nosotros denunciamos eso pero no nos prestaron atencion ya que eso iba
atravesado con el TLC y los intereses de algunos que lo ha logrado es acabar con los
campesinos.” Campesinado en Colombia Paro Agrario

“Desde el tema sanitario nosotros trabajamos por una produccion acorde con las
condiciones ambientales del territorio y para la salud de las comunidades, pero nos vemos
abocados a que las grandes transnacionales que afectan tanto la economia, la salud de los
campesinos... Las comunidades estdn pidiendo volver y fomentar esa cultura campesina de la
historia donde el campesino pueda volver a tener su propia semilla y su terreno”

“El campesino para producir debe invertir demasiado y para vender el producto en las
plazas el campesino es el mds afectado “

“El problema de fondo es el modelo de agricultura agroindustrial que nos ha llenado de

agroquimicos y agro toxicos”
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Sin embargo la aplicacion de muchas de estas medidas lo que ha logrado es la expansion de
monocultivos a la mayor parte de las &4reas cultivables, control absoluto de la venta y
comercializacion de semillas en manos de monopolios agroindustriales y las disminucién de la
poblacioén campesina como lo evidenciamos en la Vereda la sierra donde la industrializacién en
las dindmicas del campo se hacen evidentes y donde muchos agricultores optan por la migracién
para poder subsistir lo que ha llegado en algunas regiones al punto de la extincion, Ademas tanto
las semillas criollas como los pequenos productores deben ser excluidos de esta reglamentacion
ya la Resolucion 9.70 no es clara en muchos aspectos que pueden afectar al pequefio agricultor
sumado a que se perderian las diferentes practicas tradicionales para acoplarse a un modelo
industrializado que genera rentabilidad a unos pocos y donde los dafios a los recursos pueden ser
irreversibles. Por otra parte el descontento por parte de los colombianos hacia el ICA y sus
métodos motivaron a que el Presidente Juan Manuel Santos congelara la Resolucion 9.70 por dos
afios no obstante esto no soluciono el problema de raiz sino se convierte en uno mas de los
pafiitos de agua tibia para el agro en Colombia.

“Mantenia trabajando de una parte a otra, se acababa en una parte y me iba para otra y asi;
regando, mojando el arroz, y luego se estaba para que no queden pedazos secos, y de ahi a lo
que el arroz esté espigando, se le saca un arroz que se llama “mechudo”, que es el malo, el
arroz malo, que ese no lo reciben los molinos, porque es malo, entonces se deja el bueno.
Cuando estd por ahi de un mes o dos meses, se le echa veneno para la plaga, osea hay una plaga
que se llama la boruga, que esa cuando lo estd uno mojando (al arroz) ella llega y lo trueza,
cuando el arroz estd naciendo llega ese animalito y lo trueza, entonces se llama la boruga, y se
le echa veneno para la boruga; y hay otra plaga que se llamaba o... ya esa plaga ya no la

nombran tanto, que era la primera y le decian la sogata..... No, No yo no tenia nada, no era sino
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que me dijeran donde habia trabajo trabajaba... Ah si, anteriormente, al principio cuando
sembraban arroz, no habia la maleza, habia una chirgiiita, que le decian chirgiias de trueno,
que venian era a lo que estaba espigado del arrocito, que venian era a comérselo, jesa era la
plaga, las chirgiias! Chirgiias de trueno era que les decian, esas venian de la sabana de Bogotd,
pero eran nubes de esos pajaritos comiéndose (el arroz), y tenia uno que cuidarlo por todo
alrededor del lote con un volador, jah... échele volador!, si hacerlas ir, a pura polvora. Si... esa
era la plaga que habia anteriormente recién que echaron a sembrar arroz.” Absaléon Rendon
Ex cultivador de Arroz

Con los testimonios de personas que desarrollaban la actividad arrocera se puede analizar que
independientemente que afios atrds los agricultores no contaran con tanto protocolo de medidas
fitosanitarias y normatividad, estos de igual manera sabian como mantener sus cultivos para
obtener una buena cosecha, ya sea por conocimiento empirico o por tradicion familiar ya que
para estas personas su diario vivir eran sus cultivos por lo cual aprendieron a diferenciar cuales
eran las plagas las malezas y los diferentes factores que podrian afectar la cosecha para asi poder
contrarrestarlo, por otra parte se evidencia que afios atrds al no ser tan industrializado los
procesos agricolas se necesitaba mas mano de obra ,que aquellos que poseian terrenos se
dedicaban a darle trabajo a otras personas para la cosecha y por el contrario aquellos que no
poseian podria tener un sustento al trabajar en el campo y vivir de la tierra, con el paso del
tiempo y con los nuevos modelos agroindustriales lo que se logro fue mayores migraciones de
campesinos a las ciudades dejando de lado las actividades que realmente saben hacer para venir a
una ciudad a intentar sobrevivir.

“Esto es una aplicacion que se llama un sello que son unos venenos que votan para cuando

usted ya siembra el lote se da un sello eso de que trata cuando usted siembra fumigan con el
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sello y no va nacer sino solamente el arroz, no va nacer la maleza eso es lo que pasa con ese
sello..... Esto como Asorrecio es una empresa de usuarios, creo que era del estado no sé si
ahora serd del estado, pero ahora prdcticamente el estado se la entregé a toda la gente
parcelera a la que moja con el rio recio a ellos les pertenece esto, aunque esto tiene una
administracion por lo menos el dueiio del lote es usuario pero ellos no pueden decir es que voy a
coger esta vaina y me la voy a llevar para alli , no ellos tienen como una administracion , donde
tienen junta comunal, el usuario puede hacer parte de la junta y entrar a dar su opinion sobre lo
que sugiere que se realice, pero tienen que ponerse de acuerdo todos, no es julano dijo y
hagdmoslo ,no eso tienen que ponerse de acuerdo todos, por lo menos el canal principal o canal
mayor donde baja toda el agua de rio recio, pues toda no la que necesitan para los lotes ese
canal va llegar hasta Ambalema , entonces nosotros tenemos arta drea para trabajar lo que
pasa es que todo esto depende la administracion que tenemos lo que nos digan alld, digamos un
usuario llama hoy y dice que para maiiana necesito sembrar 5 hectdreas entonces van y se le
siembran, entonces que no que es estamos ocupados para mariana entonces que para cuando
tienen tiempo de irme a sembrar que para pasado maiiana, Martes, miércoles segiin y asi es
todo ellos llaman se ponen de acuerdo y asi mismo le sale a uno el trabajo los jefes lo llaman a
uno y le dicen a donde debo ir, porque en si Asorrecio no tiene terrenos los terrenos son de
usuarios “Operario de Maquinaria Asorrecio

Igualmente con los testimonios aportados por el personal que labora ya directamente con una
empresa como lo es Asorrecio tenemos, que las dindmicas que se presentan aqui estan basadas en
capacitar cierta cantidad de personal lo cuales aprender a manejar los diferentes tipos de
maquinaria que se utilizan para la produccion de arroz, no obstante esto tiene un problema de

fondo porque para manejar una maquina se necesita un operario para el mismo trabajo que
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realizaban tal vez 5 o 6 personas lo que genera menores oportunidades laborales, adicional a esto
se empiezan a presentar las figuras econdmicas como lo son las empresas, anteriormente el
campesino era quien desarrollaba las diversas actividades para poder sacar su cosecha este
cultivaba, buscaba las fuentes de agua, estaba pendiente de las plagas etc., ahora esta figura se
perdi6 puesto que los campesinos entran a ser parte de una empresa como lo es Asorrecio ellos
entran como asociados y esta empresa les proporciona acceso al canal del rio recio, insumos,
maquinaria, capacitaciones etc. , pero cabe resaltar que a esta empresa entran los propietarios
algunos con grandes extensiones de tierra otros con poca tierra lo que conlleva también a
dificultades porque muchas veces el pequefio agricultor necesita sembrar pero toda la maquinaria
la tiene ocupada el terrateniente por lo cual este debe esperar su turno, adicional a esto cabe
resaltar que los pocos terratenientes de la zona muchos de estos tienen su propia maquinaria por
lo cual no hacen parte de los asociados de Asorrecio sino que estos son independientes.

En algunos momentos y con la normatividad vigente se ha evidenciado el decomiso y la
destruccion de semillas a los agricultores que no cumplieran con lo establecié mas exactamente
aquellas cosechas que fueron de semillas criollas y no de semillas certificadas lo que ha
conllevado a que los productores siembren transgénicos que no siempre producen los resultados
esperados. No obstante el ICA dice que la intencidn es tener un control fitosanitario y ademas
que los agricultores tengan semillas de excelente calidad, pero esto no es del todo cierto ya que
muchos campesinos denuncian que las semillas proporcionadas por el ICA salen contaminadas y
que esto ha generado grandes pérdidas a los agricultores, ademas que estd prohibido usar,
regalar, intercambiar o comercializar cualquier tipo de semilla. La certificacion excluye las
semillas criollas y a los pequefios productores, y suena irénico ya que de no ser métodos de

modificacidon convencionales la humanidad no habria podido domesticar las plantas silvestres.



114

“semilla pintada” que son las semillas criollas nativas consideradas basura para el ICA que
llevan miles de afios manejadas por los agricultores, que ningiin funcionario ni institucion le ha
ensefiado a los agricultores desde hace cientos de aiios a manejarla, como manejan sus semillas,
como esa herencia que nos han dado los agricultores, osea no necesitamos las semillas
certificadas ya que los agricultores saben manejar sus semillas desde hace muchos afios , son
patrimonio de los pueblos, son de libre circulacion , no pueden tener ninguna restriccion, el
concepto de semilla pintada o basura no se compagina con el derecho que tienen comunidades
indigenas y campesinas para guardar, conservar, producir e intercambiar sus propias semillas.
Director Grupo Semillas

Resulta irénico y contradictorio que el ICA llame semilla basura aquellas semillas criollas
esas mismas semillas que los campesinos dejan de cada cosecha y que son las mejores de esta,
sabiendo que para poder llegar a las modificacion de semillas que ahora ellos exigen para poder
cultivar se tuvo primero que hacer un alto en la agricultura tradicional, esa misma agricultura que
nos heredaron nuestros abuelos y que hoy por hoy el ICA considera basura, esa mismos métodos
de siembra que no causan el mismo impacto en el ambiente, que generan empleo y resguardan
las tradiciones de nuestros antepasados y adicional a esto ayudan minimizar los impactos en la
salud al consumir alimentos sin tantos quimicos.

Por otra parte al congelar la resolucion y querer hacerle reformas el ICA no es sincero al decir
que la dnica adicién que planean hacerle a esta es que “se excluye del ambito de aplicacion de la
resolucidn, aquellas semillas de variedades locales, suyo fin no sea la comercializacion” es decir
que no se excluyen todas las semillas criollas sino solo aquellas “variedades locales” que no se

vayan a comercializar, regalar o intercambiar.
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“Digamos en cuanto a la direccion de la parte ambiental, se hacia de manera tradicional
(S1?, que sembremos tantos drboles, que el manejo de plagas prdcticamente se inicio desde que
estoy acd, el manejo de la agricultura orgdnica, la parte ambiental, mirar como tal el proceso,
prdcticamente venimos haciendo eso con la parte mia, porque eso fue con una metodologia, no
sé si la llegaron a escuchar, con descendencia holandesa, Proceso Participacion Comunitaria
del Sector Forestal, y nosotros la tuvimos como escuela mucho tiempo, a pesar de que cuando
entro un Alvaro Uribe, y con razon queria acabar con casi todas las CAR, pero es que de verdad
no hacen nada, cobran no mds la tasa de uso del agua. Aqui digamos el Distrito le cobran
mucho por el manejo del agua y uno mira qué es lo que reinvierten en la cuenca, muy poquito,
solo siembran 3 arbolitos, levantan una cuerda y ya, pero no se ve la reinversion, ese es el
choque que hay, pero, si quieren aumentar la tasa y ojald disminuya la captacion de agua de las
concesiones, y eso no es nada, ustedes saben que la problemdtica grande en estas zonas, es que
vienen trabajando en procesos hidroeléctricos, la fiebre hidroeléctrica....... No pues sequias si
ha habido, pues uno en cuanto al suelo atribuye que no hay una rotacion de cultivos, y desde que
no se haga eso ustedes saben que es tendiente a dafiarse “Técnico Ambiental Asorrecio

En cuanto a la parte ambiental y basado en el testimonio de un experto ambiental se logra
evidenciar que hay deficiencias en los procesos administrativos son bastantes grandes, que si el
ICA vy las diferentes entidades obligan a cumplir la normatividad, la realidad es otra y es que se
cumple parcialmente ya que muestran algunos proyectos que duran un tiempo y ya después se
olvidan de ellos y con esto justifican que se estd dando cumplimiento, y es cuando se hace un
cuestionamiento para que se crea tanta normatividad enfocada a transnacionales y donde se da

prioridad a proyectos que afectan los recursos y por ende al agro y por otra parte si se hace la
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presion a los campesinos para que estos implanten modelos no sostenibles y donde no se generan
iniciativas para nuevas pricticas que minimicen los impactos negativos.
Adicional que el ICA mienta, omita y engafie a los colombianos para obligarnos a creer que

sus politicas fitosanitarias y de “derechos de obtentor de variedades vegetales” son convenientes

para los campesinos del pais y que no benefician a los monopolios agroindustriales son
argumentos como darle mejor tecnologia a las semillas, hace pensar que hace unos 40 afios
nuestros abuelos y padres comian piedras. Por otro lado Dice el ICA que a los pequefios
agricultores (poseedores de 5 o menos hectareas) se les permite reservar parte de su cosecha para
sembrarla pero no especifica en qué condiciones. Un pequefio productor tiene permiso de
resembrar por una sola vez, siempre y cuando demuestre que las plantas de donde provienen las
semillas son producto de semillas certificadas y que ademdis se comprometa a que no las
regalard, intercambiard o comercializara.

“orgdnicos casi no, casi todo es quimico porque es instantdneo, digamos si tu me hablas de
un insecticida biologico u orgdnico a un insecticida quimico y el problema lo tengo ya y tengo
una inversion de tanto entonces yo necesito es la reaccion ya ; la proteccion ya de mi inversion y
con un orgdnico o un biologico se va demorar 8 dias o mds hasta que se reproduzca la bacteria
X, ¥,z que se yo hasta que el proceso entre a trabajar en cambio el quimico es de una asi cueste
mads listo se acabo el problema...... claro , hay muchos factores benéficos insectos, hongos,
plagas que no todas son malas y cuando uno aplica un quimico fuerte se lleva las malas y las
buenas entonces esto mds adelante incide en que propague mds porque no hay algo que lo
regule o lo controle , por esas mismas aplicaciones ; inclusive hemos tratado de trabajar con
orgdnicos pero siempre hacemos un proceso pues dependiendo la variedad son 120 dias del

arroz intentamos trabajar hasta los 70 dias orgdnico y después llega una plaga y nos dicen los
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agricultores venga fumiguen esto fuerte entonces eso acaba con el proceso que yo llevaba en los
70 dias de orgdnicos y biolégicos si yo aplico un quimico fuerte a los 75 dias se acaba todo ese
trabajo que veniamos haciendo, entonces por esto alejamos un poquito los orgdnicos y los
biologicos , pero si obvio nosotros entendemos que esa es la evolucion del cultivo para lo que
ustedes hacen proteger el medio ambiente causarle un menor impacto posible, pero como te digo
el problema es mds de una cultura monopolista que quieren simplemente su lucroy ya , inclusive
hasta uno mismo yo no pensaba asi , digamos como te digo ahorita si tii tienes una inversion de
tanto es complicado hemos intentando de incluir los biolégicos pero es dificil, otra cosa si
nosotros trabajamos con orgdnicos y el vecino de al lado trabaja con plaguicidas fuertes
entonces la misma vez porque los problemas que ellos acaban alld se va a pasar para acd y uno
hay en el medio..... mejores producciones obviamente porque lo que tenemos ahorita es el suelo
maltratado de décadas herbicidas, plaguicidas, y sumdndole al eso la variacion climdtica lo que
se ha visto reflejado en la disminucion de las producciones antes se podian sacar 140 o 150
bultos por hectdrea ....pues eso depende la labor, digamos si tii ya tienes el arroz maduro para
cosechar el costo de esta mdquina (sembradora) ella cobra $3.500 por cada 50 kilos (cada
bulto), entonces si son 100 bultos pues eso cuesta y asi; ya para adecuar el suelo estdn los otros
implementos rastras, rieles, pulidores y palas niveladoras, digamos la rastreada cuesta entre
$80.000 y $90.000 por hectdrea, la pala niveladora cuesta entre $90.000 y $100.000 por
hectdrea , el riel $60.000 por hectdrea si me entiendes es de acuerdo a la labor que se necesite
hacer en el predio asi mismo es el costo de la maquinaria digamos si quiere rastrear, pulir,
rielar, sembrar o cortar..... Si es cierto 22 hidroeléctricas, alld se encuentra el nevado del Ruiz,
esta es la cordillera central la de Bogotd es la cordillera oriental, en el nevado del Ruiz creo que

nace aproximadamente 24 o 26 rios o nacimientos de agua que se van formando uno con otro y
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mds abajo forman un rio , tienen pensando hacer 22 hidroeléctricas de cualquiera de los
tamarios, grandes , pequefias por lo cafiones por donde baja el rio van a llenar todo eso , por
acd va otro rio entonces taponemos y llenamos y lo mds descarado es que esta entre los limites
del parque de los nevados eso es un mierdero ya le pregunte a Fedearroz y Asorrecio que pasa
con esta mierda porque no le informan al pueblo, que pasa con ustedes cual es la funcion de
ustedes acd, nadie nos informa nada y sabe porque me di cuenta del daiio de esas
hidroeléctricas porque un parcero que es guia turistico del parque el man me conto toda esa
vuelta, inclusive ya estdn pasando materiales para empezar las obras , ademds de eso simele la
mineria , la deforestacion en bosques y cuencas de los rios , la situacion estd tenaz imaginate un
problema de estos de seguia cuando estén funcionando las hidroeléctricas y estos manes
llenando todos esos cariios y son multinacionales que vienen a tirarse el pais para enriquecerse 5
o0 6 sacrifican a un pueblo y a las costumbres de un pueblo , como le vas a decir a las personas
que han cultivado arroz, maiz y algodon durante 50 o 70 aiios no hay agua entonces hagan otra
cosa , entonces estamos graves por donde lo mires monopolio de los insumos , monopolio de las
semillas, monopolio de las aguas porque se las dan a los duros mientras pasan por encima de
los demds , monopolio ahorita de la hidroeléctricas etc... y aun asi la gente sigue
trabajando bajo todas esas circunstancias”. Agricultor- presta servicio de alquiler de
magquinaria para cultivo, Fredy Rivera

En cuanto al traspaso de una agricultura basada en quimicos a una con organicos el problema
estd mas en la educacién y a la difusion que se les ha dado a estos, si bien los campesinos lo que
quieren es cuidar su rentabilidad y no tener pérdidas, la idea tampoco es que en este proceso de
obtener utilidades se genere dafios irreversibles en los recursos ya que esto a largo plazo lo que

conlleva es que tengan que gastar mas en insumos para poder sacar la cosecha, adicional a esto
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los problemas que se presentan con la implantacion de hidroeléctricas en la zona teniendo en
cuenta que los cultivos de arroz son dependientes de agua y que si no mas hoy en dia se deben
hacer periodos de vedas para poder sacar una cosecha o cosecha y media al afio con la
implementacién de estos proyectos se colocara la situacion muy dificil para la distribucion del
recurso agua lo que conllevara a que se realicen menos cosechas y por ende que disminuyan los
ingresos de los campesinos y se genere desplazamientos hacia las ciudades.

Nunca la humanidad habia arrojado al agua y a las tierras tantos venenos juntos, ni
deforestado asi las selvas en nombre del “desarrollo agropecuario”. Dice el ICA que a los
pequeiios agricultores (poseedores de 5 o menos hectareas) se les permite reservar parte de su
cosecha para sembrarla pero no especifica en qué condiciones. Un pequefio productor tiene
permiso de resembrar por una sola vez, siempre y cuando demuestre que las plantas de donde
provienen las semillas son producto de semillas certificadas y que ademas se comprometa a que
no las regalard, intercambiard o comercializara., sumandole a estos los problemas en cuanto a
recurso agua y suelo se refiere por la implantacion de proyectos mineros que dan prioridad a
extraccion de recursos que a la seguridad alimentaria, Si bien la mineria es fundamental para la
civilizacion humana, el agua es el bien natural que posibilita la humanidad.

“St, tenemos un servicio, nosotros lo llamamos un servicio, que se llama el crédito
asociativo, lo llamamos asi porque nosotros somos como unos integradores, bueno
intermediarios, suena como ..., ante el banco Agrario, al banco Agrario como tal no le sirve
prestarle a cada usuario prestarle, usted sabe que es papeleria, entonces mediante la empresa
nosotros manejamos estos créditos, que los llamamos créditos asociativos, que van tnica y
exclusivamente para los asociados de la empresa, que es darles los insumos, y fuera de eso

mano de obra, osea mano de..., dinero para pagar mano de obra dentro del cultivo; se les presta
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837200.000,00 por ha de los cuales $2 600.000 van para insumos y el restante que son $600.000
se va para mano de obra, osea, para pagar trabajadores, para pagar labores que nosotros no
les prestemos servicio. Pero dentro del proceso del arroz, nosotros creo que estamos cubriendo
como casi el 80% de los gastos de produccion que ellos tienen por ha... No maquinaria, si somos
directos porque nosotros somos los dueiios de la maquinaria. Nosotros como tal tenemos un kit
de maquinaria que no abarcamos todo el Distrito, nosotros abarcamos aproximadamente el
10% de todo el drea del Distrito para prestacion del servicio de maquinaria, porque eso es un
drea bastante grande y fuera de eso, dentro del Distrito hay grandes terratenientes que ya tienen
su propia maquinaria, por lo que cuentan con grandes extensiones de tierra d0sea que no
necesitan la maquinaria de nosotros. La maquinaria de nosotros, cubre aquellos pequeriios
productores que no tienen el acceso, osea que no tienen como decirle a un particular que les
preste el servicio, dsea, por eso la empresa es de cardcter social, 0sea esta es una empresa sin
dnimo de lucro...... Pues lo ideal seria buscar dos, pero por cuestiones, osea ese Fenomeno del
Nifio, los cultivos, unos de los cultivos mds suceptibles al Fenomeno del Nifio es el del arroz,
porque son muy exigentes de agua, osea los promedios..., osea a qui tratamos de manejar dos
(2) litros por hectdrea, pero en realidad, en campo, son 2 y %2 hasta incluso 3, los promedios de
riego, son bastante altos para el cultivo del arroz; entonces, eso hace que los limite. En
promedio el afio pasado, aqui la gente sembro 1,2 cosecha/aiio, osea ni siquiera cosecha y
media...Pues mire, cuando esto era el Imad, cuando esto era una empresa del gobierno, dentro
de su funcion era la adecuacion de tierra que es la que nosotros algo aiin hacemos de eso, y
ellos venian haciendo monitoreo de..., pues empezaron a hacer estudios de suelos, y la
conclusion siempre es que esta zona, por ser una zona tan explotada, osea aqui el cultivo del

arroz tiene mds de 70-80 arios, sembrando lo mismo, lo mismo, lo mismo..., entonces el desgaste
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de los suelos es altisimo y fuera de eso los porcentjes de materia orgdnica estdn alrededor de
casi el 1%, practicamente, la tierra es un sustrato, lo podemos decir en términos de los
agronomos, porque en realidad todo tenemos que colocdrselo a la planta, osea como tal, es solo
para sostener la planta los suelos de por aqui. ....Eh... algunos, algunos utilizo orgdnicos, en lo
posible desde que el problema no sea tan fuerte, se debe utilizar orgdnico, pues porque a la
larga tiende como a preservar la tierra. Aqui ese es otro problema que se me habia olvidado
comentarles, aqui como el 60% del distrito de riego lo constituyen son arrendatarios, que vienen
y les toman a los campesinos sus tierras, y les pagan, jentonces ellos vienen es a producir! Ellos
no vienen a cuidar la tierra, porque no es de ellos; ellos vienen es a lo que produce el suelo, y
por lo mismo lo desgastan antes mds; ellos si necesitan aplicar un (veneno) categoria uno (1) lo
aplican......No digamos, lo que pasa es que el arroz como tal genera empleo indirectamente
porque resulta que las aplicaciones, las fumigaciones, esas si necesitan mano de obra; los
destalilladores que llaman, que son los que sacan maleza a mano, que tienen que sacarle la
maleza se la sacan a mano, eso también genera; la persona que le ayuda, cuando van a sembrar,
los que cargan los bultos... todo, los que estdn pendientes de las mdquinas, todo eso también
genera empleo; ademds de que como es la...el renglon principal de la region genera empleo,
porque es la que genera el comercio también; porque a partir de ahi los agricultores tienen
sinero para ir a comprar.....porque generalmente antes rotaban arroz, rotaban maiz, entonces el
arroz era un cultivo normalito, el maiz un cultivo normalito, y la gente subsistia mds no era una
fuente de ingreso altisimo; ya después se fue industrializando se fue como mecanizando, y
digamos hace 30 afios, me imagino mds o menos, se fue mecanizando entonces ya se volvio mds
productivo y mds rentable el negocio, asi generara mds empleo, pero entonces para el

propietario no era tan... se repartian mds sus ganancias, se podria decir porque tenian mds
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costos, entonces..., pero también entonces a la par como el negocio se vuelve rentable, también
el negocio de los insumos, de los fertilizantes también se dispara, entonces, eso fue una... ;como
le digo yo? Bueno los que son..., ustedes deben saber mds que yo, los que son...la parte
economica, el balance, costos-beneficio empieza como a... osea se vuleve usted mds eficiente
pero también a la vez los productos que usted utiliza se estdn volviendo mds costosos, entonces
eso hace que se forme un balance donde tampoco no va a tener usted unas ganancias altisimas
porque a medida que usted se estd volviendo mds eficiente también los costos de produccion van
para arriba....... No nososotros como tal transporte de arroz paddy, no tenemos, pero aqui en la
region hay bastante, es de los servicios que mds hay, camiones, hay mucho camion, para
transporte, ya las fincas grandes si ya por su necesidad tienen sus propios camiones, osea como
le digo, acd hay una cosa, para que ustedes no lo comparen con el café entonces, por decir, el
café lo ayuda a cultivar el duerio de la finca, la mujer, los hijos, el arroz no, el arroz lo maneja
el dueiio porque sabe que él es el que estd haciendo la inversion, pero el resto se lo deja al
agronomo, se lo deja al regador, se lo deja a los trabajadores particulares que consigue, ahi
como tal la familia no interviene tanto, generalmente aqui la mayoria de modelos de arroz, la
casa no estd pegada al arroz, porque los zancudos casi no los aguanta la gente, a la gente no le
gusta vivir en la finca, porque las condiciones ambientales son totalmente diferentes a estar en
una finca fresquita, alld chevere, con sus cultivos, con todo lo que quiera coger... la mandarina
todo que quiera coger; jno! Eso aqui son cuadros, lotes de cultivo de arroz y alld va solamente
el agronomo, el duerio y pare de contar, sea alld no hay como tal, 6sea como una vida social
que tenga ese agricultor alld metido en su arroz ;jno!, por mds que tenga su casita aqui en la
ciudad, aqui en el pueblo, y del pueblo se va alld y revisa su arroz, y si la finca es grande y tiene

su campamento no vive el sefior con la sefiora jno! Vive..., contrata una persona que le cuide
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con la sefiora, y que que es el mismo trabajador, el mismo regador, osea aqui el agricultor como
tal tiene como otro estatus, mandan a sus familias a vivir en el pueblo.”Pedro Blanco, Ing.

Asorrecio

4.1.2 Identificacién y priorizacion de problematicas en el cultivo de arroz de la vereda
la Sierra, Tolima.

En esta actividad, luego de haber descrito cada uno de los componentes que influyen directa e
indirectamente en los cultivos de arroz, se identificaron algunas problematicas, las cuales fueron
referenciadas en la tabla 1, y posteriormente, mediante la matriz de importancia, se priorizaron y
se jerarquizaron, con el fin de identificar las mas impactantes, y por tanto, dar continuidad a la

investigacion:
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Tabla 16 Problematicas identificadas

Problematicas identificadas
Altos costos de produccion del cereal.

Aplicacion de practicas agricolas inadecuadas.
Aumento en la poblacion de insectos y acaros en el arroz.
Ausencia de maquinaria agricola tecnificada.

Cambios en las tradiciones agricolas.

Carencia de incentivos ambientales.

Carencia de politicas de manejo eficiente del arroz en Colombia.
Contrabando de arroz
Deforestacion
Disminucion de los recursos naturales disponibles para el cultivo del cereal.
Disminucion del recurso hidrico
Emision de olores
Errada interpretacion de la normatividad vigente.

Escaza regulacion institucional
Falta de capacitacion técnica.

Falta de garantias y subsidios para los pequefios agricultores de arroz.
Falta de integracion en los pequeiios agricultores
Generacion de conflictos entre entidades competentes y pequefios campesinos.
Generacion de empleo.

Inadecuada administracidn del recurso hidrico.
Modificacion de la demanda quimica de oxigeno del agua.
Oligopolio de agroquimicos y semillas certificadas.
Reduccidn de la diversidad de fauna y flora.
Sobreexplotacion
Variabilidad climética
Variabilidad de los precios del cereal.

Fuente: Autores, 2016

A continuacién, en la matriz de importancia, se clasificaron las probleméticas identificadas
anteriormente, de acuerdo a cuatro componentes importantes que influyen en el proyecto. Los
componentes son:

e Politico

e Econémico

e Social

e Tecnoldgico
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No obstante, es importante tener en cuenta la relacion sistémica entre estos componentes y el
ambiente.

Con el fin de priorizar, segin la dindmica actual de cada una de las problemaéticas, se
calificaron de acuerdo a la siguiente ecuacion y criterios de calificacion:

Tabla 17 Calificacion de importancia

CI=-/+ Mg+ Co + Pe + Du + Ac + Rc + Re)
CARACTER MAGNITUD - Mg
(Tipo o clase de impacto) (Grado de cambio)
Impacto POSITIVO (+) Bajo: 1
Impacto NEGATIVO (-) Medio: 2
Alto: 3
COBERTURA - Co PERIOCIDAD - Pe
(Area de influencia) (Plazo de manifestacion)
Directa: 1 Largo Plazo: 1
Indirecta: 3 Medio Plazo: 2
Corto Plazo o Inmediato: 3
DURACION - Du ACUMULACION - Ac
(Permanencia o duracién) (Afectacion a Componentes Ambiental)
Fugaz: 1 Simple: 1
Temporal: 2 Compuesto: 2
Permanente:3 Sinérgico (EFECTOS): 3
RECUPERABILIDAD - Rc REVERSIBILIDAD - Re
(Por medio de manejo ambiental) (Reconstrucciéon por medios naturales)
Recuperable: 1 Corto y mediano plazo: 1
Parcialmente Rec:2 Largo plazo: 2
Irrecuperable: 3 Irreversible: 3

Fuente: (Gamboa, Apuntes de clase de la asignatura "Instrumentos operativos", 2015)
Posteriormente, de acuerdo con la calificaciéon obtenida, se clasifican las probleméticas
teniendo en cuenta la ecuacién de importancia, y sus resultados deben oscilar en los siguientes

rangos:
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Tabla 18 Rangos de clasificacion (Matriz de importancia)

IMPORTANCIA O VALORACION
SIGNIFICANCIA
Medio 12-16
Bajo 11-7

Fuente: Miguel Angel Gamboa, 2015.
De acuerdo a lo anterior, se calificaron las problematicas con base en informacién primaria y
secundaria, como resultado, se obtuvo la siguiente matriz de importancia (Ver anexo 1. Fichas de

evaluacién ambiental):



Matriz 1 Evaluacion de los impactos generados por las problematicas que inciden en el cultivo de arroz.

Comp.onente Problematica Mg | Co | Pe | Du | Ac | Rc | Re | Total
ambiental
Proyectos de hidroeléctricas 2 3 12 |3 |3 |2 |2 -
Escaza vigilancia y control institucional 1 1 2 |2 2 |1 |10 |9
Incumplimiento de la normatividad vigente. 1 r (2 (2 |2 |1 |0 |-10
Politico Generagién de conflictos entre entidades competentes y pequefios 1 1 2 13 1 I |0 |9
campesinos.
Carencia de politicas de manejo eficiente del arroz en Colombia. 2 3 |2 |3 3 12 |2 -
Carencia de incentivos ambientales. 1 1 2 |3 3 1 [0 [-11
Inadecuada administracidn del recurso hidrico. 2 1 3 13 3 (2 |0 |-14
Altos costos de produccion del cereal. 1 1 2 13 2 |1 |0 |-10
Contrabando de arroz 1 1 2 13 2 |1 |0 |-10
Econémico {:frlé:; de garantias y subsidios para los pequefios agricultores de 1 1 2 |2 2 (1 |0 |9
Oligopolio de agroquimicos y semillas certificadas. 1 1 2 13 2 |1 |0 |-10
Variabilidad de los precios del cereal. 2 1 3 |2 2 |1 |0 [-11
Falta de integracién en los pequeiios agricultores 1 1 1 |3 2 |1 |0 |-10
Social Generacion de empleo. 1 1 1 |3 2 |0 |0 |+8
Cambios en las tradiciones agricolas. 2 1 2 13 2 |2 |0 |-12
T 16gi Ausencia de maquinaria agricola tecnificada. 1 1 3 |3 2 |1 |0 [-11
CCNOIOLICO "hlta de capacitacion técnica. 2 1 2 13 3 12 |0 |-13
Aplicacion de précticas agricolas inadecuadas. 2 1 2 13 3 12 |2 |-15
Modificacion de la demanda quimica de oxigeno del agua. 2 3 (2 |3 3 12 |2
Emision de olores 2 3 3 |3 3 (2 |2
Reduccién de la diversidad de fauna y flora. 2 1 2 |3 3 12 |2
) Deforestacion 2 1 3 |3 3 12 |2
Ambiental Disminucién de los recursos naturales disponibles para el cultivo 2 3 |2 |3 3 12 |2
del cereal.
Aumento en la poblacion de insectos y 4caros en el arroz. 2 1 3 12 2 |2 |2
Sobreexplotacion del suelo 2 3 (2 |3 3 12 |2
Variabilidad climatica 2 3 12 |2 3 12 |2

Fuente: Autores, 2016

127



128

Con base en la anterior matriz, se puede afirmar que las probleméticas que afectan
significativamente a los cultivos de arroz son:
® Proyectos de hidroeléctricas
e (arencia de politicas de manejo eficiente del arroz en Colombia.
® Modificacién de la demanda quimica de oxigeno del agua.
¢ Emisién de olores
e Disminucién de los recursos naturales disponibles para el cultivo del cereal.

e Sobreexplotacion del suelo
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4.1.3 Descripcion del Estado

Diagrama 1 Estado actual de las problematicas que inciden sobre el cultivo de arroz.
DESCRIPCION DEL ESTADO (PROBLEMATICA-ESTADO)

Proyectos de

hidroeléctricas

En el departamento de Tolima,
se estan llevando a cabo
diversos proyectos de mini
céntrales hidroeléctricas, las
cuales generan grandes
externalidades negativas sobre
la sociedad y el ambiente, entre
esos, la pérdida de los cultivos
de arroz debido a los desvios de
los cauces, limitando el acceso
al recurso hidrico. En la
actualidad, se estan gestionando
proyectos de mega
hidroeléctricas, lo que
involucra mayores impactos y/o

efectos sobre el medio
ambiente.
Adicionalmente la  politica

favorece a dichos proyectos, sin
tener en cuenta que, estos
altimos no realizaron de
manera pertinente las
actividades de socializacion y
aprobacion con la comunidad
afectada, en este caso, los
agricultores de la Sierra.

Carencia de
politicas de
manejo eficiente
del arroz en
Colombia

Emision de olores

Disminucion de
los recursos
naturales
disponibles para
el cultivo de arroz

Sobreexplotacion
del suelo

Modificacién de la
demanda quimica
de oxigeno del
agua

En Colombia a diferencia
de otros paises no se cuenta
con una politica integral que
regule el manejo eficiente
de los cultivos de arroz y
que fomente la produccion
suficiente y la adecuada
conservacion, intercambio,
comercializacion y consumo
de alimentos organicos
provenientes de las pequeiia
produccion campesina lo
cual ha generado que las
précticas agricolas
implementadas deterioren la
calidad y disminuyan la
disponibilidad de  los
recursos naturales
utilizados, de tal manera
que la productividad de los
mismos se ha reducido
significativamente a lo largo
del tiempo, lo cual afecta la
competitividlad de  los

agricultores.

Los agroquimicos
utilizados en el cultivo, por
ejemplo, el glifosato, el 2-
4 D amina, el paraquat,
entre otros, poseen
quimicos altamente
contaminantes que afectan
la salud de los trabajadores
al momento de aplicarlos y
al ambiente. Pese a que los
agricultores poseen
conocimiento acerca de las
consecuencias que genera
la aplicacion de dichos
compuestos, no se han
formulado programas que
incentiven los controles
biologicos y la utilizacion
de biofertilizantes.

El arroz es uno de los alimentos mas
importantes en la dieta de los colombianos y
de este dependen directamente cerca de
20.000 productores con sus familias. No
obstante, debido a las practicas agricolas
inadecuadas aplicadas por mas de 30 afios en
la vereda la Sierra, se han generado impactos
sinérgicos sobre los recursos naturales
empleados, amenazando la disponibilidad de
los mismos y disminuyendo drasticamente la
produccion de arroz. Algunos de los
impactos ocasionados por la produccion de
arroz  son, por ejemplo, la erosion,
salinizacion y el desequilibrio
microbiologico del suelo a causa del uso
desmedido de  agroquimicos y la
sobreexplotacion del mismo, la deforestacion
debido al aumento de la frontera agricola en
busca de maés tierras productivas, la
contaminacion del agua, la contaminacion
del aire con emisiones de efecto invernadero,
entre otros impactos que alteran en la calidad
y cantidad de los recursos naturales
utilizados, que conlleva a la reduccion de
rentabilidad econémica y la disminucién de
la calidad de vida de los agricultores que

dependen del cultivo.

En la vereda la Sierra se
presenta erosion del suelo
a causa de la

sobreexplotacion y
monopolizacion del
cultivo de arroz,

generando disminucion de
la productividad del cereal
a largo plazo, lo cual si no
se desarrollan las medidas
necesarias, va a ocasionar
la pérdida total del
recurso y por ende la
disminucion de la
actividad agricola en esta
zona del Tolima, ademas
de la pérdida del paisaje,
fauna y flora presente.

Fuente: Autores, 2016.

Debido a la utilizacion de
agroquimicos en el cultivo
de arroz sin ningun tipo de
control y/o manejo, se han
ocasionado graves impactos
en la dindmica natural de
los ecosistemas,
principalmente en el
recurso hidrico, lo cual
conlleva a alteraciones en el
area de influencia directa e
indirecta, de tal manera que
se convierte en uno de los
factores criticos para la
sostenibilidad del cultivo.
Sin embargo, pese a la los
impactos y/o efectos que
genera la actividad, las
entidades competentes no
han ejecutado las medidas
de  manejo  ambiental
pertinentes, ni han
capacitado a la comunidad
frente a la problematica que
dichas practicas agricolas
conllevan.
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4.1.4 Identificacion de Fuerzas motrices y Presiones

Teniendo en cuenta la descripcion de cada uno de los componentes y la descripcion del estado
de las problematicas mas prioritarias se identificaron cuatro fuerzas motrices con base en la
metodologia propuesta por el (Ministerio de Salud y Proteccién Social; Organizacidon
Panamericana de la Salud, 2014) y adaptada por la Secretaria Distrital de Salud de Bogota D.C.
(2011) las cuales son fundamentales en los procesos sociales que impulsan actividades con
impacto directo en el medio ambiente las cuales posibilitan las presiones.

De acuerdo con el Instituto de Ecologia del Estado de Guanajuato (2012) “el sector
agropecuario es uno de los de mayor relevancia para el desarrollo econémico estatal, sin
embargo la alta demanda y uso del agua, asi como de las practicas de cultivo tradicionales son
elementos restrictivos para el crecimiento del sector. Los indicadores propuestos son aquellos
que denotan el impacto al medioambiente estatal, asi como a la sustentabilidad de tales
actividades productivas.” (Instituto de Ecologia del Estado de Guanajuato, 2012)

Por lo cual al considerar las fuerzas motrices, sus presiones y el estado en que se encuentran
con relacién a la produccién y el manejo de los cultivos de arroz en La Vereda la Sierra, Tolima

se plantea el siguiente diagrama.
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Diagrama 2 FMPERI De la problematica de sobreexplotacion del suelo.

PRESIONES
Intensidad de la mecanizacion
Extension de la frontera agricola
Alteracion de la productividad
Practicas que alteran la estructura
y biodiversidad del suelo

Pricticas que modifican la
potencialidad de erosion del suelo.

ESTADO
Se cuenta con grandes extensiones de
monocultivos de arroz debido a su alta
rentabilidad, los cuales demandan una gran
cantidad de materias primas e insumos, e
invol un i en la izacio

de tal manera que se altera la productividad del
suelo. Debido a lo anterior, los agricultores
aplican practicas inadecuadas en su afin de
aumentar la producciéon, lo que genera
imp en la fisi imica del
suelo, facilita la erosion debido a la
disminucion de la capa vegetal y reducen la
diversidad de fauna y flora del lugar.

FUERZA MOTRIZ
Sobreexplotacion del suelo

RESPUESTA
Cambios en tecnologia
Aplicacién de lineamientos
para el manejo sostenible de
cultivos

Aceptacion  voluntaria de
estindares de calidad y
seguridad

INDICADORES
idad de la g

(horas/ha).

Extension de la frontera

agricola (% de tierras agricolas

% de especies de fauna y flora
idas

desaparecidas.
% de pérdida del suelo,
capacidad agrologica

Fuente: Autores, 2016 con base en:

(Ministerio de Salud y Proteccion Social; Organizaciéon Panamericana de la Salud, 2014)
(Alcaldia mayor de Bogota D.C.; Secretaria Distrital de Salud; Secretaria Distrital de Ambiente,

2011)
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Diagrama 3 FMPERI de la supervision y revision institucional puablica y privada.

PRESIONES

+ Planeacion/ Ejecucion Medidas de
supervision y revision en los cultivos
de arroz

e Fi ia de cap i a

personal encargado de las areas
técnicas, operativas y administrativas

* Mecanismos sancionatorios

Medidas de Recuperacion

ESTADO
Actualmente aunque se hace una revision
ocasional por parte de algunas instituciones
involucradas en la produccion de arroz se
tiene que no se cuenta con una debida
planeacion y ejecucion en cuanto a
apacitaci del p 1 gado del
control operativo y técnico en los cultivos lo
cual genera desconocimiento por parte de los
agricultores gr do las di

problemdticas que se puedan presentar en la
produccion, esto es debido a la inadecuada

FUERZA MOTRIZ
Supervision y revision
institucional publica y privada

RESPUESTA P o
+ Aplicacion  de s control y recuperaciéon por parte de las
10SCOILE instituci y no aplicacion de medidas

o Establ

paci sancionatorias al generar impactos.
periodicas actores involucrados. &
- N - i

p ye
de medidas de supervision y
revision en los cultivos con el fin
de dar la mayor atencién y
cumplimiento a las dudas que
tengan los agricultores

INDICADORES

* 9% de capacitaciones a personal
encargado del suministro de
infc i0n técnica y operati

* % de capacitaciones a personal
encargado del suministro de
s o faen g Gr

Fuente: Autores, 2016 con base en:

(Ministerio de Salud y Proteccién Social; Organizacion Panamericana de la Salud, 2014)
(Alcaldia mayor de Bogota D.C.; Secretaria Distrital de Salud; Secretaria Distrital de

Ambiente, 2011)
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Diagrama 4 FMPERI de la contaminacion del agua

PRESIONES
Uso de agroquimicos
Efluentes de explotacion agricola
Alteracion de la capacidad de
resiliencia y asimilacion.

Falta de vigilancia y control por
parte de las entidades competentes
Extraccion minera (0ro)

ESTADO
No se di 1la un i y control
delusodelrecursohldncoenelcﬂuvodemozpor
parte de las entidades competentes, asi mismo, no se
tiene en cuenta el grado de contaminacion de sus
verﬁmientos por la uulwmén de compuestos
como el glifosato,
2—4Dammn pmq\mt,mh‘eoms lo que ha

ion de la idad de

FUERZA MOTRIZ
Contaminacion del agua

reslhencnay imilacion del recurso, perjudicando la
dlspomb:lldad del n'nsmo ;ma la actmdad agricola.

i como la
extraccion de oro en la parte baja, ha ocasionado
contaminacion del recurso hidrico, debido a los

RESPUESTA

duccion del vol de
N quimicos utilizados para su desarrollo, generando
y de su capa contaminante.
. o e e mdlrecumente p_equx;ll:s sobre las  demas
+ Establecer perimetros de proteccion
de los cauces.
Seguimi y control rign . de
las précticas implementadas en cada
una de las actividades economicas y INDICAD ORES
sus técnicas de vertido. + 9% de agua (m3) util
+ Indice de asimilacion.
« Indice de resiliencia.
* Medidas e indices de caudal

ecologico

Fuente: Autores, 2016 con base en:

(Ministerio de Salud y Proteccion Social; Organizacion Panamericana de la Salud, 2014)
(Alcaldia mayor de Bogota D.C.; Secretaria Distrital de Salud; Secretaria Distrital de

Ambiente, 2011)
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Diagrama 5 FMPERI de los proyectos de mini centrales hidroeléctricas en la zona

PRESIONES

+ Alteracion de los componentes
ambientales de la vereda.

+ Cambios de las actividades agricolas a

mineras.

+ Desarrollo econémico

+ Ingresos para suplir las necesidades
basicas.

+ Disponibilidad del recurso hidrico para

actividades agropecuarias

ESTADO

En los municipios de Lérida, Libano, Sanm Isabel entre otros, se han

FUERZA MOTRIZ llevadoacabo y de mini icas, las cuales han
Proyectos de mini centrales y/o efectos ambientales al smmﬁcauvos, que
hidroeléctricas |mpllcamn la perdida de dlversas actmdadw econdmicas que

los s estd en curso un
d do . -hami hidroeléctrico Rio Recio
los Panches™, el cual va a genmr 112 MW para l,n mtumnexlﬁn
elécmcanamonalquese a cargo de
De acuerdo a lo anterior, este proyecto no se eonsndcra como una
hmpmde ion de energia, ya que desde su fase de
i sobre el caudal y la ribera del rio.
prcrvocadosporlosdnsviosnemanospanlacapmcn&ndelag\m, hasta el
uso de maquinaria pesada para la edificacion de la infraestructura,
alterando de tal manera, la calidad del aire por ruido, desplazamiento de
fauna, cambios en los procesos naturales de vida, entre otros.
Como consectwnma, severéafectadoelsnstzmademgoAsonecnoqlw
beneficia los de Ambal Lérida y el i
Sierra, asi como las h de arroz bradas en estos
obligando de esta manera, la pérdida de las actividades agricolas de la
region y los cambios en las formas de vida.

RESPUESTA
+ Reformular el plan de ordenamiento
territorial y el plan Nacional de desarrollo,
de acuerdo con la participacion comunitaria
en los procesos de toma de decisiones.

el T

territorio en los campesinos afectados
+ Promover proyectos agroecologicos. como
una forma de mitigar el impacto ambiental
asociado a los proyectos de mineria y
agricolas, con el fin de que la produccion de
arroz sea sustentable y competitivo en el
tiempo.

INDICADORES
* 9% de campesinos afectados
* % de areas sin disponibilidad de

agua.
+ Numero de  capacitaciones
técnicas ambientales.

Fuente: Autores, 2016 con base en:

(Ministerio de Salud y Proteccion Social; Organizacion Panamericana de la Salud, 2014)
(Alcaldia mayor de Bogot4 D.C.; Secretaria Distrital de Salud; Secretaria Distrital de

Ambiente, 2011)
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Diagrama 6 FMPERI de la normatividad ambiental Nacional y regional para el DS en el

sector agricola

PRESIONES
. Esmmtlmmon de Leyas de propiedad mtelectual y leyes
que lap on, uso y de

du ibles, que no afecten el

FUERZA MOTRIZ

Normatividad ambiental
X . Zonas rurales criticas expuestas
nacional y “81 para el +  Calidad ambiental/contaminacion
desarrollo sostenible en el sector « Priorizar la prodt 1 sobre la nacional y

agricola )
ESTADO
En Colombm no se cuenta con una politica alimentaria para fomentar la
y l,a d d conservamén, intercambio,
fc i i y de al sanos numuvos
P i prefe de la peq du
P Dopularesly les, p o agro b
duccid dicionales, bajo lospnnmplos
de equidad, sohdandad, mclusnbn, susteneablhdad socml y ambiental.
Adicional no se fomenta la prodt y ble de
alimentos, ni se reorienta un modelo de desarrollo agroalimentario, sumado
a eso no se establecen incentivos a la utilizacion productiva de la tierra, no
se impulsa una economia socml y sohdana con los pequcﬂos agrmﬂwres

idad,

los imi y forma de p

RESPUESTA

* Generacion de wuna Politica
sostenible en el sector agricola

+ Priorizacion a la produccion local y
nacional

* Aplicacién de lineamientos para el para B ® HA P
5 p - de manera la i en
. E:::;"o sost:mll;ledc s %‘:l:v::' Ia que ﬁacll_lma la produccn&n y dastnbucn(m de mms organicos
toma decisiones las cuales puedan de RoSyD € _‘ no se_ la agncultm'a
verse afectados INDICADORES familiar y se da dad a la produccion inter 1 sobre la 1y
No. De planes y programas la local y no incorpora criterios de eficienci
1 bl Ticad a los d del campo y soble todo da via cultivos

con la comunidad transgénicos y a las semillas modificadas que deterioran los RN.

. Creamén de algan hpo de
d para el d
sostenible agricola
* % asociado a impactos en la
cahdad ambiental por aphcar
agricolas
vs % al no aplicarlos

Fuente: Autores, 2016 con base en:

(Ministerio de Salud y Proteccion Social; Organizacion Panamericana de la Salud, 2014)
(Alcaldia mayor de Bogota D.C.; Secretaria Distrital de Salud; Secretaria Distrital de Ambiente,

2011)




136

4.2 Resultados objetivo dos

“El arroz es vida”, fue el lema del Afo Internacional del Arroz celebrado en el 2004, y la
frase encaja muy bien en Colombia. El arroz tiene un papel importante ya que los sistemas
agricolas con que se produce arroz son esenciales para la seguridad alimentaria, la disminucién
de la pobreza y el mejoramiento del estilo de vida de una poblacion (Degiovanni, Motta, &
Martinez, 2010). Sin embargo, pese a que en Colombia, desde el afio de1990 , el aumento de la
frontera agricola dedicada a la siembra de arroz ha generado altas producciones que compensan
las malas cosechas recogidas posteriormente, en los dltimos cinco afios, la situacién no ha sido
beneficiosa ya que el rendimiento de los cultivos ha disminuido una tonelada por hectarea a
causa de la variabilidad climética y la implementacion de précticas agricolas inadecuadas, de
manera que se redujo la rentabilidad del cultivo afectando a la poblacién que depende de la

actividad.

Dada a la preocupacion que genera la anterior situacion, se realizoé un diagnoéstico situacional
del cultivo a través de herramientas como la linea base ambiental y la matriz de importancia, con

el objetivo de identificar y analizar las variables que inciden sobre la productividad del cultivo.

4.2.1 Linea base ambiental de los cultivos de arroz

La linea base ambiental permiti6 realizar una descripcidn del area de influencia del proyecto
con base en informacion del estado actual de los componentes abiotico, bidtico, socioecondmico
y cultural. Dicha descripcidn inici6 con la recoleccion de informacién primaria y secundaria

obtenida a través de la visita de campo a la vereda y la bibliografia consultada, de manera que se
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determind la demanda de recursos naturales del cultivo, se describié la maquinaria e insumos

utilizados y, se identificaron los residuos generados por cada etapa del proyecto.

A través de los datos obtenidos se identificaron los permisos ambientales aplicables a la
actividad arrocera y se evaluaron los impactos ambientales generados por cada una de las etapas
del cultivo. Es importante tener en cuenta que el desarrollo de la linea base permiti6é evaluar de

manera menos subjetiva los impactos ambientales. (Ver anexo 2. Linea base ambiental)

4.2.2 Evaluacion de impactos

4.2.2.1 Matriz de importancia

La matriz de importancia, es una herramienta que permite identificar los impactos
significativos que se pueden presentar antes de la ejecucion de un proyecto, obra o actividad, es
decir, se aplica una vez identificadas las acciones y los factores del medio que probablemente
puedan llegar a ser impactados por las actividades del Proyecto, Obra o Actividad (POA). Una
vez planteado lo anterior, se inicia con la valoracion cuantitativa de los impactos y efectos
ambientales que directa e indirectamente inciden sobre el proyecto, por tanto, su importancia esti
expresada en funcion del grado de incidencia o intensidad de la alteracion producida como, de la
caracterizacion del efecto el cual responde a una serie de atributos del medio. Este tipo de
herramientas se desarrollan con el fin de formular una propuesta técnica para el manejo
ambiental del proyecto a través de medidas enfocadas a la prevencion, mitigacion, control y
compensacion de los impactos ambientales.

Con base a lo anterior, la calificacion de los impactos generados por la actividad agricola

sobre los componentes ambientales involucrados, se realiz6 a través de la matriz de importancia,
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la cual fue creada por Vicente Conesa en el afio 1996 y modificada por el Ingeniero forestal
Miguel Angel Gamboa. Para el desarrollo de la matriz, se tuvo en cuenta las fuentes de
informacién primaria y las entrevistas, las encuestas y las listas de chequeo diligenciadas durante
la visita de campo a la vereda la Sierra, Tolima; los datos obtenidos de estas ultimas fueron
verificados a través del registro fotografico de los cultivos de arroz.

En este objetivo, se tuvieron en cuenta los mismos rangos de calificacion de la matriz de
importancia desarrollada en el primero para la identificacion de las problematicas que inciden
sobre el cultivo de arroz. Por tanto, el analisis de los resultados se realizd con base en los
siguientes rangos de clasificacion:

Tabla 19 Rangos de clasificacion (Matriz de importancia)

IMPORTANCIA O VALORACION
SIGNIFICANCIA
Medio 12-16
Bajo 11-7

Fuente: (Gamboa, Apuntes de clase de la asignatura "Instrumentos operativos", 2015)

A continuacién, se muestra la matriz de importancia de los aspectos, impactos y/o efectos
ambientales detectados durante el desarrollo de la actividad agricola en la vereda la Sierra,

Tolima:



139

Matriz 2 Matriz de importancia de los aspectos, impactos y efectos ambientales del cultivo de arroz

Sub

Indicadores ambientales

Component Actividades
. componente
¢ ambiental ambiental Genéricos Especificos VI
p I | IV | V| VI
Ruido
| Calidad del Fisico Material
Atmosférico . particulado
aire
Quimico Olores 16
Geomorfolog Morfologia Pendiente
ia Erosion Moderada
Geosférico e
Fisicas -14
Edafologia Propiedades Quimicas »
Hidrografia Localizacién D1str1bup1on
espacial
Cantidad Volumen
D.Q.0
Hidrosférico | Hidrologia Calidad SOhd(.)S
suspendidos
Sedimentos
Usos Potenciales
Hidraulica Caudal Control del
caudal
. . Abundancia -16
Biosférico Flora Diversidad Frecuencia -16
Fauna Diversidad Abundancia -16

Priorizacion de
impactos
Positiv
0
0

0

0
0

10
10

S|

[y
(=]

=A==
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Component Sub Indicadores ambientales Actividades
. componente
¢ ambiental ambiental Genéricos Especificos VI
I I |m |Iv|Vv|Vvl|IT|VI
Desplazamiento | -16 | -15 | -13 -15
Poblacion Localizacién -11
Educacion
Vivienda
Demografia . . -
Calidad de vida Salud 15 13 | 17
L. Salud
Antroposferi ocupacional -15 | -13 -13 -13
o Forma de vida - -15
Cultural Aspectos culturales Costumbres -
-8 | -12 15| -12
Ingresos Empleo 13 | 13 | 11 | 10 (14| 13 | 13| 13
Economia Actividades Produccion
productivas agricola -13 11 7
Paisajistico Calidad Pan(?rémica Esgénico -15 | -15 | -14 12 11 | -15
Fragilidad Area Area -15
Impactos
negativos 4 | 44 84
Priorizacion de las actividades impactantes
Impactos 13 | 13 | 21 | 10 13 |44 13
positivos

Actividad mas impactante (-)

Actividad menos impactante (+) -

Fuente: Autores, 2016

Priorizacion de
impactos
Positiv
(i)

0
0
0
0
0

18

Mayor
impacto
)
Mayor
impacto

(+)
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Dénde:

I. Destruir las malezas presentes.

II. Fragmentacion y nivelacion del terreno.
III. Adecuacion del sistema de riego.

IV. Siembra de las semillas en seco.

V. Adicién de nutrientes al suelo

VI. Control de plagas y malezas.
VII.Aplicacién de agua sobre el cultivo.

VIII. Corte y trilla de la planta de arroz.

Anadlisis de resultados obtenidos en la matriz de importancia.

A partir de la Evaluacion de Impacto Ambiental, mediante la metodologia de “Calificacion de
Importancia”, se priorizaron y jerarquizaron las actividades de acuerdo al grado de sus impactos
ambientales; Por tanto, se obtuvo que la “Fragmentacion y nivelacion del terreno” (-253), es la
actividad que més impactos negativos ocasiona al ambiente y, la “Adicién de nutrientes al suelo”
(67) la que méas impactos positivos genera. Ademas, el subcomponente mas afectado por el
cultivo de arroz es la “Calidad del aire (-268)”, mientras que los impactos ambientales positivos,

presentan mayor ocurrencia en el subcomponente “Econémico” (100)

De acuerdo a lo anterior, es posible deducir que la alteracién de la calidad del aire se debe a
las emisiones de ruido, material particulado y olores ocasionados por la quema de biomasa con
glifosato, la combustion del diésel utilizado para el funcionamiento de la maquinaria y la
aplicacion de agroquimicos con altas concentraciones de 6xido nitroso (N20) y metano. Por otro

lado, la actividad arrocera en la vereda la Sierra ha generado puestos de trabajo que benefician la



142

economia local pese a la mecanizacién de las actividades, sin embargo, no se compara con los
cultivos de arroz a gran escala de otras zonas u otras agroindustrias que demandan grandes

cantidades de mano de obra.

Por tanto, es importante formular medidas de manejo ambiental que prevengan, conserven,
mitiguen y compensen (Precomico), los impactos generados por la implementacion de practicas
agricolas inadecuadas en los cultivos de arroz, con el fin de sugerir métodos de produccion, que
bajo un enfoque sustentable, respondan a las necesidades de los pequefios agricultores de arroz
de la vereda la Sierra. Es por esta razoén que, se propusieron las siguientes medidas ambientales
de correccion y mitigacion, las cuales con base en los impactos mas significativos identificados
en la matriz de importancia y los costos ambientales en los que incurren los campesinos al
continuar con sus précticas agricolas tradicionales, van a permitir junto con otras medidas,
planes o programas, la proteccion del medio ambiente al corto, mediano y largo plazo a medida

que, van a reducirse los costos variables de los pequefios agricultores de arroz.
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Diagrama 7 Impactos ambientales significativos vs medidas de manejo ambiental correctivas
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Diagrama 8 Impactos ambientales significativos vs medidas de manejo ambiental de mitigacion
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4.2.3 Analisis de los impactos sociales

Se entiende por impacto social “las consecuencias para las poblaciones humanas de cualquier
accion publica o privada que altera la forma en que las personas viven, trabajan, juegan, se
relacionan entre si, se organizan para satisfacer sus necesidades y, en general hacer frente como
miembros de la sociedad. El término también incluye los impactos culturales que impliquen
cambios a las normas, valores y creencias que guian y racionalizan su conocimiento de si

mismos y su sociedad" (National Maritime Fisheries Service, 1994).

Ademas, de acuerdo a la Asociacion Internacional de Evaluacidon de Impactos (IAIA, 2003),
los impactos sociales pueden generar cambios en el modo de vida, la cultura, la cohesion

comunitaria, la salud y el bienestar, entre otras variables.

De acuerdo a lo anterior se puede afirmar que, la evaluacion de impacto social se basa en
procesos de andlisis, monitoreo y manejo de las consecuencias sociales, benéficas o
perjudiciales, generadas directa e indirectamente por el proyecto, obra o actividad, al igual que
los procesos de cambio involucrados por dichas actividades. El objetivo de este tipo de

evaluacidn es crear un ambiente biofisico y humano mas sostenible y equitativo.

Por tanto, es importante tener en cuenta la participacion de los actores en la EIS, ya que si
intervienen desde un inicio en el disefio e implementacion del proyecto, los beneficios seran
multiples para las dos partes involucradas, de tal manera que las dindmicas entre ellos a lo largo
del proyecto van a ser equitativas y sostenibles. Ademds, la transparencia y efectiva

participacion también pueden ayudar a reducir las percepciones negativas de un proyecto.
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4.2.3.1 Evaluacion de Impacto Social (EIS) de los cultivos de arroz en la vereda la Sierra,

Tolima

De acuerdo a los datos obtenidos en la visita de campo, a través de la implementacion de
cartografia social, se identificaron entre muchas otras cosas, los actores que directa e
indirectamente se ven perjudicados o beneficiados con los cultivos de arroz y las problematicas

que inciden sobre los mismos, de manera que se obtuvo la siguiente matriz:
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Matriz 3 Impactos sociales generados sobre los stakeholders a corto o mediano plazo por las problematicas que inciden

sobre el cultivo de arroz.
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Asociacion de usuarios del distrito de adecuacion de tierras del rio recio (Asorrecio)
v v vl O Inconvenientes en la capacidad de gestion agricola y ambiental - 1
v v v Cambio en el uso vocacional del suelo - |1
0] v 0] O |0 Alteracion de la tarifa por disponibilidad del recurso hidrico + 2
v v Retiro de usuarios que conforman el distrito de riego a causa de la competencia por la 1
O |O tierra.
v v O | O Disminucion de los ingresos generados por la prestacion de sus servicios - 2
Proveedores de insumos agricolas
v v v Cambio en el uso vocacional del suelo - 2
0|0 v| O | Incremento en la demanda de agroquimicos para el desarrollo de la actividad arrocera | + 1
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<\

<\

Aumento de la cartera de productos

Instituto Colombiano Agropecuario (ICA)

Introduccidn de plagas y enfermedades que puedan afectar la agricultura y la calidad
del producto

Falencias en la aplicacion del régimen de proteccion a las variedades vegetales.

Alteracion de las propiedades fisicas, quimicas y bioldgicas de las semillas
certificadas por la siembra en condiciones inadecuadas

N ERSEANERN

N ERSEANERN

Inconvenientes en la capacidad de gestion agricola sostenible

Corporacion Autonoma Regional del Tolima (Cortolima)

Falencias en la coordinacién de planes, programas y proyectos de desarrollo
medioambiental en su area de jurisdiccion

Fallas en sus funciones de vigilancia, control y seguimiento de los usos del agua, el
suelo, el aire, y los demads recursos naturales lo cual incluye las emisiones,
vertimientos o incorporacion de sustancias que puedan causar dafio o poner en peligro
el desarrollo sostenible de los RNR o impedir su empleo para otros usos.

Falencias en la formulacién de los limites maximos permisibles de emisidn, descarga,
transporte o deposito de sustancias, productos, compuestos o cualquier otra materia
que pueda afectar el medio ambiente o los RRNN en su area de jurisdiccion.

Aumento en las contribuciones, tasas, derechos, tarifas y multas por concepto del uso
y aprovechamiento de los RNR.

Fallas en el ordenamiento y formulacién de normas y directrices para el manejo de las
cuencas hidrograficas dentro de su 4rea de jurisdiccion.

Federacion Nacional de Arroceros (Fedearroz)

Incremento en los ingresos por la prestacion de servicios de maquinaria, capacitacion,
entre otros

<\

Aumento de las solicitudes de crédito con la federacion.

Disminucidn de la productividad de los cultivos de arroz.
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Alcaldia municipal de Lérida

Falencias en la regulacion de las demas entidades competentes con referencia al
desarrollo sostenible del municipio

Posible afectacion de la seguridad alimentaria del municipio de Lérida.

Disminucién de los ingresos y el empleo generado por la actividad arrocera en el
municipio.

Hospital local

Reporte de nuevas enfermedades en la zona.

Aparicion de nuevas plagas y/o focos de contaminacion en la zona.

Agricultores de arroz

Posibles sanciones ambientales por la contaminacién de fuentes hidricas aledafias con
glifosato y agroquimicos.

Pérdida de la cultura tradicional y ancestral agricola.

Posible afectacion a la salud de los trabajadores de los cultivos de arroz por la
contaminacion de las fuentes hidricas con agroquimicos y la emision de olores

Menor demanda de trabajo asalariado estacional debido a una disminucién de la
superficie dedicada a cultivos agricolas

Aplicacion de practicas agricolas insostenibles.

Disminucidn de la flexibilidad en las opciones de uso del suelo (pérdida de
actividades econdémicas alternas)

Generacion de disputas y conflictos entre los agricultores con respecto al uso de la
tierra y el capital natural

Pérdida de beneficios subsidiarios a los pequenos agricultores.

Alteracion de los servicios ecosistémicos necesarios para la produccion agricola de
subsistencia

Reduccién de la disponibilidad del recurso hidrico para el riego de los cultivos de
arroz

Comunidad

Deterioro de la salud de la comunidad
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v v Aumento del gasto en alimentos (debido a la restriccion del acceso a la tierra y la
0) agricultura de subsistencia) -
v v 0) Pérdida de empleo y los ingresos generados por la actividad agricola. - 1
v O 0] Organizacién comunitaria debilitada. -
v v y Aumento de las tensiones sociales debido a la distribucién desproporcionada de la
O tierra. -
v v 0) Desplazamiento de la poblacion hacia los centros urbanos. -
v v vl O | Disminucion de la calidad o estabilidad de los flujos de agua para la poblacion local - 1
Gobierno nacional
v v vl O Incremento en la cantidad de productos alimenticios importados. -

0) O 0) Aumento de los ingresos percibidos por proyectos hidroeléctricos. + 1
v O vl O Conflicto entre el uso vocacional y el uso actual del suelo en Colombia. - 1
v y Incremento de los problemas de subempleo, informalidad y pobreza en las zonas

O O rurales - 1
v v v Fallas de mercado y de politica. - |1
v v y Inequitativa distribucién y tenencia de la tierra (conflicto armado, violencia y

O desplazamiento) -
v v v Pérdida de patrimonio genético y cultural - 1
v O vl O Caida secular de la actividad agricola en el PIB total - 1
v O 0 Aumento de las cifras de contrabando de arroz -
v v vl O | Pérdida de oportunidades comerciales, tanto en los mercados internos como externos. - 1
Molinos
v v v Disminucion de la cantidad de arroz disponible para compra. - 1
v O vl O Reduccidn de los ingresos percibidos por venta de arroz en el pais. - 1
v v v| O Compra de arroz de baja calidad en la zona. - |1
Fabricas de insumos agricolas

v v vl O Aumento de los ingresos percibidos por venta de agroquimicos. | + | 1 |

Corporacion Colombiana de Investigacion Agropecuaria (Corpoica)




Falta de innovacion en el sector agricola enfocada al desarrollo sostenible.
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Aumento en los ingresos generados por la venta de tecnologia agroindustrial.

Fuente: Autores, 2016
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Tabla 20 Resultados obtenidos del analisis de impactos sociales generados por las

problematicas del arroz sobre los actores.

Total
Actor impactos | . Total
“) impactos (+)

Asociaciéon de Usuarios del Distrito de Adecuacion de Tierras del 5 2
Rio Recio (Asorrecio)

Proveedores de insumos agricolas 2 4
Instituto Colombiano Agropecuario (ICA) 5 0
Corporacion Auténoma Regional del Tolima (Cortolima) 4 2
Federacion Nacional de Arroceros (Fedearroz) 1 3
Alcaldia municipal de Lérida 5 0
Hospital local 3 0
Agricultores de arroz 14 0
Comunidad 11 0
Gobierno nacional 12 1
Molinos 3 0
Fébricas de insumos agricolas 0 1
Corporacion Colombiana de Investigacion Agropecuaria 2 1

(Corpoica)

Fuente: Autores, 2016

De acuerdo a lo anterior, se puede afirmar que los actores méis afectados con las

problematicas que inciden sobre los cultivos de arroz son los agricultores que dependen de la

actividad y el Gobierno Nacional, precedidos por la comunidad. Al igual que los mas

beneficiados son los proveedores de insumos agricolas y la Federacion Nacional de arroceros

debido al incremento en la demanda de maquinaria y agroquimicos, ademés de la solicitud de

capacitaciones y opciones de crédito que permitan una mayor explotacion del suelo y un uso

eficiente de los recursos en el corto y mediano plazo.

Sin embargo, pese a que los anteriores resultados no brindan una informacién detallada de la

magnitud de los impactos, se propusieron los siguientes indicadores acordes al estado de las
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problematicas, y los cuales podran influir en la toma de decisiones con respecto a la situacion
actual de los cultivos de arroz en la Vereda la Sierra y sus impactos adversos.

Cabe resaltar que, los siguientes indicadores se basaron en los impactos analizados
anteriormente, los cuales arrojaron como resultado que el actor mas perjudicado era el agricultor
de arroz. Por tal motivo, se tuvieron en cuenta los impactos directos generados por las
problematicas que inciden sobre el cultivo sobre los mismos, ya que suelen ser los de mayor

preocupacion para ellos a causa de sus graves efectos adversos.
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Diagrama 9 Indicadores de los impactos sociales directos generados sobre los agricultores de arroz

% vertimientos que cumplen con los limites maximos permisibles

conrelacion al total de muestras tomadas

Muestras de vertimientos que cumplen con los limites permisibles de DQO

-

% de agua superficial utilizada por las hidroeléctricas

m3 de agua superficial concesionado para usos en la hidroeléctrica

con relacion al arroz

100

Total de muestras de vertimientos tomadas en los cultivos de arroz

*100 Total de metros cubicos de agua disponibles para cultivos de arroz *

Posibles sanciones ambientales por la contaminacion de fuentes

Posible afectacion a la salud de los trabajadores por

% de quejas por olores presentadas ante la AA
con respecto a la vereda

NO de quejas por olores presentadas ante la AA competente 100
*

Total de quejas presentadas ante la AA en la vereda

Reduccion del recurso hidrico disponible para el riego del cultivo de

/

AGRICULTORES
DE ARROZ

VAR

Aplicacién de practicas agricolas insostenibles

Disminucidn de la flexibilidad en las opciones de

% de areas de acuerdo al uso actual del suelo con respecto a
las areas que aplican el uso vocacional del recurso en la vereda

NO de fincas productoras de arroz 100

*
Total de fincas productoras en la vereda la Sierra

Alteracion de los servicios ecosistémicos necesarios para la

% de politicas para el manejo sostenible del arroz

con relacién a las de produccion.

NO. Politicas existentes para el manejo sostenible del arroz
*

% recursos naturales demandados para el cultivo

con respecto a la disponibilidad de la vereda

Demanda de recursos naturales para el cultivo de arroz

* 100

100

Total de politicas para la producciéon de arroz

Disponibilidad de recursos naturales en la vereda

Fuente: Autores, 2016
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4.2.4 Analisis de requisitos legales ambientales

En Colombia, actualmente no se cuenta con una politica de produccion eficiente de arroz que
garantice la sustentabilidad de la actividad, teniendo en cuenta que, ni siquiera esti definida una
politica de agricultura como en otros paises, por ejemplo, Holanda. Por tal motivo, se procedio a
realizar un andlisis del desempefio de los instrumentos politicos que existen para regular la
actividad arrocera.

La evaluacion se realizd considerando la relacion de las problematicas identificadas con los
requisitos legales ambientales, los cuales se evaluaron de teniendo en cuenta:

® Alcance: Se entiende como la cantidad de probleméticas que el instrumento normativo
estd en capacidad de regular.

e Cumplimiento: se refiere a la aplicabilidad real del requisito legal ambiental en la
regulacion de la actividad arrocera en la vereda la Sierra, Tolima, teniendo en cuenta las

problematicas priorizadas en la matriz de importancia del primer objetivo.

A continuacion se enumeran las problematicas que inciden sobre el cultivo de arroz,
identificadas en la matriz de importancia del primer objetivo, de acuerdo al grado de sus

impactos para llevar a cabo posteriormente, la calificacion.
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Tabla 21 Numeracion de las problematicas de acuerdo al grado de sus impactos

Problematica Nuamero
Emision de olores 1

Carencia de politicas de manejo eficiente del
arroz en Colombia. 2

Modificacion de la demanda quimica de oxigeno

del agua. 3

Proyectos de hidroeléctricas 4
Disminucidn de los recursos naturales

disponibles para el cultivo del cereal. 5

Sobreexplotacion del suelo 6

Fuente: Autores, 2016.
Con base en el criterio de Alcance, se desarrollo la siguiente matriz en la cual se sefiala
(cuadro relleno), la incidencia de los requisitos legales ambientales, previamente seleccionados,
sobre las problematicas que afectan significativamente a la actividad arrocera:

Matriz 4 Matriz de alcance de los instrumentos normativos (cualitativo)

Requisito legal ambiental Problematicas
Ordenamiento Descripcion 1/12(3[4(5|6
legislativo
Constitucion Constitucion Politica de Colombia 1991
Nacional

Ley 99 de 1993 | Establece que las CARs, deben otorgar permisos,
autorizaciones y concesiones para aprovechamientos
forestales, salvoconductos, control y vigilancia de los
recursos naturales. Asi mismo, ejercer las funciones de
evaluacion, control y seguimiento a los mismos.

Ley 388 de 1997 | Establece los mecanismos para que el municipio
promueva el ordenamiento de su territorio

Ley 1333 de | Proceso Sancionatorio Ambiental.

2009

Decreto 2811 de | Cédigo de los recursos naturales renovables vy
1974 proteccion del medio ambiente.

Decreto 1076 de | Decreto unico reglamentario del sector ambiente vy
2015 desarrollo sostenible

Fuente: Autores, 2016
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Con base en lo anterior, se calific6 de manera cuantitativa el alcance de los requisitos legales
ambientales previamente seleccionados. Para la calificacion se utilizaron los siguientes criterios
de evaluacion.

Tabla 22 Criterios de evaluacion (Matriz de alcance de los requisitos legales

ambientales)
Rango Criterio de evaluacion Evaluacion
> 4 Problematicas Fuerte 15
3-4 Problematicas Media 10
1-2 Problemaéticas Baja 5

Fuente: Autores, 2016
A partir de los criterios de calificacion establecidos en la anterior tabla, se jerarquizaron los
requisitos de acuerdo la cantidad de probleméticas que cada uno abarca (alcance), lo cual
permitié plantear que, la Constitucién Politica de Colombia (1991), el Decreto 2811 de 1974 y el
Decreto 1076 de 2015, son los requisitos legales ambientales que generan un mayor alcance con
referencia a las problemaéticas que inciden sobre los cultivos de arroz. A continuacion la matriz:

Matriz 5 Matriz de alcance de los instrumentos politicos (cuantitativa)

Instrumento Alcance Calificacion
Constitucion politica 1991 3 problematicas 10
Ley 99 de 1993 2 problemaéticas 5
Ley 388 de 1997 2 probleméticas 5
Ley 1333 de 2009 2 problematicas 5
Decreto 2811 de 1974 6 problematicas 15
Decreto 1076 de 2015 6 problematicas 15

Fuente: Autores, 2016
Posteriormente, se evalud cuantitativamente el nivel de cumplimiento actual de los requisitos
legales ambientales identificados, en torno al control y seguimiento de las seis problematicas

priorizadas. Para la calificacion se utilizaron los siguientes criterios de evaluacion:
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Tabla 23 Criterios de evaluacion (Matriz de cumplimiento de los requisitos legales

ambientales)
Criterio de calificacion Evaluacion
Cumple 10
No cumple 5

Fuente: Autores, 2016
Se obtuvo que el 100% de los requisitos legales ambientales identificados, no se han hecho
cumplir por parte de las entidades competentes, lo cual genera una grave preocupacion ante la
situacion actual y futura de los pequefios agricultores de la zona, ya que esto podria implicar
diversos efectos en su calidad de vida, e incluso en su sustento econémico. A continuacion se
presenta la Matriz de cumplimiento de los instrumentos politicos con la evaluaciéon de cada
instrumento:

Matriz 6 Matriz de cumplimiento de los requisitos legales ambientales (Cuantitativa)

Instrumento normativo Grado de cumplimiento
No aplica No cumple Cumple
Constitucion politica 1991 5

Ley 99 de 1993
Ley 388 de 1997
Ley 1333 de 2009
Decreto 2811 de 1974
Decreto 1076 de 2015

N[ n

Fuente: Autores, 2016
Finalmente, se sumaron los resultados obtenidos en las matrices cuantitativas de alcance y de
cumplimiento, con el propésito de identificar el desempefio de los instrumentos normativos; En
la medida en que el instrumento obtenga un mayor resultado, significa que tiene un buen

desempeifio.
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Matriz 7 Matriz de desempeiio de los instrumentos politicos

instrumento alcance cumplimiento total
Constitucion politica 1991 10 5 15
Ley 99 de 1993 5 5 10
Ley 388 de 1997 5 5 10
Ley 1333 de 2009 5 5 10
Decreto 2811 de 1974 15 5 20
Decreto 1076 de 2015 15 5 20

Fuente: Autores, 2016
De acuerdo a los resultados obtenidos de la anterior calificacion se puede establecer que los
instrumentos que presentan mejor desempefio para ejercer el control y el seguimiento de las
problematicas que inciden sobre los cultivos de arroz en la vereda la Sierra (Tolima), son los

mencionados en la siguiente tabla:

Tabla 24 Instrumentos normativos con mejor desempeiio

Instrumentos normativos con mejor desempeiio
Constitucion politica de Colombia 1991
Decreto 2011 de 1074 (Cédigo de los recursos naturales renovables y proteccion del medio
ambiente)
Decreto 1076 de 2015 (Decreto unico reglamentario del sector ambiente y desarrollo
sostenible)

Fuente: Autores, 2016
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4.3 Resultados objetivo tres

4.3.1 El trabajo de campo

De acuerdo con Scribano (2007) el trabajo de campo se puede entender como el momento de
inflexion en la investigacion, su importancia esta en concretar el didlogo creador del investigador
con los actores que comparten la investigacion. (Scribano, 2007) El trabajo en campo, no puede
ser entendido como sinénimo de improvisacion, segin Scribano (2007) debe realizarse una
preparacion antes de ir a confrontar la teoria con la realidad. Para lo cual, propone una serie
superpuesta y dialéctica de los momentos que deben configurar una guia de trabajo de campo, a
saber: (I) Diseiiar, (II) Preparar, (III) Indagar, (IV) Analizar, (V) Re-diseiiar, (VI) Interpretar.

A partir de la construccién de la serie superpuesta y dialéctica propuesta por Scribano (2007)
se construye un texto que, con base en un didlogo entre los participantes que comparten la
investigacion (grupos de interés o stakeholders) y el investigador, se convierte en un documento
que evidencia la realidad social del lugar. (Scribano, 2007) Indispensable para ahondar en la
busqueda de las alternativas mas apropiadas que mejoren la situacion, la cual se pretende abordar
a través de un proceso de investigacion.

Por lo cual, en el primer momento para la realizacién del trabajo de campo del presente
proyecto de investigacidon, se utilizd una serie de disefos preparatorios de las técnicas de
obtencion de la informacién, que incluyeron: bosquejo de entrevistas, y modelo de encuestas,
formato de lista de chequeo, y matrices de cartografia social.

El segundo momento, el cual corresponde a la preparacion, tuvo lugar, de acuerdo a lo
sugerido por Scribano (2007) cuando se realiz0 un contacto con los grupos, sujetos e

instituciones de interés, en el que se discutieron los objetivos, el alcance del proyecto, y se
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elaboraron los acuerdos de trabajo; ademés en este momento, se adecud y reviso la capacidad de
uso de recursos electronicos como computadora, grabadora, ciAmara fotografica y de video.

El tercer momento, comprendi6 la indagacién u observacidn, en el cual se utiliz6 la serie de
disefios realizados para la obtencién de los criterios y la informacidn relevante; en este momento
también se realizO una observaciéon in-situ de las condiciones tecnoldgicas, culturales,
econdmicas, ambientales, sociales y politicas del lugar que influyen sobre el cultivo de arroz
paddy verde en la vereda La Sierra, Lérida.

El cuarto momento, correspondié al andlisis de la informacién, el cual implicé la
sistematizacion de los datos y el compendio dialéctico (obtenido a partir de la utilizacién de las
encuestas y entrevistas disefladas), para facilitar segin Scribano (2007) la formulacién de
codigos y simbolos que permitan la comprension, es decir, el significado de la informacién
obtenida.

El quinto momento, lo constituy6 el re-disefio de la estrategia de investigacion a partir de la
confrontacion con la informacién obtenida. Es decir, al haber realizado la sistematizacion y su
correspondiente significado en el momento inmediatamente anterior (momento cuatro)
implicaron redefinir con los grupos de interés los acuerdos de colaboracion para ahondar en la
informacién faltante, y adecuar los mecanismos de indagacion disefiados, conforme a las
posibilidades de atencién de los grupos.

El sexto y dltimo momento, fue interpretar, el cual de acuerdo con Scribano (2007) constituye
el componente dindmico de la investigacion, en el cual més que analizar, involucra el paso de los
datos al significado de estos, es decir, interpretar implica construir sentidos (el traspaso del

significado de los datos al sentido de la accion) (Scribano, 2007)
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4.3.2 La construccion de muestras

La construccién de la muestra, definida como la seleccion de individuos que hacen parte del
universo de las unidades de andlisis del estudio que permite obtener informacion sobre esa
totalidad (Scribano, 2007).

El sujeto, es entendido como el generador de conocimiento, es decir, de acuerdo con Scribano
(2007) el sujeto sabe sobre lo que el investigador no. Por lo cual, su selecciéon depende de lo que
se quiera abordar ;qué informacion se desea obtener de ese conocimiento?, asimismo esto
influye la seleccidn de otros sujetos, de esta manera la seleccion de un sujeto se basa en lo que
hemos encontrado en el sujeto anterior. (Scribano, 2007)

Por lo cual, el proceso de seleccion de los sujetos es recursivo, dindmico y constructivo
(Scribano, 2007). Y para el caso especifico de este proyecto de investigacion, se acudid a la
estrategia o técnica para la construccidon de la muestra de muestreo no probabilistico, 1a cual, si
bien no garantiza la representatividad de la muestra y por lo tanto no es valido generalizar una
poblacién a partir de la utilizacion de esta técnica, proveyo facilidad para la aplicacién de los
instrumentos de indagacion preparados (entrevistas y encuestas), debido a las limitaciones de
tiempo y presupuesto sucedidas.

Especificamente para la aplicacion de las entrevistas se acudid al método de muestreo no
probabilistico denominado Bola de nieve o enlaces de red, en el cual, la seleccion de individuos
que pertenecen a la poblacidn objeto de estudio, en este caso, los pequenos agricultores (de no
mas de 10 ha cultivadas) de arroz paddy verde de la vereda La Sierra, municipio de Lérida,
Tolima, se realiza de acuerdo a la ubicacidn otorgada por los primeros individuos seleccionados,

de otros individuos con caracteristicas similares, sea por familiaridad, conocimiento o facilidad
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de acceso. La muestra se genera de modo progresivo, resultado de que cada sujeto propone a
otras personas que conoce. (Mejia, 2002)

Ademas, para la construccién de la muestra, para la realizacion de las encuestas, se eligio el
método de muestreo por conveniencia, en el cual de acuerdo con Mejia (2002) las unidades de la
muestra son autoseleccionadas o se eligen de acuerdo a su facil disponibilidad. A menudo los
encuestados se seleccionan porque estin en el lugar correcto y en el tiempo apropiado. Aunque
es el método menos costoso, y el que consume menos tiempo, se presenta sesgo por seleccion, y

poca confiabilidad.

4.3.3 Diseno de entrevistas

La entrevista puede ser entendida como una herramienta de interaccidn social, a través de la
cual se busca obtener informacién sobre un tema de indagacién. (Sabino, 1992) La misma, esta
constituida por una serie de preguntas que formula el investigador, a partir de un didlogo, con
los actores o sujetos cuyo conocimiento sobre el tema de estudio es considerado importante. El
valor de la entrevista, recae en que son los mismos involucrados quienes comparten sus
opiniones, perspectivas, deseos, y experiencias frente al objeto de investigacidn, en este caso, el
cultivo de arroz.

Debido al caracter libre que tenga la entrevista, esta suele conocerse como entrevista no
estructurada, a diferencia de la encuesta, cuya rigidez, hace que se denomine como entrevista
estructurada. (Sabino, 1992)Es decir, en la primera se tiene un modelo de entrevista mas libre y
espontaneo, mientras que en la segunda, prima la rigidez, y el modelo predeterminado de

preguntas y respuestas.
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Las entrevistas se formularon para ser desarrolladas de forma individual, es decir, una
conversacion entre entrevistador y entrevistado tinicamente, de tipo holistico porque se pretendia
abordar un conjunto de temas desde lo més general hasta lo mas particular y especifico respecto
al cultivo de arroz y no dirigida porque se desarrolla bajo la direccién y el control del
entrevistador. Ademds, La modalidad de entrevista no estructurada que se utiliz6 para abordar el
tema de investigacion, fue la Entrevista por pautas o guias, la cual, se realiz6 a partir de una lista
de puntos que se abordaron durante el didlogo, relacionados entre si, especificamente, con el

cultivo del arroz.

4.3.4 Diseno de encuestas

Para la realizacién de las entrevistas estructuradas o formalizadas, mejor conocidas como
encuestas, se hizo uso de un listado de preguntas fijas, denominado cuestionario, el cual guardd
un orden racional. Las preguntas formuladas correspondieron a preguntas alternativas fijas o
cerradas, las cuales, se otorgd al entrevistado un nimero limitado de posibles respuestas, ademas
de preguntas de final abierto o abiertas, en las que se le concede la posibilidad al encuestado de
dar su opinidn frente a un tema especifico.

El cuestionario redactado para la realizacién de las encuestas, con base en la "guia para
realizar diagndstico del estado actual delos recursos naturales de la finca donde se localiza la
Reserva Privada Silvestre" formulada por (Espinoza & Romero, 2007) de la Universidad

Nacional Agraria de Nicaragua, se presenta en el anexo encuesta. Zip.
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La recoleccién de la informacion a través del cuestionario, se realizé en siete (7) fincas o
predios en los cuales se cultiva arroz, localizadas en la vereda la Sierra.

El cuestionario se organiz6 en componentes a saber: animales domésticos, suelos y
rendimiento, suelos, agua.

El objeto de la aplicacidn de las encuestas estaba en recolectar la mayor informacion posible
por parte de los agricultores de arroz sobre la tenencia de animales domésticos, los cultivos més
y menos importantes que trabajan, los sistemas de siembra que utilizan para cada uno en
particular, la procedencia de las semillas que emplean, asi como la forma de acceder a ellas, y el
tiempo de uso en las parcelas, las principales plagas y enfermedades que atacan a sus cultivos,
especialmente al arroz, y sus diferentes métodos de control. Ademas se indagd acerca del
cambio en los rendimientos de produccion del arroz, entendido este como su principal producto,
y objeto de andlisis por parte de los investigadores. En cuanto a la informacion relacionada con
el recurso suelo, se realizd preguntas acerca de la fertilidad, apariencia fisica, y los métodos de
abono. Las preguntas correspondientes al recurso agua, se dirigieron a responder sobre el origen
del agua que se utiliza para el riego del cultivo, la disponibilidad anual, las problemética
asociadas a su disponibilidad, y la existencia o no de proyectos que aseguren la calidad del agua,
ademads de los usos a los que se destina. Finalmente, se inquiri6 sobre el tipo de desechos que se

generan en la finca, su tratamiento y método de disposicion final.



ntes en cuanto al manejo ambiental del cultivo de cada una de las siete fincas se resumen en la siguiente tabla:

Tabla 25. Aspectos relevantes de las sietes fincas encuestadas

1ente | Animales domésticos Cultivos y rendimiento Suelos Agua Residuos sélidos
. Tenencia Utilizacion Método de Utilizacion Fuente de Fuente de
Tenencia |de Principales | Sistema de . Plagas y control de de Rendimientos | Rendimientos | Fertilidad Disponibilidad Calidad | Método de
. . . de semilla agua para - agua para Y
de ganado |animales |cultivos siembra . enfermedades |plagasy productos | actuales pasados del suelo : todo el ano : del agua |eliminacién
certificada L. riego riego
menores enfermedades | orgénicos
hoja blanca
]?Alcl;l;gslgsrfta ‘tﬁlo%gn(i)csos Puestos Puestos Deposito en
No No Arroz Monocultivo | Si & E1C0S, Algunos |Bueno Peores Poco fértil |publicos | Si publicos | Buena basurero
les Gusano con hongos
. de agua de agua comunal
cogollero benéficos
Malezas
Cogollero Puestos Puestos
No No Arroz Monocultivo | Si Tie%‘r ero Si Bueno Mejores publicos publicos | Buena Compostarlos
Fértil de agua No de agua
la Arroz, . Puestos Puestos Deposito en
Si Si algodon, |Policultivo | Si HOJ.a blagca Pr(,)dt}ctos No Regular Mejores publicos publicos | Buena basurero
. Pyricularia quimicos
maiz de agua de agua comunal
No
usano de esticidas Puestos Puestos Deposito en
No No Arroz Monocultivo | Si & peshie No Bueno Mejores publicos publicos | Buena basurero
tierra quimicos
Fértil de agua No de agua comunal
usano Puestos Puestos
No No Arroz Monocultivo | Si tgierrero Insecticida No Bueno Iguales publicos publicos | Buena Quemarlos
Fértil de agua No de agua
malezas esticidas Puestos Puestos
Si No Arroz Monocultivo | Si hongos gusano puimicos No Bueno Mejores publicos publicos |Regular |Quemarlos
de tierra q Fértil de agua No de agua
) Hoja blanca Elusr:éﬁg dca(;n Puestos Puestos
No Si Arroz Monocultivo | Si gusano de lacuicidas Y INo Regular Mejores Fértil publicos |No publicos | Buena Compostarlos
l0) tierra pragu de agua de agua
quimicos

Fuente: Autores, 2016
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Anadlisis de resultados de encuestas

De acuerdo a los resultados obtenidos, la mayoria de los propietarios encuestados: no posee
una extension de tierra superior a las 10 hectareas, no tiene ganado, ni animales menores como
gallinas, cerdos, cabros, ovejas, patos, su principal cultivo es el arroz paddy verde, bajo un
sistema de siembra de monocultivo, ademds, la totalidad, manifiesta que utiliza semilla
certificada para sembrar, principalmente por imposiciones legales y riesgos fitosanitarios
asociados al uso de semilla no verificada. En cuanto a las principales plagas y enfermedades, con
mayor ocurrencia, que atacan el cultivo, se destacan: El Virus de la Hoja Blanca, el gusano
cogollero, y diversas malezas no especificadas, para las cuales el principal método de control es
la aplicacion de productos quimicos (fungicidas, insecticidas, herbicidas, etc.). Por otro lado, la
mayoria de encuestados manifestd que no suele utilizar productos organicos para la proteccion y
fertilizacion del cultivo. En lo referente a suelos y rendimiento, la mayoria los consider6 como
“buenos” al registrar un promedio de 120 bultos de arroz/ha. Sin embargo, estos son
considerados como “peores” frente a los alcanzados en anos anteriores (150 bultos/ha). En lo
concerniente al recurso hidrico, la principal fuente de abastecimiento para el riego agricola, lo
representa el rio Recio, considerado como “un puesto publico de agua”, cuya calidad, segtin los
encuestados es “buena”. Finalmente, se encontré diversos métodos de tratamiento para los
residuos agricolas y vegetales generados, tales como: deposito en basureros comunales, quema y

compost.
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4.3.5 Diagrama de flujo del cultivo de arroz vereda La Sierra, Lérida, Tolima

Con el fin de realizar el presupuesto y la identificacion de los costos ambientales del proceso
de produccién de arroz paddy verde por parte de los pequefios agricultores entrevistados en la
vereda La Sierra se establecen las etapas de produccion, los insumos utilizados, los productos,
subproductos y residuos generados, y su manejo de acuerdo al diagrama de flujo que se presenta

a continuacion:



Ilustracion 16. Diagrama de flujo del cultivo de arroz
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Diagrama de flujo del cultivo de arroz
Vereda La Sierra, Lérida, Tolima
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4.3.6 Estudio de tiempos y movimientos

El estudio de tiempos y movimientos es una herramienta de medicion del trabajo, tiene con fin
la identificacidon de acciones corporales innecesarias en el caso del estudio de movimientos, que
puedan significar atrasos o demoras corregibles durante el proceso de produccion de algin bien o
servicio. Con el estudio de tiempos y movimientos, se busca fundamentalmente reducir costos
asociados a ineficiencias productivas.

a) Estudio de tiempos

A través del estudio de tiempos, se puede establecer el tiempo estiandar permisible para la
realizacion de alguna actividad especifica de un proceso de produccidon (Niebel, 1990), esto con
base en la cuantificacién cronométrica por medio de dos métodos posibles: el continuo y el de
regresos a cero o “Snapback”. En el primero, el conteo se realiza de forma ininterrumpida, es
decir, s6lo se paraliza el cronémetro una vez termine el estudio, y se lee la duraciéon de cada
accion en el punto terminal. (De la Fuente & Gémez) En el segundo método, el crondmetro se
reinicia a cero, de ahi su nombre, una vez se termina cada accién que compone la actividad, e
inicia la siguiente. (De la Fuente & G6émez)

En el desarrollo del estudio de tiempos, se utilizd el método de regresos a cero, debido a la
duracion considerable de toda la actividad del cultivo, y por limitaciones de estadia, se bas6 en
los aportes testimoniales otorgados por los pequefios agricultores a través de las entrevistas
realizadas

Metodologia

La estructura metodoldgica empleada para la realizacion del estudio de tiempos es la

establecida por la Organizacién Mundial del Trabajo (1996), la cual se ilustra a continuacion:



Ilustracion 17. Metodologia para el estudio de tiempos
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Fuente: (Organizacion Internacional del Trabajo, 1996)
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1. Seleccion del proceso a estudiar.
El proceso a estudiar corresponde a la cultivo de arroz, para la produccién de la variedad

paddy verde, en la vereda La Sierra, municipio de Lérida, Tolima.

2. Registro del proceso

El registro del proceso se realizé con base en el diagrama de flujo de la produccion de arroz
paddy verde, en el cual, se desagregan las etapas que constituyen la secuencia del proceso, y a
partir de la elaboracién del formato de estudio de tiempos, se desglosan las actividades para cada
una de ellas. Todo ello, con base en la observacion directa en el cultivo y las entrevistas de los

agricultores contactados.

3. Calculo del tiempo estandar de las operaciones y el proceso.

En aras de calcular el tiempo estindar para la realizaciéon de cada una de las etapas que
comprenden el proceso productivo, se utilizé el promedio de tiempo 6ptimo suministrado por los
pequeiios agricultores de arroz de la vereda La Sierra; y posteriormente se realizé la sumatorio

de cada uno de los tiempos promedios para obtener el tiempo estandar de todo el proceso.
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Ilustracion 18. Estudio de tiempos

Fuente: Autores, 2016
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Descripcion del estudio de tiempos

A continuacidn, se describe cada una de las etapas, con sus actividades especificas, las cuales,
en su conjunto conforman el proceso de produccién de arroz paddy verde, y fueron objeto de
estudio para la realizacion del estudio de tiempos.

e Etapa 1. Previa.

Esta etapa comprende la asesoria profesional brindada por ingeniero agronomo. Se denomina
“previa” porque se realiza comtinmente antes de iniciar con el proceso de cultivo de arroz. En
esta etapa, el profesional realiza un diagnéstico de las condiciones fisicas del terreno donde se
desarrollard las plantas, y con base en ello, sugiere qué acciones se deben o no emprender para
propiciar un ambiente 6ptimo al cultivo. El tiempo estandar calculado de duracion para esta
etapa es de treinta (30) minutos.

e Etapa 2. Fumigacion de malezas.

En esta etapa, el agricultor realiza la fumigacién de hierbas y plantas ajenas que pueden
representar o no una clara amenaza para el desarrollo del cultivo. Esta fumigacion, se efectia
antes de la siembra, y también busca eliminar los restos de malezas de cosechas anteriores. Esta
constituida por seis (6) actividades especificas, cuyo tiempo de duraciéon fue calculado
individualmente: para la seleccion de herbicidas un (1) minuto, compra de herbicidas un (1)
minuto, traslado de herbicidas diez (10) minutos, alquiler de motor de aire quince (15) minutos,
mezcla de herbicidas once (11) minutos, y aplicacién de herbicidas sesenta (60) minutos. Por lo
cual, el tiempo estandar calculado de duracion de esta segunda etapa es de noventa y ocho (98)

minutos.
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e Etapa 3. Adecuacion de canales.

La etapa nimero tres (3) comprende la limpieza de canales de suministro y drenaje de agua.
Esta constituida por cuatro (4) actividades especificas: adquisicidn de instrumentos o elementos
de limpieza (pala, azadén) cuya duracion es de once (11) minutos, limpieza de canales cuarenta y
cinco (45) minutos, traslado de residuos treinta y dos coma cinco (32,5) minutos, y arrojar
residuos diecisiete coma dos (17,2) minutos. Por lo cual, resulta un tiempo estandar de duracion
de la etapa de ciento cinco coma siete (105,7) minutos.

* Etapa 4. Preparacion de la tierra.

La cuarta etapa, corresponde a la preparacion de la tierra o del suelo, sobre el cual se va a
sembrar las semillas de arroz, con el fin de brindar un terreno en 6ptimas condiciones de textura
para la germinacion de las mismas. Para lo cual, se realiza una secuencia de intervencién que
incluye en primer lugar, el pase de rastra o rome-plow cuya duracién de tiempo es de ciento
sesenta (160) minutos; seguidamente, se realiza el pase de riel, el cual dura noventa y cinco (95)
minutos; seguido de esto, se efectia el pase de micro niveladora, el cual dura noventa y un (91)
minutos; la siguiente actividad comprende el pase de niveladora laser con una duraciéon de
ochenta y siete (87) minutos; finalmente, se realiza el pase de caballoneador, con una duracidén
de ochenta y dos (82) minutos. Dando como resultado un tiempo estandar de duracién de esta
etapa de quinientos quince (515) minutos.

e Etapa 5. Siembra de semilla.

En la quinta etapa del proceso productivo, se realiza la siembra de las semillas de arroz sobre
el terreno; esta etapa comprende la realizacion de seis (6) actividades especificas, a saber:

seleccion de la semilla, en la cual, el agricultor con base en la asesoria brindada por el
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profesional agronomo, decide qué variedad de semilla (certificada) empleard para la siembra;
esta actividad dura dos (2) minutos. La segunda actividad es la compra de la semilla
correspondiente a la variedad seleccionada, y tarda (1) minuto. La tercera actividad, es el
traslado de la semilla comprada, desde las casas de agro insumos, generalmente, ubicadas en el
area urbana de Lérida, al predio de cultivo, con una duracién de (diez) minutos. La siguiente
actividad, es el alquiler de la sembradora, en esta, se debe solicitar el préstamo de la miquina
sembradora (combinada) a la Asociaciéon de Usuarios del Distrito de Adecuaciéon de Tierras del
Rio Recio (Asorrecio), el cual, depende de la disponibilidad y de la lista de espera, de los demas
agricultores que requieran el servicio; esta actividad, tiene una duracién de cuatrocientos ochenta
(480) minutos. La quinta actividad, es el almacenamiento de la semilla en la mdquina
sembradora, esta actividad tiene una duracién de seis como cinco (6,5) minutos para almacenar
tres (3) bultos. La ultima accidn, es la dispersién (o siembra) de la semilla con la miquina
sembradora, la cual tarda setenta (70) minutos. De acuerdo al cédlculo para cada actividad
especifica que constituye la etapa nimero cinco del proceso productivo, esta tiene un tiempo
estindar de duracién de quinientos sesenta y nueve coma cinco (569,5) minutos.

¢ Etapa 6. Pre-abonada.

El primer suministro de abono, corresponde a la etapa sexta denominada pre-abonada, la cual
esti constituida por seis (6) actividades especificas, a saber: seleccion de fertilizantes, con una
duracién de un (1) minuto; compra de fertilizantes, un (1) minuto de duracién; traslado de
fertilizantes, diez (10) minutos de duracion; alquiler de motor de aire para dispersar la primera
dosis de abono, la cual tarda quince (15) minutos; mezcla de fertilizantes, con una duracion de

once (11) minutos; y por ultimo, la aplicacién de fertilizantes, que tarda sesenta (60) minutos.
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Por lo cual, resulta un tiempo estindar de duracién para la sexta etapa de noventa y ocho (98)
minutos.

e Etapa 7. Riego.

La séptima etapa, es la de riego, y estd constituida por una actividad especifica, y una
inspeccidn. La actividad especifica corresponde a la apertura de acequias, la cual tarda un tiempo
de cero como cincuenta y un (0,51) minutos en realizarse; y la accion de inspeccidn, hace
referencia a la verificacion del caudal que se empleard para regar el cultivo, y tarda cuatro (4)
minutos.

e Etapa 8. Fumigacion pre emergente.

Esta octava etapa, la constituyen seis (6) actividades especificas; la primera, es la seleccidon de
plaguicidas con base en la asesoria profesional brindada por el ingeniero agrénomo, y tarda tres
coma setenta y cinco (3,75) minutos; la segunda, es la compra de los plaguicidas seleccionados,
la cual tarda dos (2) minutos; la siguiente actividad, corresponde al traslado de los plaguicidas,
desde las casas de agro insumos (ubicados en el drea urbana de Lérida) hasta el predio de cultivo,
y dura diez (10) minutos; la cuarta actividad, es el alquiler de motor de aire, que tarda en
realizarse quince (15) minutos; la quinta accion, es la mezcla de plaguicidas para posteriormente
ser asperjados sobre el cultivo, y tardan once (11) y sesenta (60) minutos, respectivamente. Dado
lo anterior, resulta un tiempo estandar de duracidn para esta octava etapa de ciento y un coma
setenta y cinco (101,75) minutos.

e FEtapa 9. Abonada 2.

La segunda dosis de abono, se logra a partir de la realizacion de seis actividades especificas,

cuyo nombre y tiempo de duracién son los siguientes: seleccion de fertilizantes un (1) minuto,
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compra de fertilizantes un (1) minuto, traslado de fertilizantes diez (10) minutos), alquiler de
motor de aire quince (15) minutos, mezcla de fertilizantes once (11) minutos, y aplicacién de
fertilizantes sesenta (60) minutos. Por lo cual, resulta un tiempo estindar de duracién para
efectuar la segunda abonada de noventa y ocho (98) minutos.

e Etapa 10. Fumigacion post-emergencia.

La fumigacién post-emergencia, es un control quimico que se realiza para mantener protegido
al cultivo de enfermedades fingicas, ataque de plagas, y competencia de malezas. Al igual que la
fumigacion pre-emergente, la fumigacion post-emergencia se realiza a partir de seis (6)
actividades especificas, las cuales son: selecciéon de plaguicidas con una duracion de tres coma
setenta y cinco (3,75) minutos, compra de plaguicidas que tarda dos (2) minutos, traslado de
plaguicidas diez (10) minutos), alquiler de motor de aire, que tarda quince (15) minutos, mezcla
de plaguicidas once (11) minutos, aspersion de plaguicidas y sesenta (60) minutos. Por lo
anterior, resulta un tiempo estandar de duracién para la décima etapa de ciento y un coma setenta
y cinco (101,75) minutos.

e Etapa 11. Abonada 3.

Esta undécima etapa, esta constituida, al igual que la pre-abonada y la abonada 2, por seis (6)
actividades especificas, cuyos nombres y tiempo de duracién son los siguientes: seleccion de
fertilizantes un (1) minuto, compra de fertilizantes un (1) minuto, traslado de fertilizantes diez
(10) minutos), alquiler de motor de aire quince (15) minutos, mezcla de fertilizantes once (11)
minutos, y aplicacion de fertilizantes sesenta (60) minutos. Por lo cual, resulta un tiempo

estandar de duracion para suministrar la tercera dosis de abono de noventa y ocho (98) minutos.
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e Etapa 12. Aplicacion de insecticidas.

Esta etapa incluye seis (6) actividades especificas; la primera, comprende la seleccion de los
insecticidas a utilizar, y tiene un tiempo de duraciéon de tres coma setenta y cinco (3,75)
minutos; la segunda, es la compra de los insecticidas seleccionados que tarda dos (2) minutos; la
tercera, corresponde al traslado de insecticidas, la cual tarda diez (10) minutos; la siguiente
actividad, es el alquiler de motor de aire, y demora quince (15) minutos; la quinta actividad, es la
mezcla de los insecticidas y finalmente su aspersion sobre el cultivo, las cuales tienen una
duracién de once (11) y sesenta (60) minutos, respectivamente. Asi, resulta un tiempo estindar
de duracion para esta un doceava etapa de ciento y un coma setenta y cinco (101,75) minutos.

e Etapa 13. Abonada 4.

La pentltima dosis de abono, se realiza, al igual que las anteriores abonadas, a partir de seis
(6) acciones o actividades especificas: la primera, es la seleccidon de fertilizantes un (1) minuto,
la siguiente, la compra de fertilizantes un (1) minuto, la tercera comprende el traslado de
fertilizantes con una duracién de diez (10) minutos, posteriormente se realiza el alquiler de motor
de aire, el cual tarda quince (15) minutos, seguido de esto, se hace la mezcla de fertilizantes y
dura once (11) minutos, finalmente, se efectia la aplicacion de fertilizantes cuya duracién es de
sesenta (60) minutos. Por lo cual, resulta un tiempo estidndar para suministrar la cuarta dosis de
abono de noventa y ocho (98) minutos.

e Etapa 14. Fumigacion preventiva.

Esta etapa, al igual que la fumigacidén pre-emergente, post-emergente y la fumigaciéon con
insecticidas, esta constituida por seis (6) acciones; es el dltimo control de plagas y enfermedades

que suele hacerse sobre el cultivo. La primera accién, es la seleccidon de plaguicidas, y tiene un
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tiempo de duracion de tres coma setenta y cinco (3,75) minutos; la segunda, es la compra de los
plaguicidas seleccionados que tarda dos (2) minutos; la tercera, corresponde al traslado de
plaguicidas, desde las casas de agro insumos hasta el predio de cultivo, y tarda diez (10) minutos;
la siguiente actividad, es el alquiler de motor de aire, y dura quince (15) minutos; la quinta
actividad, comprende la mezcla de los plaguicidas y finalmente su aspersion sobre el cultivo, las
cuales tienen una duracién de once (11) y sesenta (60) minutos, respectivamente. De esta forma,
se tiene un tiempo estdndar de duracién para esta catorceava etapa de ciento y un coma setenta y
cinco (101,75) minutos.

e Etapa 15. Abonada 5.

En esta etapa, se efectia la quinta y dltima abonada del cultivo. De la misma forma que las
demads etapas de abono, esta se cumple a partir de seis (6) acciones especificas, a saber: seleccion
de fertilizantes que tarda un (1) minuto, la siguiente, la compra de fertilizantes un (1) minuto, la
tercera comprende el traslado de fertilizantes con una duracién de diez (10) minutos, luego, se
realiza el alquiler de motor de aire, que tarda quince (15) minutos, después, se hace la mezcla de
fertilizantes y dura once (11) minutos, y finalmente, se efectia la aplicacion de fertilizantes cuya
duracion es de sesenta (60) minutos. Por lo cual, resulta un tiempo estandar para suministrar la
ultima dosis de abono de noventa y ocho (98) minutos.

e Etapa 16. Recoleccion.

Esta etapa, corresponde a la pendltima de todo el proceso productivo, y tiene por objeto
recoger la cosecha lograda durante los aproximadamente ciento veinte (120) dias que tarda el
cultivo en desarrollarse y producir el cereal. La constituyen seis (6) acciones especificas, y una
accion de verificacidon. La primera accidn especifica, es el alquiler de la maquina recolectora o

cosechadora, que se solicita, al igual que la maquina sembradora a la Asociacidén de Usuarios del
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Distrito de Adecuacién de Tierras del Rio Recio (Asorrecio), y tiene una duracién de
cuatrocientos ochenta (480) minutos; la siguiente accion, corresponde a la verificacion del
procedimiento de cosecha o vigilancia de la cosecha, la cual, se realiza durante toda la jornada de
recoleccién de arroz y tiene una duracion de cuatrocientos ochenta (480) minutos; la segunda
actividad especifica, es el llenado de los bultos, la cual es realizada por un operario, y para un
total de ciento veinte (120) bultos se tarda un tiempo de trescientos diecinueve coma dos (319,2)
minutos. Seguido de esto, paralelamente se debe realizar el cosido de cada uno de los bultos
llenados con el producto, esta operacion tarda cincuenta y seis coma cuatro (56,4) minutos para
los ciento veinte (120) bultos recogidos. Después de realizado el cosido de cada bulto, estos se
arrojan sobre el terreno, y su recogida, tarda treinta y cuatro coma cinco (34,5) minutos. La
siguiente actividad comprende el traslado de estos bultos recogidos para posteriormente
almacenarlos en el camion que los llevara al molino, y tarda treinta y siete (37) minutos, y
sesenta (60) minutos, respectivamente. Como resultado se obtiene un tiempo estindar para la
recoleccidn de la cosecha de mil cuatrocientos sesenta y siete coma un (1467,1) minutos.

e Etapa 17. Transporte de la cosecha.

El transporte de la cosecha desde el lugar donde se almacenaron los bultos en el camion, hasta
el las puertas del molino donde es recibido el producto, comprende la dltima etapa del proceso
productivo, y tiene una duracion temporal de setenta y nueve (79) minutos, de los cuales,
diecisiete (17) corresponden al viaje entre el predio y el molino, el cual estd ubicado en el area
peri urbana del municipio de Lérida, y los sesenta y dos (62) minutos restantes, al descargue de

los bultos.
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Presentacion de resultados

De acuerdo a la descripcion de tiempos en que se incurre para realizar cada una de las etapas y
sus correspondientes actividades especificas que en su conjunto constituyen el proceso
productivo de arroz paddy verde, es posible concluir que la etapa que mas tiempo tarda en
efectuarse es la recoleccion, con un tiempo estandar de mil cuatrocientos sesenta y siete coma un
(1467,1) minutos. Seguido de la etapa de siembra de la semilla con un tiempo estindar de
duracién de quinientos sesenta y nueve coma cinco (569,5) minutos. La tercera etapa con mayor
tiempo de duracion, es la preparacion del terreno con quinientos quince (515) minutos. La
siguiente etapa mas duradera, es la adecuacion de canales, con un tiempo estandar de ciento
cinco coma siete (105,7) minutos. A continuacién, siguen las etapas de fumigacion pre-
emergente, post-emergente, preventiva y de insecticidas cada una con una duraciéon de ciento y
un coma setenta y cinco (101,75) minutos. Las etapas de suministro de abono y fertilizante,
constituyen las siguientes etapas con mayor tiempo de duracidén, con un tiempo estandar de
noventa y ocho (98) minutos cada una. Por dltimo, la etapa previa es realizada en un tiempo
estindar de treinta (30) minutos. Y la etapa que menos tiempo emplea corresponde a la de riego,
la cual tarda en realizarse cuatro coma cincuenta y un (4,51) minutos.

b) Estudio de movimientos

Para realizar el estudio de movimientos, se dispone de dos métodos: el estudio visual de los
movimientos y el estudio de los micromovimientos, con base en la metodologia descrita por
Frank y Lillian Gilbreth en el siglo XIX; la cual, define diecisiete (17) movimientos
fundamentales, cada uno con identificacion propia, y se clasifican en movimientos eficientes,

como los que se deben realizar por obligatoriedad durante la realizacidon de alguna actividad, y
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los movimientos ineficientes, de los cuales, algunos pueden ser sindénimo de innecesarios,

ademads objeto de correccion o eliminacion, y se listan a continuacion.

Eficientes o Efectivos
e De naturaleza fisica o muscular: Alcanzar (AL), mover (M), tomar (T), soltar (S) y

precolocar en posicion (PP)

e De naturaleza objetiva o concreta: Usar (U), ensamblar (E) y desensamblar (DE)

Ineficientes o Inefectivos
e Mentales o Semimentales: Buscar (B), seleccionar (SE), colocar en posicién (P),

inspeccionar (I) y planear (PL)

e Retardos o dilaciones: Retraso evitable (R), retraso inevitable (RI), descansar (D) y

sostener (SO)

Ahora bien, para el caso especifico de la produccién de arroz paddy verde en la vereda La
Sierra, Tolima, para la realizacion del estudio de movimientos, se hizo uso del método estudio

visual de los movimientos. Tales resultados se exponen a continuacion:



Tabla 26. Estudio de movimientos
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Clasificacion de movimientos

Movimientos eficientes o
efectivos

Movimientos ineficientes o
inefectivos

Etapa(s)

De naturaleza
fisica o muscular

De

naturaleza
objetiva o
concreta

Mentales o

Semimentales

Retardos o
dilaciones

AL

M

T

S

PP

U

E

DE

B | SE

P

PL

R

RI

D

SO

Descripcion

Previa

El profesional en agronomia, cuenta con un celular
para tomar registro de las condiciones fisicas del
terreno, a través de la camara fotografica y de video.
Ademas, provee una lista con los productos sugeridos
para realizar la fertilizacion y el control quimico de
plagas y enfermedades.

Fumigaciéon de
malezas

El agricultor emplea un motor de aire para asperjar
los herbicidas a lo largo y ancho del terreno. El
movimiento que realiza es oscilatorio (de un lado a
otro) hasta cubrir completamente el suelo.

Adecuacién de
canales

El obrero, cuenta con una pala y azadén para
remover los restos o residuos vegetales y/o so6lidos
presentes en la red de suministro y drenaje de agua.
Realiza movimientos en los cuales debe suministrar
fuerza al instrumento para recoger los residuos y
posteriormente trasladarlos al lugar donde seran
arrojados.

Preparacion del
terreno

Para la preparar el terreno, el operario debe
maniobrar las diferentes palancas y oprimir los
diferentes botones que tiene cada maquina (rastra,
riel, micro niveladora, niveladora laser,
caballoneador) Realiza cada labor de forma sentada,
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Clasificacion de movimientos

Movimientos eficientes o

Movimientos ineficientes o

efectivos inefectivos
De
De naturaleza naturaleza Mentales o Retardos o
Etapa(s) fisica o muscular | objetiva o Semimentales dilaciones Descripcion
concreta
AL M|T|S|PP|{U|E|DE|B|SE|P|I|PL|R|RI|D]|SO
y cada pase de maquinaria es en zigzagueo, es decir,
trabaja de forma vertical u horizontal sobre el
terreno, a medida que trabaja los 100 metros de
longitud.
La siembra se realiza con la maquina sembradora, la
. cual es maniobrada por el operario sobre todo el

Siembra X | X|[X|X |X |X|X X | X |X[X X | x| X . ) . ~
terreno. Previamente, se realiza un ajuste del tamaino
de los surcos entre los cuales se sembrard la semilla.

Pre-abonada El suministro de abonos y fertilizantes, se realiza con

Abonada 2 motor de aire, y se suministra el producto a lo largo y

Abonada 3 X X |[X[X|X |X|X X |X [X]|X X | X ancho del terreno con un movimiento oscilatorio (de

Abonada 4 lado a lado).

Abonada 5
La apertura de acequias se hace de forma manual, al
abrir la compuerta que detiene la entrada de agua al
terreno; es realizada por un solo obrero.
En cuanto a la verificacion del caudal para

Riego X | X |X]|X X X | suministrar la cantidad de agua adecuada, y ademas
permitida, es realizada por el ingeniero agronomo, o
en su defecto por el duefio del cultivo, para lo cual,
hace uso del aforo instalado para la medicién del
consumo del recurso.

Fumigacion pre- La aspersion de plaguicidas e insecticidas, es

emergente, X X [X[|X|Xx |X |X X | X |X|X X | X realizada por un obrero, el cual realiza con el motor

Fumigacion de aire movimientos oscilatorios (de lado a lado)
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Clasificacion de movimientos

Movimientos eficientes o

efectivos

Movimientos ineficientes o
inefectivos

Etapa(s)

De naturaleza
fisica o muscular

De
naturaleza
objetiva o
concreta

Retardos o
dilaciones

Mentales o
Semimentales

AL

M|T|S|PP

U | E | DE

B

SE|P|I|PL|R|RI|D|SO

Descripcion

post-emergente,

Fumigacion
preventiva

Fumigacion
insecticidas

y
de

sobre el cultivo. Debido a la toxicidad de los
productos generalmente utilizados, el obrero hace
uso de careta para su proteccion fisica.

Recolecciéon

Debido a que esta actividad es la que mayor tiempo
tarda en realizarse (1467,1 minutos), es la que mayor
mano de obra emplea; en primera medida, la
vigilancia, es realizada (usualmente) por el duefio del
cultivo, o por el administrador. El llenado de los
bultos lo realiza un operario, el cual debe tomar cada
bulto y ubicarlo en el orificio donde sale el cereal; el
cosido de los bultos, es realizado por un operario,
quien hace uso de una aguja y fique o cabuya para
cerrar la abertura del bulto lleno de arroz. La
actividad de recoger y trasladar los bultos, la realiza
un operario, con ayuda de wun tractor. EI
almacenamiento de los bultos en el camion que los
llevara al molino, es realizado por tres operario, dos
quienes recogen y entregan al tercero para que este
los acomode dentro; y se considera como una
actividad mondtona.

Transporte
cosecha

de

Esta etapa, es realizad por un conductor, quien
transporta la cosecha a las puertas del molino
comprador. Los movimientos que emplea son para
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Clasificacion de movimientos

Movimientos eficientes o

Movimientos ineficientes o

efectivos inefectivos
De
De naturaleza naturaleza Mentales o Retardos o
Etapa(s) fisica o muscular | objetiva o Semimentales dilaciones Descripcion
concreta
AL M| T|S|PP|U|E|DE|B|SE|P|I|PL|R|RI|D]|SO

maniobrar los botones y palancas del camidn.
Ademas tres (3) operarios son los que se encargan de

descargar los bultos.

Fuente: Autores, 2016




4.3.7 Identificacion de los productos, subproductos y residuos del proceso de cultivo y obtencion de arroz paddy verde.

Ilustracion 19. Identificacion de productos, subproductos y residuos del proceso

Diagrama de flujo del cultivo de arroz
Vereda La Sierra, Lérida, Tolima

Inicio/Fin Actividad Decisiéon Resultado Conector
Inicio
12
No
Conol —> | Adscusionce > | Aptcacionde |
quimico > canales abono RS
Si
e Fumigacion post
E * Siembra y pre * ‘ RS
Adecuacion de abonada Aplicacionde |
7+ =) A
¥ ¥
No E Aplicaciéon de M
insecticida ‘ / R/
Preparacion
de la ticrra - ‘& RS
. Aplicacionde |
Si abono | |
Ra
s A Preventiva de
herbicida R2
# Fumigacion pre ] &
Rielar emergente RS
A Aplicacién de m
— 5 l=lis
Micro nivelar E ‘L M Convenciones
Recoleccion | e 1};:::1;:‘:1) ‘; Descripcisn
Nive'lar con | s | Emta.ses de p(.o d.uaos quimicos
laser ! e s R2 Emisiones quimicas
f verde B3 Sedimentos
| 5 R4 R4 Lonas, costales, sacos
Caballonear Siembra y pre * — — —
\ —_—> abonada H M = RS Vertimientos quimicos
’ - " R6 Tamo (paja v rastrojo)

Fuente: Autores, 2016.
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De acuerdo al diagrama de flujo descrito anteriormente, se identificaron los productos,

verde, los cuales se describen a continuacion:

Tabla 27. Descripcion de los residuos del proceso

subproductos y residuos que se generan a lo largo del proceso de obtencién de arroz paddy

. Tipo de
Etapa de Residuos P . e
‘2 residuos Descripcion
generacion generados
generados
Durante la preparacion del terreno, se
emplea combustible de origen fo6sil,
especificamente tipo diesel y acpm
para el funcionamiento de la
. maquinaria  agricola  requerida:
Rastrear, Rielar, .. q ) gric eq

) ) ° Emisi . . Rastra, Riel, Micro niveladora,
Micro nivelar, Emisiones .

. . ones L. Niveladora y Caballoneador, cuya
Nivelacién con .. atmosféricas . ..
laser quimicas combustion genera gases toxicos,
Caba,llonear entre los que se encuentran: el

diéoxido de carbono (CO2), el
monoéxido de carbono (CO), y los
oxidos de nitrogeno (NOx), los
cuales contribuyen a acelerar el
cambio climatico.
Durante las distintas fumigaciones
que se realizan sobre el cultivo, se
generan envases en los cuales vienen
contenidos los productos quimicos
utilizados, por lo cual, se consideran
como un residuo soélido peligroso;
Fumigacion de | ®  Envas también se emiten gases tOXicos
malezas, es de Residuos producto de la evaporacién de los
Fumigaciéon pre | productos <Slidos agroquimicos, entre cuyos
emergente, quimicos elioT0s0s compuestos esta: el amoniaco, el cual
Fumigacion . Emisi Emiiiones repercute negativamente en la capa
post ones .. de ozono, y sustancias sintéticas;
. .. atmosféricas ) . .
emergencia, quimicas Residuos ademés de la combustion del diesel
Aplicacion de | e Verti liquidos que se emplea como combustible
insecticida, mientos q para el funcionamiento de los
Preventiva quimicos motores de aire con los cuales se

realizan las fumigaciones; por tltimo
se identific6 que se generan
vertimientos quimicos al afluente
principal que es el rio Recio, debido a
la lixiviacion de los productos
quimicos que se utilizan.
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. Tipo de
Etapa de Residuos P . e
‘2 residuos Descripcion
generacion generados
generados
Este tipo de residuos se generan
debido a la mezcla de sedimentos
térreos y agua estancada en los
canales de riego y drenaje del cultivo
o ° Sedim . de arroz; a causa de su composicion
Adecuacion de Residuos T P ’
entos . la cual estd representada en su
canales ordinarios . X
(fango) mayoria por agua, requiere de un
tratamiento para reducir su volumen,
estabilizar sus caracteristicas fisicas,
quimicas y biolégicas y asegurar una
disposicion final adecuada.
Durante el proceso de siembra, se
emiten emisiones de gases toxicos,
e  Lonas por la combustion de diesel empleado
, costales y para el funcionamiento de la maquina
sacos Residuos sembradora;  adicionalmente, se
° Envas | Residuos generan lonas, costales y sacos en los
. es de | sélidos cuales viene empacada la semilla, y
Siembra y pre )
productos peligrosos los abonos granulados. Sumado a
abonada, L. € . L
Aplicacién  de | duimicos Residuos esto, debido a la naturaleza liquida de
abI:) o o Verti | liquidos algunos fertilizantes, se generan
mientos Emisiones residuos sOlidos peligrosos
quimicos atmosféricas | representados en los envases en los
° Emisi cuales vienen empacados; por ultimo,
ones y debido al proceso de lixiviacion de
quimicas los fertilizantes, se generan
vertimientos de productos quimicos
al afluente principal, el rio Recio.
El tamo, constituye un residuo de tipo
ordinario, el cual se genera durante el
proceso de corte y recoleccion del
arroz; este residuo algunas veces es
° Tamo . o .
L . Residuos utilizado por algunos agricultores
Recoleccion (paja y . . .
. ordinarios como elemento de materia organica
rastrojo)

para nutrir los suelos; sin embargo,
en otros casos, se realizan quemas de
este subproducto, o se disponen en un
basurero.

Fuente: Autores, 2016
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4.3.8 Presupuesto del cultivo de arroz en la vereda la Sierra, Tolima

Como herramienta para la identificacion de los costos en que incurren los agricultores de
arroz de la vereda La Sierra, Tolima, se disefié una matriz de presupuesto cuyos resultados se
presentan a continuacion:

Tabla 28. Presupuesto del cultivo de arroz

Presupuesto del cultivo de arroz Vereda La Sierra, Tolima
* Costos e ingresos calculados por hectarea (ha) de arroz sembrada en una cosecha.
Elemento Descripcion Monto %
Costo de disponibilidad del recurso
hidrico $50.889 0,90
Costo por el servicio de agua $310.017 5,47
Costo Semilla $507.000 8,94
Costo fertilizantes/abonos $1.600.000 28,21
Costo fungicidas $211.263 3,72
Costos de Costo insecticidas $238.500 4,20
produccion Costo herbicidas $303.800 5,36
Costo alquiler de maquinaria $457.000 8,06
Costo mano de obra pagada $518.731 9,15
Costo de recoleccion $336.000 5,92
Costo transporte de la cosecha $138.800 2,45
Costo de oportunidad $1.000.000 17,63
Total costos* $5.672.000 100
Precio de compra (carga de arroz paddy
Ingresos de verde 125 Kilos) $167.000
venta Carga de arroz paddy producida 50
Total ingresos* $8.350.000
Ingreso Neto (Total Ingresos-Total
Utilidad neta costos) $2.678.000

Fuente: Autores, 2016
De acuerdo a la tabulacion de los costos e ingresos del cultivo de arroz, se establece que el
mayor costo en que incurren los pequefos agricultores, es el de adquisicidon de fertilizantes y

abonos, con un porcentaje de participacion del 28,21%; se presume, y de acuerdo a lo
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manifestado por los agricultores, este monto es el mas considerable dentro del presupuesto de
costos de produccion debido a la escasa capa vegetal que tiene el suelo; la descripcion de los
fertilizantes y la cantidad que generalmente es utilizada se especifica en la matriz de presupuesto
(Ver matriz de presupuesto del cultivo en anexo Excel Objetivo tres).

Por otro lado, el costo de oportunidad, el cual se define como aquel valor que se sacrifica por
decidir o no cultivar el terreno, y representa el 28,63% del total de los costos de produccion.

En cuanto al siguiente monto mas representativo, lo constituye la mano de obra con una
participacion del 9,15% del total de los costos de produccién. Sin embargo, si se realiza la
agrupacion de agroquimicos utilizados (fungicidas, insecticidas, y herbicidas), el porcentaje de
participacion alcanza un 13,29%. La descripcidén de los agroquimicos y la cantidad que
generalmente es utilizada, ademas de la mano de obra pagada se especifica en la matriz de
presupuesto (Ver matriz de presupuesto del cultivo en anexo Excel Objetivo tres).

Referente a los ingresos, se alcanza a producir y a vender 50 cargas de 125 Kilos cada una a
$167.000, lo cual representa ingresos que ascienden a $8.350.000; es importante tener en cuenta,
que el precio de compra de la carga de arroz paddy verde, no es constante, y varia de acuerdo a
las condiciones de oferta, y demanda que se presenten en el momento de vender el producto.

En conclusién, y segin el monto de los cotos totales de produccion, y precio de compra y
cantidad producida, se alcanza una utilidad neta de $2.678.000 por hectarea cultivada durante

una cosecha.

4.3.9 Identificacion y clasificacion de los costos ambientales
Los costos ambientales, son aquellas erogaciones de dinero y/o recursos que se destinan para
adoptar medidas que reduzcan o eviten impactos ambientales; dichas medidas pueden ser:

Medidas de prevencion del dafio ambiental, medidas de correccion del dafio ambiental, medidas
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de mitigacion del dafio ambiental, medidas de compensacion del dafio ambiental. (Quiroga,
2005)

Entre los motivos por los cuales las organizaciones incurren en costos ambientales esta la
regulacion gubernamental, a través del cumplimiento de las normas, la expectativa del mercado,
ante la presion de los consumidores al demandar productos con estdndares de calidad ambiental,
y ante la perspectiva social y cultural del entorno en el cual la organizacion opera. (Facultad de
Ciencias Econémicas Universidad de Buenos Aires (FCE), 2002)

Para el caso especifico del cultivo de arroz en la vereda La Sierra, y de acuerdo al diagrama
de flujo para la identificacion de los productos, subproductos y residuos del proceso de
produccidén de arroz paddy verde, junto con la informacién proporcionada a partir de la matriz

del presupuesto del cultivo, se identifican y clasifican los siguientes costos ambientales:
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Tabla 29. Identificacion y descripcion de los costos ambientales

Clasificacion

Costo
ambiental

Descripcion

Recurrentes

Costos
informacién
ambiental

por

Esta erogacion, busca facilitar el monitoreo eficaz
durante todo el proceso productivo, con el fin de
identificar aquellos aspectos ambientales que pueden
generar algin impacto ambiental negativo con el fin de
darle tratamiento, o si es de cardcter positivo
potencializarlo.

Costo por la
disponibilidad
del recurso
hidrico

Cada agricultor vinculado a la Asociacién de Usuarios
del Distrito de Riego del Rio Recio (Asorrecio), debe
cancelar una tarifa bésica de forma semestral a la
Asociacion con el fin de pagar el derecho de
disponibilidad de agua para el riego de su cultivo.

Costos
generados
los desechos

por

En cuanto a los residuos solidos peligrosos los cuales
estan representados por los envases vacios donde se
empacan los productos agroquimicos que se utilizan,
estos son entregados a entidades gubernamentales como
el Instituto Colombiano Agropecuario (ICA), sin
embargo, en algunos casos se evidencié una inadecuada
disposicion de estos envases en los terrenos de cultivo.
En algunas ocasiones intervienen actores particulares que
se encargan de la recepcion de este tipo de residuos para
entregarlos a las autoridades competentes.

Por otro lado, los agricultores, no incurren en costos
asociados al tratamiento de los vertimientos quimicos que
se realizan al afluente principal (rio Recio).

En cuanto a las emisiones que se generan por la
combustién de la maquinaria agricola empleada durante
el proceso de preparacion de las tierras, fumigacion y
fertilizacion del cultivo, no se presenta ningtin costo por
concepto de tratamiento, ya que no se aplica.

En lo que refiere al tratamiento de sedimentos (fangos)
extraidos de los canales, cuando se realiza su limpieza,
éste no presenta ninguin costo ambiental, ya que se
dispone de acuerdo a la decision del duefio o arrendatario
del terreno, o en udltima instancia de acuerdo a la decision
que elija el trabajador que realiza la labor.

Recurrentes

Costos

derivados del

El tamo, un residuo compuesto de paja y rastrojo
resultante de la etapa de corte y recoleccion del arroz,
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Clasificacion Cqsto Descripcion
ambiental
proceso representa un sobrante aprovechable, el cual sirve como
productivo materia organica para abonar los suelos, o materia prima
para diferentes procesos productivos como la elaboracion
de forraje, o de papel. Ante lo cual, es conveniente
proponer formas de aprovechamiento de este residuo, ya
que su manejo y disposicién final en basureros o
incineracién acarrea costos ambientales en el corto,
mediano y largo plazo.
El cultivo de arroz, es objeto de control administrativo y
sanitario por parte de entidades gubernamentales como el
Instituto Colombiano Agropecuario (ICA) el cual regula
el uso de semilla certificada y agroquimicos autorizados,
el Ministerio de Salud y Proteccion Social, el cual vigila
los procedimientos de almacenamiento del producto y la
Costos - . : . .
derivados  por Corporacion Autonoma Regional del Tolima (Cortohma),
. . que controla y sanciona las quemas de material, el uso y
exigencias . P
.. . aprovechamiento del recurso hidrico, entre otras.
administrativas
Debido a los requerimientos de entidades como las
mencionadas anteriormente, que influyen directamente en
el manejo del cultivo, los agricultores incurren en costos
asociados al cumplimiento de la normatividad
gubernamental.
Costos A través de la implementacion de sistemas de monitoreo
derivados de los | de los vertimientos, las emisiones y la cantidad de
sistemas de | residuos generados durante el proceso de produccién de
informacién y | arroz paddy verde.
prevencion
ambiental
Se debera implementar sistemas de depuracion en sus
No vertederos de aguas residuales, y se puede implementar
recurrentes plantas de reciclaje para el aprovechamiento del tamo
Costos residual. Adicional a esto se deberia implementar un
derivados de las | mecanismo para reducir las emisiones de gases toxicos,
inversiones en | ya sea a partir de la instalaciéon de un planta generadora
instalaciones de energia renovable, por ejemplo, por la combustion de
la biomasa resultante del proceso, o filtros de depuracion
en los conductos de emision de la maquinaria agricola
que se emplea.
Costos Con el fin de reducir los impactos ambientales negativos,
N plurianuales de | se incurre en costos de mantenimiento de los diferentes
° recuperacion y | sistemas de remediacion de la contaminacion generada a
recurrentes

mantenimiento

lo largo del proceso productivo, como sistemas de
tratamiento de aguas residuales, filtros depuradores de
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cpe s Costo e s
Clasificacion . Descripcion
ambiental

emisiones atmosféricas, y plantas de reciclaje de
subproductos.

Los acontecimientos de variabilidad climéatica, como
sequias, e inundaciones, o la aparicién de plagas y
enfermedades en el cultivo de arroz, pueden afectar los
ciclos de siembra y cosecha, por lo cual, podria incurrirse
en costos para retornar a las condiciones Optimas de
produccién, como lo es el pago por fuentes de
abastecimiento de agua alternativas, en el caso de la

Costos
derivados de la
interrupcién  en

el proceso sequia, sistemas de drenaje de agua, en tiempos de
inviernos fuertes, y la adquisicién de productos quimicos
para combatir hongos, bacterias, insectos, o malezas que
afecten el cultivo.
Por presion de los consumidores, los proveedores, los
Costos clientes o entidades gubernamentales, al preferir
derivados de las | productos cuya elaboraciéon se haya realizado de forma
nuevas sostenible y ambientalmente responsable, se puede
exigencias del | incurrir en costos derivados por reformas en
entorno instalaciones, sistemas de producciébn y manejo
agronoémico del cultivo.
Costos Si se planea modificar procesos con el fin de obtener una

derivados de la | certificacion de Buenas Practicas Agricolas, Arroz
mejora de la | ambientalmente responsable o eco etiquetados similares.
imagen
ambiental

Aquellos derivados por la imposicion de sanciones
Costos juridicos | econdmicas, por parte de la autoridad competente, por el
dafio a un bien o servicio ambiental.

Costos no | Aquellos costos ambientales ocasionados por la pérdida
desembolsables | del paisaje, de la diversidad bioldgica, y la afectacion de
la cultura como resultado del proceso productivo de arroz
paddy verde.

Fuente: Autores, 2016

La clasificacion de los costos ambientales se realizé con base en (Pinilla, 2014)

4.3.10 Cuantificacion de los costos ambientales del cultivo de arroz paddy verde en la
vereda La Sierra, Lérida
A partir de la identificacion de los costos ambientales derivados del cultivo y produccion de

arroz paddy verde, a continuacién se especifican las actividades, requerimientos y costo por
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concepto de medidas de prevencion, correccidn, mitigacion y compensacion del dafio ambiental

originado por la actividad agricola.

Tabla 30. Cuantificacion econémica de los costos ambientales

Costos ambientales del cultivo de arroz en la vereda La Sierra, Lérida, Tolima

Actividades a realizar por las cuales se incurre en costos ambientales por ha cultivada

Costo
ambiental

Requerimiento
ambiental

Descripcion

Monto

%

Medidas de
prevenciéon del
dafo ambiental

Conservacion del
recurso hidrico

Costo de disponibilidad
de agua

$50.889

1,39

Medidas de
correcciéon  del
dafno ambiental

Pérdida de 1la
fertilidad del
suelo.

Fertilizacion y aplicacion
de abonos.

$1.700.000

46,52

Medidas de
mitigaciéon  del
dafno ambiental

Aumento de las
plagas, malezas y
enfermedades.

Fumigacion y aplicacion
de herbicidas, fungicidas
e insecticidas.

$903.294

24,72

Medidas de
compensacion
del dafio
ambiental

Conservacion del
paisaje, y la
diversidad
biologica

Costo de oportunidad

$1.000.000

27,37

asociada.

100

Total costos ambientales $3.654.183

Fuente: Autores, 2016

De acuerdo a la cuantificacion de los costos ambientales (Ver matriz de costos ambientales en
anexo Excel Objetivo tres), las medidas de correccidon del dafio ambiental por concepto de
pérdida de fertilidad del suelo, representan el 46,52% del total, cuya suma asciende a
$1°700.000, los cuales comprenden la adquisicion, y aplicacion de los abonos y fertilizantes. Por
otro lado, las medidas de compensacidon ambiental, representan el 27,37% del total, cuyo monto
asciende a $1°000.000, por concepto de decidir si se cultiva o se conserva el paisaje y la

diversidad biolédgica asociada. El 24,72% del total de los costos ambientales en que incurren los
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pequefios agricultores de arroz de la vereda La Sierra corresponde al dinero erogado por
concepto de medidas de mitigacién del dafio ambiental, relacionadas con el aumento de las
plagas, malezas y enfermedades y a su respectivo control, este monto asciende a $903.294 e
incluye la asesoria técnica profesional de un ingeniero agronomo, ademas de la compra y
aplicacion de herbicidas, fungicidas, e insecticidas. Por ultimo, el dltimo monto concierne a la
conservacion del recurso hidrico, perteneciente a las medidas de prevencion del dafio ambiental,
dinero que se paga a la Asociaciéon de Usuarios del Distrito de Adecuaciéon de Tierras del Rio
Recio (Asorrecio), la cual es la entidad encargada de la administracién y distribucién del agua
para los cultivos de arroz,; este dinero segin informacion obtenida de la entidad, se invierte en
actividades de conservacion y reforestacion de la cuenca alta del rio Recio. ((Asorrecio), 2015)

A partir de la cuantificacién de los costos ambientales, se puede concluir que estos
representan aproximadamente el 64,42% de los costos totales de la produccion de arroz paddy
verde de pequefios agricultores de la vereda La Sierra, municipio de Lérida, Tolima, con un valor
que asciende a $3°654.183 lo cual corresponde a mas de la mitad del dinero erogado para
producir 50 cargas de arroz paddy verde en una cosecha (5°672.000). Ante ello, es evidente la
necesidad de proponer mejores alternativas de manejo del cultivo, las cuales contribuyan a
reducir el monto de los costos de produccion en los que actualmente incurren los cultivadores, a
la vez que se minimizan los dafios ambientales cuyo manejo representa la erogacion de dinero, y
promueve la desventaja del sector frente a firmas internacionales que comercializan arroz a

menores costos en el pais.
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4.3.11 Medidas propuestas para la reduccion de los costos ambientales

Para la formulacién de las medidas de manejo sustentable, se basard en las técnicas de
Agroecologia, y Agricultura ecoldgica, entendiendo que ambas promueven la producciéon de
sistemas agricolas de forma sustentable, al conservar, mantener y mejorar las condiciones
ambientales que posibilitan la actividad.

Agroecologia

En primer lugar, el término agroecologia, se empieza a utilizar desde la década de los setenta,
no obstante, sus principios y métodos son tan antiguos como la misma agricultura. (Altieri,
Aroecologia Bases cientificas para una agricultura sustentable, 1999) La agroecologia, busca
adaptar los cultivos a las variables del medio ambiente natural, con el fin de lograr su propia
resistencia frente a la depredacion natural y la competencia de otras especies, a partir de la
utilizacion de insumos renovables y el beneficio de las caracteristicas ecologicas y estructurales
dignas de los campos y la vegetacion contigua; por lo cual, implica la administracién de otros
recursos, ademas del cultivo.

La agroecologia, hace también énfasis en retomar el conocimiento agrondémico de las
comunidades locales y étnicas, y la necesidad de codificarlo, protegerlo, y masificarlo, con el fin
de enfrentar la inestabilidad actual de los sistemas agricolas modernos, los cuales se caracterizan
por una dependencia de insumos externos (generalmente sintetizados) e intervencién humana,
para ajustarse, recuperarse después de una alteracion, y continuar en funcién de la produccién
comercial y de supervivencia. Dicho conocimiento se ordena de acuerdo a dos tipos de
tecnologias: las duras, en cuanto al riego de los cultivos, y las blandas con las formas de cultivo,
las mezclas de cultivos, las técnicas de control biologico de plagas y enfermedades, y el manejo

de los suelos. (Altieri, Aroecologia Bases cientificas para una agricultura sustentable, 1999)
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Sin embargo, en el modelo de produccion agricola actual, el cual dejé de entender a la
naturaleza como una entidad organica y viviente, y la convirtidé en una miquina productora
(Altieri, Aroecologia Bases cientificas para una agricultura sustentable, 1999), ;como es posible
que la agroecologia halle lugar? Dada la creciente pérdida de la calidad de los recursos para la
produccion agricola, y por lo tanto, la mayor demanda de bienes e insumos externos para
contrarrestar los efectos de baja productividad de los cultivos, aumentos de plagas y
enfermedades, ademés de la limitacién de agua para riego, la agroecologia busca volver a hacer
uso los saberes ancestrales, con los cuales, las civilizaciones antiguas desarrollaron los grandes
imperios y sociedades que permitieron el progreso de la humanidad hasta hoy dia. Para lo cual,
implica una vision holistica de la produccién mas alla de los limites del predio agricola (Altieri,
Aroecologia Bases cientificas para una agricultura sustentable, 1999), al entender que toda
accion que se lleve a cabo dentro del mismo, tendrd implicaciones fuera de él, que directa o
indirectamente lo afectarn.

Ante ello, enfatiza en comprender la relacién cultivo-maleza a partir de una vision ecoldgica
que permita el funcionamiento del predio como un ecosistema dentro del cual, surgen multiples
relaciones ecoldgicas y cuyo adecuado entendimiento y consecuente manejo logren mejorar la
produccion comercial y de supervivencia sin afectar, de paso, negativamente el ambiente natural
y a la sociedad. Esto es lo que se denomina como agroecosistema. Es decir, analizar el conjunto

de interacciones que intervienen en un sistema de cultivos.
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Agricultura organica

Por otro lado, la agricultura ecologica u orginica, se entiende como una forma de
explotacién agricola la cual basa sus técnicas en la utilizacion y el aprovechamiento 6ptimo de
los recursos naturales, a partir del empleo de productos libres de quimicos sintéticos u
organismos genéticamente modificados para el abono y control de plagas y enfermedades de un
cultivo. Su fin es proveer alimentos saludables con alto contenido nutricional, a través de
métodos agrondmicos sostenibles que respeten el medio ambiente natural y los intereses de los
productores agricolas.

Este sistema de gestion de la produccion agricola, busca mantener e incrementar la salud de
los agroecosistemas, al favorecer la presencia de diversidad bioldgica, la cual contribuye a
conservar la fertilidad del suelo, y hacer més resistentes a los cultivos ante la afectacion de
plagas y enfermedades. (Howard, 1940)

La agricultura orgénica, parte de la idea de que es el cultivo, el cual debe adaptarse a las
condiciones fisicas, quimicas, biolégicas y socioculturales del ambiente, y no este a aquel; de
esta forma, el predio agricola, puede resistir o tolerar las plagas y enfermedades de forma mas
natural, a la vez que se logran obtener productos limpios de sustancias quimicas, conservar los
recursos naturales disponibles y alcanzar una rentabilidad econdémica al disminuir costos de
produccion y vender un producto con un valor agregado.

Dentro de las nociones de produccién agricola que propone la agricultura ecoldgica u
organica, estin:

¢ El mantenimiento de la diversidad bioldgica, a partir de la integracidn, alternacién o
mezcla de organismos vivos en diferentes niveles: el primero en el suelo, al incorporar

microorganismos (hongos, bacterias beneficiosas, etc.) y macroorganismos (lombrices,
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escarabajos, etc.). El segundo, mediante la plantacion de especies silvestres, las cuales al
generar sinergia con el cultivo, les proporcionen proteccion ante plagas y enfermedades.
Y el tercero, con un modelo de rotacién de cultivos que favorezca la conservacion de los
nutrientes del suelo.

e La utilizacion de semillas, en lo posible, ecoldgicas (producidas bajo sistemas de cultivo

sostenible)

Medidas de manejo sustentable propuestas

A partir de las técnicas y métodos que sugiere la agroecologia y la agricultura ecoldgica, se
formularon actividades de manejo sustentable para ayudar a corregir la pérdida de la fertilidad
del suelo, y controlar las plagas, malezas y enfermedades del cultivo, las cuales incluyen la
compra o elaboracion, dentro de las posibilidades existentes, de abonos, herbicidas, fungicidas e
insecticidas de origen natural, orginico y/o bioldgico, como primera medida para reducir el
impacto de la actividad sobre el recurso natural suelo, aire, agua, y diversidad bioldgica.

De acuerdo con la clasificacién realizada para la identificacion y cuantificacién de los costos
ambientales en los que incurren los pequefios agricultores de arroz de la vereda La Sierra,
(medidas de prevencion del dafio ambiental, medidas de correccién del dafio ambiental, medidas
de mitigacién del dafio ambiental, medidas de compensacion del dafio ambiental), a
continuacidn, se presenta una tabla que recopila las actividades de manejo sustentable propuestas
para cada categoria de costos ambientales identificadas y valoradas previamente. (Ver matriz de
costos ambientales en anexo Excel Objetivo tres) Las especificaciones de los requerimientos,
cantidad, y costos para la ejecucion de cada una de las medidas de manejo sustentable se sefialan

en la matriz Medidas de manejo en anexo Excel Objetivo tres.
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Medidas de manejo para reducir los costos ambientales del cultivo de arroz en la vereda La Sierra, Lérida, Tolima
Actividades a realizar para la reduccion de los costos ambientales (por ha cultivada)

Tabla 31. Medidas de manejo sustentable del cultivo

Costo Requerimiento Actividad de Actividad de

ambiental ambiental Etapa manejo actual manejo sustentable Descripcion

Medidas de | Conservacion Es una tarifa fija, destinada por la
‘2 Pago por la . ..

prevencion | del recurso Inicio disponibilidad  de | No aplica entidad administradora del recurso

del dafio | hidrico para P plica. hidrico (Asorrecio) para realizar

. ) agua .. .,
ambiental riego. g actividades de conservacién de la
cuenca alta del rio Recio.
La asesoria profesional dada al
. agricultor or un ingeniero
e Fertilizar con base & ) p g )
Fertilizacion y P agrébnomo, generalmente no esti
Pre-abonada . en analisis de suelos e
aplicacion de . fundamentada en un  andlisis
. y necesidades del |. ... )
abonos quimicos. cultivo individual de suelos, para determinar
. ' los requerimientos especificos or
Medidas de d s €SP S Y P
., . lo tanto seleccionar los insumos
correccion Fertilidad  del
o adecuados.
del daio | suelo
ambiental

. Durante la etapa de la cosecha de
e Incorporaciéon en el .
Fertilizacion y i arroz, se generan residuos vegetales
. suelo de residuos .
Abonada 2 | aplicacién de L. (tamo y cascarilla) los cuales pueden
Lo organicos de la . .
abonos quimicos. cosecha ser aprovechados mediante técnicas
' de compostaje para la fertilizacién
del suelo.
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Costo Requerimiento Actividad de Actividad de . oo
. . Etapa . . Descripcion
ambiental ambiental manejo actual manejo sustentable
Al alternar las especies plantadas en
el suelo, durante diferentes periodos,
en especial, en aquellos en los cuales,
S la siembra de arroz no es posible a
Fertilizacion y . Y . .
L Diversificacién o | causa de la sequia, se previene el
Abonada 3 | aplicacién de > . . . .
. rotacion de cultivos | agotamiento del suelo, la persistencia
abonos quimicos. )
de plagas y enfermedades asociadas
al monocultivo de arroz, el suelo
aprovecha mejor los nutrientes, y se
logra un control mejor de las
malezas.
e En caso de no ser técnica y
e Fertilizacion y P .
Fertilizacion y L econdmicamente viable la
L aplicacion de abonos . . .
Abonada 4 | aplicacién de P elaboracidn propia de los fertilizantes
.. naturales, organicos .. .
abonos quimicos. A a suministrar al cultivo, se puede
y/o biologicos. . e
realizar la adquisicion de abonos de
origen organico, 0 compost.
La adecuacion fisica del suelo, se
puede realizar al aplicar técnicas
como la labranza minima, la cual
e . disminuye la compactacion, y ayuda
Fertilizacion y | Implementacién de Y pacts ¥ &y
N . a controlar la erosién del suelo.
Abonada 5 | aplicacién de | sistema de labranza

abonos quimicos.

cero. O minima

Consiste en abrir el suelo para
sembrar la semilla de forma manual
0 mecanica, sin intervenir con el uso
de mas maquinaria agricola, previa
mente debié haberse adicionado
materia organica, que contribuye a
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Costo
ambiental

Requerimiento
ambiental

Etapa

Actividad de
manejo actual

Actividad de

manejo sustentable

Descripcion

adecuar el suelo para la siembra.

Riego

Riego corrido

Implementacion

de

sistema de riego por

goteo.

El sistema de riego por goteo o gota
gota, resulta muy dutil para ahorrar
agua en el riego de cultivos.
Funciona con un riego lento vy
frecuente de gotas que mantienen la
humedad de las raices de las plantas,
a una menor presion en comparacion
con el sistema de riego corrido, lo
que contribuye a disminuir la erosién
del suelo, y a evitar el crecimiento de
malezas, entre otros beneficios.

Realizar
programacion
riego.

la
del

Para hacer un uso eficiente del agua,
se propone establecer la
programacion diaria de riego con
base en los requerimientos hidricos
de las plantas.

Medidas de
mitigacion
del dano
ambiental

Control de
plagas, malezas
y enfermedades.

Fumigacion
de malezas

Fumigacion y
aplicacion de
herbicidas,
fungicidas e
insecticidas
quimicos.

Instalacion
multicultivos.

de

La instalacion de multicultivos,
consiste en cultivar en el mismo
predio agricola varias especies
distintas, cuya sinergia contribuye a
conservar los nutrientes del suelo,
proteger el agroecosistema de plagas
y enfermedades. Ademadas permite
ofertar variedad de productos
agricolas.

Fumigacion
preemergent

Fumigacion y
aplicacion de

Fumigacion
aplicacion

de

La adquisicion y aplicacion de
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Costo Requerimiento Actividad de Actividad de . oo
. . Etapa . . Descripcion
ambiental ambiental manejo actual manejo sustentable
e herbicidas, herbicidas, repelentes  orginicos, es decir,
fungicidas e | fungicidas e | sustancias naturales que ‘“‘alejan”
insecticidas insecticidas organismos que pueden representar
quimicos. naturales, organicos | una amenaza para el desarrollo
y/o biologicos. optimo del cultivo, reemplaza el uso
de herbicidas, fungicidas e
insecticidas quimicos.
La alelopatia, es una disciplina que
estudia las relaciones bioquimicas
Fumigacion y ., entre las plantas, es decir, qué efectos
.o Implementaciéon de e .
. ., | aplicacion de | . benéficos o no benéficos pueden
Fumigacion . técnicas de i . o
herbicidas, . surgir a partir de la asociatividad (o
postemerge .. alelopatia 0 . i
. fungicidas e cultivo) de dos especies vegetales a
ncia . .. preparados
insecticidas vegetales la vez. Generalmente, se logran
quimicos. g ’ relaciones alelopaticas benéficas para
controlar de forma natural plagas y
enfermedades que afecten a los
cultivos.
Esta préctica esta relacionada con la
. Plantacion de | rotacién de cultivos, ya que busca
S Fumigacion y . . . i
Aplicacion anlicacion Jo | ESPecies que son mds alternar la siembra de especies
de apricact susceptibles a las | susceptibles a determinadas plagas o
. . . insecticidas
insecticida uimicos enfermedades y | enfermedades con otras que no lo
q ’ plagas. son, para reducir su intensidad y

ocurrencia o para desaparecerlas.
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Costo Requerimiento Actividad de Actividad de e
. . Etapa . . Descripcion
ambiental ambiental manejo actual manejo sustentable
Las cercas vivas constituyen una
. plantacion vegeta arbdérea o no, en
Fumigacion y . .
.S L forma lineal que bordea el perimetro
aplicacion de | Adecuacién de . .
L .. . de un predio agricola. Entre los
Fumigacion | herbicidas, cercas vivas para el . . )
i .. beneficios que porta a un cultivo,
preventiva | fungicidas e | control de . . .
. .. . . estd la proteccidn contra el viento, el
insecticidas microclimas. g P
. control de la erosion, la adecuacion
quimicos. i .
de un microclima que reduzca la
aparicion de plagas y enfermedades,
ademds de la conservacion de agua.
., Al decidir sembrar el predio, el
. Conservacion . .
Medidas de . agricultor incurre en un costo de
.. | del paisaje, y la . )
compensacio | .. . . Pago por el costo . oportunidad asociado a la
- | diversidad Previa . No aplica. < .

n del dafo |, . ., . de oportunidad conservacion del paisaje, y la
. biologica . . e .
ambiental . diversidad biologica relacionada.

asociada.

Para el cual no se formula medida de
manejo sustentable.

Fuente: Autores, 2016




4.3.12 Cuantificacion de costos evitados
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De acuerdo con la metodologia propuesta, para la cuantificaciéon de los costos evitados, se

realizd en primer lugar, la cuantificaciéon de las estrategias de manejo para la reduccioén de los

costos ambientales; En esta actividad se estim6 el costo por adoptar las estrategias de manejo

sustentable en el cultivo, y se calcul6 la diferencia entre el valor monetario actual en que se

incurre, y los costos por evitar a través de la implementacion de las mismas.

A continuacién se presentan los costos totales para cada una de las actividades de manejo

sustentable propuestas, sus requerimientos, descripcidon y especificaciones se encuentran en la

matriz costos ambientales en el anexo Excel Objetivo tres.

Costos de las actividades de manejo sustentable propuestas

Tabla 32. Costos de las actividades de manejo sustentable

- Actividad de | Actividad de
Costo Requerimient . .
. . Etapa manejo manejo Costo total
ambiental o ambiental
actual sustentable
Medidas de | Conservacion
revencion del | del recurso Pago por la
pre P Inicio disponibilida | No aplica. No aplica.
dafio hidrico  para
. . d de agua
ambiental riego.
Fertilizar con
Fertilizaciéon | base en
Fertilidad  del Pre-abonada |y aplicacién | andlisis de | $363.200
suelo de abonos | suelos y
Medidas de quimicos. necesidades
correccion del del cultivo.
dafio e Incorporacién
. Fertilizacion
ambiental anlicacion | " el suelo de $1.498.755
Abonada2 | P residuos B

de abonos
quimicos.

orgénicos de la
cosecha.




209

. Actividad de | Actividad de
Costo Requerimient . .
. . Etapa manejo manejo Costo total
ambiental o ambiental
actual sustentable
Fertilizacion Diversificacid
Abonada3 |7 aplicacion n o rotacién de $1.104.601
de abonos .
L cultivos
quimicos.
Fertilizacion y
Fertilizaciéon | aplicacion de
y aplicacion | abonos $855.002
Abonada 4 de abonos | naturales,
quimicos. organicos y/o
biol6gicos.
Fertilizaciéon | Implementaci6
Abonada s | Y aplicacion | n de sistema de | $301.601
de abonos | labranza cero.
quimicos. O minima
Implementaci6
. Riego n de sistema de | $7.171.457
Riego : .
corrido riego por
goteo.
Realizar 5 la $50.000
programacion
del riego.
Fumigacion y
Control de aplicaciéon de
plagas, Fumigacion | herbicidas, Instalacion de | $1.104.601
malezas y de malezas | fungicidas e | multicultivos.
enfermedades. insecticidas
quimicos.
Fumigacién y
Fumigacion y | aplicacion  de
Medidas de Fumigacién | aplicacién de | herbicidas,
mitigacion del preemergente | herbicidas, fungicidas e | $425.001
dafio fungicidas e | insecticidas
ambiental insecticidas naturales,
quimicos. orgéanicos y/o
bioldgicos.
Furmggcilon Y Implementacio
Fumigacion aplicacion. de n de técnicas
herbicidas, . $698.606
post .. de alelopatia o
) fungicidas e
emergencia | . - preparados
insecticidas
vegetales.

quimicos.
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Costo Requerimient Actividad de | Actividad de
. 4 . Etapa manejo manejo Costo total
ambiental o ambiental
actual sustentable
Plantacién de
Fumigacion y :(s);r)lemes r(rlll;:
plicacién de | aplicacion de . .
Aplicacién d licacion d susceptibles a $637.606
insecticida | insecticidas las p
quImicos. enfermedades
y plagas.
Fu1.mga}c,10n Y| Adecuacién de
aplicacion de cercas  vivas
Fumigacion | herbicidas, $1.208.606
i .. para el control
preventiva | fungicidas e e
insecticidas microclimas
quimicos. )
Medidas de COHSGI‘Y&C‘IOH
combensacién del paisaje, y Pago por el
del P dafio la diversidad Previa costo de | No aplica. No aplica.
. bioldgica oportunidad
ambiental i
asociada.

Fuente: Autores, 2016

De acuerdo a la cuantificacion de las medidas de manejo sustentable para el cultivo de arroz,

se logra determinar que la mas costosa es la implementacion del sistema de riego por goteo, con

un costo de $7.171.457, Seguido de la incorporacioén en el suelo de residuos organicos de la

cosecha con un costo de $1.498.755, y la tercera actividad mas costosa es la adecuacion de

cercas vivas para el control de microclimas con un costo de $1.208.606. La actividad mas

econdmica, es la realizacion de la programacién del riego, cuyo costo asciende a $50.000,

seguido de la implementacion de sistema de labranza cero o minima con un costo de $301.601.

A partir de la anterior cuantificacion, de las practicas que sugiere la Agroecologia y la

Agricultura orgéanica, y con base en los requerimientos de los pequeios agricultores, se indica

implementar, en primera instancia, para iniciar la transicién hacia una agricultura en armonia

con el medio ambiente natural, las medidas presentadas a continuacidn.
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Tabla 33. Medidas de manejo sustentable a implementar

Medida de manejo sustentable Costo
Fertilizar con base en analisis de suelos y

necesidades del cultivo. $363.200

Diversificacion o rotacion de cultivos. $1.104.601
Fertilizacion y aplicacién de abonos naturales,
organicos y/o bioldgicos. $855.002
Fumigacion y aplicacion de herbicidas, fungicidas e

insecticidas naturales, organicos y/o biolgicos. $425.001

Total $2.747.804

Fuente: Autores, 2016
La seleccidén de las anteriores medidas, se realizé al considerar, no sélo su costo total de
implementacién, sino también de acuerdo a los rubros importantes por concepto de costos
ambientales en los que incurren los agricultores: fertilizacion quimica del suelo, y control de

malezas, plagas y enfermedades.

4.3.13 Costos evitados

Ahora bien, mediante la cuantificacién de los costos ambientales en los que incurren los
pequeios agricultores de arroz, cuyo monto asciende a $3.654.183, y con base en el presupuesto
realizado para cada una de las medidas de manejo sustentable que se sugiere implementar, el cual
asciende a $2.747.804, es posible asumir que se evitan unos costos ambientales de $906.379 Al
no tener que desarrollar las etapas: abonada, abonada 4, y fumigacién pre emergente. Sin
embargo, se incurre en un costo adicional de $363.200, correspondiente al anélisis de suelos que
se sugiere realizar para lograr una fertilizacion acorde a las caracteristicas y necesidades del

suelo.
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4.4. Resultados objetivo cuatro

Con el desarrollo del cuarto objetivo se pretende dar respuestas cuantificables e
independientes, basandose especificamente en el Escenario Agricultura Sostenible para el
periodo de tiempo 2015 a 2038. Donde se determinaron los factores econdmicos, sociales,
tecnoldgicos, politicos y ambientales que orienten el logro del objetivo de esta investigacion; por
esta razon se construye una evaluacidn de las variables mediante la aplicacion de la matriz de
doble entrada o Vester, la cual permitird priorizarlas y clasificarlas de acuerdo a su grado de
influencia y dependencia con respecto a las demés de tal manera que pueden orientar la actividad
arrocera hacia un modelo de agricultura sostenible donde se intenta lograr respuestas precisas
ante un conjunto de variables clave que serin seleccionadas mediante la aplicacion del método
AHP el cual, indica que se debe representar en diferentes niveles el problema global u objetivo
del proyecto, los criterios o estrategias de seleccidn, y las alternativas, con el fin de descomponer
y visualizar de forma concreta el procedimiento que definird la mejor solucién mediante la

elaboracidn de las acciones propuestas por las autoras para los escenarios futuros.

4.1. Lista de variables que podrian contribuir a la sostenibilidad del cultivo de arroz

De acuerdo a lo anterior, primero se realiz6 una identificacion y descripcion de las variables
que podrian contribuir a la sostenibilidad del cultivo de arroz en la vereda la Sierra, de manera

que, se obtuvo la siguiente tabla:



Tabla 34 Variables que contribuyen a la sostenibilidad del cultivo

213

Problema: ;Cémo orientar los cultivos de arroz tradicionales hacia una agricultura
sostenible?

Componente

Identificacion de la
variable

Descripcion de la variable

Cod.

Social

Subsidiariedad méas
Gobernabilidad

De acuerdo a la definicion de
“Subsidiaridad més gobernabilidad’que
brinda la CEPAL (2008) Socialmente es
mas sostenible un proyecto, en este caso de
Agricultura, generado por la propia
comunidad que nazca de abajo hacia arriba,
que no generado verticalmente de arriba
hacia abajo. Ademés el empoderamiento
territorial como lo expone el Instituto
Distrital de la participaciébn y Accion
Comunal (IDPAC) (2008) permite la
identificacion de los individuos con el area
de estudio (Vereda la Sierra) a la que
consideran propia y por tanto la significan,
recorren, marcan, transforman y son
transformados a su vez mediante las
actividades que tengan posible impacto en
los recursos comunitarios y en las
diferentes dindmicas que se desarrollen
entorno a los cultivos de arroz.

S1

Integracion de la
produccion familiar a
las cadenas
agroindustriales

Mediante la organizacidon para el trabajo,
aprovechamiento del terreno, condiciones
naturales, sociales y creatividad lograr una
integracion como estrategia de vida en la
producciéon arrocera con el fin de
proporcionar a los agricultores bienestar
econdmico mediante la proteccion de los
mercados locales y su fortalecimiento para
que sean mas competitivos a través de la
aplicacion de principios agroecoldgicos con
los que se podra potencializar el
aprovechamiento de los recursos de unidad
productiva en armonia con la naturaleza,
que favorezcan el menor desplazamiento de
la poblacién (tenencia /concentracién de
tierras) generando pertenencia por el
territorio 'y oportunidades con mayor
estabilidad.

S2
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Problema: ;Coémo orientar los cultivos de arroz tradicionales hacia una agricultura
sostenible?

Componente Identificacion de la Descripcion de la variable

variable Cod.

Marco Legal, institucional y econémico
para el manejo sustentable de arroz que
ayude a ejercer la transparencia en la
creacion y aplicaciéon de la normatividad
agropecuaria.

La necesidad de una Politica de Agricultura
Sostenible en un pais como lo denomina
Forero (2003) “multiétnico y pluricultural
con una mega diversidad de productores, | P1
comerciantes y procesadores de alimentos”
donde los beneficios y costos directos o
indirectos asociados a la actividad arrocera
sean mas equitativos.

Politica de Agricultura
Sostenible(coherencia
en la aplicacion
normativa, regulacion
contrabando de arroz)

El desarrollo rural territorial puede
entenderse segun Valcarcel (1992) como

Desarrollo rural aquel Proceso localizado de cambio social
Territorial y crecimiento econdmico sostenible, que
Politico (convenios entre las tiene por finalidad el progreso permanente

diferentes autoridades) | de la comunidad rural de la Vereda la
Sierra y de cada individuo integrado en ella
(Valcarcel-Resalt, 1992), mediante el
proceso enddgeno que se genera en el
territorio de forma global e intersectorial y
que exige la participacion activa de la
propia poblacién para potencializar el
crecimiento en la formacion cultural,
técnica, econdmica y organizativa de los
agricultores mediante convenios o alianzas
con las diferentes entidades y autoridades
nacionales para poder obtener
oportunidades de  intercambio  que
contribuyan a la produccién optima,
integral y sostenible de los agricultores de
arroz y por ende a un fortalecimiento de la
agricultura  colombiana 'y a un
posicionamiento de la competitividad
nacional e internacional.

P2

Busca brindar una mayor eficiencia y una

Tecnolégico . .
g reduccion del gasto, para integrar los
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Problema: ;Coémo orientar los cultivos de arroz tradicionales hacia una agricultura
sostenible?

Componente

Identificacion de la
variable

Descripcion de la variable

Cod.

Modernizacién e
innovacién en equipos
y procedimientos

recursos humanos, materiales, presupuesto
y el érea tecnoldgica en las diferentes
etapas de la produccién arrocera mediante
acciones de desarrollo comunitario a nivel
local y regional incluyendo actividades
productivas,  organizativas,  asistencia
técnica y acceso a financiamiento mediante
capacitaciones en las unidad productiva
como punto de partida del ecosistema con
el que se trabaja en un proceso de
observacion de la naturaleza y generacion o
adaptacion de tecnologias apropiadas a esas
condiciones y a las necesidades de
seguridad alimentaria y produccion para la
obtencidn de ingresos.

T1

Economico

Porcentaje de
disminucién de los
costos ambientales del
cultivo.

Costo ambiental/ ha de arroz sembrada
Costo ambiental/ carga de arroz cosechada
Porcentaje de disminucién de los costos
ambientales (medidas de prevencion,
correccidn, mitigacién, y compensacion del
dafio ambiental) del cultivo.

El

Asociatividad entre los
pequefios productores
de arroz

Nuimero de certificaciones por
cumplimiento de parametros fitosanitarios.
Numero de negociaciones realizadas para
exportar el producto.

Instauraciéon de una asociatividad para
reducir el costo de los insumos, y aumentar
la competitividad de los pequefios
agricultores.

Porcentaje de reduccion de los costos de
produccion.

E2

Ambiental

Preservacion e
integracion de la
agrobiodiversidad

La agrobiodiversidad comprende las
diferentes formas que las familias
agricultoras usan la diversidad natural del
medio ambiente para la satisfaccion de sus
necesidades y mantener el potencial
productivo, incluyendo la selecciéon de los
cultivos, el manejo de la tierra, el agua y la
biota como un todo.

Ademads, la eficiencia del reciclaje de

Al
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Problema: ;Coémo orientar los cultivos de arroz tradicionales hacia una agricultura

sostenible?

Componente

Identificacion de la
variable

Descripcion de la variable Céd.

nutrientes y la estabilidad frente al ataque
de plagas y enfermedades al sistema,
dependen de la cantidad y tipo de
biodiversidad presente, asi como de su
organizacion  espacial y  temporal
(diversidad estructural), y en especial de
sus interacciones y sinergias (diversidad
funcional).

Gestion integral del
recurso hidrico y el
suelo.

El déficit de agua en el suelo es el factor
principal que impide que los -cultivos
alcancen su potencial de productividad. El
agua afecta la forma quimica en la que los | A2
nutrientes se encuentran en el suelo, lo cual
ocasiona compactacion o erosion severa del
recurso. Por tanto, es importante reducir al
minimo las pérdidas debidas a los flujos de
radiacion solar, aire y agua, a través del
manejo del microclima, la humedad y el
control de la erosion.

Fuente: Autores, 2016
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4.2. Evaluacion de variables clave

De acuerdo a lo anterior, se realiz6 una evaluacidn de las variables mediante la aplicacion de
la matriz de doble entrada o Vester, la cual permitié priorizarlas y clasificarlas de acuerdo a su
grado de influencia y dependencia con respecto a las demas. Para esto se tuvo en cuenta la
siguiente escala.

Tabla 35. Escala Vester

Escala
Nimero Grado de influencia Descripcion

0 No influye Significa que no hay influencia directa
de una variable sobre otra

1 Influencia débil Cambios  poco  importantes,  su
influencia es minima

2 Influencia media La influencia es considerable, pero no
fuerte

3 Influencia fuerte Son variables que deben ser tenidas en

cuenta particularmente al momento del
andlisis, ya que muestran cudles son
aquellas que pueden incidir en el futuro
del sistema

4 Influencia potencial Desafios hacia futuro que no se tienen
en cuenta en el estudio que se realiza y
que en el presente no se dominan

Fuente: (Vasquez, Malaver, & Rivera, 2005)

4.2.1. Plano de motricidad

Como resultado de la anterior se obtuvo el siguiente Plano motricidad dependencia, el cual,
determina las tendencias que son fundamentales para el desarrollo de los futuros escenarios, es
decir, se observa dependencia e influencia de cada una de las variables en el largo plazo.
Ademas, dicho plano clasifica las variables por subsistemas o zonas de: poder, conflicto,
problemas y dependencia al mismo tiempo que permite identificar las variables estratégicas o

clave.



Tabla 36 Matriz Vester: Comportamiento de las variables

. Total
Variable S1|S2|P1| P2 |T1|E1[E2[A1(A2 Motricidad
Subsidiariedad mas
Gobernabilidad 3120 (0ppog2 1
Integracion de la
produccion familiar a las | 2 413 (21314 (14] 2 24
cadenas agroindustriales
Politica de Agrlcultura 314 al3lalzlala 29
Sostenible
Desarr(‘)llo‘rural 31als >lal3]2] a4 23
Territorial
Modernizacién e
innovacién enequiposy | O[3 |3 | 2 412123 19
procedimientos
Porcentaje de disminucion
de los costos ambientales [ 1 |3 [4 | 3 | 4 3 14| 4 26
del cultivo.
Asociatividad entre los
pequefios productoresde | 2 |3 (4 [ 3 | 2 (3 011 18
arroz
Preservacion e integracion
de la agrobiodiversidad O3 141431419 3 Al
Gestlo/n 1ptegral del olalalalalalols 19
recurso hidrico y el suelo.
Total Dependencia 1127129 (26 |18|23 (16 |19 23

Fuente: Autores, 2016
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Iustracion 20. Plano motricidad- dependencia por cuadrantes
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4.3. Clasificacion de variables por subsistemas

Con base en el andlisis de los resultados obtenidos en la matriz Vester y el plano de
motricidad- dependencia, se clasificaron las variables por subsistemas, de manera que se obtuvo

lo siguiente:

1. Zona de poder - variables influyentes o determinantes

Esta zona se localiza en la parte superior izquierda del Plano motricidad dependencia, en la
cual se encuentran aquellas variables que son fuertemente motrices pero poco dependientes de
las demés; también son conocidas como variables influyentes. Es importante tener en cuenta
que estas variables determinan el funcionamiento del sistema, debido a que en el largo plazo
pueden generar obsticulos para el proyecto o, permitir su correcto funcionamiento. No obstante,

de acuerdo al plano no se encuentra ninguna variable influyente.

2. Zonas de problemas o variables auténomas

La zona de problemas se ubica en el tercer cuadrante del plano, alli se sitian aquellas
variables que son poco influyentes y dependientes de las demds (variables autonomas). Es decir
que, debido a su baja participacién en el desarrollo del proyecto, estas variables no constituyen
parte determinante del futuro del sistema. No obstante, eso no significa que no deban tenerse en

cuenta en la formulacion y desarrollo del POA.
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Tabla 37 Variables autonomas

No | Codificaciéon Variables auténomas
1 S1 Subsidiariedad mas gobernabilidad
Fuente: Autores con base en el plano de motricidad- dependencia de Excel

3. Zona de conflicto o variables relevantes

Las variables relevantes o claves se localizan en el primer cuadrante del plano, lo cual
significa que cuentan con un alto grado de motricidad y de dependencia con respecto a las
demas, de manera que se convierten en grandes retos para el proyecto debido a la inestabilidad
que las caracteriza. Segun los resultados obtenidos en el plano, estas variables son:

Tabla 38 Variables relevantes

No | Codificaciéon Variables relevantes
1 P1 Politica de agricultura sostenible
2 P2 Desarrollo rural territorial
3 El Porcentaje de disminucion de los costos ambientales del cultivo
4 S2 Integracion de la produccidn familiar en las cadenas agroindustriales.

Fuente: Autores con base en el plano de motricidad- dependencia de Excel

4. Variables reguladoras

Dichas variables se localizan en la zona central del plano de motricidad- dependencia y se
destacan de las demas ya que contribuyen al cumplimiento eficiente de las variables clave o
relevantes nombradas anteriormente. Estas variables son:

Tabla 39 Variables reguladoras en la sostenibilidad del cultivo

No | Codificaciéon Variables reguladoras
1 E2 Asociatividad entre los pequeiios productores de arroz
2 Al Preservacion e integracion de la agrobiodiversidad
3 A2 Gestion integral del recurso hidrico y el suelo.
4 T1 Modernizacion e innovacion en equipos y procedimientos

Fuente: Autores con base en el plano de motricidad- dependencia de Excel



222

5. Variables objetivo
Estas variables se caracterizan por un elevado nivel de dependencia y medio de motricidad. Es
decir que, su desarrollo contribuye el correcto funcionamiento de las variables relevantes. Sin

embargo de acuerdo al plano de motricidad-dependencia no existen variables objetivo.

4.4. Construccion de jerarquias

Posterior a la identificacion, descripcion y codificacion de las variables clave que influyen
para alcanzar una agricultura sostenible en el cultivo de arroz, se procede a realizar el diagrama
del problema objeto de decision (Imagen 2), esto con base en el método AHP (Analytic
Hierarchy Process) o PAJ (Proceso Analitico Jerarquico) formulado por Saaty (1994) el cual,
indica que se debe representar graficamente en diferentes niveles el problema global u objetivo
del proyecto, los criterios o estrategias de seleccidn, y las alternativas, con el fin de descomponer
y visualizar de forma concreta el procedimiento que definird la mejor solucion.

Este método, se utiliza para apoyar la toma de decisiones cuyo proceso de seleccion puede
estar sesgado por la subjetividad del investigador o decisor, para lo cual, se basa en una serie de
criterios que definiran la mejor, mas no la 6ptima, alternativa de solucién al problema planteado.

En primer lugar, se debe realizar la seleccidon y definicién de los criterios que orientaran el
manejo sostenible del cultivo, para lo cual, se retoma la lista de variables clave identificadas, y se
procede a realizar una valoracion cuantitativa de las mismas, basada en la escala de seleccidon de
criterios propuesta por (Pachecho & Contreras, 2008) y adaptada por (Suarez D. , 2016), y se

describe en seguida.
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Tabla 40. Escala de seleccion de criterios

Escala de seleccion de criterios

Escala
general

Escala especifica

Valor

Descripcion

Objetivos

Pertinencia

(La wvariable resuelve
mejor el déficit
identificado)

La variable atacan directamente las causas del
problema.

No existe una clara relacion entre la variable y las
raices del problema.

La definiciéon de la variable no guarda ninguna
relaciOn con las causas del problema.

Alcance
(Grado en que la
variable contribuye a
una solucion a largo
plazo)

La variable contempla todos los aspectos para
garantizar su permanencia en el tiempo,
permitiendo resolver el problema de manera
profunda.

Se espera que la variable represente una buena
soluciéon al déficit encontrado para el mediano
plazo.

El criterio solo permite cubrir el déficit por un
periodo corto de tiempo.

Contenidos

Calidad (Medida en
que la variable de
forma  integral el
problema)

La variable no solo representa una solucién de
fondo a la problemética sino que ademés involucra
mayor beneficios con el pasar del tiempo.

La variable s6lo propone una solucién en
infraestructura para el problema detectado, sin
preocuparse por generar mayor beneficios.

Conexion otras

variables

con

La variable resulta un complemento perfecto para
la implementacion de variables de manera paralela,
potenciando los efectos mas alldi de objetivo
planteado.

Existe cierto grado de conexién con otras
variables, pero la variable se preocupa
principalmente de enfrentar el problema de
produccion insostenible.

La variable aparece completamente aislada de las
otras variables.

Gestion

Factibilidad técnica

La variable no representa ninguna dificultad
técnica para su eventual implementacion. Los
requerimientos para su diseflo, construccion y
operacion son conocidos.

Existen algunos requerimientos
podrian  implicar  dificultades,
deficiencias en la entrega del proyecto.

técnicos que
retrasos o

Se prevé la aparicion de problemas técnicos
importantes en la eventual implementacién de la




224

Escala de seleccion de criterios

Escala
general

Escala especifica

Valor

Descripcion

variable, que amenaza el éxito del proyecto.

No existen problemas respecto a la factibilidad de
financiamiento de la variable.

Factibilidad financiera 3

Los recursos necesarios para la implementaciéon de
la alternativa son algo restrictivos.

La variable presenta serios problemas en sus
posibilidades de financiamiento.

Factibilidad ambiental

Todos los impactos ambientales generados al
momento de implementarse la variable cuentan con
plan de manejo ambiental

La variable no genera impactos ambientales

El desarrollo e implementaciéon de la variable
presenta impactos ambientales no identificados en
la etapa de disefio, construccién y operacién, no
obstante, estos pueden ser controlados

La variable presenta serios impactos ambientales
no controlables al momento de implementarse.

Factibilidad social

La variable genera acciones encaminadas a mejorar
no solamente la movilidad sino la calidad de vida
de la poblacion.

1

La variable s6lo propone una solucién en para el
problema de movilidad

Fuente: Manual metodolégico de evaluacion multicriterio para programas y proyectos. Adaptado
por (Suarez D. , 2016)

A continuacién se presenta la valoracion obtenida de las variables clave identificadas para la

definicién de los criterios de seleccion.
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Tabla 41. Jerarquizacion de las variables

Identificaciéon dela | Objetivos | Contenidos Gestion

Componente variable Pr | Al | Ca | Co | Ft|Ff|FalFs Total

Subsidiariedad méas 5 5 5 5 3131315 34
Gobernabilidad

Social Integracion de la 5 3 5 5 513|515 36
produccion familiar a
las cadenas
agroindustriales

Politica de Agricultura 5 5 5 5 3155 |5 38
Politico Sostenible

Desarrollo rural 5 5 5 5 3151515 38
Territorial
Modernizacion e 5 5 5 5 3131513 34

Tecnolégico | innovacidn en equipos
y procedimientos

Porcentaje de| 5 3 5 5 S|5|5 15 38
disminucién de costos
ambientales del cultivo.

Economico Asociatividad entre los | 5 5 5 5 3131315 34
pequefios  productores
de arroz
Preservacion el 5 3 5 3 513|515 34
Ambiental | integracion de la
agrobiodiversidad

Gestion  integral del | 5 3 5 5 3131515 34
recurso hidrico y el
suelo de la vereda

Fuente: Autoras, 2016
Anadlisis de resultados
Con base en la valoracidon de las variables clave, se obtuvieron nueve (4) de seleccion
estratégica, las cuales se convierten en los criterios que daran inicio para el desarrollo de la
metodologia AHP. Como juicio para la eleccion de estos criterios, se seleccionaron aquellos
cuya sumatoria de escalas (objetivos, contenidos y gestién) por componente son las mayores,
sobre un total de cuarenta (40) unidades (que es la maxima ponderacién posible que puede

obtener una variable).
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De esto modo, se obtuvo que para el componente Social el criterio resultante y su respectiva
calificacion es: Integracion de la produccion familiar a las cadenas agroindustriales con una
ponderacion de 36 unidades. Para el componente Politico los criterios resultantes y su respectiva
calificacién a saber son: Politica de Agricultura Sostenible (38), y Desarrollo rural Territorial
(38). Para el componente Econdmico: Porcentaje de disminucidén de costos ambientales del
cultivo (38).

Las variables de los componentes Tecnologico y Ambiental, no representan una ponderacion
significativa de acuerdo la matriz de jerarquizacidén, no obstante, estas complementan la
planificacion y ejecucion de las variables clave priorizadas.

De esta manera, cuando se construye la representacion grafica de la jerarquia, el foco, o nivel
superior estd representado por el objeto de investigacién (lograr el manejo sustentable del
cultivo), es decir, a lo que se busca dar solucion, el segundo nivel de jerarquia estd dado por los
criterios, o variables estratégicas que seran los elementos que permitan el logro del objetivo, y en
ultimo lugar, en el tercer nivel, se ubican las alternativas o escenarios con mayor probabilidad

con respecto a los criterios. Lo anterior se observa en la siguiente imagen.



FOCO

CRITERIO

ALTERNATIVAS

Ilustracion 21. Modelo de jerarquias 27

Manejo sustentable del cultivo de NIVEL I
arroz en la vereda La Sierra, Tolima

Porcentaje de Integracion de la
Politica de disminuci6n de produccién
Agricultura De;a;rrzltlsriRail ral costos familiar en las NIVEL 1I
Sostenible ambientales del cadenas
cultivo agroindustriales.
Produccién de arroz con
Agricultura sostenible précticas agricolas NIVEL I

insostenibles

Fuente: Autores, 2016, con base en (Pachecho & Contreras, 2008)
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4.5. Analisis de escenarios

4.5.2. Calificacion del Método AHP (Proceso Analitico Jerarquico)

Con el fin de alcanzar un nivel de preferencias entre los criterios definidos, el método AHP
estd fundamentado en relaciones de sobreclasificacion, es decir, busca determinar como influye
cada criterio en el objetivo de investigacion a través de comparaciones pareadas (entre criterios)
(Berumen, 2008)

Para la calificacién entre criterios, se utilizo la escala propuesta por Saaty (1994), la cual se
describe en la siguiente tabla.

Tabla 11. Escala de calificacion Saaty

Valor Escala de comparaciones pareadas para las preferencias

o

Extremadamente preferible

Entre muy fuertemente preferible y extremadamente preferible

Muy fuertemente preferible

Entre fuertemente y muy fuertemente preferible

Fuertemente preferible

Entre moderada y fuertemente preferible

Moderadamente preferible

Entre igual y moderadamente preferible

N W AR O & I R

Igualmente preferible

Fuente: Adaptacidn de Saaty (1994)

4.5.3. Matriz de criterios
A partir de la definicién de los criterios, se procede a comparar criterio con criterio en una
matriz para determinar preferencias con respecto a la realizacién del objetivo global, es decir,

qué tan preferible se convierte el criterio X sobre el criterio Y para alcanzar la sustentabilidad del
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cultivo de arroz, y/o viceversa, esto con base en la escala de Saaty. En seguida, se realiza la
normalizacién de los valores obtenidos, con el fin de generar la sintesis de los juicios elaborados
para cada comparacién, al sumar los valores de cada columna, dividir cada elemento entre el
total de su respectiva columna, creando asi una matriz paralela denominada matriz de
comparaciones pareadas normalizada (MCPN). Por tltimo, se genera un promedio por fila de los
valores de la MCPN, lo que genera una estimacion de las prioridades relativas de los criterios
que se comparan. Lo anterior estd compilado en la siguiente tabla.

Matriz 8. Método AHP de las variables clave del proyecto

Método AHP Peso de
Matriz normalizada cada
Criterios S2 | P1 | P2 |El criterio

Integracion de la produccion
S2 familiar a las cadenas 1 10,25 1(0,25(/0,5/0,09(0,14|0,04{0,07 0,08
agroindustriales

Politica de Agricultura

= Sostenible

4 1 4 | 310,36|0,55/0,72]0,40 0,51

P2 Desarrollo rural Territorial 4 1025 1 310,36/0,14|0,18|0,40 0,27

Porcentaje de disminucion de
El los costos ambientales del 2 10,333/0,33| 1 {0,18]0,18{0,06(0,13 0,14
cultivo

Total 11,0 1,8 | 5,6 [7.5] 1 1 1 1 1

Fuente: Autores, 2016
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Andlisis de resultados.

De acuerdo al valor promedio de cada una de las variables calificadas a partir de la matriz de
criterios, se establece, que respecto a su preferencia el primer criterio que tiene mayor
importancia en la realizacion del objetivo general lo es el criterio P3 denominado “Politica de

agricultura sostenible”.

4.5.4. Matriz de Alternativas

Se realiza la comparacién de las alternativas en funcidén de cada criterio determinado. No
obstante hay que resaltar que el nimero de matriz de alternativas sera igual al ndimero de
criterios que se posean. Asimismo se utilizd la escala de ponderacién de Saaty al igual que
matriz de criterios con el fin de comparar las alternativas planteadas con respecto a cada uno de
los criterios definidos.

Esto se puede observar en las siguientes matrices de alternativas:

Matriz 9 Matriz AHP de la alternativa "Integracion de la produccion familiar en las

cadenas agroindustriales''

Método AHP Matriz de alternativas con Integracion de la produccion familiar a las
cadenas agroindustriales

1 2
) PI‘OdU.CCi(’)fl d.e arroz Matriz Peso de la
Agricultura con practicas . .
) . normalizada | alternativa
sostenible agricolas
insostenibles
1| Agricultura sostenible 1 4 0,8 0,8 0,8
Produccién de arroz con
2 practicas agricolas 0,25 1 0,2 0,2 0,2
insostenibles
Total 1,25 5 1 1 1

Fuente: Autores, 2016.
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Matriz 10 Matriz AHP de la alternativa ''Politica de arroz Sostenible'

Método AHP Matriz de alternativas con politica de arroz sostenible

1

2

Produccién de arroz Matri Peso de
) L. atriz la
Agricultura con practicas . .
) b normalizada alternativ
sostenible agricolas a
insostenibles
1| Agricultura sostenible 1 6 0,86 0,86 0,86
Produccién de arroz con
2 practicas agricolas 0,166666667 1 0,14 0,14 0,14
insostenibles
Total 1,166666667 7 1 1 1
Fuente: Autores, 2016.
Matriz 11 Matriz AHP de la alternativa de '"Desarrollo Rural Territorial"
Método AHP Matriz de alternativas con Desarrollo rural Territorial
1 2
Produccién de arroz Matri Peso de la
. L. atriz .
Agricultura con practicas . alternativ
. . normalizada
sostenible agricolas a
insostenibles
Agricultura
1 ) 1 3 0,75 0,75 0,75
sostenible
Produccién de arroz
p|  conpracticas 0,333333333 1 025 | 0725 0,25
agricolas
insostenibles
Total 1,333333333 4 1 1 1

Fuente: Autores, 2016.
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Matriz 12 Matriz AHP de la alternativa “Porcentaje de disminucion de los costos

ambientales”
Método AHP Matriz de alternativas con porcentaje de disminucion de los costos
ambientales
1 2
Produccion de Matri Peso de la
. L, .. atriz .
Agricultura arroz con practicas . alternativ
X , normalizada
sostenible agricolas a
insostenibles
j|  Asricultura | 4 08 | 08 0,8
sostenible
Produccién de
5| arroz con précticas 0.25 1 0.2 0.2 0.2
agricolas
insostenibles
Total 1,25 5 1 1 1
Fuente: Autores, 2016.
Como resultado se obtuvieron los siguientes cuadros resumen:
Tabla 42. Peso de las alternativas por criterios
Método AHP- Peso de las alternativas por criterios
S2| P1 | P2 |E1l
Agricultura sostenible 0,810,860,7510,8
Produccidn de arroz con précticas agricolas insostenibles [ 0,2 (0,14 {0,25]0,2

Fuente: Autores, 2016

De acuerdo a la tabla anterior, se indica que la alternativa “Agricultura sostenible” representa

mayor preferencia frente a la alternativa “Producciéon de arroz con practicas agricolas

insostenibles” para la realizacion del objetivo global.

Tabla 43. Peso de los criterios

Método AHP- Peso de
los criterios
S2 0,08
P1 0,51
P2 0,27
El 0,14

Fuente: Autores, 2016
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Con respecto al peso de los criterios, se establece y confirma de acuerdo con la matriz de
criterios que aquel que influye mas en la realizacién del objetivo global es el criterio P3
denominado “Politica de arroz Sostenible” con un peso del 51% del total.

Tabla 44. Tabla resumen- Método AHP de alternativas

Tabla resumen- Método AHP de alternativas

Agricultura sostenible 0,82

Produccién de arroz con practicas agricolas
insostenibles

Fuente: Autores, 2016.

0,18

Finalmente, se realizd una multiplicacion entre cada uno de los pesos de la matriz de
alternativas en funcion de cada los resultados de la matriz de criterios y posteriormente se
sumaron. Por tanto, se obtuvo que la alternativa 1 — Agricultura sostenible, es la opcion que tiene
mayor ponderacidon frente a la alternativa de Produccidon de arroz con practicas agricolas
insostenibles, es decir que, la agricultura sostenible es la alternativa més viable para orientar las
practicas agricolas tradicionales que se llevan a cabo en la Vereda hacia una agricultura

sostenible. Los resultados obtenidos se muestran en la siguiente grafica:
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Tlustracion 22. Probabilidad de ocurrencia de los escenarios con el método AHP

Probabilidad de ocurrencia de los escenarios con
el método AHP

u Agricultura sostenible

Produccion de arroz
con practicas agricolas
insostenibles

18%

Agricultura sostenible Produccion de arroz con
practicas agricolas
insostenibles

Fuente: Autores, 2016



FOCO

CRITERIO

ALTERNATIVAS

Ilustracion 23. Modelo Jerarquico con los resultados de cada criterio y alternativa

Politica de
Agricultura
Sostenible

(0,51)

Con Sin
0,8 0,2

Manejo sustentable del cultivo de
arroz en la vereda La Sierra, Tolima

Desarrollo Rural Porcentaje de

Territorial disminucion de
costos
ambientales del
0,27) cultivo
(0,14)
Con Sin Con Sin
0,86 0,14 0,75 0,25

Fuente: Autores, 2016.

Integracién de la
produccion
familiar en las
cadenas
agroindustriales
(0,08)

Con Sin

0,8

0,2

NIVEL I

NIVEL II

NIVEL III
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4.6 Resultados del software Naiade

El andlisis multicriterio busca integrar las diferentes dimensiones de una realidad en un solo
marco de andlisis para dar una vision integral y de esta manera, tener un mejor acercamiento a la
realidad. Es decir, el andlisis multicriterio es una herramienta adecuada para tomar decisiones
que incluyen conflictos sociales, econdmicos y objetivos de conservacion del medio ambiente, y
ademés cuando confluyen una pluralidad de escalas de medicion (fisicas, monetarias,
cualitativas, etc.).

Sin embargo, un método creado para las aplicaciones de EIA es el método conocido como
NAIADE (Munda, 1995). NAIADE (Novel Approach to Imprecise Assessment and Decision
Environments) es un método multicriterio discreto, cuya matriz de impacto (o evaluacidon) puede
incluir medidas claras, estocésticas o indefinidas del desempefio de una alternativa con respecto
al criterio de evaluacion, por tanto, éste método es muy flexible para aplicaciones del mundo
real. (Falconi & Burbano, 2004)

En ese orden de ideas, NAIADE ha sido creado y desarrollado en varias versiones por el
profesor Giuseppe Munda y puede proporcionar la siguiente informacion:

1. Clasificacion de las alternativas de acuerdo a un conjunto de criterios de evaluacion

2. Indicios sobre la distancia de las posiciones de los diferentes grupos de interés (ej.
posibilidades de convergencia de intereses o formacion de coaliciones).

3. Sitda a las alternativas de acuerdo a los impactos o preferencias de los actores
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4.6.1 Analisis a través de la matriz de impactos

En esta matriz se obtuvo una priorizacion de las alternativas de manera lineal, de acuerdo a las
variables clave jerarquizadas anteriormente (Integracion de la produccion familiar a las cadenas
agroindustriales, politica de agricultura sostenible, desarrollo rural territorial y porcentaje de

disminucién de los costos ambientales), 1o cual puede observarse a continuacion:
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Figura 1 Orden parcial de escenarios segiin NAIADE

Fuente: Autores, 2016 a partir de resultados del software NAIADE

De acuerdo a la anterior priorizacion, la figura indica que el escenario con mayor probabilidad
de ocurrencia es la alternativa A (Agricultura sostenible) con un 78%, seguido del escenario B
(Produccién de arroz con précticas agricolas insostenibles) con un 21%. Por tanto, se puede

deducir que los resultados obtenidos con el software son congruentes con los del método AHP.

4.6.1.1 Descripcion de los escenarios identificados

De acuerdo a los resultados obtenidos con el método AHP, el software NAIADE y la

informacion recolectada con las entrevistas aplicadas a expertos y agricultores de la vereda la
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Sierra, los escenarios con mayor probabilidad de ocurrencia son : Agricultura sostenible y
Produccion agricola con prdcticas insostenibles.

Por tanto, se tuvo en cuenta la siguiente linea del tiempo, 2018, 2028 y 2038, para la
descripcion de los escenarios en el corto, mediano y largo plazo teniendo en cuenta varias
variables como los impactos generados con las practicas agricolas actuales, la situacidn agricola

del pais y el cambio climético.
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1. Primer escenario: Agricultura sostenible

Tabla 45. Primer escenario: Agricultura sostenible

Resultados Agricultura sostenible
Método AHP 82%
Software NAIADE 78%

Fuente: Autores, 2016.

¢ Periodo a corto plazo (2018)

El paradigma de la sostenibilidad entraia grandes retos a la investigacion y a la ciencia. Para
poder estudiar las relaciones planteadas , los problemas de la produccion tienen que ser ubicados
en el contexto mas amplios de los ecosistemas a los cuales estan integrados , directa e
indirectamente a través de flujos de produccién, materias primas, insumos, energia,
subproductos y desechos. (Salgado, 1995)

Por tanto, con el fin de aprovechar el potencial agropecuario, el Plan Nacional de Desarrollo
“Todos por un nuevo pais” propone ordenar el territorio productiva y socialmente, de tal forma
que se pueda promover una agricultura sostenible. De manera que, se avanzard en
investigaciones en temas de suelos, condiciones climéaticas y tecnologia que permitan desarrollar
diferentes variedades de productos méas acordes a las condiciones climéaticas de la regién y su
vocacion productiva. A su vez, se formularan politicas que puedan complementar los esfuerzos
actuales de Investigacion y Desarrollo para crear, junto con lo anterior, un clima

econdmicamente atractivo. (Departamento Nacional de Planeacion (DPN), 2014)
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e Mediano plazo (2028)

Se espera que el territorio quede ordenado de tal manera que el uso vocacional del suelo sea
coherente con el uso potencial agricola que actualmente se lleva a cabo en cada una de las
regiones del pais. Ademas es previsible que se generen tecnologias sostenibles y rentables por si
mismas, que permitan progresivamente reducir el esfuerzo del Estado para inducir su utilizacion,
lo cual serd posible, siempre y cuando se emprendan desde ya las actividades de investigacion y
Desarrollo necesarias.

Las tecnologias agropecuarias sostenibles por lo tanto, se deben desarrollar de acuerdo con
(Corpoica, 1995) teniendo en cuenta los siguientes objetivos: primero, maximizar el potencial
productivo propio de los recursos biologicos; Segundo, mejorar la eficiencia en el uso de la
oferta ambiental; Tercero, mejorar la eficiencia o sustituir el uso de los insumos artificiales;
Cuarto, Incrementar las posibilidad de uso de los productos y subproductos; y Quinto, reciclar o
descomponer los desechos. Partiendo de aqui se pueden fomentar de manera mas intensiva, dos
grandes estrategias de Investigacion y Desarrollo las cuales se refuerzan mutuamente
(agroecologia y la agricultura de Bajo Impacto) (Salgado, 1995)

e Largo plazo (2038)

Luego de generar tecnologias sostenibles con base en los objetivos anteriormente descritos, se
espera que este escenario se pueda desarrollar y se complemente con herramientas de
pensamiento holistico como la economia azul, el andlisis del ciclo de vida, entre otras, que con
ayuda de la biotecnologia permitan el uso eficiente de la biodiversidad y los demas recursos

naturales involucrados sin sobrepasar su Escala Sostenible de Aprovechamiento.
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2. Segundo escenario: Produccion de arroz con practicas agricolas insostenibles.

Tabla 46. Segundo escenario: Produccion de arroz con practicas agricolas insostenibles

Resultados Producciéon de arroz con
practicas agricolas insostenibles
Método AHP 18%
Software NAIADE 21%

Fuente: Autores, 2016.

e Corto plazo (2018)

Salgado (1995) expone que la agricultura moderna convencional ha alcanzado la obtencion de
crecientes rendimientos, por medio del uso de un paquete tecnolégico intensivo en insumos
agroquimicos y en consumo de energia fosil, sin embargo, también ha causado efectos
ambientales adversos, como por ejemplo la pérdida de biodiversidad, la erosion de los suelos, la
contaminacién de las aguas y cambios en el régimen climatico. Esto al mismo tiempo de los
efectos sociales que resultan de los altos costos que no permiten poner los beneficios del cambio
técnico a disposicidn de los productores pobres del campo. (Salgado, 1995). Por tal motivo, los
prondsticos que se tienen para el corto plazo, no son alentadores, pues se estima que el sector
agricola registrard crecimientos inferiores al 3% anual, normalizando su pérdida de participacién
en el producto. (Fedesarrollo, 2014)

Por tal motivo, el gobierno ha adelantado programas enfocados en la mejora de los
rendimientos de los cultivos, como son la renovacién de cafetales, la adopcion de tecnologia en
el sector arrocero y los recursos destinados al Incentivo de Capitalizacién Rural (ICR), entre
otros. Aunque esto ultimo se podria potencializar en dado caso que se lograra tan anhelado
propoésito de paz, ya que se podrian impulsar nuevas inversiones productivas, mejorar la cantidad

y calidad del empleo, y crear méas oportunidades de negocios.
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e Mediano plazo y largo plazo

El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (MADR) estima que para 2020 el area
cultivada se haya expandido entre 5,8 y 6,3 millones de hectareas, ademas, se espera que el
crecimiento también se soporte en mejoras en el rendimiento de los cultivos. En este sentido, se
proyecta que el dinamismo de la actividad agropecuaria conlleve a un incremento de 18 millones
de toneladas en la produccion. (Fondo para el financiamiento del sector agropecuario (Finagro),
2014). Aunque si se tiene en cuenta la informacién que se recolectd de los campesinos y expertos
de la vereda la Sierra, el prondstico realizado por el MADR no seria tan valedero ya que el sector
minero-energético ha cobrado mayor relevancia en el Producto Interno Bruto (PIB), lo cual ha
generado que las tierras potencialmente agricolas, se exploten conforme a dicho fin, desplazando
de tal manera la produccion agricola y reduciendo las oportunidades de crecimiento de los
pequefios agricultores del pais.

No obstante, sin tener en cuenta el punto de vista de los campesinos y expertos de la vereda la
Sierra, el gobierno prevé que en el mediano plazo se logre aclarar todos los titulos de propiedad
del pais, incluidos los terrenos baldios, proveer mas asistencia técnica integral (paquete de
soporte), mejorar el estado de la infraestructura para disminuir los costos de transporte y
distribucion de insumos y mejorar el acceso a financiamiento. (Techno Serve, 2015).

De acuerdo a lo anterior, la Organizacién para la Cooperaciéon y el Desarrollo Econémicos
(OCDE) propone “adelantar un conjunto de recomendaciones concretas, 32 en total, enmarcadas
en los siguientes criterios: el primero es que el apoyo a la agricultura se centre en reformas
estructurales de largo plazo, particularmente en el suministro de bienes publicos y en la adopcién
de una reforma inclusiva a la tierra. Lo segundo es mejorar el marco institucional de la politica

agricola de tal forma que se fortalezca el Ministerio de Agricultura a medida que se incrementa
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su capacidad de coordinacién con otros ministerios, y reforzar la representacién institucional a
nivel local; lo tercero es fortalecer el sistema de investigacion agricola, en lo cual ha venido
avanzando el Gobierno, y Corpoica; y el cuarto, es consolidar un mayor grado de apertura
comercial e integracion a los mercados agroalimentarios internacionales, para lo cual sugiere
revisar, entre otras, la eficacia del sistema andino de franjas de precios.” (Junguito, 2015) Sin
embargo estas recomendaciones, si se tiene en cuenta la situacion actual del pais, no se lograran
en el corto plazo ya que para esto se deben generar otros cambios en el modelo econémico.

3. Escenario apuesta

Pese a que en Colombia no se han logrado grandes avances en materia socio-ambiental en
comparacion con otros paises (Uniéon Europea, Argentina, Costa Rica, entre otros), la situacion
actual permite pronosticar que, en el corto plazo se continuaran implementando en gran parte del
territorio Nacional, practicas agricolas insostenibles que incentivan la explotacién desmedida de
los recursos naturales; Sin embargo, en el mediano y largo plazo, este modelo de produccién no
podrd continuar, ya que la FAO (2016) afirma que “Pese a que las cosechas mundiales de
cereales registran actualmente niveles récord, su base productiva es cada vez méas precaria, en
medio de sefiales de agotamiento de las aguas subterrdneas, de contaminacién ambiental, de
pérdida de biodiversidad y otros problemas que marcan el fin de la llamada Revolucién Verde”.
Ademas, de acuerdo a sus estudios se estima que la produccién mundial de alimentos tendra que
aumentar en un 60%, principalmente en tierras de cultivo ya existentes, haciendo frente al
cambio climatico al mismo tiempo, para alimentar a la poblacién en 2050; Por lo tanto, la
agencia especializada de las Naciones Unidad afirma que “Es urgente que los pequefos
agricultores que producen la mayor parte de los cultivos del planeta tengan la posibilidad de

hacerlo de forma mas eficiente y sin que aumente ain mas la deuda ecoldgica". (FAO, 2016) Es
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por esta razén que se toma como escenario a puesta “La agricultura sostenible”, debido a que
se ajusta perfectamente al modelo propuesto por la FAO de “Ahorrar para crecer”, el cual no
solo generard beneficios al ambiente sino que contribuird al empoderamiento territorial, la

seguridad alimentaria y a la expansion de la Unidad Agricola Familiar (UAF).

4.6.2 Analisis de actores estratégicos

El software NAIADE cobra relevancia al identificar las posibles alianzas entre los actores

sociales con respecto a la intervencion y apropiacion de estos en la planificaciéon de su futuro y

por ende en la actividad arrocera.
a) Listado de actores
Como primera medida se realiz6é una identificacién de actores que controlan e influyen en la

actividad arrocera; se obtuvo el siguiente listado:

Tabla 47 Lista de actores

Listado de actores
Asorrecio
Proveedores locales de insumos agricolas
ICA
Cortolima
Fedearroz
Alcaldia Municipal de Lérida
Agricultores de arroz
Comunidad
Gobierno Nacional
Molinos
Fabricantes de insumos agricolas
Corpoica

Fuente: Autores, 2016
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o Evaluacion de las coaliciones entre actores

Se continta con la definicién de su grado de coalicién, o los niveles de alianza entre actores,
teniendo en cuenta el objetivo en comiun; Para ello se determind una matriz de equidad entre
actores con los periodos pasados, presentes y futuros que influyen en la actividad arrocera
mediante el software NAIADE.

Como resultado se obtiene el Dendrograma de coaliciones y las siguientes coaliciones:
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Figura 2 Dendrograma de coaliciones

1 Equity Analysis Results T A T N

Fuente: Autores con base en resultados del software NAIADE.
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¢ Primer grupo de coalicion
Este grupo se encuentra conformado por los siguientes actores:

Tabla 48. Primer grupo de coaliciéon

N° Actor Cod.
1 | Proveedores locales de insumos agricolas | G2
2 | Fabricantes de insumos agricolas Gl1
3 | Molinos G10
4 | Fedearroz G5

Fuente: Autores, 2016

Esta coalicién estd conformada por aquellos actores que influyen econémicamente sobre la
produccion de arroz en la Vereda la Sierra. A continuacién se explica la importancia de cada
actor en esta coalicion la cual permitird una orientacion a la produccion sostenible en la actividad
arrocera.

Los dos primeros actores que hacen parte de esta coalicion son: Proveedores locales de
insumos agricolas y los Fabricantes de insumos agricolas, los cuales proporcionan a los
agricultores los recursos materiales, humanos y financieros para la actividad, igualmente el
proveedor local abastece la comunidad de la Vereda la Sierra con insumos para el desarrollo de
esta; por otra parte los fabricantes transforman una fuente de energia para la obtencioén de
insumos, para luego venderlos a los proveedores.

Estos dos actores son fundamentales porque el proceso de comercializacion y distribucion se
da entre fabricante-proveedores-consumidor final, y donde surge la figura de los intermediarios
que son aquellos que conllevan al aumento en el precio de los insumos para la comunidad
influyendo notablemente en las dindmicas econémicas de estos.

El tercer actor son los Molinos los cuales cuentan con modernas plantas una Veredal (Vereda

la Sierra) y la otra Municipal (Lérida) en las que se le es comprado el arroz a los agricultores
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para posteriormente ser seleccionado y procesado para que llegue a los consumidores con
Optimos estandares de calidad y limpieza. Por este motivo es que se hace necesario la
participacion de este actor ya que con €l se logra que se mantengan una fluidez en la economia
local donde los agricultores cosechan y venden el arroz sin procesar a las empresas duefias de los
molinos para que estos hagan su debido procesamiento y posteriormente se realice la distribucion
del producto final.

Finalmente el cuarto actor que conforma esta primera coalicién es Fedearroz que es una
asociacion de caricter gremial y nacional, compuesta por los productores de arroz que se afilian
a ella, esta presente en la diferentes seccionales del pais y cuenta con personal capacitado para
ejercer labores administrativas, técnicas y comerciales que les permite atender las diferentes
necesidades de los agricultores; esta asociacion tiene como objeto la defensa y representacion de
los agricultores arroceros ademéas de promover su desarrollo tecnoldgico buscando una eficiencia
econdmica y una mayor competitividad.

Es de aclarar que esta primera coalicion tiene gran importancia, debido a la situacion actual
que se presenta en los cultivos de arroz en la Vereda la Sierra, donde las variables econdmicas,
politicas, sociales y técnicas no tienen un adecuado manejo por parte de los actores que inciden
en una produccion sostenible de los cultivos.

¢ Segundo grupo de coalicion
Este grupo se encuentra conformado por los siguientes actores:

Tabla 49. Segundo grupo de coalicion

N° Actor Cad.
1 Agricultores de arroz G7
2 Gobierno Nacional G9
3 Alcaldia Municipal de Lérida G6
4 Corpoica GI12

Fuente: Autores, 2016
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La segunda coalicién estd conformada por un actor que es dependiente de la primera coalicién
este actor es Agricultores de arroz ya que para que estos puedan llevar acabo su actividad
productiva dependen de los fabricantes y proveedores de insumos agricolas los cuales les
suministran la materia prima para mantener sus cultivos, igualmente son dependientes de los
Molinos ya que son estos los que compran el arroz para su posterior procesamiento; asimismo
los agricultores que busquen quien los represente y capacite constantemente sobre las diferentes
técnicas de produccién arrocera deberdn ser miembros de Fedearroz.

Por otra parte los otros dos actores son: Gobierno Nacional, Alcaldia de Lérida que no son
dependientes de la primera coalicion puesto que el Gobierno Nacional en el Estado
contemporaneo reconoce tres funciones basicas: la legislativa, la ejecutiva o administrativa y la
jurisdiccional las cuales son creadoras y reguladoras de las dindmicas que se desarrollen en el
territorio nacional, por otra parte la Alcaldia Municipal de Lérida deberd cumplir y hacer
cumplir la Constitucion, la ley, los derechos del Gobierno, las ordenanzas y los acuerdos de
concejo ademds conservar el orden publico en el municipio de conformidad con la ley y las
instrucciones y ordenes que reciba el Presidente de la Republica y del respectivo Gobernador.

Como cuarto actor esta Corpoica el cual desarrolla y ejecuta actividades de investigacion,
tecnologia y transferir procesos de innovacion tecnoldgica al sector agropecuario.

En esta coalicion cabe resaltar que la toma de decisiones por parte de las instituciones tiene
gran relevancia en las dindmicas que se desarrollan en los cultivos de arroz las cuales conllevan a
fortalecer o debilitar el gremio de la produccién arrocera.

Tercer grupo de coalicion

Este grupo se encuentra conformado por los siguientes actores:
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Tabla 50. Tercer grupo de coalicion

N° Actor Cod.
1 ICA G3
2 Cortolima G4
3 Comunidad G8
4 Asorrecio Gl

Fuente: Autores, 2016
La tercera coalicion esta conformada por dos actores que contribuyen a regular las actividades

agropecuarias estos son: ICA el cual contribuye al desarrollo sostenido del sector agropecuario
mediante la prevencion, vigilancia y control de los riesgos sanitarios, biolégicos y quimicos en
los cultivos de arroz con el fin de proteger la salud de las personas, los animales y las plantas y
asegurar las condiciones del comercio y CORTOLIMA que conforma una unidad geopolitica,
biogeografica o hidrogeografica dotada de autonomia administrativa y financiera, patrimonio
propio y personeria juridica; la cual estd encargada de administrar dentro del area de su
jurisdiccion el medio ambiente y los recursos naturales renovables y propender por su desarrollo
sostenible, de conformidad con las disposiciones legales y las politicas del Ministerio del Medio
Ambiente.

El tercer actor la COMUNIDAD la Vereda la Sierra la cual es nuestro lugar de estudio, esta
tiene gran importancia ya que cada poblacion tiene sus caracteristicas particulares que la hacen
diferente.

El cuarto actor ASORRECIO satisface de manera permanente y plena, las necesidades y
expectativas cambiantes de los usuarios, administrando las obras que conforman el Distrito de
Adecuacion de Tierras del Rio Recio, mejorando continuamente el desarrollo humano de sus

integrantes, en pro del mejoramiento de la calidad de vida de sus asociados.
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En esta coalicidn se debe resaltar que, cada una de las instituciones giran en funcion de las
necesidades que presenta la COMUNIDAD puesto que, para el sector de estudio, el ICA debera
tener presente que es una zona de cultivos de arroz de pequefios agricultores por lo cual se tendra
que hacer una revision con respecto a el material genético a utilizar y la normatividad a aplicar;
por otra parte CORTOLIMA tendra que realizar el debido seguimiento y control con respecto al
uso de los recursos utilizados para la generacién de la actividad arrocera; asimismo
ASORRECIO debera garantizar el suministro de recurso hidrico, alquiler de maquinaria y

créditos a sus asociados con el fin de realizar de la manera mas Optima la actividad.

4.7. Definicion de Acciones

Se elabora la definicién de las acciones por variables estratégicas que conlleven a lograr el
cumplimiento del escenario apuesta en nuestro caso un manejo sostenible en los cultivos de arroz
en la Vereda la Sierra, Lérida; sin embargo la mayoria de acciones aqui propuestas fueron
determinadas mediante observacion y andlisis por medio de las autoras conforme a lo observado
en campo, adicionalmente se tomé en cuenta fuentes bibliograficas como apoyo.

Tabla 51. Definicion de Acciones

Variables Estratégicas Acciones

1. Disminuir la brecha social, econémica, cultural y
ambiental que agrava particularmente a la poblacién mas
vulnerable de la region.

2. Fortalecer el desarrollo de Instituciones publicas y
privadas (bancos) que incentiven la UAF y, la economia
social y solidaria.

3. Capacitaciones con referencia a la UAF mediante
la incorporacién de los recursos genéticos agricolas en el
sistema educacional.

4. Promover la creaciéon de redes estratégicas que
faciliten comercializacion de productos agricolas

Integracion de la
produccion familiar a
las cadenas
agroindustriales
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Variables Estratégicas

Acciones

biodiversos y la compra de materias primas e insumos.

Politica Agricultura
Sostenible

1. Establecer principios integrales de base territorial
con amplio consenso social, que contribuyan a normar el
proceso de revolucion productiva comunitaria agricola y
cooperar en lo que concierne a seguridad y soberania
alimentaria.

2. Adoptar Politicas fiscales, tributarias y arancelarias
para evitar dependencia de mercados extranjeros.
3. Desarrollo y proteccion de saberes ancestrales,

(como los multicultivos o cultivos subutilizados de la
vereda, conservar y proteger las fincas)

4. Formular planes y programas para el manejo
integral de los recursos naturales agricolas.

Desarrollo Rural

1. Promover la equidad entre el area rural y urbana.

2. Gestion territorial de las comunidades campesinas,
la cual incluye una gran capacidad del pueblo a ejercer el
derecho a definir e implementar sus politicas y estrategias
alimentarias y nutricionales. (seguridad alimentaria y

Territorial 3
generacion de empleo)
3. Bancos de semillas comunales
1. Recursos  econdmicos  destinados a la
Porcentaje de Implementacion de medidas de manejo sustentable.
disminucién de los 2. Generacion de valor agregado del producto
Costos Ambientales 3. Metodologia de costos evitados

4.7.1 Clasificacion de las acciones

Fuente: Autores, 2016

Las anteriores acciones propuestas para el desarrollo de las cuatro variables estratégicas, se

clasificaron a través de la matriz de Importancia y Gobernabilidad (IGO), la cual es una

herramienta que, por medio de prospectiva, prioriza las acciones de acuerdo al logro del objetivo,

que en este caso es la agricultura sostenible en la Vereda la Sierra, en retos, acciones inmediatas,

acciones menos urgentes y acciones innecesarias. Para eso se tuvieron en cuenta los siguientes

criterios de priorizacion:
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I.  Importancia: Se refiere al peso relativo que tiene cada accidn con respecto al objetivo.

II.  Gobernabilidad: La influencia que tienen los actores sobre el desarrollo de cada accién.

De acuerdo a lo anterior, se tuvo en cuenta las siguientes estimaciones de Importancia y
Gobernabilidad:
A cada accion se le asigna un puntaje de acuerdo a la siguiente escala calificacion:

Tabla 52 Estimaciones de importancia

Importancia
Criterio de calificacion | Evaluacion
Fuerte 4.1-5.0
Moderada 3.1-4.0
Débil 2.1-3.0
Nula 1.0-2.0

Fuente: Autores con base en (Diaz & Ospina, 2013)

Por otro lado, para la calificacién de gobernabilidad se tuvo en cuenta la siguiente escala:

Tabla 53 Escala de calificacion de Gobernabilidad

Gobernabilidad
Criterio de calificacion | Evaluacion
Fuerte 5
Moderado 3-4
Débil 1-2

Fuente: (Diaz & Ospina, 2013)



Los resultados fueron los siguientes:

Tabla 54 Calificacion de las acciones

Matriz IGO
., Importancia | Gobernabilidad
No. Accion
(Eje y) (Eje x)
1 BSECA 4.5 5
2 PIT 4.75 5
3 CUAF 4.1 3
4 REN 4 5
5 Institucionalidad 34 4
6 PFTA 3.7 4
7 GTCC 2.5 4
8 MIRN 5 5
9 PSU 4 4
10 ERA 4.8 4
11 BCS 33 3
12 Financiacion 4.3 5
13 Valor agregado 2 2
14 CE 4 2

Fuente: Autores, 2016.
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Plano Gobernabilidad - Importancia

RETOS ACCIONES NECESARIAS
IWRN
&TCC
Institucionalidad
BSECA
Financiacién
Cig CUAF @ ERU @
REN
® prrA
2y 4
PIT
BCS
. PSA
Valor agregado
ACCIONES INNECESARIAS ACCIONES MENOS URGENTES
2 3 4 5
@ Acciones W Media importancia Media gobernabilidad

Fuente: Autores, 2016.
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4.7.2 Descripcion de las acciones inmediatas

Estas acciones se ubican en el extremo superior derecho, poseen una alta importancia y alta
gobernabilidad, corresponde a las denominadas variables estratégicas o prioritarias. Son las
variables con las que se puede lograr el mayor impacto a més corto plazo, debido a que se tiene
gran control sobre ellas y su ejecucion genera grandes repercusiones para el objetivo.

En las siguientes tablas se describen las acciones a realizarse de manera inmediata y sus

respectivos procedimientos:

Accion 1. BSECA (Brecha social, econdmica, cultural y ambiental)

Descripcion: | Disminuir la brecha social, econdmica, cultural y ambiental que agrava
particularmente a la poblacién més vulnerable de la region.

Fuente: Autores, 2016.
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Accion 2. Institucionalidad

Descripcion: Fortalecer el desarrollo de Instituciones publicas y privadas (bancos) que
incentiven la UAF y, la economia social y solidaria.

Fuente: Autores, 2016.

Accion 3. GTCC (Gestion territorial de las comunidades campesinas)

Descripcion: | Gestion territorial de las comunidades campesinas, la cual incluye una gran
capacidad del pueblo a ejercer el derecho a definir e implementar sus politicas y

»

estrategias alimentarias y nutricionales.

—

Fuente: Autores, 2016.
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Accién 4. Descripcion REN
En Colombia, “la agricultura de subsistencia de las comunidades rurales ha sido
Descripcion | afectada drasticamente, debido a la dependencia de tecnologia introducida e

insumos externos, la poca diversificacion, los efectos del cambio climatico, la
intermediacion en las cadenas de valor y los altos costos de produccién.” (Centro
Agronémico Tropical de Investigacion y Ensefianza (CATIE) [et.al.], 2011) Por
tanto, es necesario promover la creacién de redes estratégicas de negocio que
faciliten la comercializacién de productos agricolas biodiversos y la compra de
materias primas € insumos a un menor costo.

De acuerdo a lo anterior, una estrategia que podria contribuir a la competitividad
sostenible en el sector agricola es la creaciéon de ‘‘agronegocios”, los cuales
consisten en “Procesos de la cadena de valor, el cual inicia desde la finca hasta la
comercializacién directa, ya sea en el mercado externo o en el interno. Este
enfoque se distingue de otros porque no se centra en la finca ni en las conexiones
horizontales que pueda haber entre una o varias actividades, sino que se centra en
la cadena de produccién y comercializacion de un determinado producto como un
todo integrado”. (Rivas, 2011).

En ese orden de ideas, se establecen los siguientes aspectos a tener en cuenta para
la creacion de un agronegocio efectivo.

Caracterizar los Analizar los
socios en el Identificar los factores
negocio y la productos y endogenos de

modalidad de las mercados. competitividad
relaciones de las empresas.
Establecer
L. Relacién entre Identificar los
politicas que
actores y los factores del
faciliten las factores de entorno que
. cohesion del influyen en la
relaciones entre . . .
agronegocio. competitividad

los actores

Fuente: Autores, 2016.
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Accion

S. MIRN

Descripcion

Debido a las problemaéticas que desde ya se estan evidenciando en el mundo sobre
el desabastecimiento de alimentos y el calentamiento global, es necesario formular
una politica de agricultura sostenible en el pais que, junto con el desarrollo rural y
la participacion de la comunidad, fomenten el manejo integral de los recursos
naturales agricolas a través de la educaciéon ambiental, las capacitaciones, los
incentivos econdmicos a los pequefios agricultores y el desarrollo de tecnologias
altamente eficientes para asi garantizar el suministro permanente de alimentos
nutricionalmente adecuados, el acceso de los grupos vulnerables a esos
suministros y la competitividad del sector agricola colombiano en el mercado
internacional.

No obstante, para poder formular una politica de agricultura sostenible es
necesario que el Gobierno Nacional la involucre entre las acciones del PND y
prosiga con la siguiente secuencia légica:

1. Elaboracion de la agenda publica

Horizonte de sentido

Marco de referencia

Identificacion de los factores
criticos del sector agricola a
intervenir

II. Formulacién

Diagnéstico y seleccion de
alternativas

Decision politica y plan de accién

III. Adopcion de la decision

IV. Implementacion

V. Evaluacion
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De acuerdo con Sunkel, "...para que la accién ambiental sea factible, es imprescindible que la
consideracion ecoldgica esté presente en los centros de generacion y adopcion de decisiones.
Esto no es posible si la perspectiva ambiental se encuentra en la periferia, marginada de los
centros de decision fundamentales, en los que se toman las decisiones cruciales sobre el
desarrollo, que son inevitablemente las prioritarias" (Sunkel, 1986), es importante tener en
cuenta la tematica socioambiental durante la formulacién de la politica de agricultura sostenible.
Para ello, se propone la siguiente estrategia agroecoldgica, la cual va a permitir mantener los
recursos naturales y la produccién agricola; - Minimizar los impactos en el medio ambiente; -
Adecuar las ganancias econdOmicas (viabilidad y eficiencia); - Satisfacer las necesidades
humanas e ingresos; y responder a las necesidades sociales de las comunidades rurales (salud
publica, educacion, etc.).

Reciclar los nutrientes y materia organica, optimizar la disponibilidad de
nutrientes y balances de flujo de nutrientes.

Mantener la agrobiodiversidad

Provisionar las condiciones edaficas 6ptimas para el crecimiento de
cultivos de arroz manteniendo la materia organica y estimulando la
biologia del suelo

Minimizar las pérdidas de agua y suelo manteniendo la cobertura del
suelo, controlando la erosion y regulando el microclima

Minimizar las pérdidas por insectos, patogenos y malezas mediante
medidas preventivas y estimulo de fauna benéfica, antagonistas,
alelopatia, etc.

Incentivar la explotacion de sinergias que emergen de interacciones
planta- planta y planta-animales.

Fuente: Autores con base en (Alcaldia de Bogotd) (Naciones Unidas, 2009) (Altieri &

Nicholls, Agroecologia: Teoria y practica para una agricultura sostenible, 2000)
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Accién | 6. Descripcion PFTA

Debido a la falta de inversion publica en investigacion para el sector agricola, la precariedad de
los subsidios y la ausencia garantias frente a los tratados de libre comercio vigentes hoy en dia,
es necesario adoptar politicas fiscales, tributarias y arancelarias para evitar la dependencia de
mercados extranjeros, incrementar la competitividad del agro colombiano en el mercado global
con producciones sostenibles.

Impulsar la gobernabilidad y el desarrollo
institucional descentralizado.

Fomentar la sustentabilidad y competitividad mediante
el fortalecimiento de la investigacion e innovacion, la
provision de insumos y equipos adecuados para el
manejo integral de los recursos naturales y, la
proteccion de saberes.

Garantizar el acceso equitativo a recursos naturales
reduciendo la concentracion y el fraccionamiento

Fomentar diversos sistemas de comercio con la
participacion de los pequefios y medianos agricultores
(asociatividad)

Prevencion y gestion de riesgos asociados a las
pérdidas de los cultivos, la caida de los precios por el
contrabando de arroz y los tratados de libre comercio.

Fuente: Autores con base en (Organizaciéon mundial del Comercio, 2011)
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7. ERU

Descripcidn:

\ Promover la equidad entre el area rural y urbana

a 0

Fortalecimiento de las
organizaciones veredales y

’

h

comunales. 4

Realizar control y
seguimiento concerniente a
tener igualdad en
oportunidades y
posibilidades tanto para el
area urbana como para la

Fuente: Autores, 2016.

Accion

8. Financiacion

Descripcion

Recursos econdmicos destinados a la implementacion de medidas de
manejo sustentable, para lo cual, es importante definir las diferentes
fuentes de financiacion colectiva e individual, a partir del siguiente

proceso sugerido:

* Definicion de los de los mecanismos de financiacidn por parte del Ministerio de
Agricultura para la ejecucién de la politica agricola sustentable. En cabeza de este
ministerio, estara el definir la Politica y las fuentes de financiacion para ejecutarla.
De acuerdo al rubro otorgado para cada entidad territorial, se acudira al
fondo correspondiente del municipio de Lérida, previamente realizado el registro
del proyecto al Banco de Proyectos de Inversion Nacional.

El dinero otorgado por la alcaldia municipal, correspondera a la

financiacion inicial del proyecto.

* (Cada uno de los predios interesados en realizar la transicion de su cultivo a un

\ 4

«.

A continuacién, algunos procedimientos se definirdn mas a fondo:
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sistema productivo sustentable, deberd establecer dentro de su presupuesto de
producciéon el monto mensual que destinard para mantener las medidas de manejo
implementadas.

Fuente: Autores, 2016.

4.7.3 Descripcion de los retos
Estas acciones son de Alta importancia pero baja gobernabilidad; por ende, son variables cuya
intervencion debe hacerse, dada su importancia, pero cuyos resultados estardn condicionados por
no tener control total sobre ellas, por tanto la respuesta puede demorar y alcanzar cumplirlo debe
ser el objetivo del sistema.

A continuacidn se describe y establece un procedimiento para alcanzar cada reto:

Accién 1. Descripcién CUAF

En los udltimos afios, debido a la falta de una politica agricola, la inadecuada infraestructura y los
problemas de conflicto armado en Colombia, muchos productos generados por UAF se han
perdido, de tal forma que los campesinos que subsisten con estos cultivos, se han visto obligados
a trabajar al “jornal” o desplazarse a las grandes urbes; Esto a su vez ha generado una gran
pérdida de las costumbres agricolas del pais y la disminucion en la disponibilidad de alimentos
indispensables en la canasta familiar.

Por tanto, una de las posibles soluciones para hacer frente a dicha problemaética, es adoptar un
modelo de capacitacién hacia el medio rural conocido como “Campesino a Campesino’ basado
en el principio de la horizontalidad pedagdgica, en el cual los campesinos se apropian y generan
nuevos conocimientos, por medio de técnicas de “aprender-haciendo” (Griffon, 2008), con
respecto al calendario agricola, la variabilidad genética, la relacion entre el tipo de semilla a
sembrar con la fertilidad del suelo, entre otros, para lograr de esta manera, un uso racional de los
recursos naturales, disminuir los costos de produccién e incrementar la competitividad de los
cultivos.
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Participacion en Coordinacién Identificacion Inventario y
reuniones y con lideres o de Tty seleccion de
asambleas de la autoridades dela trabajar (DPR) ~  mejoras o “técnicas
comunidad comunidad clave”
|
Identificacién Visitas y dias ; » Intercambio de
de promotores y de campo en la Expcrlmen.tacwn conocimiento entre
promotoras comunidad campesina. comunidades
Talleres Coordinacion Encuentros de Pasantias
metodolégicos con entre promotores/as promotores y (visita prologada
los promotores/as y facilitadores/as promotoras del promotor a una

y facilitadores/as comunidad)

Fuente: Autores con base en (Griffon, 2008) (Gemmill, 2013)

Accion 2. Metodologia de costos evitados

Descripcion Al identificar los costos destinados por los pequefios agricultores de arroz
para la prevencion, correccion, mitigacion y compensacion de los danos
ambientales asociados a su actividad, se contribuye a formular medidas
para reducirlos, y lograr mayor eficiencia ambiental y productiva del
cultivo.

Una vez formuladas dichas medidas, se sugiere emprender el siguiente
proceso:

B
\ 4
-
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Algunos procedimientos se detallan a continuacion:

. La implementacion de las medidas de manejo sustentable formuladas a
partir de la identificacion y cuantificacion de los costos ambientales, y estas
previamente, deberan adecuarse a las condiciones particulares de cada predio, tales
como su topografia, extension, etc.
. El seguimiento en cuanto a la eficacia de las medidas implementadas, se
realizard mensualmente a través de un mecanismo de control interno, correccion y
ajuste de procedimientos.
. El proceso de evaluacion, se realizard de forma anual.

Fuente: Autores, 2016

4.7.4 Descripcion de las acciones menos urgentes
Las acciones denominadas como "menos urgentes" se encuentran localizadas dentro del plano
de acciones IGO en el extremo inferior derecho. Estas presentan un bajo nivel de importancia
pero alto nivel de gobernabilidad. La relevancia de su identificacion, radica en que se convierten
en elementos utiles para presentar resultados en el corto plazo, lo cual, puede significar la
generacion de confianza para emprender otras acciones a mediano y largo plazo.
A continuacién, se describen aquellas acciones menos urgentes, y sus respectivos

procedimientos:

Accién 1. PIT (Principios integrales de base territorial)

Descripcion: | Establecer principios integrales de base territorial con amplio consenso social,
que contribuyan a normar el proceso de revoluciéon productiva comunitaria
agricola y cooperar en lo que concierne a seguridad y soberania alimentaria.
(Asamblea Legislativa Plurinacional de Bolivia, 2011)
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Accién 1. PIT (Principios integrales de base territorial)

Fuente: Autores, 2016.
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Accion

2. PSA (Proteccion de saberes ancestrales)

Descripcion:

Desarrollo y proteccion de saberes ancestrales, (como los multicultivos o cultivos
subutilizados de la vereda, conservar y proteger las fincas)

Proteger, reafirmar y poner en practica estos conocimientos y saberes en la
Vereda la Sierra especialemente en la produccion arrocera.

Promover nuevos c6digos y protocolos para la investigaciéon de
las practicas agricolas tradiocionales sostenibles .

Potenciar una gestién adecuada de los conocimientos sobre
biodiversidad y précticas agricolas ancestrales y tradicionales.

Consolidar la relacion entre territorio y saberes ancestrales en
concordancia con la agricultura .

Potenciar las formas ancestrales y tradicionales de gobernanza.

Fuente: Autores, 2016.

4.7.5 Descripcion de las acciones innecesarias

En el extremo inferior izquierdo del plano de gobernabilidad IGO, se ubican las acciones

innecesarias, denominadas asi debido a su bajo nivel de importancia y gobernabilidad, por lo

cual, presentan dificultad para ser controladas; en cambio, se eliminan para que no representen

trabajo “innecesario” en el proyecto.

A continuacién, se describen las acciones innecesarias y sus respectivos procedimientos.

Accion

1. Descripcion BCS

La FAO destaca que impulsar la conservacion de la diversidad genética en las granjas y los
campos es tan importante como el mantenimiento de los bancos de genes.
Por tal motivo, “se necesitan inventarios genéticos adecuados destinados a proporcionar
un “documento de identidad" al patrimonio genético almacenado actualmente en bancos de
semillas y otros centros de conservacion ex-situ con el fin de acceder a los rasgos

adaptativos positivos que puedan ser necesarios” para hacer frente al cambio climaético.
(FAO, 2015)
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A su vez, los Bancos Comunitarios de Semillas (BCS) permiten a las comunidades tener
acceso a las semillas, conservar, documentar y mejorar sus recursos y saberes ancestrales.

Para crear el BCS es importante realizar un inventario participativo utilizando técnicas de
Evaluacion Rural Participativa (ERP), que permitan recolectar “informacién sobre especies
y variedades de plantas que habian estado en uso antes y que, con el pasar del tiempo, se
habian extinguido o no se usaban mas”. (Ramprasad, 2007) Dicha informacién permite
conocer cOmo eran utilizadas las plantas locales por la comunidad de la vereda la Sierra y
los lugares donde atin se podrian encontrar, por ejemplo, el “mechudo” que nombro uno de
los campesinos entrevistados. En dado caso que las semillas se encuentren ain disponibles,
se realiza un “mapeo de semillas” y se recolectan.

.. Recoleccion
Recoleccion X
Mapeo de de pequefias
de datos sobre . .
. semillas cantidades de
semillas .
semillas
Intercambio Semilleros
de semillas con las Creacion del
con la especies BCS
comunidad recolectadas
Control y
seguimiento
(voluntarios)

Fuente: Fuente: Autores con base en (FAQO, 2015), (Ramprasad, 2007)

Accién 2. Generacion de valor agregado del producto

Descripcion La generacion de valor agregado al producto, estd relacionada con
aquellos atributos que se pueden alcanzar a partir de la ejecucion de
practicas sostenibles en los cultivos de arroz, tales como: un alimento
cultivado sin agentes quimicos, beneficioso para la salud humana, y
respetuoso del medio ambiente, entre otros, lo cual contribuye
intimamente a reducir los costos ambientales de la actividad y posicionar
de mejor forma el producto en el mercado nacional e internacional de
alimentos organicos.
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Accion 2 Generacmn de valor agregado del producto

Algunos procedimientos se detallan a continuacion:
. Las actividades de capacitacion tienen como fin dar a conocerla normativa
relacionada con la certificacion de alimentos organicos, y estd dirigida a los
productores agricolas.
. El segundo paso, comprende la instauracidon de escuelas de campo, en las
cuales, se trataran tOpicos referentes a los agro ecosistemas y a la agricultura
organica, con el fin de apoyar el mantenimiento de las medidas de manejo
sustentable implementadas.
. Posteriormente, se deberd establecer el precio de venta del producto, de
acuerdo al calculo de costos, las tendencias del mercado, y los atributos del
producto, entre otros factores.

-

. El cumplimiento de los requisitos para la certificacion, estard basado en las
normas correspondientes de acuerdo a la entidad certificadora elegida.
. El siguiente paso, comprende la obtenciéon de la certificacién, para

finalmente instaurar redes de intercambio que permitan poner a disposicién el
producto a los consumidores finales.
Fuente: Autores, 2016.

Formato resumen de elementos estratégicos

Como componente final, en el siguiente diagrama se resumen los resultados de la
investigacion, en el cual se presenta: las variables estratégicas, acciones inmediatas, retos,
acciones menos urgentes e innecesarias, ademds de los actores clave, quienes deberin
acompanar este proceso para transitar hacia el manejo sustentable del cultivo de arroz en la

vereda La Sierra.



Asorrecio
Proveedores
locales de insumos
agricolas
ICA
Cortolima
Fedearroz
Alcaldia
Municipal de
Lérida
Comunidad
Gobierno
Nacional
Molinos
Fabricantes de
insumos agricolas

Ilustracion 25. Formato resumen de elementos estratégicos 71

Acciones
Innecesarias

Valor agregado

Acciones menos
urgentes

Integracion de la produccion
familiar en las cadenas

Porcentaje de disminucién de
costos ambientales del cultivo

agroindustriales
Variables
Politica de agricultura Desarrollo rural Estratégicas
sostenible territorial
Objetivo

Fuente: Autores, 2016
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Conclusiones

Se considera que los mapas sociales se adecuan y favorecen la cultura de los narradores
orales ademéas que la construccidén colectiva de mapas permite la reactualizacién de
memoria individual y colectiva (Andrade & Santamaria, Cartografia Social para la
planeacion. , 1997); en el caso especifico de los diferentes procesos de producciéon de
arroz que se han generado en el tiempo, asimismo el mapeo es una oportunidad para la
enunciacién y sistematizacion de conocimientos locales sobre el espacio habitado, asi
como para la denuncia de los conflictos e injusticias percibidas. (Vélez, Rativa, & Varela,
2012)

Con la construccion de mapas, se logré vincular la informacién territorial al relacionar
datos y vivencias que permitieron identificar los conflictos y las potencialidades en los
cultivos de arroz, donde se encontré que las problematicas més significativas se dan por:
el suministro del recurso hidrico cuando se presenta tiempos de sequia lo que conlleva a
que se deban realizar periodos de vedas ya que el distrito de riego no tiene la capacidad
para soportar el servicio a toda la comunidad, por otra parte los elevados costos de
produccion asociados al aumento en los insumos ha conllevado a que gran parte de los
agricultores opten por otras actividades generadoras de ingresos dejando de lado las
tradiciones y las labores agricolas para adentrasen en actividades comerciales como
medio de subsistencia.

Se logré que la comunidad deje de ser receptora de informacioén y se transforme en
emisora; ademads se generd conocimiento del territorio y sus relaciones, proyectando una

imagen de la comunidad y de su entorno para desde alli, elaborar estrategias para el
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cambio puesto que hay un abandono por parte de la entidades competentes para el
desarrollo rural territorial; buscando de esta manera que se beneficie el pequefio
agricultor y se generen medidas mas amigables con el medio ambiente en la produccion
arrocera.

El conocimiento técnico o profesional no debe ser el tnico con validez, los
conocimientos y saberes populares son de vital importancia en la construccion de la
sostenibilidad del mismo modo la visién de la comunidad sobre su territorio es muy
diferente a la de los expertos, lo cual, al momento de hacer una retroalimentacion por las
partes se da una integridad espacial que ayudara a la toma de decisiones.

La poblacién que ocupa el territorio es la unica capaz de ver y comprender
sistémicamente, los procesos de cambio del territorio. Siendo asimismo los unicos que a
través de la participacidn pueden orientar el disefio integral del espacio.

Con base en los resultados generados por la linea base ambiental y la matriz de
importancia, se puede determinar que las técnicas y tecnologias utilizadas por los
agricultores de arroz de la Vereda la Sierra proporcionan grandes impactos al medio
ambiente los cuales por lo general, son recuperables en el largo plazo o irreversibles, por
ejemplo los ocasionados por la utilizacién de glifosato en las quemas o la adecuacion del
terreno. Ademas, de acuerdo con los permisos identificados en la linea base se pudo
concluir que los campesinos de la vereda no han emitido los permisos ambientales
necesarios para la construccion y ejecucion del POA, lo cual puede generar en el mediano
plazo la apertura de un proceso sancionatorio ambiental por la mala utilizacién de los
recursos naturales y la ripida reduccién de la disponibilidad de los mismos, como se

contempla actualmente.
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Por tal motivo, es necesario realizar capacitaciones a la comunidad campesina sobre los
procesos ambientales a seguir para el 6ptimo funcionamiento de los cultivos de arroz y
las técnicas que se aplican en otros lugares del mundo para garantizar el manejo integral
de los recursos naturales; De esta manera se podrd contribuir a la competitividad de los
cultivos y la gestion sostenible de los recursos.

La normatividad ambiental vigente no se ha cumplido de manera satisfactoria por parte
de los agricultores de la Vereda la Sierra aun cuando cuentan con una Asociaciéon de
arroceros (Asorrecio) en la zona, lo cual genera una grave preocupacion sobre el futuro
de los campesinos que dependen de la actividad ya que perjudica la disponibilidad de los
recursos y su competitividad en el mercado. Es por esta razén que se propuso la
formulacion de una politica de agricultura sostenible que brinde soluciones a las
problematicas ambientales, sociales, econdmicas y culturales a las cuales se ve enfrentada
diariamente el sector agricola en el pais, a través de la activa participacién comunitaria y
de los demaés stakeholders involucrados.

Es necesario adoptar politicas que protejan a los campesinos contra las demés actividades
econdmicas que interfieren en su produccién de arroz, pues como se pudo evidenciar en
la investigacion, una de las mayores amenazas a corto plazo en la Vereda la Sierra es la
construcciéon de hidroeléctricas en la zona, para lo cual los agricultores no estan
preparados ni técnica ni econdmicamente, de manera que tendrin que desplazarse o
cambiar su actividad econOmica para subsistir.

A partir del analisis del presupuesto general, y la identificacion de aquellas medidas de
prevencion, correccidn, mitigacion y compensacion del daiio ambiental, en las que los

agricultores erogan dinero, se cuantificaron los costos ambientales por cultivar una
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hectarea de arroz paddy verde semestral, y se puede concluir que estos representan
aproximadamente el 64,42% de los costos totales de la produccion.

Mediante la cuantificacion de los costos ambientales en los que incurren los pequefios
agricultores de arroz, cuyo monto asciende a $3.654.183, y con base en el presupuesto
realizado para cada una de las medidas de manejo sustentable que se sugiere
implementar, el cual asciende a $2.747.804, es posible asumir que se evitan unos costos

ambientales de $906.379.



276

Recomendaciones

Se propone que el levantamiento y mapamiento de informacién territorial desde el
conocimiento colectivo pueda convertirse en un instrumento valido, veraz y sostenible
para la planeacion y ordenamiento de los cultivos de arroz o para la toma de decisiones a
nivel local en la Vereda la Sierra, ademas de que pueda contribuir a la recuperacion
ambiental.

Utilizar la cartografia social puede convertirse en una oportunidad de educacion
ambiental y concienciacion del uso sostenible del territorio y sus recursos, ya que en este
proceso todos los miembros de la comunidad Vereda la Sierra interactiian a medida que
plasman sus experiencias. abriendo asi la oportunidad de interiorizar y comprender las
vivencias del otro, ademas hacer investigacion desde el campo social abre la oportunidad
de encontrar explicaciones mas reales que tedricas de las formas y el porqué de nuestra
relacion con el territorio, por lo cual se hace necesario iniciar desde la academia un
acercamiento a la comunidad, aprender a entenderlos, darle valor a sus vivencias y
conocimientos ser ese punto de equilibrio entre lograr lo que la comunidad desea y la
capacidad de hacerlo realidad haciendo uso de los diferentes conocimientos sociales y
espaciales que se adquieren en la carrera como administradores ambientales.

Se propone hacer uso de las diferentes instancias de participacion territorial ya sean
nacionales, municipales o locales en busqueda de iniciar un proceso donde se desvanezca
la idea de que solo los expertos son quienes pueden solucionar las problematicas que la
misma poblacidn ocasiona, donde la opinién de cada miembro de la comunidad sea tan

valida como la de un alto funcionario; ya que si se capacita a quienes estan en altos



277

cargos pero también lo hace con el resto de actores sociales locales, se podra propiciar
espacios de intercambio y aportes donde se sustente un verdadero dialogo de saberes
entre los diversos actores comunitarios, lo cual propiciara el abordaje complejo de su
realidad y probleméticas encontrando multiples posibilidades para proponer acciones
tendientes a la mitigacion de impactos en los cultivos de arroz.

Si lo que se busca es la competitividad en un mercado global, es recomendable aplicar
herramientas de pensamiento holistico e innovador que no persigan solo un tunico
beneficio sino que por el contrario, integren las actividades productivas a los
compromisos ambientales y sociales en pro del beneficio comun. Una de las herramientas
que mas se ajusta a las condiciones actuales de la vereda es la economia azul, la cual
permite el aprovechamiento de los residuos generados por la cosecha para la generacion
de una nueva oportunidad de negocio, por ejemplo, la siembra de setas a base de
cascarilla de arroz, asi de diversifica el mercado, se generan nuevos ingresos para la
comunidad y se contribuye a la proteccion y conservacion del ambiente.

Debido a que el alcance de la investigacion era solamente analizar la situacién del Vereda
la Sierra, se propone a los futuros investigadores que deseen darle continuidad al
proyecto, ampliar su campo de accidn ya sea en la certificacion ambiental de los cultivos
de arroz o en la formulacién y/o aplicacién de herramientas de pensamiento holistico
como la economia azul antes nombrada.

Se le sugiere a los cultivadores de la vereda la Sierra, crear asociaciones arroceras con el
fin de disminuir los costos en la compra de materia prima, insumos y tecnologia para los
cultivos, aumentar los ingresos y su competitividad en el mercado Nacional y formular

y/o ejecutar un departamento de gestion ambiental, los cuales van a permitir contrarrestar
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los efectos generados por la construccion de hidroeléctricas, el contrabando de arroz y el
conflicto armado.

Se les recomienda a los consumidores de arroz informarse més acerca de las crisis que
padece el sector agricola actualmente, los impactos que genera el consumo de productos
cosechados de manera insostenible y las ventajas de comprar alimentos producidos de
manera agroecoldgica, para asi evitar el deterioro de los recursos naturales y la extincion
de los pequefios agricultores del pais.

Se sugiere, realizar una indagacién mas detallada acerca de aquellos costos ambientales
en los que pueden incurrir los agricultores de arroz de la vereda La Sierra, y para los
cuales, estos no erogan dinero para su tratamiento, esto, puede servir a las entidades
gubernamentales correspondientes, para establecer impuestos por concepto de
contaminacion, lo cual a futuro, se convierta en un incentivo econdmico para que los
agricultores ejerzan una agricultura sostenible.

Es recomendable, realizar una exploracién mas robusta acerca de métodos efectivos de
control de plagas y enfermedades para el cultivo de arroz, ya que este factor puede limitar
la transicién hacia una agricultura sostenible, debido al alto riesgo de presencia de
patégenos que afecten el producto, y la consecuente dependencia de agentes quimicos
para tratarlos.

Debido a la alta dependencia de agua para el desarrollo del cultivo de arroz, se
recomienda ahondar sobre el disefio especifico de sistemas de riego alternativos en la
vereda La Sierra, los cuales garanticen el consumo eficiente y la oferta hidrica ain en

temporadas de verano.
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Se recomienda realizar un estudio de viabilidad econdémica, el cual establezca la
probabilidad de implementar la totalidad de medidas de manejo sustentable propuestas,
ya que aquellas cuantificadas para el presente proyecto de investigacion, corresponden a

las que en juicio de las autoras se deben implementar en primera instancia.
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