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RESUMEN

El Proyecto Nativus' constituye una iniciativa estratégica orientada a consolidar un modelo
de articulacion universidad—territorio que permita integrar las funciones sustantivas de
docencia, investigacion y extension del Proyecto Curricular de Licenciatura en Biologia
(PCLB) de la Universidad Distrital Francisco Jos¢ de Caldas con la gestion ambiental y
educativa de la Reserva Forestal Municipal La Rochela, ubicada en la vereda San Juanito del
municipio de Nocaima, Cundinamarca. El proyecto surge de la identificacion de una doble
brecha institucional y territorial; por un lado el PCLB no cuenta con un escenario territorial
permanente que permita la articulacion de si en contextos rurales con alto potencial ecoldgico
y social; mientras que por el otro, la Reserva La Rochela carece de un modelo académico-
pedagdgico que oriente procesos de conservacion, investigacion y educacién ambiental.

Desde una perspectiva ecologica, se propone la formulaciéon de un modelo estratégico de
articulacion que vincule grupos y semilleros de investigacion del PCLB y espacios
académicos que puedan resolver las necesidades del territorio, asimismo, se establece una
ruta de articulacion que define roles, mecanismos de coordinacion, fases de implementacion
e indicadores de seguimiento. El modelo formulado se sustenta en los principios de extension
universitaria, aprendizaje situado y la planificacion de estrategias participativas para la
apropiacion del territorio, reconociendo que esta articulacion Universidad-Territorio no es
unidireccional sino que es un proceso de construccion conjunta de conocimiento entre la
academia y la comunidad. Los resultados esperados incluyen la consolidacion de la Reserva
La Rochela como aula viva y un laboratorio pedagoégico vivo para la formacion de
licenciados en biologia con responsabilidad de si, social y ambiental.

" Nativus, el proyecto en su denominacién general se nombrara como Nativus, debido a resaltar, la
especie de arafia Nativus Nocaima endémica del municipio de Nocaima.



ABSTRACT

The Nativus Project is a strategic initiative aimed at establishing a university—territory
partnership model that integrates the core functions of teaching, research, and outreach
carried out by the Biology Teacher Education Program (Proyecto Curricular de Licenciatura
en Biologia, PCLB) at Universidad Distrital Francisco José de Caldas with the environmental
and educational management of the La Rochela Municipal Forest Reserve, located in the
village of San Juanito, Municipality of Nocaima, Cundinamarca, Colombia. The project
emerged from the identification of a dual institutional and territorial gap. On the one hand,
the PCLB lacks a permanent territorial setting that enables the integration of its substantive
academic functions within rural contexts characterized by high ecological and social value.
On the other hand, the La Rochela Reserve does not have an academic and pedagogical
framework capable of guiding conservation, research, and environmental education
processes. From an ecological and educational perspective, the project proposes the
development of a strategic university—territory partnership model that links the PCLB's
research groups, undergraduate research seedbeds, and academic courses with the
environmental and social needs of the reserve. In addition, it establishes a collaborative
framework that defines institutional roles, coordination mechanisms, implementation phases,
and monitoring indicators to ensure effective and sustainable cooperation. The proposed
model is grounded in the principles of university outreach, place-based learning, and
participatory planning for territorial stewardship. It recognizes that the university—territory
relationship is not a one-way transfer of knowledge but rather a collaborative process in
which knowledge is co-created through continuous interaction between academia and local
communities. The expected outcomes include the consolidation of the La Rochela Municipal
Forest Reserve as a living classroom and a living pedagogical laboratory, providing an
authentic learning environment for the education of future biology teachers committed to
personal, social, and environmental responsibility, while simultaneously strengthening
biodiversity conservation, community engagement, and sustainable territorial development.

Nativus: The project will be known generally as Nativus, to highlight the spider species
Nativus Nocaima, which is endemic to the municipality of Nocaima.
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PLANTEAMIENTO
INTRODUCCION

La Reserva Forestal Municipal La Rochela, ubicada en la vereda San Juanito del municipio
de Nocaima (Cundinamarca), constituye un area de alto valor ecoldgico y estratégico para la
conservacion de la biodiversidad local y la proteccion de la subcuenca hidrica asociada. En
el contexto latinoamericano, la pérdida acelerada de ecosistemas boscosos y la fragmentacion
del habitat representan una amenaza fuerte para la biodiversidad, esta situacion remite a que
las reservas forestales municipales adquieran un papel principal como espacios de
conservacion, regulacion hidrica y soporte de procesos ecoldgicos fundamentales (Andrade,
2011).Actualmente, el espacio se encuentra en proceso de reapertura bajo la iniciativa de
consolidarse como Jardin Botdnico La Rochela y Centro Natural Comunitario, con el
proposito de promover la educacion ambiental, el ecoturismo sostenible y la participacion
comunitaria en la gestion del territorio.

Sin embargo, pese a su potencial ecoldgico, educativo y turistico, la reserva carece de un
modelo estructurado de articulacion académica y cientifica que permita orientar su gestion
desde criterios técnicos, pedagodgicos y de investigacion, puesto que no existe una
caracterizacion biologica sistematica actualizada, ni lineamientos consolidados que integren
procesos de investigacion formativa, educacion ambiental y apropiacion social del
conocimiento en el territorio. Esta situacion limita las posibilidades de planificacion,
conservacion y el aprovechamiento sostenible del area protegida, reflejando de esta manera
una brecha estructural entre el potencial de la reserva y las capacidades institucionales del
PCLB disponibles para favorecer su gestion.

De manera paralela, el Proyecto Curricular de Licenciatura en Biologia (PCLB) de la
Universidad Distrital Francisco Jos¢ de Caldas cuenta con grupos y semilleros de
investigacion, asi como con una trayectoria académica sélida en formacion pedagogica e
investigativa, pero no dispone actualmente de un escenario territorial permanente que articule
de manera sistematica docencia, investigacion y extension en un contexto rural con potencial
ecologico, esta situacion evidencia una oportunidad institucional y territorial que se puede
aprovechar mediante el Proyecto Nativus, ya que con la ejecucion de este se permitiria
integrar las capacidades académicas del PCLB con las necesidades de gestion ambiental,
educacion y fortalecimiento comunitario de la Reserva La Rochela.

En este sentido, se identifica como problema central la inexistencia de un modelo técnico y
académico que estructure la vinculacién del PCLB con la gestion ambiental y educativa de
la Reserva La Rochela, lo cual limita el aprovechamiento del potencial formativo,
investigativo y social del territorio, restringiendo asi la proyeccion de la universidad a
contextos rurales con pertinencia ecoldgica y social.
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JUSTIFICACION

La Universidad Distrital Francisco José de Caldas, en coherencia con su mision institucional
y con lo establecido en el Articulo 69 de la Ley 30 de 1992, reconoce la integracion de
docencia, investigacion y extension como funciones sustantivas orientadas al servicio de la
sociedad y al desarrollo territorial. En este marco, el Proyecto Curricular de Licenciatura en
Biologia tiene la responsabilidad de formar profesionales con so6lidas competencias
cientificas, pedagogicas y sociales, capaces de intervenir criticamente en contextos
ambientales y educativos diversos. La articulacion entre la universidad y el territorio es asi
una condicidn estructural para que la institucién cumpla con su funcion social.

Desde una perspectiva pedagbgica, la formacion de licenciados en biologia requiere mayor
profundidad y pertinencia cuando se tiene un contacto directo con ecosistemas reales y
comunidades concretas; los planteamientos del aprendizaje situado sefalan que el
conocimiento se construye de manera mas significativa cuando el estudiante interactua
directamente con los diversos fendémenos naturales y sociales que estudia, superando asi la
transmision tradicional del aula y transitandose hacia una formacion que articula el saber
disciplinar con la accidn territorial (Lave & Wenger, 1991). Siendo en este sentido la Reserva
La Rochela al ser un espacio con biodiversidad significativa el escenario pedagdgico e
investigativo ideal para la investigacion documental y la relevancia de la apropiacion
comunitaria del territorio. En este modelo, el conocimiento no es unidireccional (De la
universidad al territorio), sino que se convierte en una construccion de conocimiento mutuo
(Universidad — Comunidad/Territorio), reconociendo los saberes locales como un insumo
fundamental para la gestion ambiental y educativa.

Desde el punto de vista territorial, la Reserva La Rochela en su proceso de reapertura como
Jardin Botanico y Centro Natural Comunitario requiere un acompafiamiento especializado
cientifico y pedagogico que la gestion municipal no puede proveer por si misma; la UDFJC
a través del PCLB (espacios académicos, semilleros y grupos de investigacion) cuenta con
capacidades para resolver las necesidades territoriales de manera rigurosa y pertinente como
lo sefiala Armijo (2011), la planificacion estratégica permite establecer cursos de accion
claros para alcanzar los objetivos prioritarios.

Asimismo, la articulacion con la Unidad de Extension de la Facultad de Ciencias y Educacion
de la Universidad Distrital y el Instituto de Extension de la universidad posibilita la gestion
de convenios interinstitucionales, el desarrollo de diplomados, asesorias técnicas y
programas de formacion continua y la implementacion de estrategias de educacion ambiental
con las instituciones educativas del municipio, fortaleciendo la proyeccion social
universitaria y consolidando un vinculo permanente con el municipio de Nocaima.

Desde el punto de vista académico, esta pasantia no pretende ejecutar integralmente el
proyecto territorial, sino formular técnicamente el modelo estratégico que permita su
implementacidn progresiva, estableciendo lineamientos claros de participacion de grupos de
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investigacion, semilleros, docentes, comunidad local y las autoridades municipales. De esta
manera, el Proyecto Nativus se justifica como una iniciativa que articula formacién
académica, investigacion aplicada y responsabilidad social universitaria, aportando al
desarrollo sostenible del territorio y al fortalecimiento institucional del PCLB como un
programa con proyeccion territorial real.
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OBJETIVOS

Objetivo General.

Formular un modelo estratégico de articulacion Universidad- Territorio que promueva el
impacto del PCLB (Docencia, Investigacion, extension) para aportar en la gestion integral de
la Reserva Forestal Municipal La Rochela Nocaima Cundinamarca (Proyecto Nativus).

Objetivos Especificos

1.

Elaborar un documento que articule los marcos normativos y académicos respecto al
eje misional de extension entre el Proyecto Educativo de la Universidad, el Plan
Estratégico de la Universidad y en el Proyecto Educativo de la Facultad de Ciencias
y Educacion y en Proyecto Educativo del PCLB.

Realizar una sistematizacion de la informacidén acerca de la Reserva Forestal
Municipal La Rochela (Nocaima, Cundinamarca) que se ha producido en diversos
niveles académicos y administrativos.

Realizar un levantamiento de los trabajos de grado que han realizado estudiantes de
la Universidad Distrital en el Municipio de Nocaima.

Plantear lineas de accion que vinculen a los grupos y semilleros de investigacion del
PCLB vy los espacios académicos que aporten en la gestion integral de la Reserva
Forestal Municipal La Rochela (Nocaima, Cundinamarca).

Establecer una ruta de articulacion académica, administrativa y juridica entre los
actores que participan en el proyecto (PCLB, Unidad de Extension de la Facultad de
Ciencias y Educacion, Instituto de extension de la Universidad, ONG
Socialab/Alcaldia Municipio de Nocaima, Colegios de Nocaima).
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PLAN DE TRABAJO

El presente plan de trabajo (Tabla 1) se enmarca en el desarrollo de la pasantia realizada en
el Proyecto Curricular Licenciatura en Biologia (PCLB) y tiene como propdsito establecer
de manera organizada las actividades y los tiempos requeridos para la correcta realizacion
del trabajo.

Actividad por desarrollar Mes Cantidad de tiempo
dedicado.
Elaboracion un documento que | Marzo Cuatro semanas
articule los marcos normativos Marzo 4 — Marzo 31

y académicos respecto al eje
misional de extension entre el
Proyecto Educativo de 1la
Universidad, el Plan
Estratégico de la Universidad y
en el Proyecto Educativo de la
Facultad de Ciencias 'y
Educacion y en Proyecto

Educativo del PCLB

Sistematizacion de la | Abril Tres semanas
informacion acerca de la Abril 6 — Abril 26
Reserva Forestal Municipal La

Rochela (Nocaima,

Cundinamarca) que se ha
producido en diversos niveles
académicos y administrativos.

Levantamiento de los trabajos | Abril y mayo Tres semanas

de grado que han realizado Abril 27 — Mayo 19
estudiantes de la Universidad
Distrital en el Municipio de

Nocaima.
Planteamiento de lineas de | Mayo y junio Tres semanas
accion que vinculen a los Mayo 25 — Junio 15

grupos y  semilleros de
investigacion del PCLB y los
espacios  académicos  que
aporten en la gestion integral de
la Reserva Forestal Municipal
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La Rochela (Nocaima,
Cundinamarca).

Elaboracion de una ruta de
articulacion académica,
administrativa y juridica entre
los actores que participan en el
proyecto (PCLB, Unidad de
Extension de la Facultad de
Ciencias y Educacion, Instituto
de extension de la Universidad,
ONG Socialab/Alcaldia
Municipio de Nocaima,
Colegios de Nocaima).

Junio y Julio

Tres semanas
Junio 16 — Junio 29

Ajustes y revision técnica

Junio y Julio

Junio 30 — Julio 04

Estructuracion final y entrega

Julio

Julio 06 — Julio 10

Tabla 1. Plan de trabajo de la pasantia.
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RESULTADOS

1. Marco normativo de la Universidad Francisco José de
Caldas (UDFJC) para la formulacion del proyecto
Nativus.

La extension universitaria es reconocida como uno de los ejes misionales fundamentales de
la Universidad Distrital Francisco Jos¢ de Caldas (UDFJC), junto con la docencia y la
investigacion. Este eje posibilita la interaccion directa entre la universidad y la sociedad,
facilitando la transferencia de conocimientos, el didlogo de saberes y el impacto social. Para
comprender su alcance, es necesario analizar la manera en que los marcos normativos y
académicos institucionales — el Proyecto Universitario Institucional (PUI), el Plan Indicativo,
el Estatuto General, el Proyecto Educativo de la Facultad de Ciencias y Educacion (PEFCE)
y el Proyecto Educativo del Proyecto Curricular de Licenciatura en Biologia (PCLB) —
conceptualizan y orientan la extension, asi como el papel de la Unidad de Extension dentro
de estos procesos.

Extension universitaria: conceptualizacion y relevancia

La Unidad de Extension se define como la “unidad académico-administrativa encargada de
realizar programas especiales multidisciplinarios de extension, asesorias, consultorias y
educacion no formal” (Universidad Distrital, 2026). En este sentido, constituye la instancia
operativa responsable de articular la academia y la investigacion con el entorno social y
productivo, promoviendo la construccion colectiva del conocimiento, asi como el desarrollo
social y cultural.

La extension se configura como un componente esencial para la formacion integral, en tanto
permite que estudiantes, docentes e investigadores interactien con comunidades,
identifiquen problematicas del contexto y propongan soluciones fundamentadas en la ciencia,
la educacion y la cultura. De esta manera, la Unidad de Extension trasciende la simple
prestacion de servicios y se consolida como una funcion transformadora tanto para la
universidad como para su entorno.

Marco normativo y académico de la extension en la UDFJC
1.1 Proyecto Universitario Institucional (PUI).

El Proyecto Universitario Institucional establece que la extension, también denominada
proyeccion social, “se configura a partir de una accidn reciproca entre la Universidad y las
comunidades, que permita la valoracion de experiencias, la transferencia de conocimientos y
la asimilacion critica de valores y practicas sociales” (Universidad Distrital, 2018, p. 23).

Desde esta perspectiva, la extension fortalece procesos sociales, culturales, ambientales y
productivos que impulsan el didlogo de saberes y promueven una pedagogia orientada a la
reflexion critica y la curiosidad académica de los estudiantes. Asimismo, el PUI resalta la

16



importancia de la participacion de los diferentes actores universitarios en proyectos de
extension orientados a la transformacion social y al desarrollo territorial.

Adicionalmente, este documento promueve el reconocimiento de la diversidad cultural,
étnica y territorial de Bogota y del pais, integrando estos elementos en la proyeccion social
universitaria. Este enfoque se materializa en programas y proyectos dirigidos a la solucion
de problematicas comunitarias y al fortalecimiento de la responsabilidad social universitaria.

1.2 Plan Indicativo de la Universidad (2022-2025).

El Plan Indicativo 2022-2025 refuerza la extension como eje articulador de la mision
institucional, orientado a integrar las funciones universitarias y promover la
interdisciplinariedad y el pluralismo de saberes. Este instrumento estratégico fue adoptado
mediante Resolucion 581 de 2022 y actualizado posteriormente, manteniendo su vigencia
institucional.

En este marco, la extensiéon se concibe como un proceso nuclear y transformador que
contribuye a la visibilizacion de la universidad en escenarios nacionales e internacionales,
fortaleciendo la cooperacion académica y el desarrollo de proyectos conjuntos.

1.3 Estatuto General de la Universidad Distrital.

El Acuerdo 004 de 2025, correspondiente al Estatuto General, constituye la norma
institucional que regula la estructura, principios y funciones de la universidad. Dentro de sus
principios generales, reconoce la importancia de incorporar la dimensién ambiental en los
curriculos y en los procesos de formacion, investigacion, innovacion, extension y proyeccion
social.

En este sentido, la institucion promueve la participacion de la comunidad universitaria en
proyectos orientados al cuidado y conservacidon del ambiente y los ecosistemas, asi como el
fortalecimiento de capacidades cientificas, cooperativas, emprendedoras y creativas con
proyeccion social.

El Estatuto también resalta la autonomia universitaria y la responsabilidad social como
principios rectores de la extension, definiendo mecanismos de participacion, coordinacion y
evaluacion.

1.4 Unidad de Extension de la Facultad de Ciencias y Educacion.

La Unidad de Extension de la Facultad de Ciencias y Educacion se configura como una
instancia académico-administrativa estratégica, encargada de articular, regular y proyectar
los procesos de interaccion entre la Facultad y los distintos sectores sociales, educativos,
culturales y territoriales en los &mbitos zonal, capitalino, regional y nacional. Su funcion
trasciende la gestion operativa de proyectos, al consolidarse como un espacio institucional
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de mediacion entre la produccion académica y las realidades sociales que demandan
intervencion, reflexion critica y transformacion.

En este sentido, su eje fundamental se orienta hacia la transformacion social a través de la
produccion y circulacion del conocimiento, entendido no solo como resultado de procesos
cientificos formales, sino como una construccion dinamica derivada del didlogo entre saberes
académicos, pedagogicos, comunitarios y contextuales. Esta perspectiva reconoce la
extension como un escenario privilegiado para la interaccion permanente entre la universidad
y su entorno, garantizando acciones conjuntas, espacios de didlogo y procesos de
retroalimentacion continua que fortalezcan tanto la formacién académica como la incidencia
social de la Facultad.

Bajo esta logica, la Unidad de Extension orienta sus acciones hacia la articulacion de la
produccion académica con las necesidades y problematicas del contexto, promoviendo el
intercambio de conocimientos y experiencias entre actores institucionales y comunitarios,
contribuyendo a la busqueda de soluciones frente a problematicas sociales complejas y
fortaleciendo vinculos con organizaciones externas e instituciones de diverso orden. De igual
manera, su labor adquiere especial relevancia en la incidencia sobre politicas publicas y
procesos de transformacion educativa y social, reafirmando el compromiso de la universidad
publica con la construccion de una sociedad mads critica, equitativa y ambientalmente
responsable.

Asimismo, esta dependencia promueve de manera activa la participacion de estudiantes y
docentes en proyectos de intervencion social, practicas pedagdgicas en contextos diversos y
actividades de divulgacion cientifica y cultural, fortaleciendo la formacion integral y el
compromiso €ético-profesional de la comunidad académica. De esta manera, la extension se
consolida como una experiencia formativa que vincula la teoria con la practica, favoreciendo
la comprension critica de las realidades territoriales y la construccion de respuestas
contextualizadas.

1.5 Proyecto Curricular de Licenciatura en Biologia (PCLB).

En correspondencia con estos lineamientos, el Proyecto Curricular de Licenciatura en
Biologia incorpora la extension como un componente estructural de su propuesta formativa,
articulando de manera coherente el saber disciplinar con las necesidades sociales,
ambientales y educativas del contexto. Esta integracion responde a una vision de la formacion
docente que trasciende la transmision de contenidos biologicos, orientandose hacia la
formacién de profesionales capaces de interpretar, problematizar e intervenir en las
realidades sociales y ecologicas que configuran su campo de accion.

En este marco, la formacién de licenciados en biologia se proyecta hacia el compromiso con
la transformacion social y ambiental, mediante estrategias como el trabajo comunitario, la
educacion no formal, la apropiacion social del conocimiento cientifico y la educacion
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ambiental. Particularmente, se promueve la participacién en proyectos desarrollados con
comunidades rurales y urbanas, asi como la consolidacion de alianzas con instituciones
educativas, organizaciones no gubernamentales y entidades gubernamentales, lo cual amplia
el alcance social del programa y fortalece su pertinencia territorial. Desde una perspectiva
institucional, el analisis de los diferentes documentos normativos y académicos evidencia
una solida coherencia en torno a la funcion de extension. El Proyecto Universitario
Institucional, el Plan Indicativo, el Estatuto General, la Unidad de Extension de la Facultad
y el Proyecto Curricular de Licenciatura en Biologia convergen en una concepcion
compartida de la extension como un proceso bidireccional, transformador y orientado al
desarrollo social, cultural y ambiental.

Dicha articulacion no so6lo se expresa en el plano discursivo, sino que se traduce en politicas,
estrategias y lineamientos que promueven la participacion de la comunidad universitaria, la
integracion curricular de la extension, el fortalecimiento de la investigacion aplicada y la
consolidacion de alianzas interinstitucionales. En consecuencia, se favorece la construccion
de una cultura institucional fundamentada en la responsabilidad social, el didlogo de saberes,
la pertinencia territorial y el compromiso permanente con la transformacion del entorno.

La extension universitaria se consolida como uno de los pilares misionales estratégicos de la
Universidad Distrital Francisco José de Caldas, en permanente articulacion con la docencia
y la investigacion. El analisis de los marcos normativos e institucionales evidencia una s6lida
coherencia entre los principios, lineamientos y propodsitos que orientan esta funcion, al
reconocerla como un proceso bidireccional, participativo y transformador que fortalece la
relacion entre la universidad y la sociedad. Més alld de concebirse como una actividad
complementaria, la extensidbn se proyecta como un escenario fundamental para la
construccion colectiva del conocimiento, el didlogo de saberes y la intervencion critica sobre
las problematicas sociales, ambientales, culturales y educativas del contexto.

En este sentido, documentos como el Proyecto Universitario Institucional, el Plan Indicativo,
el Estatuto General, los lineamientos de la Facultad de Ciencias y Educacion y el Proyecto
Curricular de Licenciatura en Biologia reflejan una apuesta institucional clara por integrar la
extension a los procesos formativos y académicos, favoreciendo la formacion de
profesionales con sentido critico, compromiso €tico y responsabilidad social. Esta
articulacion normativa no solo legitima la extension como funcion sustantiva de la
universidad, sino que también orienta acciones concretas encaminadas a la generacion de
alianzas interinstitucionales, la apropiacion social del conocimiento y la incidencia en la
transformacion de las realidades locales y regionales.

Desde esta perspectiva, la Unidad de Extension adquiere un papel central en la planeacion,
gestion y evaluacion de proyectos que vinculan a estudiantes, docentes y comunidades en
procesos de aprendizaje mutuo e innovacién social. Su labor fortalece la proyeccion de la
universidad hacia el territorio y reafirma su compromiso con el desarrollo social, cultural y
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ambiental del pais. En consecuencia, la extension universitaria no solo responde a los retos
contemporaneos de la educacion superior, sino que se constituye en un mecanismo esencial
para materializar la funcidén social de la universidad publica y su compromiso con la
transformacion de la sociedad.
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2. Sistematizacion de informacion acerca de la Reserva
Forestal Municipal La Rochela (Nocaima, Cundinamarca).

Con la finalidad de reconocer el estado del conocimiento y las acciones desarrolladas en
torno a la Reserva Forestal Municipal La Rochela, se llevd a cabo una revision y
sistematizacion de la informacion producida desde diferentes espacios académicos,
institucionales y administrativos; en la Tabla 2 (Anexo A) se presentan los documentos
identificados que evidencian los aportes realizados por entidades publicas, organizaciones e
instituciones de educacion superior. Esta recopilacion permite reconocer la trayectoria de los
procesos de investigacion, planificacion y gestion ambiental desarrollados en la reserva.
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3. Sistematizacion de trabajos de grados realizados por
estudiantes de la Universidad Distrital Francisco José de
Caldas.

Con la finalidad de facilitar la comprension y el andlisis de los trabajos de grado realizados
por estudiantes de la UDFIC, se realiz6 una sistematizacion documental que permitio
identificar los aportes investigativos relacionados con el estudio de la biodiversidad, la
conservacion y los procesos educativos que tienen relacion con el territorio. Para esto, se
elabord6 la Tabla 3 (Anexo B), en la cual se encuentran aspectos como el titulo del documento,
autor/es, afo de publicacion, resumen y la ubicacion en el RIUD (Repositorio Institucional
de la Universidad Distrital).
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4. Lineas de accion de grupos y semilleros de investigacion del
PCLB y espacios académicos que aporten en el modelo
estratégico de articulacion Universidad-Territorio.

Las lineas del modelo estratégico de articulacion entre Universidad y Territorio se encuentran
estructuradas bajo tres funciones sustantivas de la educacion superior establecidas en la Ley
30 de 1992: docencia, investigacion y extension. En el marco del proyecto Nativus, estas
funciones se entienden como el sistema de accion académica que vincula al PCLB, Unidad
de Extension de la Facultad de Ciencias y Educacion, Instituto de extension de la Universidad
y organizaciones como ONG Socialab, en articulacion con la Reserva Forestal Municipal La
Rochela (Nocaima, Cundinamarca).

4.1. Lineas de accion.

Las lineas de accion son entendidas como el conjunto de orientaciones estratégicas que
definen dentro del modelo de la articulacién Universidad-Territorio, qué se va a hacer, como
se hara, con quién y hacia qué propoésito; no se trata de actividades aisladas o alguna tarea
especifica, sino que se tratan de rutas tematicas organizadas que agrupan un conjunto de
acciones coherentes entre si , orientadas todas a alcanzar un objetivo en comun en torno a la
gestion integral de la Reserva Forestal Municipal La Rochela. En este sentido, la
planificacion de las estrategias consiste en el ejercicio de la formulacion y el establecimiento
de objetivos prioritarios que tengan como caracteristica principal el establecimiento de los
cursos (estrategias) de accion para alcanzar dichos objetivos (Armijo, 2011). Desde esta
perspectiva, cada una de las lineas de accion planteada se caracteriza por tener un proposito
claro y comprobable, por ser operativa y por funcionar de manera articulada con las demas;
cada linea de accion entiende la estrategia en un ambito y proposito limitado.

En este sentido, las lineas de accion se organizan en tres ejes: docencia, investigacion y
extension:

4.1.1 Eje Docencia: Uso del territorio como escenario pedagogico.
El eje de la docencia propone una resignificacion del proceso de formacion de futuros
licenciados en biologia, partiendo de la idea de que el aula no es el Gnico espacio de
construccion de conocimiento cientifico y pedagogico; esto se articula con el perfil del
egresado del PCLB entendido como un 'Profesional ético y politico con responsabilidad de
si, social y ambiental desde los principios de la sostenibilidad ambiental' (PCLB, 2026). En
este sentido, la Reserva Forestal Municipal La Rochela se asume como un aula viva,
fundamentada en la pedagogia del aprendizaje situado, donde el conocimiento se construye
de manera significativa cuando el estudiante entra en contacto directo con los fendmenos
naturales y sociales del territorio.
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Esta linea de la docencia implica identificar los espacios del PCLB con afinidad tematica con
el ecosistema, la biodiversidad y la gestion de la reserva, usando espacios académicos como:
Boténica, Zoologia, Ecologia, Sistematica, entre otros; para que sean usados como puntos de
partida en el disefio de actividades académicas vinculadas al territorio, ademas, se promueve
el desarrollo de précticas académicas en la reserva con el objetivo que los estudiantes no sean
solo observadores, sino que sean actores activos en la generacion de conocimiento con
impacto en el territorio.

4.1.2 Eje Investigacion: Produccion de contenido pertinencia territorial.
El eje de la investigacion busca articular la capacidad investigativa del PCLB a través de
grupos y semilleros de investigacion, basado en las preguntas que emergen en el territorio,
de manera que las respuestas generen un impacto real en la conservacion y el bienestar de la
Reserva La Rochela. Para ello, se propone una agenda de investigacion orientada al
reconocimiento y caracterizacion del territorio, incluyendo inventarios de biodiversidad
(flora, fauna y fungi), procesos de conservacion del ecosistema, la educacion ambiental y la
etnobiologia en articulacion con la comunidad local; para su implementacion, es necesario
involucrar formalmente los semilleros y grupos de investigacion del PCLB mediante actas
de compromiso que definan tiempo, roles y productos esperados, garantizando el respaldo
institucional de las actividades.

Se debe garantizar que los resultados de la investigacion sean divulgados de manera efectiva
y accesible a la comunidad, a las instituciones locales y al ambito académico mediante
mecanismos  de  divulgacion  pertinentes  segun el  publico  objetivo.

4.1.3. Eje Extension: Articulacion entre la wuniversidad y la comunidad.
El eje de la extension parte del ideal de que el conocimiento que se genera en la universidad
solo tiene sentido verdadero cuando se comparte, se apropia y se transforma por las
comunidades con quienes se trabaja. En el proyecto Nativus, la extension no es entendida
como el proceso donde la universidad lleva saberes al territorio, sino como el proceso donde
existe un intercambio real de conocimientos, donde la academia y la comunidad de la Reserva
Forestal La Rochela aprenden, se escuchan, dialogan y poseen una transformacion mutua;
visto desde este punto, el saber local y tradicional no se consideran elementos de
conocimiento secundario, sino que son tratados y manejados como una parte fundamental
para el entendimiento y la gestion del proyecto en el territorio.

Al momento de la ejecucion, se propone desarrollar la linea de extension a través de tres
acciones principales conectadas entre si: La primera es disefiar e implementar programas de
educacion ambiental con las instituciones educativas de Nocaima (Escuelas y Colegios)
dirigidos y orientados por estudiantes del PCLB en el marco de la asignatura de practica
pedagogica, donde los programas sean construidos a partir de los diferentes contextos del
municipio (Sociales, Educativos, Economicos, etc.) y asi de esta manera tomar la Reserva
Forestal Municipal La Rochella como un eje pedagdgico que permita aportar a la formacion
de la identidad territorial y ambiental de los habitantes y de los mismos estudiantes.
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La segunda accion corresponde a la creacion de espacios de encuentro entre la comunidad
local, investigadores del PCLB (docentes y estudiantes), lideres comunitarios y las
autoridades del municipio, la finalidad de estos encuentros es compartir conocimientos,
experiencias y también discutir las problematicas y las potencialidades que posee la Reserva
La Rochela y como tercera accidon se propone la elaboracion de material pedagogico de
territorio (Cartillas, guias de campo, infografias, presentaciones, listas de especies, etc.),
construido en conjunto con los actores locales de La Reserva La Rochella, para que de esta
manera, se logre asegurar que si correspondan al contexto local y sean utilizadas en las
instituciones educativas, comunidad e incluso los visitantes.

Estas lineas de accion estan disefiadas para generar un impacto real y medible en La Reserva
La Rochela para de esta manera fortalecer la formacion de estudiantes del PCLB en contextos
territoriales auténticos mientras se crean vinculos sostenibles entre la universidad,
instituciones locales y la comunidad de la Reserva La Rochela.

4.2. Matriz de lineas de accion.

Las lineas de accion responden a la necesidad de que la universidad trascienda sus limites
institucionales y se consolide como un actor activo, comprometido y pertinente frente a los
retos ambientales y educativos del territorio. Este modelo parte de la responsabilidad social
y académica de la UDFJC de poner sus capacidades al servicio las comunidades, entendiendo
que la investigacion fortalece la docencia, la extension acerca el conocimiento al territorio y
este, a su vez, plantea nuevas preguntas que retroalimentan la investigacion y transforman
las practicas pedagogicas, la siguiente tabla (Tabla 4) presenta cada uno de los ejes, las lineas
de accidn, su descripcion y los actores involucrados en el marco del Proyecto Nativus:

Eje Linea de accion Descripcion Actores involucrados
Docencia Escenario Incorporacion de la Reserva | Estudiantes y docentes
pedagdgico en | La Rochela como escenario | del PCLB
campo real de los  espacios | Instituciones Educativas
académicos: Botanica, | del territorio

Zoologia, Proyecto de

Investigacion Formativa

Interdisciplinar PIFI,

Sistematica, Educacion

ambiental, Ecologia, Practica
docente y Trabajo de Grado.

ligados directamente a la | ONG Socialab
gestion y conservacion de la
reserva La Rochela.

Docencia Préacticas de campo | Disefiar practicas con | Semilleros y grupos de
curriculares objetivos de aprendizaje | investigacion del PCLB

Docencia Trabajos de grado | Realizar propuestas de trabajo - Estudiantes,
basados en territorio. | de grado orientadas a la docentes,
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solucion de problematicas
especificas de la Reserva La
Rochela (Restauracion,
biodiversidad, educacion
ambiental, etc.)

directivos
académicos del
PCLB.
- ONG Socialab.
- Instituciones
educativas  del
territorio.

Representantes de la
Reserva La Rochela.

Investigacion | Agenda de | Construir en el Proyecto - Grupos y
investigacion Nativus  una agenda de semilleros  de
compartida. investigacion  con  lineas investigacion

prioritarias:  biodiversidad, .

o L pertenecientes al
restauracion ecologica,
etnobotanica, educacion PCLB. .
ambiental. - ONG Socialab.

- Representantes
de la Reserva La
Rochela.

Investigacion | Inventarios y | Vincular  semilleros  de - Grupos y
monitoreos investigacion del PCLB para semilleros  de
ecoldgicos. los desarrollos de inven‘Earios investigacion

de flora y fauna, ademas de .

. Y pertenecientes al
monitoreos periodicos del PCLB
estado ecosistémico de la o
reserva. - ONG Socialab.

- Alcaldia de
Nocaima.

- (Posible
articulacion con
la CAR
Cundinamarca).

Investigacion | Publicacion y | Publicar y socializar los - Directivos
divulgacion de | diversos resultados de las académicos del
conocimiento. investigaciones realizadas PCLB.

ra retroalimentar 1 10n .
paa,et‘oa entar la gestio - Instituto de
académica y local de la on de 1
reserva. ext.ensu‘)n e la

universidad.
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Comunidad de la

Reserva La
Rochela.
Extension Educacion ambiental | Desarrollar  programas de Estudiantes,
en las instituciones | educacion ambiental con las docentes,
educatihvas y la institl}ciones educatiyas de directivos
comunidad de La | Nocaima y la comunidad de académicos  del
Rochela. La Rochela, liderados por
estudiantes en formacion del PCIfB' .
PCLB como practica Instituciones
pedagogica en territorio. educativas  del
territorio.
Unidad de
Extension de la
Facultad de
Ciencias y
Educacion.
Extension Didlogo de saberes | Crear espacios de encuentro Grupos y
comunitarios. entre la comunidad local, semilleros  de
investigadores. del I”CLB investigacion
(grupo§ y‘semllleros), 1.1deres pertenecientes al
comunitarios y las autoridades
del municipio para el PCLB.
intercambio de conocimientos ONG Socialab.
acerca de la reserva y la Comunidad del
conservacion. territorio.
Alcaldia de
Nocaima.
Extension Creacion de | Disefiar materiales didacticos Estudiantes,
materiales acerca de la Reserva La docentes y
pedagogicos Rochela para ser usada en semilleros  de
territoriales. instituciones educativas, la . .,
! . investigacion
comunidad y espacios
formativos tanto en Nocaima del PCLB.
como en la UDFJC. Instituciones

educativas  del
territorio.
Instituto de
extension de la
universidad.
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- Instituto de
extension de la
Facultad de
Ciencias y
Educacion.

Tabla 4. Matriz de lineas de accidn.

4.3. Espacios académicos de posible vinculacion para el aporte de la formulacion de
un modelo estratégico de articulacion Universidad- Territorio.

La formulaciéon del modelo de articulaciéon de Universidad — Territorio requiere una
identificacion de la manera precisa de cémo cada espacio académico del PCLB pueda
contribuir a la gestion integral de la Reserva La Rochela, sea mencionada desde la
especificacion académica y/o pedagogica; por tanto, se presenta a continuacion la
vinculacion de algunas asignaturas con las posibles necesidades del territorio y la manera en
que puede aportar a la solucion:

4.3.1. Botanica 1 y 2: Los espacios académicos de botdnica representan una oportunidad
ideal para fortalecer el estudio de la diversidad vegetal presente en la Reserva La Rochela,
ya que permite que los estudiantes comprendan de manera mas vivencial la importancia de
las plantas como componentes fundamentales en la estructuras, funcionamiento y la
conservacion de los ecosistemas; puesto que, desde estos espacios académicos se podrian
fortalecer las capacidades de reconocimiento, caracterizacion y de documentacion la flora
presente en el territorio, abordando Boténica 1 que abarca la ensefianza de los briofitos,
musgos, hepaticas, antoceros, liquenes y fungi (siendo factores de importancia en los
procesos ecologicos como la regulacion de la humedad y bioindicadores de las condiciones
ambientales de los ecosistemas) y Botédnica 2, que se encarga de la profundizacion en el
estudio de las plantas vasculares, identificando sus caracteristicas morfologicas, anatomicas
y su importancia ecoldgica para de esta manera llegar a proponer alternativas de restauracion.

4.3.2. Zoologia de Invertebrados y Vertebrados: Estos espacios académicos aportan una
vision integral de la diversidad de la fauna presente en la Reserva La Rochela, permitiendo a
los estudiantes comprender la importancia de los grupos animales en la estructura,
conservacion y el funcionamiento de los ecosistemas, dado que, Zoologia de invertebrados
se enfoca en la ensefianza y reconocimiento de organismos como insectos, aracnidos (Como
ejemplo la especie Nativus Nocaima endémica del municipio y por quien nombramos el
proyecto). , anélidos y macroinvertebrados (grupos fundamentales pata procesos como la
polinizacion, la descomposicion de materia orgénica y asi mismo como bioindicadores del
estado ambiental del ecosistema) y asimismo, Zoologia de vertebrados permite la ampliacion
de reconocimiento de otros grupos animales como anfibios, reptiles, aves y mamiferos
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(organismos que poseen alta relevancia ecoldgica y relacion con los procesos de
conservacion y apropiacion del territorio). La articulacion de estos espacios académicos
permite desarrollar procesos de caracterizacion y monitoreo de fauna presente en la reserva
mediante muestreo y registros bioldgicos, donde esta informacién haria parte de los
inventarios de biodiversidad planteados en el Proyecto Nativus.

4.3.3. Proyecto de Investigacion Formativa Interdisciplinar PIFI: Representa un espacio
de articulacion principal entre el PCLB y el Proyecto Nativus, puesto que permite que los
estudiantes se aproximen a los procesos de investigacion cientifica desde cero, usando el
método cientifico de investigacion, en donde en tres niveles los estudiantes deben realizar y
ejecutar proyectos desde un ambito celular, organismico y ecosistémico; en este sentido, la
Reserva La Rochela, puede constituirse como el escenario ideal para el aprendizaje e
investigacion donde los estudiantes puedan desarrollar propuestas orientadas al
reconocimiento y la comprension del territorio, abordando temas como la pérdida de la
biodiversidad, la transformacién del ecosistema, etc. El espacio académico permite la
integracion de las perspectivas bioldgicas y pedagdgicas para dar solucion a las necesidades
de la Reserva La Rochela, generando aportes a la gestion y conocimiento del territorio.

4.3.4. Sistematica: Presenta fundamentos tedricos y metodologicos para la correcta
clasificacion, nombramiento y la comprension de las relaciones de evolucion entre los
organismos, incluyendo en si la diversidad bioldgica, formando asi la base de los conceptos
de los estudios de la biodiversidad planteados en la reserva La Rochela; en el marco del
Proyecto Nativus, se puede articular en la construccion y la constante actualizacion de listas
taxonomicas de las especies presentes en la Reserva La Rochela siendo un factor importante
en la estrategia de la gestion de la reserva, ya que el conocimiento actualizado de la presencia
de especies es lo que permite la toma de decisiones para conservar, manejar y restaurar el
ecosistema.

4.3.5. Educacion Ambiental: Desde este espacio los estudiantes pueden disefiar,
implementar y evaluar estrategias de educacion ambiental dirigidos a diferentes publicos en
el municipio de Nocaima partiendo por la comunidad de la Reserva La Rochela y teniéndola
como eje tematico y referente principal en todos los procesos formativos; puede efectuarse
desde el disefio de talleres para estudiantes de las instituciones educativas del municipio, la
elaboracion de materiales pedagdgicos contextualizados en la realidad del territorio,
realizacion de recorridos y sensibilizacion ambiental con las comunidades, lideres sociales y
las autoridades municipales, para de esta manera fomentar una cultura de cuidado y
valoracion del territorio de la Reserva La Rochela.

4.3.6. Fisiologia Vegetal y Animal: Aporta el andlisis que complementa y profundiza las
perspectivas taxondmicas y ecologicas de los otros espacios académicos (botanica, zoologia,
sistematica), ya que la fisiologia permite comprender la manera en la que responden los
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organismos a las condiciones ambientales del territorio y como pueden ser usadas como
indicadores de la degradacion del habitat, la influencia de la contaminacién y hasta qué punto
han llegado las perturbaciones realizadas por el ser humano; de acuerdo a esto, puede
orientarse al estudio de las respuestas de las especies clave frente a las variaciones de
temperatura, humedad, calidad del suelo e incluso la disponibilidad hidrica, siendo
informacion importante para reconocer las especies en riesgo ante el cambio climatico,
generar estrategias de conservacion y de restauracion de la Reserva La Rochela.

4.3.7. Ecologia: A través de este espacio académico, los estudiantes podran abordar el
estudio de las interacciones de los organismos y su entorno, la dindmica de las poblaciones
y las comunidades biologicas presentes, del mismo modo, es posible articularla con el disefio
e implementacion de estudios ecologicos en la reserva, monitorear las variables ambientales
como la cobertura vegetal disponible y la calidad del agua; estos resultados al igual que el de
los trabajos de la asignatura de sistematica permiten la toma de decisiones para conservar,
manejar y restaurar el ecosistema.

4.3.8. Practicas No Convencionales: Representa un espacio de flexibilidad curricular,
donde es posible reconocer las diversas dindmicas que atraviesan los diferentes contextos
educativos, comprendiendo asi los territorios, saberes y experiencias que han sido excluidos
o invisibilizados por el sistema educativo formal y tradicional (Lozada Silva, 2025). Este
espacio académico puede ser orientado hacia actividades que promuevan la participacion
comunitaria en restauracion ecoldgica con especies nativas, implementando y manteniendo
viveros comunitarios en colaboraciéon con la ONG Socialab, para de esta manera generar
también actividades de gestion ambiental con la comunidad.

4.3.9. Geologia Ambiental: Contribuye una perspectiva de la comprension del suelo,
realizando andlisis y caracterizacion del tipo de suelo que se presente, los procesos
geomorfologicos que se encuentren, la composicion litoldgica de las rocas y los riesgos
ambientales (Probabilidades de deslizamiento, temblor, etc.) asociados a la Reserva La
Rochela.

4.3.10. Practica docente: Adquiere un papel importante a causa que de que es el espacio
académico donde los estudiantes del PCLB asumen el rol de maestro en un contexto
educativo real en el cual deben poner en practica los conocimientos adquiridos en el
transcurso de su formacidén profesional; en este espacio se considera posible que los
practicantes desarrollen las intervenciones pedagogicas en las instituciones educativas del
municipio de Nocaima, disefiando y aplicando estrategias didacticas que tomen la Reserva
La Rochela como el referente pedagogico central y asi contribuyan a la construccioén de una
conciencia ambiental en los nifios y jovenes del municipio.
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4.3.11. Trabajo de grado: Al ser la culminacion del proceso de formacion profesional de
los estudiantes del PCLB, en el marco del Proyecto Nativus, este espacio académico se puede
establecer como la oportunidad de producciones académicas de los futuros licenciados que
generen aportes concretos y verificacion para la gestion de la Reserva La Rochela,
orientdindose hacia la restauracion ecologica, caracterizacion de la biodiversidad,
etnobotanica, educacién ambiental comunitaria, etc. Y asi de esta manera convertir cada
trabajo de grado como un aporte al conocimiento y la conservacion del patrimonio de la
Reserva La Rochela y del municipio de Nocaima en si.

4.4 Semilleros y Grupos de investigacion de posible vinculacion para el aporte de la
formulacion de un modelo estratégico de articulacion Universidad- Territorio.

La formulacion del modelo de articulacion de Universidad — Territorio también requiere la
identificacion de la manera en la que cada semillero y grupo de investigacion articulados al
PCLB pueda contribuir a la gestion integral de la Reserva La Rochela, por tanto, a
continuacion se mencionan las posibles necesidades del territorio y la manera en que puede
aportar a la solucion cada grupo y/o semillero:

4.4.1. SYRPHUS. Semillero de Investigacion en Sistematica y Funcionalidad de Insectos
y otros Invertebrados: Puede contribuir al Proyecto Nativus al fortalecer procesos de
investigacion y de divulgacion cientifica basado en el estudio de la diversidad de
invertebrados presentes en la Reserva La Rochela; a través de la creacion de proyectos de
investigacion y produccion de articulos cientificos, SYRPHUS puede aportar al
conocimiento de la biologia, ecologia y conservacion de la diversidad de invertebrados,
proporcionando informacion que facilite procesos de caracterizacion y monitoreo de
biodiversidad en la reserva La Rochela, favoreciendo la apropiacion social del conocimiento
reforzando el territorio como un escenario para la investigacion, la educacion y la
conservacion de la biodiversidad.

4.4.2. BER. Grupo y Semillero de investigacion Biologia, Ensefianza y Realidades:
Puede ser orientado a fortalecer las dimensiones educativas y sociales de la gestion de la
Reserva La Rochela, a través del disefio, implementacién y la evaluacion de estrategias de
pedagogia que promuevan el reconocimiento, la apropiacion y la conservacion del territorio.
A partir de las lineas de investigacion sobre la ensefianza de las ciencias, la formacion de
profesores u la construccion de ciudadanias, el BER puede contribuir al desarrollo de
propuestas de educacion ambiental contextualizadas en el territorio.

4.4.3. KUMANGUI. Grupo y Semillero de Investigacion en Artropodos y otros
Invertebrados: Puede constituirse como una parte fundamental en la gestion del Proyecto
Nativus, considerando que los artrépodos se consideran uno de los grupos de organismos con
mayor diversidad y de funciones esenciales en los ecosistemas. A través de los procesos de
investigacion de entomologia y taxonomia, KUMANGI podria contribuir al desarrollo de
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inventarios de artropodos y la identificacion de especies de importancia ecoldgica para que
se pueda aportar al disefio de estrategias para la conservacion y el aprovechamiento de la
biodiversidad y el manejo integral del territorio.

4.4.4. SILEAT. Semillero de Investigacion en Limnoecologia, Educacion y Tecnologia:
A través del disefio de estrategias que promuevan la apropiacion del territorio usando
herramientas tecnologicas y procesos de educacion ambiental para facilitar la divulgacion del
conocimiento cientifico y la participacion de las instituciones educativas, el SILEAT puede
favorecer la consolidacion de la Reserva La Rochela como un escenario para la investigacion
interdisciplinaria y la construccion de lineamientos que favorezcan la conservacion y la
gestion del territorio.

4.4.5. GICA. Grupo y Semillero de Investigacion en Calidad Ambiental: Al aportar
conocimiento y experiencias con relacion a la restauracion ecologia, el analisis de los
ecosistemas, la educacion ambiental y la sostenibilidad, GICA, puede contribuir a la
evaluacion de las condiciones ecologicas de la Reserva La Rochela identificando areas
prioritarias para los procesos de restauracion y el disefio de estrategias que favorezcan la
conservacion de los ecosistemas del territorio; asi mismo, puede fortalecer la apropiacion
social del conocimiento y la participacion de las comunidades e instituciones educativas con
acciones orientadas al ciudad y uso sostenible de la reserva.

4.4.6. GIECPC. Grupo y Semillero de investigacion en Ecologia y Conservacion de
Plantas de Colombia: Mediante la generacion de conocimiento orientado al estudio,
conservacion y manejo sostenible de la flora y la funga puede contribuir al reconocimiento
de la biodiversidad presente en la Reserva La Rochela a través de procesos de caracterizacion,
documentacioén y andlisis de las relaciones entre los organismos y el medio ambiente,
proporcionando articulos cientificos que promuevan la conservacion, restauracion ecologica
y la gestion sostenible del ecosistema.

4.4.7. BAM. Grupo de investigacion en Biodiversidad de Alta Montafia: A través del
desarrollo de investigaciones orientadas al conocimiento, conservacion y el manejo
sostenible de la biodiversidad en los ecosistemas acuaticos y terrestres, el BAM contribuye
al reconocimiento de la diversidad bioldgica, teniendo como enfoques las areas de la
ecologia, genética, microbiologia, etc., permitiendo generar la informacion cientifica
necesaria para la conservacion de las especies y la gestion de los ecosistemas; fortaleciendo
de esta manera la formacion de estudiantes investigadores con experiencias investigativas de
territorio.

4.4.8. BIOMOL. Grupo de Investigacion en Biologia Molecular: Por medio de la
implementacion de metodologias moleculares que permitan generar informacion sobre la
diversidad genética, identificacion de poblaciones y estrategias de conservacion de
organismos BIOMOL promueve la formacion de estudiantes y futuros docentes
investigadores con pensamiento cientifico y capacidades para abordar problematicas
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ambientales desde enfoques interdisciplinarios, articulando el conocimiento bioldgico con
las necesidades del territorio, favoreciendo la generacion de alianzas interinstitucionales, la
transferencia de conocimiento y procesos de extension orientados a la divulgacion.
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5. Ruta de articulacion académica, administrativa y
juridica entre los actores que participan en el proyecto.

La articulacion interinstitucional constituye una parte fundamental del modelo Universidad-
Territorio, en este sentido, la ruta de articulacion presentada define de manera operativa la
manera en la que se relacionan los actores del Proyecto Nativus, mencionando que rol cumple
cada uno y que mecanismos van a permitir sostener y fortalecer la alianza en el tiempo. Como
lo menciona Armijo (2011), la planificacion estratégica consiste en el ejercicio de
formulacion y de establecimiento de objetivos de caracter prioritario. En este orden de ideas,
la presente ruta organiza la articulacion en tres dimensiones: académica que regula las
relaciones de docencia, investigacion y extension, la articulacidn administrativa, que
coordina la gestion operativa entre las instituciones y la articulacion juridica, encargada de
formalizar los vinculos interinstitucionales mediante documentos legales de respaldo,
seguridad y sostenibilidad al proyecto.

5.1. Antecedente de articulacion institucional entre la UDFJC y la ONG Socialab.
En el marco de la revision de los procesos de articulacion institucional relacionados con el
territorio de Nocaima, se identifico el Estudio previo para la celebracion de un Convenio
Marco de Cooperacion a celebrarse entre la ONG Socialab y la Universidad Distrital
Francisco José de Caldas (UDFJC) (Anexo C). Este documento constituye un antecedente
administrativo y un avance preparatorio para la formalizacion de vinculos de cooperacion
entre ambas instituciones, evidenciando la existencia de gestiones orientadas a establecer
mecanismos de colaboracion. Su reconocimiento resulta pertinente para el Proyecto Nativus,
dado que permite identificar procesos institucionales previamente desarrollados y tomarlos
como referencia para la formulacion de la ruta de articulacidn académica, administrativa y
juridica entre los actores vinculados al proyecto.

5.2. Roles y especificaciones por actor en el Proyecto Nativus: En el Proyecto Nativus
participan seis actores principales, donde la complementariedad que poseen es lo que otorga
la solidez y viabilidad al modelo estratégico, adicionalmente, cada una de las lineas de accion
establece una meta que permitiria evaluar el cumplimiento de las metas propuestas en un
tiempo determinado.

5.2.1. PCLB. Proyecto Curricular Licenciatura en Biologia: Su rol principal es aportar al
conocimiento técnico-cientifico y pedagdgico necesario para comprender, investigar y
gestionar los ecosistemas que se encuentran en la reserva; su participacion contribuye en
espacios académicos curriculares, semilleros y grupos de investigaciéon que se puedan
vincular al territorio y brindar soluciones a las necesidades de la Reserva La Rochela.

5.2.2. Unidad de Extension Facultad de Ciencias y Educacion: Su rol es de gestion y
coordinacién de los proyectos que se realicen en el marco de la divulgacion y la extension
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que conlleve el Proyecto Nativus. Es el puente institucional entre el PCLB y los actores
externos, posee la responsabilidad de gestionar los recursos necesarios, coordinar y vigilar
su correcta implementacion y garantizar que las actividades realizadas se articulen
correctamente con los objetivos propuestos.

5.2.3. Instituto de Extension de la Universidad: Au rol es avalar y suscribir los convenios
interinstitucionales que formalizan la relacion entre la universidad y los actores del territorio,
gestionar los recursos necesarios (De financiamiento, espacios requeridos o elementos que
sean necesarios) y proporcionar la cobertura juridica que se solicite.

5.2.4. ONG Socialab: Desempeiia el rol del enlace territorial, su funcién es coordinar en el
territorio las actividades del proyecto facilitando el acceso de la comunidad académica a la
reserva y actuar como mediador entre la universidad y la comunidad local.

5.2.5. Alcaldia del Municipio de Nocaima: Es la entidad que otorga los permisos de acceso
y de uso de la reserva La Rochela, su respaldo politico e institucional es el que se encarga de
legitimar las acciones del proyecto ante la comunidad.

5.2.6. Comunidad e Instituciones Educativas de Nocaima: Su rol en el Proyecto Nativus
es ser una de las comunidades beneficiarias y activas, siendo constructores de saberes con
los estudiantes del PCLB, contribuyendo a la elaboracion de una identidad territorial y
ambiental en los jévenes del municipio.

La tabla (Tabla 5) siguiente menciona el rol, el tipo de articulacién y las acciones concretas
que debe de realizar cada uno:

Actor Rol Principal Tipo de articulacion Acciones concretas
PCLB Conocimiento Académica Ofrecer espacios curricular4es,
Proyecto cientifico y semilleros y trabajos de grado
Curricular pedagogico. vinculados a la gestion de y la
Licenciatura conservacion de la Reserva La
en Biologia Rochela.

Unidad de | Gestion de | Académica — Administrativa | Gestionar recursos, coordinar
Extension coordinacién de los actividades de extension y
Facultad de | proyectos de articulacion con actores
Ciencias y | extension. externos.

Educacion

Instituto  de | Respaldo Administrativa - Juridica Avalar convenios
Extension de | institucional, y de interinstitucionales, gestionar
la recursos necesarios. los recursos necesarios
Universidad requeridos y cobertura juridica
Distrital a las actividades.

Francisco

José de

Caldas
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ONG

Enlace territorial y

Socialab gestion del

proyecto en el
territorio.

Administrativa — Territorial

Coordinar en el territorio las
actividades, articular el didlogo
con la comunidad y facilitar el
acceso a la Reserva La Rochela.

Alcaldia de | Autoridad local y la
Nocaima gestion  ambiental

del municipio.

Juridica — Territorial

Formalizar acuerdos, otorgar
permisos de acceso a la reserva
y respaldar las iniciativas
académicas y comunitarias.

Comunidad e | Comunidad
Instituciones | beneficiaria y
educativas de | participe.

Nocaima

Académica - Comunitaria

Participar en programas de
educacion ambiental , recibir el
acompafnamiento pedagogico y
académico y participar en la

construccion de saberes.

Tabla 5. Especificaciones de los actores, el rol, el tipo de articulacion y las acciones
concretas que debe de realizar.

5.3. Fase de implementacion de la ruta de articulacion.

La ruta de articulacion se desarrollard a través de cinco fases disefladas para construir la
articulacion ordenada, participativa y con bases solidas que puedan garantizar la
sostenibilidad durante el tiempo.
Fase 1. Diagnostico y mapeo: Se realizara la identificacion y caracterizacion de los actores,
recursos, capacidades institucionales y se realizard una linea base acerca del estado actual de
la Reserva La Rochela. Este diagnostico es fundamental para tomar decisiones estratégicas y
contextualizar las acciones posteriores del modelo en la realidad del territorio, los posibles
actores involucrados pueden ser: PCLB, ONG Socialab y la Alcaldia de Nocaima.

Fase 2. Formalizacion juridica: Dar4 sustento legal a la articulacion interinstitucional, en
esta fase, el Instituto de Extension de la Universidad, junto a la ONG Socialab lideraran los
convenios necesarios verificando los permisos ambientales requeridos para las actividades
en la Reserva La Rochela y establece la figura juridica en la cual opera la Reserva La Rochela
como area protegida.
Fase 3. Disefio del modelo estratégico: El modelo de articulacion se traduce en un plan de
accion concreto, donde el PCLB, la Unidad de Extension de la Facultad de Ciencias y
Educaciéon construyen el Proyecto Nativus con metas, indicadores, lineas de accion y
cronograma y se socializa con todos los actores para garantizar su apropiacion colectiva y su
pertinencia territorial.
Fase 4. Implementacion y pilotaje: Se ejecutaran las primeras acciones concretas del
modelo: practicas de campo de estudiantes del PCLB, talleres de educacion ambiental en las
instituciones educativas de Nocaima, primeros inventarios ecoldgicos de la reserva y las
mesas de dialogo comunitario.
Fase 5. Seguimiento y ajuste: Se evaltan los resultados obtenidos con base en los
indicadores definidos, se identifican los aprendizajes del proceso, se reajustan las estrategias
que no funcionaron segun lo esperado y se divulga los resultados completos de la experiencia

36




permitiendo que el Proyecto evolucione y mejore continuamente en funcién de las
necesidades del territorio.

54. Mecanismos de articulacion por dimension.
Para que la ruta de articulacion funcione es necesario contar con mecanismos concretos que
regulen y faciliten la relacion entre los actores en cada una de las tres dimensiones del
modelo.

Dimension académica: Se proponen dos mecanismos principales: el primero como una
mesa técnica académica (espacio de coordinacion periodica, con frecuencia semestral, entre
el PCLB, los semilleros de investigacion y las instituciones educativas de Nocaima),
orientado a definir agendas conjuntas y alinear las actividades académicas con las
necesidades del territorio, mientras que el segundo mecanismo es el comité de seguimiento
curricular, un espacio de revision anual de la integracion de la reserva en los espacios
académicos del PCLB.

Dimension administrativa: Se propone un espacio de reunion trimestral de todos los actores
del proyecto, dedicado a coordinar actividades, compartir avances y resolver dificultades
operativas, garantizando un flujo permanente y oportuno de informacion entre todos los
actores, independientemente de los espacios de reunion formal.

Dimension juridica: Los convenios interinstitucionales son los instrumentos formales que
regulan las responsabilidades de cada actor y deben ser renovados seglin su vigencia legal;
los permisos ambientales y las actas de compromiso garantizan el acceso legal y responsable
a la reserva para cada actividad de campo especifica.

5.5. Indicadores de seguimiento: La evaluacion del avance y el impacto del modelo
estratégico requiere de indicadores claros, medibles y pertinentes para cada una de las tres
funciones sustantivas del PCLB. A continuacion se presentan los indicadores minimos
propuestos para el seguimiento del Proyecto Nativus:

Indicadores de docencia: Se basan en el numero de espacios académicos que pueden ser
incorporados en la Reserva La Rochela como escenario pedagogico, en el numero total de
practicas de campo realizadas por semestre, el nimero de trabajos de grado orientados a
problemadticas especificas del territorio y en el porcentaje de estudiantes adscritos al PCLB
que participen continuamente en actividades territoriales a lo largo de su proceso formativo.

Indicadores de investigacion: Basado en el numero de proyectos de semilleros y de grupos
de investigacion vinculados a la reserva, la cantidad de inventarios de especies realizados en
el territorio (Monitoreados y descritos por estudiantes del PCLB) y el numero de
publicaciones académicas o ponencias en actividades cientificas que socialicen resultados
del Proyecto Nativus.
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Indicadores de Extension: Su evaluacion sera considerada por el nimero de talleres de
educacion ambiental realizados en las instituciones educativas de Nocaima, las relatorias y
articulos publicados basados en los espacios de didlogo de saberes realizados junto a la
comunidad local y el nimero de materiales pedagdgicos territoriales disenados, producidos
y distribuidos en la comunidad de la Reserva La Rochela y la comunidad del municipio.
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CONCLUSIONES

La formulacién del modelo estratégico de articulacion Universidad — Territorio en el marco
del Proyecto Nativus permite establecer que la relacion entre el PCLB y la Reserva Forestal
Municipal La Rochela ademéas de ser posible y pertinente, es una oportunidad
interinstitucional y territorial de alto valor para ambas partes.

La Reserva La Rochela constituye un escenario vivo, pedagdgico, investigativo y
comunitario con un alto potencial que no ha sido aprovechado de manera sistematica por
ninguna institucion de educacion superior; su proceso de reapertura como Jardin Botanico y
Centro Natural Comunitario representa la oportunidad de que el Proyecto Nativus sea un
modelo de articulacion estructurado, sostenible y con bases sélidas.

El analisis de las funciones del PCLB (docencia, investigacion y extension), evidencia que
existe la capacidad académica representada en los espacios académicos, grupos y semilleros
de investigacion puede vincularse con las necesidades de gestion ambiental y educativa de la
reserva construyendo relaciones entre la formacion universitaria y la accion territorial.

La formulacién del Proyecto Nativus confirma que el proceso de articulacion Universidad —
Territorio es un proceso que debe ser construido progresivamente, con fases que van desde
el diagnostico y el mapeo hasta el seguimiento y ajuste; este no debe ser un proceso impuesto
directamente por la universidad hacia el territorio, sino que debe construirse en el territorio,
reconociendo saberes, necesidades y las dindmicas propias de la comunidad de Nocaima.

Finalmente, el desarrollo de esta pasantia evidencia que la formulacion de un modelo
estratégico de articulacion Universidad-Territorio es un acto de responsabilidad social
universitaria; el Proyecto Nativus abre un camino para que el PCLB se consolide en el
territorio de Nocaima, aportando desde sus capacidades formativas e investigativas a la
conservacion de la Reserva La Rochela y el bienestar de la comunidad, formando a la vez
licenciados (as) en biologia mas comprometidos y cercanos a los territorios con necesidades.
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RECOMENDACIONES

Se presentan las siguientes recomendaciones con el proposito de orientar la implementacion
progresiva y sostenible del modelo:

1. Iniciar de manera prioritaria el proceso de formalizacion de la vinculacion de los grupos y
semilleros de investigacion con el Proyecto Nativus, mediante la suscripcion de actas de
compromiso que definan con claridad los roles, los tiempos y los productos esperados de
cada colectivo investigativo. Asimismo, se sugiere incorporar progresivamente la Reserva
La Rochela como escenario pedagogico en los espacios académicos con mayor afinidad
tematica.

2. Realizar convocatorias internas de trabajos de grado hacia las lineas tematicas prioritarias
identificadas en el diagnostico territorial del proyecto, de modo que la produccion académica
final de los estudiantes contribuya directamente al conocimiento y la gestion de la reserva.

3. Gestionar la suscripcion de los convenios interinstitucionales necesarios para formalizar
la relacion entre la Universidad Distrital y la Alcaldia de Nocaima, asi como entre la
universidad y la ONG Socialab en el marco del Proyecto Nativus.

4. Disefiar diplomados, programas de formacion continua o asesorias técnicas dirigidas a los
actores comunitarios e institucionales de Nocaima, aprovechando las capacidades instaladas
del PCLB y la infraestructura de extension universitaria disponible.

5. Estructurar e implementar un mecanismo de participacion comunitaria que garantice que
las decisiones sobre la gestion de la reserva incorporen los saberes, las necesidades y las
perspectivas de la comunidad local.

6. Se sugiere documentar y sistematizar de manera rigurosa todas las experiencias
desarrolladas en el territorio, de modo que el conocimiento acumulado se convierta en un
insumo permanente para la mejora continua del modelo estratégico y para la memoria
institucional del Proyecto Nativus.
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ANEXOS

Anexo A: Revision y sistematizacion documental de procesos académicos, administrativos,

institucionales y administrativos realizados en la reserva forestal municipal La Rochela.

Nombre del
documento

Autor (es)

Organizacion
o Institucion

Aifio de
publicacion

Tipo

Resumen

Esquema  de
Ordenamiento
Territorial

Alcaldia
municipal
de
Nocaima

Alcaldia
municipal de
Nocaima

2000

Esquema

de

Ordenamiento

Territorial

(Acuerdo 038

del 2000)

Por el cual se
adopta el esquema
de ordenamiento
territorial
municipal de
Nocaima, se
definen los usos
del suelo para las
diferentes zonas
de los sectores
rural y urbano, se
establecen las
reglamentaciones
urbanisticas
correspondient4es
y se plantean los
planes
complementarios
para el futuro
desarrollo
territorial del
municipio.

https://nocaimac
ordenamiento-te

Ajuste del
esquema  de
Ordenamiento
Territorial
Nocaima
Cundinamarca

Alcaldia
municipal
de
Nocaima

Alcaldia
municipal de
Nocaima

2011

Esquema

de

Ordenamiento

Territorial
(Decreto
072 de 2011)

No

El esquema de
Ordenamiento
Territorial (EOT)
es el instrumento
encargado de la
planificacion
municipal,
mediante el cual
el municipio
define la
organizacion,
clasificacion vy
uso del territorio,

estableciendo
normas que
regulan la
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https://nocaimacundinamarca.micolombiadigital.gov.co/sites/nocaimacundinamarca/content/files/000501/25023_acuerdo-ordenamiento-terrritorial---1-1.pdf
https://nocaimacundinamarca.micolombiadigital.gov.co/sites/nocaimacundinamarca/content/files/000501/25023_acuerdo-ordenamiento-terrritorial---1-1.pdf

ocupacion del
suelo urbano y
rural, la
proteccion de las
areas ambientales,
la localizacion de
infraestructuras y
equipamientos 'y
por ultimo los
lineamientos para

el desarrollo
sostenible del
municipio a

mediano y largo
plazo, con el fin
de garantizar un

ordenamiento
racional del
espacio que
articule las
dimensiones
ambientales,
sociales y

econdmicas del
territorio.

Inclusion de la | Alejandra | Repositorio 2004 Trabajo de | El estudio analiza | https://ciencia.la
dimension Maria Académico grado de | la incorporacion
ambiental en el | Gonzalez | Universidad de pregrado de la dimension
programa Mejia La Salle ambiental en el
microempresas Programa de
comunitarias Microempresas
de acueducto, Comunitarias de
alcantarillado y Acueducto,
aseo del Alcantarillado 'y
Ministerio de Aseo en
Ambiente, municipios
Vivienda y menores y zonas
Desarrollo rurales de
Territorial para Cundinamarca,
municipios tomando  como
menores, con referencia los
aplicaciéon  al municipios de
departamento Tibirita y
de Nocaima. Como
Cundinamarca resultado,
propone
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https://ciencia.lasalle.edu.co/bitstreams/48d8f761-5fb1-4c9f-b99b-a6863a58d475/download

herramientas para
fortalecer la
gestion ambiental
en estos procesos
y concluye que su

inclusion es
viable para
mejorar la

planificacion y
gestion ambiental
de los territorios
rurales.

Plan de | Luisa Repositorio 2005 Trabajo de | El  plan  de | https://die.udistr
ordenamiento | Fernanda | Académico grado de | ordenamiento
ambiental rural | Pinzén Universidad pregrado analiza las
para la | Hernandez | Libre condiciones
microcuenca ;  Mercy biofisicas y
de la quebrada | Astrid socioeconomicas
San  Juanito | Moreno de la microcuenca
(Nocaima- Rodriguez mediante
Cundinamarca) | ; Rodrigo informacion
Andrés documental,
Amaya cartografica,
Sarachaga estadistica y
trabajo con la
comunidad.
Como resultado,
identifica
problematicas y
zonas de riesgo, y
propone
proyectos
orientados a
fortalecer la
gestion ambiental,
econdémica, social
y de
infraestructura del
territorio.
Sensor Tania Repositorio 2021 Trabajo de | La tesis desarrolla | https://repositors
Ultrasonico Jessenia Académico grado de | e implementa un |y
para Cruz Ruiz; | Universidad pregrado sistema para el
administrar el | Valery Piloto de monitoreo y
recurso hidrico | Lozano Colombia control del nivel
Martinez de agua en los

tanques de
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abastecimiento de
Nocaima,
mediante sensores
y una aplicacion
de escritorio. La
propuesta permite
realizar
seguimiento  al

recurso hidrico,
generar

estadisticas y
alertas para
prevenir su

desperdicio y
contribuir a la
gestion ambiental
del municipio.

Evaluacion
condiciones
actuales
acueducto
municipio
Nocaima
Cundinamarca

Carlos
Eduardo
Torres
Buelvas.

Repositorio
Académico
Universidad
Militar Nueva
Granada

2022

Trabajo
grado
pregrado

de
de

El trabajo
propone la
ampliacion  del
acueducto
municipal de
Nocaima,

considerando las
variaciones en el
caudal de las
quebradas El
Tigre y La Moya
y las necesidades
actuales de
abastecimiento de
agua. A partir de
la normativa
vigente 'y las
proyecciones

poblacionales, se
plantea un disefio

que permite
identificar las
condiciones y
necesidades  de
mejora del
sistema de
acueducto

municipal.

https://repositors
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Contextualizac

ion desde Ia
perspectiva
multidimensio
nal de Ia
biodiversidad.
Preambulo

para el disefo
de un material
didactico
basado en
fotografias

Jason
Estiven
Solano
Solano;
Edgar
Orlay
Valbuena
Ussa

Revista
Electrénica
EDUCyT
(Universidad
Distrital)

2020

Articulo

El estudio
caracteriza la
biodiversidad de
Nocaima a partir
de la revision de
20 documentos,

identificando
aspectos
relacionados con
la produccion
agricola y
pecuaria, la
riqueza

ecosistémica y
paisajistica, y las
actividades de

aviturismo y
ecoturismo.

Dentro de este
analisis se
reconoce la

Reserva Forestal
La Rochela como
parte de la riqueza

natural del
municipio 'y se
plantea la
importancia  de
fortalecer la
dimension
educativa de la
biodiversidad.

https://die.udistr

Tabla 2. Documentos que evidencian los aportes realizados por entidades publicas,

organizaciones e instituciones de educacion superior en La Rochela.
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Anexo B: Sistematizacion documental de trabajos de grado de la Universidad Distrital
relacionados con biodiversidad, conservacion, educacion y territorio

Nombre del Autor Facultad | Afo Tipo Resumen Ubicacion
documento
Acompafiamiento | Maritza Facultad de | 2012 | Trabajo de | Aborda el potencial | http://hdl.handle.net/
técnico a la unidad | Sanchez Medio grado forestal de | /1416
administrativa Salinas; Ambiente y pregrado Cundinamarca,
especial bosques | Gustavo Recursos destacando la
de Cundinamarca - | Salazar Naturales disponibilidad de areas
UAEBC - en el | Sarmiento aptas para el
establecimiento de establecimiento de
un vivero forestal sistemas forestales y
de especies nativas las oportunidades de
en el municipio de desarrollo del sector.
Nocaima - A su vez, evidencia la
Cundinamarca y baja reforestacion del
disenio de wuna departamento y la
cartilla desarticulacion del
silvicultural sector forestal,
aspectos que inciden
en la conservacion de
los bosques naturales.
"Acompanamiento | Liliana Facultad de | 2013 | Trabajo de | Describe el trabajo | http://hdl.handle.net/
técnico a la unidad | Paola Medio grado conjunto  entre la | /1424
administrativa Hernandez | Ambiente y pregrado Unidad Administrativa
especial bosques | Tibaquira | Recursos Especial Bosques de
de Cundinamarca Naturales Cundinamarca y la

UAEBC y al
centro
internacional  de
fisica CIF, en el
seguimiento y el
proceso de
inscripcion del
vivero forestal
"Las Mercedes" en
Nocaima-
Cundinamarca"

Universidad Distrital

Francisco José de
Caldas en el desarrollo
de proyectos

forestales. Se destacan

las acciones de
reforestacion,

asistencia técnica,
formulacion de
propuestas y
generacion de
conocimiento, asi

como la participacion
de la Universidad en el
fortalecimiento de los
procesos forestales del
departamento.
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Recuperacion
etnobotanica  del
uso tradicional no
maderable del
bosque secundario
en el municipio de
Nocaima,
Cundinamarca

Luisa
Maria
Bricefio
Fonseca;
Aida
Gisela
Mahecha
Garzén

Facultad de
Medio
Ambiente y
Recursos
Naturales

2017

Trabajo de
grado de
pregrado

El estudio recupera los
usos tradicionales no
maderables del bosque
secundario en
Nocaima mediante
entrevistas, dialogos y
recorridos con
habitantes locales. Se
identificaron 161
especies, destacandose
principalmente sus
usos medicinales y
alimenticios, y se
evidencio la
importancia de los
conocimientos
tradicionales para la
conservacion y el uso
sostenible de los
bosques.

http://hdl.handle.net/
/5073

Maestra Disnarda,
motor de la cultura
en el Municipio de
Nocaima
Cundinamarca

Edison
Beltran
Sarmiento

Facultad de
Artes
ASAB

2019

Trabajo de
grado
pregrado

El trabajo reconstruye,
mediante entrevistas y
relatos de vida, la
experiencia de la
maestra Disnarda
Velasquez vy su
participacion en los
procesos culturales de
Nocaima. Se aborda su
trayectoria en la
promocion de
actividades artisticas y
educativas,
especialmente su
aporte a la
permanencia del
Festival Estudiantil de
Teatro del municipio.

http://hdl.handle.net/
/24649

Modelo de
negocio para la
creacion de una
solucion de
mejoramiento  en
el alumbrado

Cristian
Leandro
Cifuentes
Santander

Facultad
Tecnologic
a

2024

Trabajo de
grado
Monografia

Presenta una propuesta
de negocio para la
implementacion de un
sistema de telegestion
del alumbrado publico
orientado al desarrollo
de ciudades

http://hdl.handle.net/
/41735
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https://repository.udistrital.edu.co/communities/c44c92ad-3b40-434c-8f45-a55278c542ce
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publico de
Nocaima

inteligentes. La
propuesta contempla
el uso de tecnologia
LED y dispositivos de
deteccion de
movimiento para
controlar la intensidad
de las luminarias y
disminuir el consumo
de energia.

Estrategia Juliana Facultad de | 2025 | Trabajo de | El trabajo implementa | http://hdl.handle.net/
ambiental para la | Andrea Ciencias y grado estrategias de | /100748
conservacion y | Rivera Educaciéon Pasantia sensibilizacion
conocimiento de | Chavarro ambiental con
las aves de Ila estudiantes de la
vereda La escuela  rural La
Concepcion en el Concepcion, en
municipio de Nocaima, enfocadas
Nocaima - en la importancia y
Cundinamarca conservacion de las
aves, especialmente
del hormiguero pico de
hacha  (Clytoctantes
alixii). Mediante
salidas de campo,
avistamiento de aves,
talleres, material
educativo y siembra de
plantas nativas, se
evidencid un
fortalecimiento de los
conocimientos y
actitudes de  los
estudiantes hacia la
conservacion de las
especies.
Interaccion de los | Bir Yenny | Facultad de | 2021 | Produccion | El trabajo aborda las | http://hdl.handle.net/
nifios y niflas de | Izquierdo | Ciencias y académica | practicas de inclusion | /29229
grado 4° | Bula Educacion Maestria y atencion a la
incidiendo en el diversidad en
reconocimiento estudiantes de cuarto
propio y del otro grado de la LE.D.

como aporte a la
educacion
inclusiva

Normal Superior de
Nocaima, sede Maria
Goretti. A través de
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espacios de

interaccion y
reconocimiento de las
diferencias, busca
fortalecer las

relaciones entre los
estudiantes y aportar al
mejoramiento de las

politicas
institucionales de
inclusion,
promoviendo la

empatia y el respeto
por los demas.

Tabla 3. Sistematizacion de trabajos de grado realizados por estudiantes de la UDFJC
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Anexo C: Estudio previo para la celebracion de un Convenio Marco de Cooperacion
entre la ONG Socialab y la Universidad Distrital Francisco José de Caldas (UDFJC).

Fecha de Elaboracién: 16 de abril de 2026

ESTUDIO PREVIO PARA LA CELEBRACION DE UN CONVENIO MARCO DE COOPERACION A
CELEBRARSE ENTRE LA ONG SOCIALAB Y LA UNIVERSIDAD DISTRITAL FRANCISCO JOSE DE
CALDAS (UDFIC).

1. JUSTIFICACION DEL CONVENIO:

En términos del articulo 12 de la Ley 29 de 1990, corresponde al Estado promover y orientar el
adelanto cientifico y tecnoldégico, y por lo mismo, estd obligado a incorporar la ciencia y la
tecnologia a los planes y programas de desarrollo social del pais, a través de las entidades de
derecho publico y privado. 2. Que el articulo 17 del Decreto 591 de 1991, sefiala que el Estado
colombiano y sus entidades pueden celebrar con particulares y con otras entidades publicas
convenios de cooperacion para fomentar el desarrollo de actividades cientificas, tecnoldgicas y
artisticas. 3. Que LA UDFJC, es un espacio social y una organizacion institucional, ente auténomo
del orden distrital, que tiene entre sus finalidades la formacidn de profesionales especializados
y de ciudadanos activos; la produccién y reproduccién del conocimiento cientifico, ademas de la
innovacion tecnoldgica y la creacidn artistica. Impulsa el didlogo de saberes y promueve una
pedagogia, capaz de animar la reflexién y la curiosidad de los estudiantes; ademds, fomenta un
espiritu critico en la busqueda de verdades abiertas; en la promocién de la ciencia y la creacion;
asimismo, de la ciudadania y la democracia; y alienta la deliberacién, fundada en Ia
argumentacion y en el didlogo razonado.

Que de conformidad con el articulo 113 de la Constitucion Politica de Colombia, se
establece que “ademds de los 6rganos que las integran existen otros, auténomos e
independientes, para el cumplimiento de las demas funciones del Estado. Los diferentes
6rganos del Estado tienen funciones separadas, pero colaboran armdénicamente para la
realizacion de sus fines”.

Asi mismo, el articulo 209 Constitucional, sefala que “la funcidon administrativa esta al
servicio de los intereses generales y se desarrolla con fundamento en los principios de
igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad (...)” e
igualmente que “las autoridades administrativas deben coordinar sus actuaciones para el
adecuado cumplimiento de los fines del Estado”.

Por su parte, la Ley 489 de 1998, por la cual se dictan normas sobre la organizacién y
funcionamiento de las entidades del orden nacional, dispone en el articulo 6 que “en virtud
del principio de coordinacién y colaboracion, las autoridades administrativas deben
garantizar la armonia en el ejercicio de sus respectivas funciones con el fin e lograr los fines
y cometidos estatales™.

El articulo 95 de la Ley 489 de 198, consagra por su parte que “las entidades publicas
podran asociarse con el fin de cooperar en el cumplimiento de funciones administrativas o
de prestar conjuntamente servicios que se hallen a su cargo, mediante la celebracién de
convenios interadministrativos”
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Que, en desarrollo de lo anterior, las partes teniendo dentro de su misiéon y funciones la
investigacion, la ensefnanza, la extension y difusion en los campos del saber, es del interés
mutuo establecer formas de cooperacidon que les permitan concertar acciones conjuntas
para la generacion e intercambio de conocimiento, la capacitacién de funcionarios y la
movilidad docente, en camposy areas que les son inherentes a ambas entidades.

Que, por su parte, la ONG Socialab Colombia fundada en 2013 cuya misidn es detectar,
acelerar y conectar soluciones de innovacion con los principales desafios sociales y
ambientales del mundo. Como red de innovadores sociales, impulsan emprendimientos
sostenibles y escalables, promoviendo el triple impacto (social, ambiental y econédmico)
para transformar problemas complejos en oportunidades de desarrollo.

La celebracion del presente Convenio Marco de Cooperacion se fundamenta en un imperativo

constitucional y legal que propende por la articulacion entre la academia, el Estado y las

organizaciones de la sociedad civil para el fomento de la ciencia y el desarrollo territorial.

Marco Normativo y Mandato Estatal: Segun lo dispuesto en la Ley 29 de 1990 y el Decreto
591 de 1991, el Estado tiene el deber de integrar el adelanto cientifico y tecnoldgico a los
planes de desarrollo social. Bajo esta premisa, la Universidad Distrital Francisco José de
Caldas (UDFJC), en su calidad de ente autéonomo, actia como el eje motor para la
produccién de conocimiento e innovacién que responda a las realidades del pais.

De conformidad con el Decreto Municipal 072 de 2011 (Agosto 01) de Nocaima, el predio
identificado con ndmero predial 00030001002000 esta destinado al proyecto del “Jardin
Botdnico de la Rochela” como d4rea de espacio publico y proteccién ambiental. En este
sentido, la participacion de la Alcaldia de Nocaima es indispensable como autoridad
administradora del territorio y responsable de la restitucién, inventario y legalizacién de las
areas de cesidn publica, asegurando que la intervencidn académica y social se alinee con las
metas de desarrollo urbano y ambiental del municipio.

Sinergia Institucional y Principio de Colaboracién: Con base en los Articulos 113 y 209 de
la Constitucion Politica, asi como en los Articulos 6 y 95 de la Ley 489 de 1998, las entidades
publicas deben coordinar sus actuaciones para el cumplimiento de los fines del Estado. La
alianza con la ONG Socialab representa un modelo de gestidn publica eficiente, permitiendo
que la Universidad extienda su radio de accion mas alla de la capital, cumpliendo con su
mision de "Ciudad-Regidn".

Responsabilidad Social Universitaria y Proyeccion Territorial: La UDFIJC asume la
responsabilidad social no sélo como un concepto ético, sino como una praxis
transformadora. La vinculacion al proyecto en el Jardin Botanico La Rochela permite que la
Facultad de Ciencias y Educacion y el Proyecto Curricular de Licenciatura en Biologia (PCLB)
ejerzan una incidencia directa en la recuperacion del Bosque Seco Tropical, un ecosistema
critico para la nacidn. Esta colaboracidn garantiza que la academia no sea un espectador,
sino un actor protagonico en la solucidn de problemas ambientales y sociales, promoviendo
el "buen vivir' y la defensa del patrimonio natural.
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e Idoneidad de las Partes: La alianza se fortalece con la experiencia de Socialab Colombia en
modelos de innovacidn de triple impacto (social, ambiental y econémico) y a futuro con la
articulacién de la Alcaldia de Nocaima, creando un ecosistema propicio para la investigacion
aplicada y la movilidad académica.

2. IDENTIFICACION DE AFINIDADES ACADEMICAS ENTRE LOS ENTES, O CORRELACION DE LA OFERTA
Y LA DEMANDA DE SERVICIOS Y/O RECURSOS.

Respecto a las afinidades entre la Universidad Distrital Francisco José de Caldas y La ONG Socialab Colombia, comparten
en su misién (La universidad Distrital Francisco José de Caldas, como institucion publica de educacion superior, apropia
saberes, produce conocimiento, forma integralmente a las nuevas generaciones y propugna, en tal calidad, por la
transformacion de la sociedad y la cultura hacia la vida digna, bajo los principios colectivos de convivencia, de paz, de
equidad, de inclusion social y no discriminacion, del buen vivir y de la defensa del medio ambiente, en la ciudad regién de
Bogota, D. C., y en el territorio nacional, con perspectiva global.) La participacién de la ONG Socialab Colombia en este
convenio se fundamenta en su mision de detectar, acelerar y conectar soluciones de innovacion que den respuesta a los
principales desafios sociales y ambientales del mundo. En el marco de este proyecto Socialab actiia como un aliado
estratégico que promueve el triple impacto (social, ambiental y econdmico), transformando un activo publico, Jardin
Botanico la Rochela, en un epicentro de desarrollo sostenible para el municipio de Nocaima. A través de su enfoque de
innovacion social y territorial, la organizacién no solo aporta recursos financieros, sino que lidera la recuperacién del
Bosque Seco Tropical y la implementacion de modelos educativos alternativos garantizando una gestion comunitaria que
asegura la sostenibilidad del territorio a largo plazo.

1. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD QUE LA UNIVERSIDAD PRETENDE SATISFACER CON EL
PROCESO DE CONTRATACION
La Universidad Distrital Francisco José de Caldas, a través de la Facultad de Ciencias y
Educacion y el Proyecto Curricular de Licenciatura en Biologia (PCLB), identifica la
necesidad imperativa de fortalecer sus funciones misionales de Docencia, Investigacién y
Extensidn mediante la insercidn en escenarios territoriales reales que demanden rigor
cientifico y pedagodgico.

Analisis de la Necesidad Técnica y Académica

1. Validacién del Conocimiento en Contexto: Existe la necesidad de trascender el aula de clase
para aplicar métodos de investigacion en biodiversidad en ecosistemas estratégicos. El
Bosque Seco Tropical en Nocaima ofrece un laboratorio vivo donde los estudiantes y
docentes pueden generar datos cientificos de alta calidad, necesarios para la conservacion
de la fauna vy flora local.

2. Sustento Técnico para la Recuperacion Ecoldgica: La alcaldia de Nocaima en cumplimiento
de su obligacién de recuperar y preservar las dreas de cesién (Paragrafo 3 del Decreto
municipal), requiere del respaldo académico de la UDFIC. La necesidad radica en
transformar un predio de propiedad publica en un espacio publico efectivo, donde la
Universidad aporte el rigor cientifico para que el Municipio cumpla con su meta de metros
cuadrados de espacio verde por habitante, garantizando la sostenibilidad técnica del Jardin
Botanico.
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Fortalecimiento del Impacto Territorial: La Universidad requiere dar cumplimiento a sus
metas del Plan Estratégico Institucional, las cuales exigen un aumento en la visibilidad y el
impacto social. La carencia de espacios de préctica y de proyectos interinstitucionales limita
la formacion integral de los futuros licenciados en biologia en temas de gestidn comunitaria
y educacion ambiental.

Innovacidn y Desarrollo Socioeconémico: Se requiere establecer un didlogo de saberes que
permita transformar el activo publico de "La Rochela" en un motor de desarrollo
ecoturistico y productivo. La Universidad debe liderar la creacién de modelos educativos
alternativos y proyectos de bio-comercio que beneficien a la comunidad de Nocaima,
cerrando la brecha entre la ciencia pura y la necesidad social.

Sintesis de la Pertinencia Institucional: La integracion del rigor cientifico y académico de la
UDFJC con la capacidad de gestion en innovacion de Socialab y la competencia territorial de
la Alcaldia de Nocaima, constituye una alianza estratégica de cardcter imperativo. Esta
sinergia no solo garantiza la fundamentacidn técnica necesaria para la recuperacién del
Bosque Seco Tropical, sino que habilita el escenario para que la Universidad materialice su
responsabilidad social a través de procesos de investigacidn-accién. En este sentido, el
convenio se consolida como el instrumento juridico y técnico que permitira transformar
desafios ambientales criticos en oportunidades de desarrollo territorial sostenible,
fundamentadas en el didlogo de saberes y la transferencia de conocimiento de alto impacto.

FORMA DE SATISFACER TAL NECESIDAD

La respuesta estratégica a la necesidad identificada se materializa a través de la suscripcién

del presente Convenio Marco de Cooperacidn, instrumento que habilita las siguientes lineas

de accién:

1. Consolidacion del Posicionamiento e Incidencia Territorial: Institucionalizar la
presencia de la UDFJC en escenarios externos mediante la formalizacidon de pasantias,
proyectos de investigacion aplicada y practicas docentes en el Municipio de Nocaima.
Esta integracién asegura que la Universidad actie como un motor de desarrollo
regional, garantizando una proyeccidn académica constante y estructurada en el
territorio.

2. Liderazgo y Rigor Cientifico en el Proyecto Nativus: Garantizar que las acciones de
recuperacion de la biodiversidad en el Bosque Seco Tropical cuenten con el respaldo
técnico de la Universidad. EI PCLB liderard la construccién de protocolos de
investigacion, inventarios taxondmicos y planes de manejo ambiental, posicionando el
rigor cientifico de la Facultad como la base técnica para la toma de decisiones
ambientales estratégicas.

3. Fortalecimiento de la Proyeccion Social y el Didlogo de Saberes: Dinamizar la funcion
de Extensiéon mediante el disefio de programas de educacién ambiental para las
instituciones educativas de Nocaima. Esta articulacion busca potenciar la cultura
ambiental local y asegurar que el conocimiento universitario trascienda hacia la
comunidad, generando un impacto social medible y un sentido de pertenencia
territorial.
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4. Optimizacion Estratégica y Sinergia de Activos: Maximizar la eficiencia operativa
mediante un modelo de cooperacién donde la Universidad aporta su capital intelectual,
Socialab su capacidad de gestidn e innovacidn, y la Alcaldia la gobernanza territorial.
Este esquema permite el cumplimiento de metas misionales sin generar erogaciones
presupuestales inmediatas, habilitando simultdneamente la gestidon conjunta de
recursos externos para proyectos de gran escala.

3.CLASE DE CONVENIO: Convenio Marco de Cooperacion Académica

OBIJETO:

Establecer un convenio de cooperacion entre la Universidad Distrital Francisco José de
Caldas, La Facultad de Ciencias y Educacidon, el Proyecto Curricular de Licenciatura en
Biologia, ONG Socialab para desarrollar actividades que promuevan acciones de docencia,
investigacion y extensién en el Municipio de Nocaima (Reserva Jardin Botanico la Rochela),
y otros escenarios socioeducativos que permitan desarrollar el impacto de la Universidad al
territorio

LUGAR DE EJECUCION:

Jardin botdnico La Rochela del municipio de Nocaima y otros espacios socioeducativos del
municipio (Cundinamarca).

OBLIGACIONES ESPECIFICAS DEL ASOCIADO:

1- Generar las condiciones logisticas para desarrollar las actividades de investigacion,
docencia y extensién del PCLB (sujeto a presupuesto disponible)

2-Aportar a los procesos de formacion de los estudiantes del PCLB, a través del seguimiento
a las pasantias y otras actividades de orden cientifico y sociocultural (sujeto a presupuesto
disponible)

Articulacion Institucional y Comunitaria: Actuar como el conector estratégico entre la
Universidad Distrital, la Alcaldia de Nocaima y la comunidad local para facilitar el didlogo de
saberes y la ejecucion conjunta de proyectos en el territorio.

Gestion de Recursos y Cofinanciacion: Liderar la busqueda de recursos financieros o
técnicos asegurando la viabilidad econdmica de las obras y nuevas actividades en La
Rochela.

Operacion y Activacion del Territorio: Coordinar la logistica necesaria para transformar el
predio en un centro natural activo.

Sostenibilidad y Mitigacion de Riesgos: Fomentar la apropiacién del proyecto por parte de
la comunidad de Nocaima para disefiar modelos de autogestién que permitan la
continuidad del proyecto a largo plazo.

OBLIGACIONES DE LA UNIVERSIDAD DISTRITAL FRANCISCO JOSE DE CALDAS:

1- Desarrollar actividades de proyeccion social con la comunidad del Municipio de
Nocaima, a través de investigacion, la docencia y extension que permitan articular los
desarrollos cientificos de la Universidad al territorio.
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2- Promover Procesos de investigacion acerca de biodiversidad del Municipio de Nocaima
(Reserva Jardin Botanico la Rochela) y otros escenarios socioeducativos que permitan
desarrollar el impacto de la Universidad al territorio
3- Promover acciones de educacién ambiental con las instituciones educativas del
Municipio de Nocaima y otros actores socioeducativos
4- Apotrar en el desarrollo ecoturistico del Municipio de Nocaima a través de procesos de
investigacion, docencia y Extensién
5. Aportar al desarrollo del proyecto Nativus como estrategia que articula a los diversos
grupos y semilleros y diversos espacios académicos del PCLB
6. Aportar en el diseiio y desarrollo de proyectos productivos que aporten a la comunidad
de Nocaima
e. ACTIVIDADES CONJUNTAS DE LOS ASOCIADOS: (Si aplica)
Desarrollar actividades cientificas y educativas que permitan aportar al desarrollo socioambiental
del Municipio de Nocaima a través de acciones colaborativas entre la ONG Socialab y la Universidad
Distrital Francisco José de Caldas. (Estudios de biodiversidad, de cartografia sociocultural articulado
al ecoturismo), desarrollar procesos de integracidn curricular con las instituciones educativas del
Municipio. Apoyar las iniciativas del Municipio desde los desarrollos cientificos de la Universidad.
f. PLAZO DE EJECUCION
El plazo de ejecucidon corresponde hasta 5 afios, para evidencia los procesos de disefio,
implementacién y evaluacion de las acciones derivadas de la docencia, investigacidn y extension de
la Universidad Distrital Francisco José de Caldas, La Facultad de Ciencias y Educacion, el Proyecto
Curricular de Licenciatura en Biologia. Con posibilidad de prérroga por el mismo tiempo del convenio
inicial.

g. VALOR ESTIMADO DEL CONVENIO: No aplica (El presente Convenio Marco de Cooperacion
no tiene valor econdmico ni genera erogacion alguna para las partes, por tratarse de un acuerdo de
mera cooperacién; no obstante, en los convenios especificos derivados, las partes decidiran
libremente sobre asignaciones presupuestales y aportes en especie).

h. IDENTIFICACION DEL CONVENIO O CONTRATO A CELEBRAR

3. COMITE COORDINADOR: (Si aplica)
CONFORMACION DEL COMITE COORDINADOR DEL CONVENIO:
El comité técnico es la instancia por medio de la cual se efectuara la toma de decisiones estratégicas
en cuanto al seguimiento, ejecucidn y evaluacién de la ejecucidn del convenio, cuyo resultado le
permitira a la Supervision autorizar las acciones a lugar y desarrollar los mecanismos necesarios para
realizar el seguimiento, ejecucién y evaluacion de la ejecucion del Convenio.
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Este Comité estara conformado de la siguiente manera:

1) Por parte del ASOCIADO: Oscar Enciso Algecira
2) Por parte de LA UNIVERSIDAD:
Coordinador de la Unidad de Extension de la Facultad de Ciencias y Educacién
Coordinador del PCLB
En caso de que el miembro titular no pueda concurrir a las reuniones respectivas, lo hara en su lugar
el delegado; quien, en este caso, tendra los mismos derechos y atribuciones del titular. De acuerdo
con lo anterior, el delegado debera contar con el poder suficiente de decisién y disposicién,
otorgado mediante la designacion correspondiente del miembro titular, la cual se deberd presentar
por escrito.

Si el Comité lo considera pertinente, podrdn asistir como invitados personas expertas en temas
relacionados con el objeto del convenio.

a. FUNCIONES DEL COMITE COORDINADOR:

1. Adoptar las medidas de coordinacién, asi como definir las politicas y las acciones, que se
consideren pertinentes para el cumplimiento del objeto del Convenio, sin que implique la
modificacidn de éste.

2. Concurrir con asesoria y asistencia técnica permanente para el desarrollo de las actividades,
procesos y productos propios, de su competencia y experticia.

3. Adoptar las medidas que se consideren necesarias para la buena marcha del Convenio.

4. Verificar permanentemente el desarrollo de las acciones con miras al logro del objeto del
convenio.

5. Aprobar el plan de trabajo y los cronogramas, asi como realizar las reuniones que se requieran
para la programacion, ejecucidn, seguimiento y evaluacién del Convenio.

6. Disefiar el esquema de trabajo interinstitucional que sea necesario para el cumplimiento del
Convenio.

7. Realizar el seguimiento a la ejecucidn presupuestal y hacer los ajustes pertinentes a que haya
lugar durante la ejecucion del convenio, sin que implique modificacién de su valor.

8. Definir los parametros operativos y de apoyo para el desarrollo del convenio.

Se propone para los numerales 7 y 8 que El presente Convenio Marco de Cooperacion a celebrarse
entre la ONG Socialab, y la Universidad Distrital Francisco José De Caldas (UDFJC) no tiene valor,
considerando que es de simple cooperacidon y no causa erogacidn alguna para las partes. No
obstante, respecto a los convenios especificos y/o contratos interadministrativos derivados, las
partes tienen libertad de decidir segin el caso concreto sobre la disposicidon de las asignaciones
presupuestales y aportes en especie.

9. Aprobar las actividades de apoyo que se requieran para el desarrollo del objeto del convenio.
10. Tomar decisiones y conceptuar sobre aspectos técnicos del convenio, sin que altere el objeto y
el alcance previsto.
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11. Revisar y hacer seguimiento a los aportes efectuados por el asociado.

12. Servir como instancia de discusidn y aclaracién, de las situaciones propias de la ejecucién del
convenio y como instancia de solucién frente a dificultades que se puedan presentar en
desarrollo del mismo.

13. Atender las observaciones o requerimientos que formulen los asociados.

14. Rendir los informes pertinentes, dentro de la drbita de sus competencias.

15. Elaborar y aprobar las actividades a desarrollarse en el marco del presente convenio

16. Establecer la metodologia y las técnicas que se utilizaran en la ejecucidon de los convenios
especificos

17. Preparar los términos generales de los convenios especificos

18. Realizar evaluaciones periddicas del desarrollo del convenio marco

19. Informar sobre anomalias que afecten el desarrollo del convenio en forma oportuna.

20. En caso de investigaciones y eventos conjuntos, establecerd las bases de entendimiento para la
publicacion de los resultados, reconocimientos de créditos a investigadores, asi como la forma
de registro y participacion en lo relativo a derechos de propiedad industrial e intelectual. Asi
mismo, la titularidad de los derechos de toda propiedad intelectual y/o industrial sobre los
resultados que se obtengan en el desarrollo del convenio marco, se regiran por las normas de
derechos de autor vigentes en Colombia.

21. Cualquier otro aspecto que se considere relevante

La secretaria técnica del comité estara a cargo de quien designe el comité.

b. REUNIONES Y DECISIONES (el texto es sugerido, se puede modificar)
El Comité Coordinador se reunira mensualmente, o cuando por necesidades especificas sea
convocado por alguna de las partes. De cada reunién se deberd elaborar un acta suscrita por quienes
participen, en la que se hardn constar las decisiones aprobadas. Este comité Unicamente se podra
reunir cuando estén presentes la mayoria de los miembros y sus decisiones se tomaran por mayoria
simple.

Nota: la primera reunidn del comité técnico se realizara dentro de los cinco (5) dias siguientes a la
firma del acta de inicio. (Si aplica el acta de inicio, de lo contrario cuando lo consideren pertinente)

4. MODALIDAD DE SELECCION Y FUNDAMENTOS QUE LA SOPORTAN (Teniendo en cuenta la
naturaleza o la cuantia del bien o servicio a adquirir, se debera sefalar con claridad qué tipo
de procedimiento serd utilizado, de los enunciados en los articulos 14 a 18 del Acuerdo 03
de 2015):
De acuerdo a lo establecido en el numeral cuarto del articulo dieciocho del Estatuto de Contratacion
de LA UNIVERSIDAD (Acuerdo 003 de 2015), “[I]a Universidad seleccionard, con base en los estudios
previos, de manera directa al contratista siempre que se justifique por lo menos una de las
condiciones especiales que se definen a continuacion y se aplique en todo momento el principio de
seleccion objetiva: (...) 4. En Contratos y convenios interadministrativos con entidades publicas
nacionales o internacionales”.
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En este orden de ideas, el convenio de que se viene hablando se celebrard acudiendo a la modalidad
de seleccion anotada, para lo cual se ha procedido a escuchar la propuesta del futuro ASOCIADO,
asi como a analizar su idoneidad y experiencia.

5. TIPIFICACION, ESTIMACION Y ASIGNACION DE LOS RIESGOS QUE PUEDAN AFECTAR EL
EQUILIBRIO DEL CONVENIO

La UDFJC entiende por RIESGO cualquier posibilidad de afectacion del servicio a cargo de la entidad,

qgue limite, retrase o suspenda el desarrollo del convenio, o perjudique, en cualquier forma y de

acuerdo con la tipificacidn de los riesgos, a funcionarios, terceros o cualquier otro ser humano, en

su integridad y salud, fisica y mental. El suceso que prevé el riesgo debera tener relacién directa con

la ejecucidn del convenio, para que sea asumido como un riesgo del actual proceso de contratacion.

La UDFJC, teniendo en cuenta la naturaleza de la presente contratacién y previendo que durante la
ejecucién del convenio, se pueden configurar situaciones que den lugar a la alteracién de las
condiciones econdmicas de las partes, en cumplimiento a lo sefialado en el articulo 42 de la Ley 1150
de 2007, considera necesario estimar, tipificar y distribuir los riesgos de la siguiente manera:

Tipificaci . .. .
CLASE | 6n riesgo Estimacion del riesgo ASIGNADO A
DE OBSERVAC
RIESGO | Descripci | Probabi | Impa | Estima | Formade | Contra | UD IONES
on lidad cto cién Mitigarlo tista FJC
El
Demor supervisor
a o debera
Incumpli defect verificar el
OPERA ;nef:::as BAA | MED [ osena :smzzmirol X X
TIVO 1A ejecuci
acargo de én del requerimie
terceros conven ntos del
io convenio.
Falta
Riesgo de de
iliquidez previsi El Comité
FINANC | Por parte MED | on v Técnico
IERO del BAJA A planea Coordinado | X X
asociado cionen | T verificard
el el estado
manej financiero
o de del
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los convenio
recurs | permanent
os emente
brindando
alternativas
para su
optimizacid
n

El
supervisor
Aumen | deberd
toenel | estar

Cambio valor atento de
en la de lalas
JURIDIC | normativi operac | modificacio
0] Y | dad que MED | ién por | nes del
BAJA . X X
FINANC | afecte las A increm | estatuto
IERO condicion ento tributario
es del en los | que afecten
convenio costos | los rubros
tributa | de
rios. ejecucion
del
convenio
6. DOCUMENTOS ANEXOS
Documentos Folios
CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL (Emitido por la | No aplica

Division de Recursos Financieros, a través de la Seccion de
Presupuesto, o quien haga sus veces).

Documentos de existencia y representacion legal del ASOCIADO.

(de la Institucidn y de la persona facultada para firmar el convenio)

ESCRIBIR NUMERO DE
FOLIOS
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7. FIRMAS AUTORIZADAS:
Lis evae Dea

NOMBRE: Lina Arango Diaz NOMBRE: (persona que avala el convenio)

CARGO: REPRESENTANTE LEGAL CARGO: DECANO/A - Coordinador de Proyecto
Curricular, Director

Elaboré: Equipo responsable de los Estudios Previos en los aspectos Técnico, Juridico/Legal,
Financiero y otros

ASPECTO NOMBRE FIRMA

Tecnico XXXXXXXXX, nombre de quien elabora este

documento, cargo y datos de contacto

XXXXXXXX nombre. Cargo y datos de contacto
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