Anexos

Anexo 1: Tablas marco normativo

Tabla 5.

Ley 115 de 1994 - Sobre educacion para la rehabilitacion social.

Enfoque Articulo

Texto

Educacion para Articulo 68
la

rehabilitacion

social

Objeto y ambito de la educacion para la rehabilitacion
social. La educacion para la rehabilitacion social comprende
los programas educativos que se ofrecen a personas y grupos
cuyo comportamiento individual y social exige procesos
educativos integrales que le permitan

Articulo 69

Procesos pedagégicos. La educacion para la rehabilitacion
social es parte integrante del servicio educativo; comprende
la educacién formal, no formal e informal y requiere
métodos didacticos, contenidos y procesos pedagodgicos
acorde con la situacion de los educandos. Paragrafo. — En el
caso de los establecimientos carcelarios del pais se debe
tener en cuenta para los planes y programas educativos, las
politicas 'y  orientaciones técnico-pedagdgicas y
administrativas del Instituto Nacional Penitenciario y
Carcelario, Inpec.

Articulo 70

Apoyo a la capacitacion de docentes. En cumplimiento de
lo establecido en los articulos 13 y 68 de la constitucion
politica, es deber del estado apoyar y fomentar las
instituciones, programas y experiencias dirigidos a formar
docentes capacitados e idoneos para orientar la educacion
para la rehabilitacion social, y asi garantizar la calidad del
servicio para las personas que por sus condiciones las
necesiten.




Articulo 71

Fomento de la educacion para la rehabilitacion social. El
gobierno nacional y las entidades territoriales fomentaran la
educacion para la rehabilitacion y reinsercion de personas y
de grupos sociales con carencias y necesidades de
formacion. Lo haran con recursos de sus respectivos
presupuestos, directamente y a través de contratos con
entidades privadas sin 4nimo de lucro y de reconocida
idoneidad.

Tabla 6.

Legislacion sobre curriculos especiales: Ciclo Lectivo Especia Integrado (CLEI) - Decreto

3011 de 1997.

Enfoque Articulo

Texto

Orientaciones Articulo 15
curriculares
especiales

Las instituciones educativas que ofrezcan programas de
educacion basica formal de adultos atenderan los
lineamientos generales de los procesos curriculares del
servicio publico educativo establecidos por el Ministerio de
Educacion Nacional, teniendo en cuenta sus particulares
caracteristicas.




Articulo 18

La educacion basica formal para las personas a que se
refiere el articulo 16 de este decreto, se desarrollara en
cuatro (4) ciclos lectivos especiales integrados, cada uno de
cuarenta (40) semanas de duracion minima, distribuidas en
los periodos que disponga el proyecto educativo
institucional. Cada ciclo lectivo especial integrado tendra
una duracion minima de ochocientos (800) horas anuales de
trabajo, en actividades pedagogicas relacionadas con el
desarrollo de las areas obligatorias y fundamentales y los
proyectos pedagogicos, de acuerdo con lo establecido en
respectivo  proyecto  educativo  institucional. Las
instituciones educativas que ofrezcan este servicio podran
programar las actividades pedagdgicas con la intensidad
horaria semanal y diaria que determine el correspondiente
plan de estudios, ya sea en jornada diurna, nocturna,
sabatina o dominical.

Articulo 21

Los ciclos lectivos especiales integrados se organizaran de
tal manera que la formacién y los logros alcanzados tengan
las siguientes correspondencias con los ciclos lectivos
regulares de la educacion basica: 1. El primer ciclo, con los
grados primero, segundo y tercero. 2. El segundo ciclo, con
los grados cuarto y quinto. 3. El tercer ciclo, con los grados
sexto y séptimo. 4. El cuarto ciclo, con los grados octavo y
noveno.

Articulo 22

Las personas que cumplan y finalicen satisfactoriamente
todos los ciclos lectivos especiales integrados de la
educacidén basica de adultos, recibiran el certificado de
estudios del bachillerato basico.



Articulo 23

La educacion media académica se ofrecera en dos (2) ciclos
lectivos especiales integrados, a las personas que hayan
obtenido el certificado de estudios del bachillerato basico de
que trata el articulo 22 del presente decreto o a las personas
de dieciocho (18) afios 0 mas que acrediten haber culminado
el noveno grado de la educacion basica. El ciclo lectivo
especial integrado de la educacion media académica
corresponde a un grado de la educaciéon media formal
regular y tendrd una duracion minima de veintidos (22)
semanas lectivas. La semana lectiva tendrad una duracion
promedio de veinte (20) horas efectivas de trabajo
académico

Articulo 28

Las instituciones educativas o centros de educacion de
adultos que exclusivamente ofrezcan programas de
educacion formal dirigidos a la poblacién adulta en los
términos establecidos en el presente decreto, para prestar
este servicio deberdn cumplir con los siguientes requisitos:
1. Obtener la licencia de funcionamiento o el
reconocimiento de cardcter oficial. 2. Tener un proyecto
educativo institucional. 3. Disponer de una estructura
administrativa, una planta fisica y medios educativos
adecuados.




Tabla 7.

Sobre la gestion del Modelo Educativo del Inpec

Documento Area Proceso Componente
Guia no. 34 Gestion Seguimiento  Seguimiento a los resultados académicos
académica  académico
Guia para el . )
. . Uso pedagoégico de las evaluaciones
mejoramiento ¢
S m
institucional. De externas
la autoevaluacion
al plan de Seguimiento a la asistencia
mejoramiento.
Actividades de recuperacion
Apoyo pedagodgico para estudiantes con
dificultades de aprendizaje
Seguimiento a los egresados
Proceso para la Gestion Seguimiento  Contempla las estrategias de seguimiento al
implementacion académica  al aprendizaje desarrollo integral de las personas privadas
del Modelo de la libertad, ademas de sus aprendizajes,

Educativo para el
Sistema
Penitenciario y
Carcelario
Colombiano

que permitan fortalecer las dindmicas
internas de evaluacion formativa y el uso
pedagodgico de los resultados en su proceso
de resocializacion

Subdimension: Pruebas de entrada, criterios
de evaluacion y promocion, estadisticas de
aprobacion, desercion y repitencia. Uso de
los resultados de evaluacion.

Metas: - Implementacion del Sistema
Institucional de Evaluacion Escolar (SIEE).
-Sistematizacion de la  informacion
académica en un software adecuado. -




Analisis de la informacion de las pruebas
internas.

Indicadores: - Registros de bases de datos
para el seguimiento y evaluacion de los
estudiantes. -Informes de seguimiento y
evaluacion de los estudiantes en cada IE y
establecimiento carcelario

Ley 65 de 1993 - Codigo Penitenciario y Carcelario

Texto

Resocializacion Articulo 9

como finalidad

Funciones y finalidad de l1a pena y de las medidas de
seguridad. La pena tiene funciébn protectora y
preventiva, pero su fin fundamental es la resocializacion.
Las medidas de seguridad persiguen fines de curacion,
tutela y rehabilitacion.

Articulo 10

Finalidad del tratamiento penitenciario. El
tratamiento penitenciario tiene la finalidad de alcanzar la
resocializacion del infractor de la ley penal, mediante el
examen de su personalidad y a través de la disciplina, el
trabajo, el estudio, la formacion espiritual, la cultura, el
deporte y la recreacion, bajo un espiritu humano y
solidario

Organizativo Articulo 38

Ingreso y formacion. Modificado por el art. 38, Ley
1709 de 2014. Para ejercer funciones de custodia y
vigilancia penitenciaria y carcelaria es necesario haber
aprobado los cursos de formacidn y capacitacion que para
este efecto dictard la Escuela Penitenciaria Nacional.

Los directores de los Establecimientos Penitenciarios y
Carcelarios seran de libre nombramiento y remocion.
Para desempefiar el cargo de director de carcel o




penitenciaria se requerira titulo universitario en areas que
incluyan conocimientos en materias criminoldgicas,
penales, carcelarias, de seguridad, administrativas o
Derechos Humanos. Ademas, debera realizar y aprobar
el curso que organice la Escuela Penitenciaria Nacional
para ocupar dicho cargo.

Articulo 39

Cargos directivos. Modificado por el art. 39, Ley 1709
de 2014. El personal del Cuerpo de Custodia y Vigilancia
Penitenciario Nacional puede ser llamado a desempenar
cargos de Direccion en las dependencias del Instituto
Nacional Penitenciario y Carcelario (Inpec) o en los
centros de reclusion si retine los requisitos para ello, sin
perder los derechos de la carrera y pudiendo regresar al
servicio de vigilancia una vez cese el ejercicio de cargo
en la Direccion, conforme al articulo 26 de la Ley 909 de
2004.

Articulo 119

Sometimiento a las reglas. El recluso se sometera a las
reglas particulares y a las de su clasificacion, ademds de
aquellas que rigen uniformemente a la totalidad.

Articulo 120

Obedecimiento a los funcionarios. El recluso debe
obedecer a los funcionarios o agentes de la autoridad en
todo lo concerniente a las ordenes para el cumplimiento
de las normas.

Trabajo, estudio y Articulo 79
ensefianza

Trabajo penitenciario. Modificado por el art. 55, Ley
1709 de 2014. El trabajo es un derecho y una obligacion
social y goza en todas sus modalidades de la proteccion
especial del Estado. Todas las personas privadas de la
libertad tienen derecho al trabajo en condiciones dignas
y justas. En los establecimientos de reclusion es un medio
terapéutico adecuado a los fines de la resocializacion.
Los procesados tendran derecho a trabajar y a desarrollar
actividades productivas. No tendra caracter aflictivo ni
podrd ser aplicado como sancion disciplinaria. Se
organizara atendiendo las aptitudes y capacidades de los
internos, permitiéndoles dentro de lo posible escoger




entre las diferentes opciones existentes en el centro de
reclusion. Debe estar previamente reglamentado por la
Direccion General del Instituto Nacional Penitenciario y
Carcelario (Inpec). [...] Se dispondran programas de
trabajo y actividades productivas tan suficientes como se
pueda para cubrir a todas las personas privadas de la
libertad que deseen realizarlos. Dichos programas estaran
orientados a que la persona privada de la libertad tenga
herramientas  suficientes  para  aprovechar las
oportunidades después de salir de la prision. Se buscara,
hasta donde sea posible, que las personas privadas de la
libertad puedan escoger el tipo de trabajo que deseen
realizar.

Se dispondran programas de trabajo y actividades
productivas que atiendan la perspectiva de enfoque
diferencial y necesidades especificas para la poblacion en
condicién de discapacidad privadas de la libertad,
promoviendo la generacion e implementacion de ajustes
razonables como la eliminacion de las barreras fisicas y
actitudinales.

Articulo 82

Redencion de la pena por trabajo. El juez de ejecucion
de penas y medidas de seguridad concederd la redencion
de pena por trabajo a los condenados a pena privativa de
libertad.

A los detenidos y a los condenados se les abonara un dia
de reclusion por dos dias de trabajo. Para estos efectos no
se podran computar mas de ocho horas diarias de trabajo.

El juez de ejecucion de penas y medidas de seguridad
constatard en cualquier momento, el trabajo, la educacion
y la ensenanza que se estén llevando a cabo en los centros
de reclusion de su jurisdiccion y lo pondrd en
conocimiento del director respectivo.



Articulo 94

Educacion. La educacion al igual que el trabajo
constituye la base fundamental de la resocializacion. En
las penitenciarias y carceles de Distrito Judicial habra
centros educativos para el desarrollo de programas de
educacion permanente, como medio de instruccion o de
tratamiento penitenciario, que podran ir desde la
alfabetizacion hasta programas de instruccion superior.
La educacion impartida debera tener en cuenta los
métodos pedagdgicos propios del sistema penitenciario,
el cual ensefard y afirmaré en el interno, el conocimiento
y respeto de los valores humanos, de las instituciones
publicas y sociales, de las leyes y normas de convivencia
ciudadana y el desarrollo de su sentido moral.

En los demas establecimientos de reclusion, se
organizaran actividades educativas y de instruccion,
segun las capacidades de la planta fisica y de personal,
obteniendo de todos modos, el concurso de las entidades
culturales y educativas.

Las instituciones de educacion superior de caracter
oficial prestaran un apoyo especial y celebraran
convenios con las penitenciarias y carceles de distrito
judicial, para que los centros educativos se conviertan en
centros regionales de educacion superior abierta y a
distancia (CREAD), con el fin de ofrecer programas
previa autorizacion del ICFES. Estos programas
conduciran al otorgamiento de titulos en educacion
superior.

Los internos analfabetos asistiran obligatoriamente a las
horas de instruccion, organizadas para este fin.

En las penitenciarias, colonias y carceles de distrito
judicial, se organizaran sendas bibliotecas. Igualmente,
en el resto de los centros de reclusion se promovera y
estimulard entre los internos, por los medios mas
indicados, el ejercicio de la lectura.




Articulo 97

Redencion de pena por estudio. Modificado por el art.
60, Ley 1709 de 2014. El juez de ejecucion de penas y
medidas de seguridad concedera la redencion de pena por
estudio a los condenados a pena privativa de la libertad.
Se les abonara un dia de reclusion por dos dias de estudio.

Se computard como un dia de estudio la dedicacion a esta
actividad durante seis horas, asi sea en dias diferentes.
Para esos efectos, no se podran computar mas de seis
horas diarias de estudio.

Los procesados también podran realizar actividades de
redencidn, pero solo podra computarse una vez quede en
firme la condena, salvo que se trate de resolver sobre su
libertad provisional por pena cumplida

Articulo 98

Redencion de la pena por enseiianza. Modificado por
el art. 61, Ley 1709 de 2014. El condenado que acredite
haber actuado como instructor de otros, en cursos de
alfabetizacion o de ensefianza primaria, secundaria,
artesanal, técnica y de educacion superior tendrd derecho
a que cada cuatro horas de ensenanza se le computen
como un dia de estudio, siempre y cuando haya
acreditado las calidades necesarias de instructor o de
educador, conforme al reglamento.

El instructor no podrd enseflar mas de cuatro horas
diarias, debidamente evaluadas, conforme al articulo 81
de la Ley 65 de 1993.

Los procesados también podran realizar actividades de
redencion, pero solo podra computarse una vez quede en
firme la condena, salvo que se trate de resolver sobre su
libertad provisional por pena cumplida




Articulo 99

Redencion de la pena por actividades literarias,
deportivas, artisticas y en comités de internos. Las
actividades literarias, deportivas, artisticas y las
realizadas en comités de internos, programados por la
direccion de los establecimientos, se asimilaran al estudio
para efectos de la redencion de la pena, de acuerdo con la
reglamentacion que para el efecto dicte la Direccion
General del Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario

Tratamiento
penitenciario

Articulo 143

Tratamiento penitenciario. El tratamiento penitenciario
debe realizarse conforme a la dignidad humana y a las
necesidades particulares de la personalidad de cada
sujeto. Se verifica a través de la educacion, la instruccion,
el trabajo, la actividad cultural, recreativa y deportiva y
las relaciones de familia. Se basara en el estudio
cientifico de la personalidad del interno, serd progresivo
y programado e individualizado hasta donde sea posible.




Articulo 144

Fases del tratamiento. El sistema del tratamiento
progresivo esta integrado por las siguientes fases:

1. Observacion, diagndstico y clasificacion del interno.
2. Alta seguridad que comprende el periodo cerrado.

3. Mediana seguridad que comprende el periodo
semiabierto.

4. Minima seguridad o periodo abierto.

5. De confianza, que coincidird con la libertad
condicional.

Los programas de educacion penitenciaria seran
obligatorios en las tres primeras fases para todos los
internos, sin que esto excluya el trabajo. La seccion
educativa del Inpec suministrard las pautas para estos
programas, teniendo en cuenta que su contenido debe
abarcar todas las disciplinas orientadas a la
resocializacion del interno

Tabla 9.

Normativa relevante propia del Inpec

Norma

Regulacion

Resolucion 7302 de
2005

Por medio la que se expiden pautas para la atencion integral y el
Tratamiento Penitenciario

Resolucion 6349 de
2016

Por la que se expide el Reglamento General de los Establecimientos de
Reclusion del Orden Nacional-ERON a cargo del Inpec.

Resolucion 084 de
2023

Por la cual se modifica el Manual Especifico de Funciones y
Competencias Laborales para los empleos de Libre Nombramiento y
Remocion de la Planta de Personal de Inpec




Tabla 10.

Resolucion 4462 de 2011 - Modelo Educativo para el Sistema Penitenciario y Carcelario

Articulo

Regulacion

Articulo 3

El Modelo Educativo para el Sistema Penitenciario y Carcelario Colombiano
(ISBN: 978-958-8501-94-9 ano 2008) y las correspondientes versiones que se
expidan para su actualizacion, se constituye en el marco tedrico conceptual y
fundamento de la implementacion del Modelo Educativo, junto con el Modelo
de Planeacion, Evaluacion y Seguimiento y las reglamentaciones,
lineamientos y pautas que para tal fin expida y comunique el Instituto a través
de la Subdireccion de Reinsercion Social - Grupo de Desarrollo Humano.

Capitulo II

Orientaciones curriculares

Articulo 6

En cumplimiento del Articulo 36 de la Ley 65 de 1993 los directores de los
Establecimientos de Reclusion serdn los responsables directos de la
implementacion y funcionamiento del Modelo Educativo para el Sistema
Penitenciario y Carcelario garantizando y facilitando los mecanismos para su
cabal desarrollo. Ademas, seran los rectores de los Centros Educativos. El
director podra delegar en un funcionario esta responsabilidad en un
funcionario que cumpla con los requisitos para desempefiar dicha
responsabilidad.

Articulo 7

El Modelo Educativo para el Sistema Penitenciario y Carcelario Colombiano
se enmarca dentro de las normas vigentes reglamentarias de la Ley General de
Educacion; para el proceso de implementacion cada establecimiento de
Reclusion creard un Centro de Educacion de Adultos en la modalidad de
Educacion Formal, y, cumpliendo los requisitos establecidos por la Ley 115
de 1994, realizara las gestiones necesarias ante la Secretaria de Educacion del
respectivo ente territorial para su correspondiente aprobacion.

Articulo 8

El Modelo Educativo para el Sistema Penitenciario y Carcelario Colombiano
se ejecutara con el personal docente vinculado a la planta global del Instituto
Nacional Penitenciario y Carcelario INPEC, apoyados con instructores
internos y la Red Social de Apoyo.




Tabla 11.

Resolucion 3190 de 2013 - Programas de trabajo, estudio y enseiianza

Articulo

Texto

Articulo 3

Criterios de funcionamiento. El Sistema de Oportunidades ofrecido por el
Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario funcionara bajo los siguientes
parametros: a) Los programas de Trabajo, Estudio y Ensefianza estructurados
en el Sistema de Oportunidades fundamentan los procesos de Atencion Social
y Tratamiento Penitenciario (...) ¢) La evaluacion, asignacion y ubicacion de
los Internos en el Sistema de Oportunidades, serd realizada por la Junta de
Evaluacion de Trabajo, Estudio y Ensefianza (JETEE), acorde con la
reglamentacion vigente que establezca el INPEC. (...) d) Para la asignacion de
programas de Trabajo, Estudio y Ensefianza, se da prioridad a los internos
condenados sobre los sindicados, no obstante, el interno sindicado o indiciado,
podra participar en estos programas de acuerdo con la disponibilidad de cupos

(..).

Articulo 4

Los programas de trabajo son una de las estrategias ofrecidas al personal
privado de la libertad dentro de los procesos de Atencion Social y Tratamiento
Penitenciario y se integran en las siguientes categorias: artesanales,
industriales, servicios, agricolas y pecuarias, trabajo comunitario y libertad
preparatoria, las cuales estan orientadas a fortalecer en el interno(a) habitos,
destrezas, habilidades, competencias reafirmando principios y valores de
solidaridad y generosidad para su integracion a su vida en libertad



Articulo 5

Los programas educativos tienen como objetivo afectar los marcos de
referencia de la vida del interno, resignificar su existencia a partir de la
exploracion de otras formas de pensar que ensefiaran y afirmaran en el interno
(a) el conocimiento y el respeto por los valores humanos, las instituciones
publicas y sociales, las leyes y normas de convivencia ciudadana, asi como el
desarrollo de su sentido ético o deontoldgico, enmarcado en los Derechos
Humanos.

Dichos programas responderan a las caracteristicas y necesidades de la
poblacion interna, incorporando procesos que promuevan su formacion
académica, cultural, recreativa, deportiva y espiritual, y deberan ser
contextualizados al medio Penitenciario y Carcelario, teniendo en cuenta los
propositos y lineamientos del Modelo Educativo para el Sistema Penitenciario
y Carcelario.

El Modelo Educativo para el Sistema Penitenciario y Carcelario, define los
planes y programas educativos, las politicas y orientaciones técnico-
pedagbgicas y administrativas del INPEC de acuerdo con lo ordenado en el
pardgrafo uno del articulo 69 de la Ley General de Educacion.

Articulo 9

Los programas de ensefianza se desarrollan a través del personal privado de la
libertad con la figura de monitores, para los programas de trabajo o estudio. a)
Monitores Laborales. Son los internos encargados de apoyar la formacion y
capacitacion laboral en las areas industriales y artesanales. b) Monitores
Educativos. En esta modalidad se encuentran los internos que apoyan la
ejecucion y desarrollo del Modelo Educativo Institucional, de programas
educativos formativos a nivel académico, cultural, recreativo, deportivo,
artistico y de educcion informal. c) Monitores salud. Los internos que de
acuerdo con su formacion académica en ciencias de la salud desarrollaran
programas de promocion y prevencion en salud dirigidos al personal privado
de la libertad de acuerdo con los lineamientos expedidos por la subdireccion
de atencion en salud.



Articulo 10

El Sistema de Oportunidades Inicial (P.A.S.O. Inicial) se orienta a aquellos
internos (as) condenados (as) que comienzan su proceso de Tratamiento
Penitenciario en periodo cerrado y sindicados e indiciados dentro de su
proceso de atencion social, dando prelacion al componente educativo —
formativo, desarrollando o fortaleciendo habitos positivos, rutinas, valores,
habilidades y destrezas necesarias para el desempeno ocupacional — laboral
intramural.

Articulo 11

El Sistema de Oportunidades Medio (P.A.S.O Medio) se orienta a aquellos
internos(as) que han sido clasificados en fase de tratamiento de MEDIANA
SEGURIDAD. Los programas para esta fase estan dirigidos a afianzar y
desarrollar competencias socio laboral y personal.

Articulo 12

Sistema de Oportunidades Final (P.A.S.O Final) se orienta a aquellos Internos
que se encuentran clasificados en fase de tratamiento de MINIMA
SEGURIDAD y CONFIANZA. Los programas esta dirigidos a desarrollar las
competencias laborales hacia la reincorporacion a la vida en libertad, como
seres responsables y productivos.

Articulo 17

Programas validos en prision domiciliaria, detencion domiciliaria y vigilancia
electronica: Los(as) internos (as) a quienes la autoridad judicial competente
haya impuesto prision, detencion domiciliaria o medida de vigilancia
electronica que hayan sido resefiados y dados de alta, podran solicitar a la Junta
de Evaluacion de Trabajo, Estudio y Ensefianza del respectivo Establecimiento
de Reclusion que se encuentren adscritos, autorizacion para desarrollar los
programas ocupacionales (trabajo, estudio y ensefianza) contenidos en la
presente Resolucion.

Articulo 24

Para efectos de certificacion, el tiempo registrado no podra exceder de seis (6)
dias a la semana cualquiera que sea la actividad del interno, obedeciendo al
derecho fundamental a la igualdad y propendiendo por una adecuada salud
ocupacional. Las personas privadas de la libertad tienen derecho y deberan
descansar un dia cada semana, para lo cual el director del Establecimiento de
Reclusion organizard turnos con este fin.




ANEXO 2: Entrevista semiestructurada personas privadas de la libertad, pospenados
y cuerpo docente y directivo CPMS “La Modelo”.

RESOCIALIZACION COMO FINALIDAD

1. Segun el Codigo Penitenciario y Carcelario de Colombia el fin fundamental de la pena
es la resocializacion del infractor ;cree usted que los programas educativos contribuyen a ese fin?

2. (Qué opinion le merece que se considere la educacion y el trabajo la base fundamental
de la resocializacion?

3. Ante los programas de trabajo, estudio y ensefianza que se realizan en la cércel “La
Modelo” para contribuir a la resocializacion del preso, ;cudl es la influencia de estos en la vida del
pospenado? ;Qué cambiaria usted de los programas de educacion formal?

PERTINENCIA DE LOS CICLOS LECTIVOS ESPECIALES INTEGRADOS (CLEI)

4. ;Como describiria su experiencia en los programas educativos dentro de la cércel y su
impacto en el proceso de resocializacion?

5. Teniendo en cuenta que el principio de pertinencia conduce a que en los CLEI se deba
reconocer que el adulto posee conocimientos, saberes, habilidades y practicas, que deben valorarse
e incorporarse en el desarrollo de su proceso formativo, ;/se garantiza el cumplimiento de este
principio en la oferta educativa de la carcel? ;Como?

6. Se espera que los programas educativos propicien el surgimiento de las capacidades que
les permitan a las PPL (Personas Privadas de la Libertad) tomar las riendas de sus vidas con sus
propias manos, resignificar su experiencia personal, revitalizar las confianzas y los vinculos que
nutren sus relaciones interpersonales, explique el desarrollo de los distintos CLEI para cumplir
esta finalidad.

PARTICIPACION



7. Si bien los programas de trabajo, estudio y ensefianza no tienen caracter de permanencia
y obligatoriedad ;por qué las personas desertan y/o se ausentan de estos?

8. Teniendo en cuenta que la participacion en las actividades de estudio proporciona el
beneficio de la redencion de la pena ;cuales otros motivos incitan la participacion en estos
programas?

9. Los monitores educativos son personas privadas de la libertad que apoyan la ejecucion
y desarrollo del Modelo Educativo Institucional, desde su punto de vista ;cuéles son los motivos
por los que se asume este cargo?

PRACTICAS DE AULA

10. Segtin el Modelo Educativo Institucional, las practicas educativas deben favorecer el
analisis critico y participativo sobre las diversas realidades de las personas privadas de la libertad,
(de qué manera se evidencia que se desarrolle esta intencion en la ejecucion de los CLEI?

11. Describa el proceso de acompafiamiento ante las dificultades en el logro de las
competencias y el desarrollo de las actividades de las unidades didécticas para cada CLEL

12. Sefiale la influencia de los resultados de las evaluaciones externas de las personas
privadas de la libertad en el origen de acciones para fortalecer los aprendizajes de los estudiantes
y el mejoramiento de las practicas de aula.

13. Explique la incidencia del proceso de tabulacion y analisis de la encuesta de evaluacion
de capacitaciones aplicada por la Junta de Evaluacion Trabajo Estudio y Ensefianza en las practicas
educativas.

DISENO CURRICULAR

14. ;Coémo el monitor educativo tiene presentes los estilos o ritmos de aprendizaje del

adulto y lo orienta hasta alcanzar el desarrollo potencial de sus habilidades?



15. Teniendo en cuenta que se debe realizar un seguimiento académico en cuanto al apoyo
pedagogico ante las dificultades de aprendizaje ;como se aborda el bajo rendimiento y los
problemas de aprendizaje de las personas inscritas en los CLEI?

16. ;Qué actividades institucionalizadas se desarrollan para realizar un apoyo real y de
mejoramiento de los resultados de las personas inscritas en los CLEI?

SEGUIMIENTO AL APRENDIZAJE

17. Una de las evidencias de los aprendizajes debe ser el portafolio o carpeta de desempeiios
[cudles otras estrategias se implementan para llevar un registro sistematico de las construcciones
hechas por los adultos que dé cuenta la apropiacion de los desempefios y/o competencias
planteadas?

18. Segtin el Modelo Educativo Institucional, existe la comision de evaluacion y promocion
para el Mespecc (Modelo Educativo para el Sistema Penitenciario y Carcelario Colombiano) que
debe analizar los casos de adultos con desempefios bajos en cualquiera de las unidades didacticas
y CLE]I, explique la construccion de recomendaciones generales o particulares a los profesores o
a otras personas en actividades de refuerzo y superacion, y el uso de indicadores de seguimiento
y/o mecanismo de retroalimentacion para el estudiante y el docente.

19. En los ERON (Establecimientos de Reclusion del Orden Nacional) existe un protocolo
para cuando una persona privada de la libertad no asiste al CLEI o al taller de redencion, en el que
el profesor y/o tallerista debe verificar la inasistencia con la persona privada de la libertad o el
comandante del pabellon plasmando el motivo en el formato para tal fin, ;jcudl es la valoracion,
tratamiento y/o analisis que se realiza a causa de ausentismo? ;Se hace alguna evaluacion periddica
de la politica de control y tratamiento del ausentismo que conduzca a la implementacion de

acciones de mejoramiento?



GESTION ADMINISTRATIVA

20. El Modelo Educativo para el Sistema Penitenciario y Carcelario Colombiano establece
que se forma para adquirir conocimientos formales y capacidades con las que las PPL pueden
asumir la transformacion de sus vidas y de su realidad. ;Cual es el alcance real de este modelo
educativo?

21. La Subdirecciéon de educacion debe planear, gestionar, coordinar y evaluar estrategias
para que la poblacion condenada privada de libertad acceda a los programas de educacion bésica
y superior, determinando las necesidades especificas relacionadas con recursos materiales y
humanos requeridos para la atencion e intervencion. Explique la coordinacion entre este estamento
nacional y la coordinacion del establecimiento de reclusion.

22. Describa la coordinacion entre el cuerpo administrativo, el de custodia, los docentes,
monitores y/o contratistas para el desarrollo de los CLEL

23. Teniendo en cuenta que el régimen penitenciario es el conjunto de normas que regulan
juridica y socialmente la forma de estar privado de libertad que se materializan en reglamentos
carcelarios que establecen las condiciones, elementos y factores para llevar a cabo la ejecucion de
la pena, mencione la influencia de este en la toma de decisiones académicas y de gestiones para el
desarrollo de los CLEI.

SEGUIMIENTO A POSPENADOS

24. El INPEC debe adelantar programas de servicio social en todos los establecimientos de
reclusion entre estos el apoyo a los pospenados, explique el plan de seguimiento a la poblacion

pospenada que participd en los CLEIL



25. Describa el plan de seguimiento a pospenados participantes de los CLEI y las
adecuaciones que se realizan a las acciones pedagogicas y a la pertinencia de estos programas en
respuesta a las necesidades y expectativas de los estudiantes y su entorno.

26. En la busqueda de estrategias interinstitucionales e intersectoriales que trabajen por la
generacion de nuevas oportunidades para la poblacion pospenada explique el proceso para
promover la participacion y organizacion de estos en los procesos de seguimiento a pospenados.

27. Siendo el fin de la pena la resocializacion de la persona infractora y la educacién al
igual que el trabajo la base fundamental para conseguir este, qué opinion le genera el hecho de que
exista un aumento en la poblacion carcelaria reincidente.

ANEXO 3: Derecho de peticion Coordinacion Grupo de Educacion Penitenciaria y
Carcelaria — GRECA, Subdireccion de Educacion. Con fecha 13/07/2023. Numero de

radicado interno: 2023EE0131005
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MARLON ANTONIO RIVERA AYALA

Especializacion en Gerencia de Proyectos Educativos Institucionales (estudiante)
Licenciado en Educacion Basica con Enfasis en Ciencias Sociales

<mariveraa@udistrital.edu.co>
Ciudad

Asunto: respuesta derecho de peticién 13-07-2023

Cordial saludo:

Teniendo en cuenta la Cartilla 34 “Guia para el mejoramiento institucionai” del
Ministerio de Educacidn, ;como realizan los procesos de gestién académica? O en
su defecto, con base en qué lineamientos se realiza el proceso de gestion
académica.

Bajo la normatividad vigente que rige la educacion en Colombia (al final del documento
encontrara la normatividad)

¢Cual es la formacion profesional def personal a cargo de la implementacién del
MESPCC: director, coordinadores académicos, coordinador educativo del
establecimiento carcelario, docentes y demds personas participantes?

EI INPEC no es una institucion de educacion por tal razon ne cuenta con la planta docente
que usted relaciona en su escrito. La educacion se brinda a través de convenios con
Secretarias de Educacidn, operadores, monitores educativos, redes de apoyo, vigilantes
instructores,

La prestacién del servicio educativo en los ERON se desarrolla de manera semipresencial
a través de las siguientes tres modalidades:

Establecimientos Educativos propios del INPEC que cuenten con licencia oficial,

EI EE es propiedad del INPEC y recibe de la ETC una licencia de funcionamiento, déandole
un tratamiento como de particular, con el fin de diferenciarla de aquellos establecimientos
educativos que son estatales y que, por lo tanto, son propiedad de la entidad territorial y
se financian con recursocs del SGP.
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« Larazon social de! establecimiento educativo es propiedad del INPEC.

« Lainfraestructura escolar es propiedad del INPEC,
« Constituye una dependencia dentro de la estructura
Convenios entre INPEC con Entidades Ptblicas
Convenios con entidades educativas que cuenten con licencia de funcionamiento

« Se establece convenio entre las Alcaldias, centros penitenciarios que no
cuentan con EE propio y entidades privadas sin animo de lucro y de reconocida
idoneidad, para atender la PPL de primero a once a traves de educacion por
ciclos.

» Larazon social de la EE es propiedad del prestador de! servicio educativo que
cuente con licencia de funcionamiento expedida por la ETC respectiva, por lo
tanto, es una entidad privada

e Lainfraestructura escolar es propiedad del INPEC, perc esta entidad la cede a
titulo gratuito para uso de la entidad privada por ei tiempo en que dure vigente
la raz6n social o reconocimiento oficial. El INPEC o IVoA también se podria
comprometer con la dotacién y el mantenimiento.

« Los directivos y facilitadores que prestan sus servicios haran parte de la entidad
educativa particular que esté brindando el servicio educativo.

e Elfinanciamiento esta totalmente a cargo del SGP y de recursos propios de la
ETC.

¢Existe una adaptacion institucional en la Carcel La Modelo del MESPCC, de ser
asf cual es?

El Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario — INPEC- en cumplimiento de la misién
institucional y comprometido con la garantia de los derechos fundamentales de la
Pablacion Privada de la Libertad, ha implementado estrategias que permitan guiar la
educacion de quienes se encuentran en los establecimientos de reclusion del orden
nacional, para dar cobertura en educacién formal para personas jovenes, adultas y
mayores (alfabetizacién, educacion basica , media y superior a distancia) con calidad y
respondiendo a las condiciones particulares de encierro.

Para responder a las anteriores necesidades el INPEC propende por el desarrolio de un
Modelo Educativo Flexible en los ERON el cual involucra los ambientes generados en los
establecimientos de reclusion, sus expectativas y las experiencias de quienes interactian
en la implementacion, Considerando los sentidos, saberes, estados de animo y
receptividad de las personas privadas de la libertad en pro del mejoramiento del
aprendizaje en ambientes educativos que facilitan el acceso al conhocimiento,

INSTITUTO NACIONAL PENITENCIARIO Y CARCELARIO - INPEC
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construyendo asi un proyecto de vida para las personas privadas de la livertad:
consciente, responsable y respetuoso el cual posibilita el desarrollo de un proceso de
resocializacion integral.

¢Existe un plan para realizar el seguimiento a las PPL egresadas del MESPCC? De
ser asi en ;qué consisie?

Al ser la educacion voluntaria se articula a las PPL en [a educacion para el trabajo y el
desarrollo humano — SENA y educacién superior de acuerdo a los convenios con |ES.

¢Cual es el nivel de incidencia del MESPCC en los proyectos de vida de las
personas pospenadas?

La educacion en contextos de encierro y privacion de la libertad ha de recuperar la funcion
social de la tarea educadora y erigirse en una actividad que prepicie el surgimiento de las
capacidades que les permitiran a las PPL tomar las riendas de sus vidas con sus propias
manos, resignificar su experiencia personal, revitalizar las confianzas y los vinculos que
nutren sus relaciones interpersonales, y empezar a delinear con nuevas puntadas, los
tejidos de sus contextos familiares y comunitarios. Con esta finalidad el instituto impacta
a las PPL para que generen un proyecto de vida con mejores expectativas y cafidad de
vida.

¢La institucién cuenta con politicas y/o mecanismos para abordar los casos de
bajo rendimiento y problemas de aprendizaje, a cargo de quién esta Ia ejecucién de
dichos mecanismos?

Secretarias de Educacion, operadoras, monitores educativos, redes de apoyo, vigilantes
instructores. Dentro del proceso educative.

¢Cémo se direcciona la ejecucion del MESPCC, desde la gestion de recursos,
infraestructura, material educativo, planeacion curricular, formacion de monitores
y demas aspectos que permiten una efecucién idénea del componente educativo?

EINPEC cuenta en los ERON con la infraestructura educativa, material educativo, y
[cs procesos curriculares de acuerdo a la modalidad con la cual se esté atendiendo el
servicio educativo en cada ERON.

“Adicionalmente, solicito se me permita establecer contacto con un funcionario
del componente educativo en la Carcel La Modelo,..

Puede establecer contacto a través del correo; educativas.ecmodelo@inpac.qov.co
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Tipo de
Norma

Namero

Descripcién

Emitida
Por

Articulos

Constitucion
Politica

1891

El pueblo de Colombig, en ejercicio
de su poder soberano, representado
por sus delegatarios & la Asamblea
Nacional Constituyente, invocando la
proteccién de Dios, y con el fin de
fortalecer la unidad de la Nacion y
asegurar a sus integrantes 1a vida, la
convivencia, el trabajo, la justicia, Iz
igualdad, el conocimiento, Ia libertad
y la paz, deniro de un marco juridico,
democratico y participativo  que
garantice un  orden  politico,
econdmico y sccial justo, vy
comprometido a impulsar la
integracion de la  comunidad
latinoamericana, decreta, sanciona y
promulga la siguiente:
CONSTITUCION POLITICA DE
CCLOMEBIA

Asamblea
Nacional
Constituyente

Articulos 13,
52, 67,70

Ley

65

1983

Por la cual se expide el Cadige
Fenitenciario y Carcelario.

Congreso de
Colombia

Articuln 9, 10,
14, 36, 94,194,
03, 142y 143

Ley

115

1904

Ley General de Educacién

Congresa de
Colombia

El TiEdlo [l
Articulos 19,
50, 68, 69,
70,128,129

Ley

715

2001

Por la cual se dictan normas
crganicas en materia de recursos y
competencias de conformidad con
los articulos 151, 288, 386 y 357
{Acto Lagislativo 01 de 2001) de la
Constitucion Politica y se dictan otras
disposiciones para organizar 1a
prestacion de los servicios de
educacion y sajud, entre ofros.

Congreso de
Colombia

Articulo 10

Ley

1064

2008

Por 1a cual se dictan normas para el
apoyo y fortalecimiento de la
educacién para el trabajo y €l
desarrollo humano establecida come
educacion no formal en la Ley
(General de Educacion.

Congreso de
Colombia

Ley
Estatutaria

1618

2013

Por medio de la cual se estabiecen
las disposiciones para garantizar el
pleno gjercicio de los derechos de las
perscnas con discapacidad

Congreso de
Colombia

Ley

1620

2013

Por la cual se crea e Sistema
Nacionat de Convivencia Escolar y
Formacién para el Ejercicio de ios
Derechos Humanos, la Educacion
para la Sexualidad y la Prevencion y
Mitigacion de la Violencia Escolar.

Congreso de
Colombia
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Por medio de |la cual se reforman
algunos articulos de la Ley 65 de
ey 1709 2014 | 1993, de la Ley 5099 de 2000, de fa

Congreso de | Articulos 3A,,

Ley 55 de 19885 y se dictan otras Colombla 3102
disposiciones.
Por el cual ] .
se reglamenta la evaluacion  del Pre;glzﬂma
Decreto 1280 2009 !aprendizajey promocidn  deios Repliblica de
estudiantes de los niveles G%Jombfa
de educacién bésica y media.
Por el cual se reglamenta| Presidencia aArﬁn-:g:ili: (1:;:2‘
parcialmente |a Ley 115 de 1894, en de la :
Becreto 1880 | 1994 | \0s  aspectos  pedagégicos  y | Republica de gtl'_‘;uﬁ ?g g:
organizativos generajes. Colombia 1%9 4
Per el cual se modifica la estructura | Presidencia
del Instituto Nacienal Penitenciario y dela
Decreto | 4181 | 2091 | oarceiario, INPEC, y se dictan ofras | Repiblica de
disposiciones. Colombia
Por medio def cual se expide el Pre:;itleancla
Decreto 1075 2015 |Decreto Unico Reglamentario del e
Sector Educacion. Rgpdklica de
Colombia

Por el cual se reglamenta el Decreto
Ley 1278 de 2002 en materia tipos
de empleos del Sisterma Especial de | Presidencia
Carrera Docente y su provision, se de la
dictan otras disposiciones y se| Republica de
adiciona el Decreto 1075 de 2015 -| Colombia
Unico Reglamentario del Sector

Decreto 490 2018

Educacion.
Por el cual se reglamenta en el| Presidencla
marco de la educacion inclusiva ia dela
Decreto L 2z atencidn educativa a la poblacidn | Replbfica de
con discapacidad Colombiz
Por la cual se establece reglas| . . .
o Ministerio de
s genersles para la organizacion y el :
hesglucion 4210 TG funcionamiento del servicio social Eﬁ:&?ﬁ:f‘

estudianti! cbligatoric.

Finalmente se le informa al peticionario que puede ingresar a la pagina del INPEC donde
encontrara todas las cartillas que componen el MESPCC para mayor claridad frente al
tema de investigacion.

Atentamente,

”Tébo‘:/
g’c‘fo MTAI& NEBN TOBAR

Subdirectora de Educacién

Elaborado por: Omaira Moreno Cortés ~ Coordinadora Grupo GRECAST—=t ey~
Fecha de elaboracién: 17-07-2023
Archivo: Giusers /Doc! Omalra moreno 202 2Mecumentos/Oiicios 2023 )
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ANEXO 4: Respuesta para la autorizacion de trabajo de campo investigativo por

parte del Grupo de Investigacion Cientifica Penitenciaria y Carcelaria. Fecha 13/09/2023

Re: Autorizacién trabajo de campo investigativo

Grupo de Investigacion Cientifica Penitenciaria y Carcelaria- Escuela Penitenciaria Nacional
<investigacionpenitenciaria.escuela@inpec.gov.co>

Mié 13/09/2023 18:39

Para:Subacademica Escuela <subacademica.escuela@inpec.gov.co>;Rocio Nataly Rincon Tobar <nataly.rincon@inpec.gov.co>;
Educativas Ecmodelo <educativas.ecmodelo@inpec.gov.co>;MARLON ANTONIO RIVERA AYALA <mariveraa@udistrital.edu.co>;
Convenios - Subdireccion de Educacion <convenios.educacion@inpec.gov.co>;Subdireccién Educacion
<subdireccion.educacion@inpec.gov.co>

CCdireccion.ecmodelo@inpec.gov.co <direccion.ecmodelo@inpec.gov.co>;Ttodesarrollo Ecmodelo
<ttodesarrollo.ecmodelo@inpec.gov.co>

[il 1 archivos adjuntos (6 MB)
PAGCGO4GuadePautasMetodolgicasparalaklaboracindel Proyectodelnvestigacin_v6.PDF;

Docente Asesora

Yaneth Patricia Caviativa, EdD.

Especializacion en Gerencia de Proyectos Educativos Institucionales
Facultad de Ciencias y Educacion

Universidad Distrital Francisco José de Caldas, Bogota.

Licenciado Marlon Antonio Rivera Ayala

Estudiante

Especializacion en Gerencia de Proyectos Educativos Institucionales
Facultad de Ciencias y Educacion

Universidad Distrital Francisco José de Caldas

Cordial Saludo,

Para la Escuela Penitenciaria Nacional es importante su interés en la investigacion cientifica en los
ambitos penitenciarios y carcelarios, por tal motivo le invitamos a que detalle los requerimientos
establecidos para la elaboracion de proyectos de investigacion al interior de las dependencias del
INPEC incluidos los Establecimientos de Reclusion del Orden Nacional-ERON.

Teniendo en cuenta lo normado por la Direccién de la Escuela de Formacion, las solicitudes de
autorizacion de ejecucion de Proyectos de Investigacion en el ambito penitenciario y carcelario deben
ser avaladas exclusivamente por esta Direcciéon y su desarrollo sera supervisado por el Grupo de
Investigacion Cientifica Penitenciaria y Carcelaria y el respectivo Comité académico de la Escuela
Penitenciaria Nacional

De manera atenta nos permitimos informar la GUIA DE PAUTAS METODOLOGICAS PARA LA
ELABORACION DEL PROYECTO DE INVESTIGACION COD:PA-GC-G04.V:06, mediante el cual la Direccién
de la Escuela Penitenciaria Nacional a través del Grupo de Investigacion Penitenciaria y Carcelaria
avala los proyectos de investigacion.

Segun resolucion 243 de 17 de enero de 2020, “Por medio de la cual se determinan competencias y
grupos de trabajo en el INPEC”. Puntualmente el articulo 74 y 78, que establece las funciones para
la Subdireccion Académica de la Escuela Penitenciaria Nacional el Grupo de Investigacion Cientifica
Penitenciaria y Carcelaria.

Dentro de las funciones del Grupo de Investigacion Cientifica Penitenciaria y Carcelaria comprende; la
evaluacion, orientacion, informacién y seguimiento del desarrollo de los procesos investigativos y otras.



De igual forma, en la GUIA DE PAUTAS METODOLOGICAS PARA LA ELABORACION DEL PROYECTO DE
INVESTIGACION COD:PA-GC-G04. Version 6, y enfre otros, se deben tener en cuenta los
siguientes aspectos:

1. En primera instancia debe adjuntar el Convenio vigente entre la Corporacion Universidad
Distrital Francisco Jose de Caldas y el Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario INPEC o su
representacion de la Direccion de la Escuela Penitenciaria Nacional.

2. A continuacién el Grupo de Investigacion Cientifica Penitenciaria y Carcelaria recibe y
verifica el o los proyectos de investigacion cientifica, los cuales deben estar elaborados
conforme a las directrices institucionales de la GUIA DE PAUTAS METODOLOGICAS PARA LA
ELABORACION DEL PROYECTO DE INVESTIGACION COD:PA-GC-G04.V:06.

3. Posteriormente, el Grupo de Investigacion Cientifica Penitenciaria y Carcelaria realiza el
estudio del proyecto de investigacion cientifica radicados, analizando su viabilidad en cuanto a la
importancia que generen sus resultados y los productos a entregar, para el cumplimiento de la
mision y vision del INPEC y sus objetivos institucionales.

4. Ademas, se verifica que esté dentro de los parametros, directrices y lineas de investigacion,
descritos en los ya mencionados lineamientos metodoldgicos. Asi mismo, se elabora un informe
ejecutivo sobre el proyecto enviado y de su respectiva viabilidad para su aprobacion. Este
informe se socializa ante el Comité Académico, presidido por la Direccion de la Escuela
Penitenciaria Nacional para la correspondiente aprobacion.

5. Con base en el resultado del comité, se emite oficio de respuesta a la propuesta del
proyecto.

Teniendo en cuenta lo anterior, toda solicitud de debe enviar al
correo: jnvestigacionpenitenciaria.escuela@inpec.gov.co y subacademica.escuela@inpec.gov.co, para seguir
el proceso efectivo.

Se adjunta GUIA DE PAUTAS METODOLOGICAS PARA LA ELABORACION DEL PROYECTO DE
INVESTIGACION COD:PA-GC-G04.V:06

Se solicita a la estudiante y al administrador del sistema penitenciario se acojan claramente las instrucciones de lo
anteriormente sefialado debido a lo cuidadoso que debe ser el procedimiento de recoleccion de elementos de
investigacion mediante instrumentos (Entrevistas, encuestas, tomas de audios, grabaciones, escritos y otros). Pues
esta debe pasar por el COMITE DE ETICA DE LA INVESTIGACION, BIOETICA E INTEGRIDAD CIENTIFICA- CEIBIC, para
ser analizada ya que es informacion de cardcter sensible para las Personas Privadas de la Libertad-PPL, y pueden
generar acciones legales adversas.

Atentamente,

Capitan Nelson Cano Sanchez
Coordinador Grupo de Investigacion Cientifica Penitenciaria y Carcelaria- GUINV

Escuela Penitenciaria Nacional-INPEC
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El mié, 13 sept 2023 a las 11:55, Subacademica Escuela (<subacademica.escuela@inpec.gov.co>)
escribio:
Para su revision por favor Capitan. Mil gracias y feliz dia.

—————————— Forwarded message ---------

De: Rocio Nataly Rincon Tobar <pataly.rincon@inpec.gov.co>
Date: lun, 11 sept 2023 a las 13:55

Subject: Fwd: Autorizacién trabajo de campo investigativo

To: Subacademica Escuela <subacademica.escuela@inpec.gov.co>

Cordial saludo,
Se envia correo por competencia.

Mil gracias

~~~~~~~~~~ Forwarded message ---------

De: Educativas Ecmodelo <educativas.ecmodelo@inpec.gov.co>

Date: lun, 11 sept 2023 a las 12:08

Subject: Fwd: Autorizacion trabajo de campo investigativo

To: Subdireccidn Educacidon <subdireccion.educacion@inpec.gov.co>, Convenios - Subdireccion de
Educacion <convenios.educacion@inpec.gov.co>

Cc: Ttodesarrollo Ecmodelo <ttodesarrollo.ecmodelo@inpec.gov.co>

Buenas tardes
Cordial saludo. Nos llega la solicitud adjunta, en donde un estudiante de la universidad distrital
desea realizar un trabajo investigativo de educacion en la carcel modelo.

Agradecemos se revise el caso y se realicen las gestiones pertinentes de acuerdo a la
normatividad vigente.

Cordialmente
Grupo Educativas CPMSBOG MODELO

~~~~~~~~~~ Forwarded message ---------
De: MARLON ANTONIO RIVERA AYALA <mariveraa@udistrital.edu.co>




Date: vie, 8 sept 2023 a las 15:56
Subject: Autorizacion trabajo de campo investigativo

To: educativas.ecmodelo@inpec.gov.co <educativas.ecmodelo@inpec.gov.co>
Cc: direccion.ecmodelo@inpec.gov.co <direccion.ecmodelo@inpec.gov.co>

Buen dia

Presento la siguiente solicitud referente a: Solicitud autorizacién para realizacion Trabajo de
Campo relacionado con procesos de caracterizacion de la gestion de los procesos de
seguimiento académico en el ERON “La Modelo”, Bogot4.

Atentamente,

Yaneth Patricia Caviativa, EdD.

Docente asesora

Especializacion en Gerencia de Proyectos Educativos Institucionales
Facultad de Ciencias y Educacién

Universidad Distrital Francisco Jose de Caldas

Licenciado Marlon Antonio Rivera Ayala
Estudiante

Especializacién en Gerencia de Proyectos Educativos Institucionales
Facultad de Ciencias y Educacion
Universidad Distrital Francisco Joseé de Caldas

AVISO DE CONFIDENCIALIDAD. Este mensaje y los archivos electrénicos adjuntos, estan
destinados a ser utilizados tinicamente por los destinatarios autorizados y puede contener
informacién confidencial cuya divulgacion sin autorizacién no esta permitida, conforme a lo
previsto en la Constitucién Politica de Colombia y en la Politica de Seguridad de la
Informacién PA-TI-PLO1 del Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario - INPEC. El que
ilicitamente sustraiga, suplante, oculte, extravie, destruya, intercepte, controle o impida esta
comunicacion, antes de que llegue a su destinatario, estara sujeto a las sanciones penales
correspondientes. Si por error recibe este mensaje, por favor contacte en forma inmediata a
quien lo envié y borre este material de su buzén.

AVISO DE CONFIDENCIALIDAD. Este mensaje y los archivos electrénicos adjuntos, estan
destinados a ser utilizados tinicamente por los destinatarios autorizados y puede contener
informacién confidencial cuya divulgacion sin autorizacién no esta permitida, conforme a lo
previsto en la Constitucién Politica de Colombia y en la Politica de Seguridad de la
Informaciéon PA-TI-PLO1 del Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario - INPEC. El que
ilicitamente sustraiga, suplante, oculte, extravie, destruya, intercepte, controle o impida esta
comunicacion, antes de que llegue a su destinatario, estara sujeto a las sanciones penales
correspondientes. Si por error recibe este mensaje, por favor contacte en forma inmediata a
quien lo envié y borre este material de su buzén.



ROCIO NATALY RINCON TOBAR
Subdirectora de Educacion

AVISO DE CONFIDENCIALIDAD. Este mensaje y los archivos electrénicos adjuntos, estan
destinados a ser utilizados (inicamente por los destinatarios autorizados y puede contener
informacién confidencial cuya divulgacion sin autorizacién no esta permitida, conforme a lo
previsto en la Constitucion Politica de Colombia y en la Politica de Seguridad de la
Informacion PA-TI-PLO1 del Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario - INPEC. El que
ilicitamente sustraiga, suplante, oculte, extravie, destruya, intercepte, controle o impida esta
comunicacién, antes de que llegue a su destinatario, estara sujeto a las sanciones penales
correspondientes. Si por error recibe este mensaje, por favor contacte en forma inmediata a
quien lo envié y borre este material de su buzén.

Atentamente,

MARIA ISABEL CUARTAS GIRALDO
Subdirectora Académica

Escuela Penitenciaria Nacional

o COLOMBIA
INPEC [ Vipa

Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario

AVISO DE CONFIDENCIALIDAD. Este mensaje y los archivos electrénicos adjuntos, estan
destinados a ser utilizados tinicamente por los destinatarios autorizados y puede contener
informacién confidencial cuya divulgacion sin autorizacién no esta permitida, conforme a lo
previsto en la Constitucion Politica de Colombia y en la Politica de Seguridad de la
Informacion PA-TI-PLO1 del Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario - INPEC. El que
ilicitamente sustraiga, suplante, oculte, extravie, destruya, intercepte, controle o impida esta
comunicacién, antes de que llegue a su destinatario, estara sujeto a las sanciones penales
correspondientes. Si por error recibe este mensaje, por favor contacte en forma inmediata a
quien lo envié y borre este material de su buzén.

ANEXO 5: Guia de pautas metodolégicas para la elaboracion del proyecto de

investigacion



GESTION DEL CONOCIMIENTO CODIGO: PA-GC-
" INSTITUCIONAL G04
INFPEC [GUIADE PAUTASOMETODOLOGBAS PARA LA| VERSION: 6

N i o ELABORACION DEL PROYECTO DE .

Obijetivo

Establecer la secuencia a seguir para el disefio, presentacion y aprobacién de los
proyectos de investigacién en el &mbito penitenciario y carcelario.

Estandar ACA relacionado: 1-CTA-1D-02.
Marco Legal

+ Ver Normograma del [nstituto Nacional Penitenciario y Carcelario
Glosario

I Articulo cientifico: documento que presenta, de manera detallada, los resultados
originales de proyectos terminados de investigacion. La estructura generalmente utilizada
contiene cuatro apartes importantes: introduccion, metodologia, resultados y
conclusiones.

| Articulo de investigacion: produccion original e inédita, publicada en una revista de
contenido cientifico o académico, producto de procesos de investigacion, reflexion o
revision que haya sido objeto de evaluacidn por pares y avalado por estos como un aporte
significativo al conocimiento en el rea.

1 Articulo de reflexion: texto que "presenta resultados de investigacion terminada desde
una perspectiva analitica, interpretativa o critica del autor, sobre un tema especifico,
recurriendo a fuentes originales.” (Colciencias, 2010, p.7). Con esto se entiende que el
articulo de reflexion es de caracter subjetivo en tanto permite el planteamiento de
reflexiones, puntos de vista y valoraciones del investigador-autor, pero derivadas o
sustentadas a partir de hallazgos de investigacion.

1 Articulo de revision: es un estudio bibliografico en el que se recopila, analiza, sintetiza
y discute la informacion publicada scbre un tema, que puede incluir un examen critico del
estado de los conocimientos reportados en la literatura.

I Articulo teérico: retoma investigaciones anteriores para dar a conocer una nueva
teorfa dentro de la misma linea de las investigaciones encontradas. Normalmente el autor
presenta una nueva teoria luego de ampliar y depurar los conocimientos encontrados.

Otro fin de estos articulos, es el analizar las teorias existentes en determinados campos
para sefialar imprecisiones en trabajos previos. También puede demostrase la mayor
validez de un trabajo frente a otro ya sea porque algunos trabajos son mas exhaustivos
que otros o por el desfase temporal de ofros. Este es de bastante ayuda para los
investigadores que buscan en estudios anteriores referencias a lo que quieren estudiar
puesto que ahorra el tiempo de blsqueda.



I Co-investigador: experto teméatico que contribuye y apoya técnica y operativamente las
actividades del proyecto, participa directamente desde su campo de experticia. Se incluye
en esta categoria a los estudiantes de doctorado o maestria que estan vinculados
directamente con la ejecucion del proyecto. Para el caso de las empresas, consiste en
personal técnico o profesional especializados en las dreas tematicas donde se desarrolla
el proyecto.

1 Desarrollo experimental: trabajos sistematicos fundamentados en los conocimientos
existentes obtenidos por la investigacion o la experiencia practica, que se dirigen a la
fabricacion de nuevos materiales, productos o dispositivos, a establecer nuevos
conceptos procedimientos, sistemas 0 servicios 0 a mejorar considerablemente los que ya
existen.

0 Derechos de autor: conjunto de normas y principios que regulan los derechos morales
y patrimoniales que la ley concede a los autores por el solo hecho de la creacion de una
obra literaria, artistica o cientifica, tanto publicada o que todavia no se haya publicado.

I Derechos morales: salvaguardan el vinculo que se genera entre el autor y su obra; son
perpetuos, inalienables, inembargables, intransferibles e irrenunciables, no pueden ser
vendidos ni transferidos. Las facultades que otorgan los derechos morales sobre una obra
son: Derecho a la paternidad, derecho a retirar la obra o al arrepentimiento, derecho a la
integridad, derecho a conservar la obra inédita, derecho a modificaria.

I Derechos patrimoniales: son aquellos que le permiten al autor, 0 a cualquier ofra
persona natural o juridica que haya adquirido los derechos de autor, un control sobre su
obra y beneficiarse en términos econémicos por permitir su utilizacion. El titular de los
derechos patrimoniales tiene la exclusividad de autorizar o de prohibir conductas como
reproduccion, traduccion, adaptacion, modificacion, publicacion por cualquier medio y
distribucion de la obra.

1 Ensayo cientifico: escrito relativamente breve, dedicado a un tema concreto que
implica su profundizacion, discernimiento, y sintesis, donde el autor expresa su idea o
punto de vista, a partir de una informacion objetiva recogida y presentada previamente.

I Grupo de investigacion: conjunto de personas que se reinen para realizar
investigacion en una tematica dada, formulan uno o varios problemas de su interés,
trazan un plan estrategico de largo o mediano plazo para trabajar en él y producir unos
resultados de conocimiento sobre el tema cuestion. Un grupo existe siempre y cuando
demuestre produccion de resultados tangibles y verificables, fruto de proyectos y otras
actividades de investigacion convenientemente expresadas en un plan de accién
(proyectos) debidamente formalizado. Un grupo es reconocido como tal, siempre que
demuestre continuamente resultados verificables, derivados de proyectos y de otras
actividades procedentes de su plan de trabajo.

I Investigacion aplicada: trabajos originales realizados para adquirir nuevos
conocimientos; sin embargo, esta dirigida fundamentalmente hacia un objetivo practico
especifico, independientemente del area del conocimiento. La investigacion aplicada se
emprende para determinar los posibles usos de los resultados de la investigacion basica,



0 para determinar nuevos métodos o formas de alcanzar objetivos especificos
predeterminados.

I Investigacién basica:trabajos experimentales o teéricos que se emprenden
principalmente para obtener nuevos conocimientos acerca de los fundamentos de los
fenomenos y hechos observables, sin pensar en darles ninguna aplicacion o utilizacién
determinada. Independientemente del area del conocimiento.

I Investigacion cientifica: comprende "el trabajo creativo llevado a cabo de forma
sistematica para incrementar el volumen de conocimientos, incluido el conocimiento del
hombre, la cultura y la sociedad, y el uso de esos conocimientos para crear nuevas
aplicaciones."(OCDE, 2002): El término Investigacion cientifica engloba tres modalidades:
investigacién bésica, investigacién aplicada y desarrollo experimental.

I Investigador principal: es el director o lider del ciclo de vida del proyecto. Desarrolla
directamente actividades de planificacién y gestion de los aspectos cientificos y técnicos
del trabajo de los co-investigadores, entre sus labores principales se encuentran la
formulacion, la ejecucién y la coordinacion técnica para el desarrollo de los objetivos y
logro de los resultados propuestos. Tiene la capacidad tecnica y la experticia acreditada
en el area tematica del proyecto a desarrollar.

i Linea de investigacion: enfoque que abarca conocimientos, inquietudes, practicas y
perspectivas de andlisis que permitan el desarrollo de proyectos y productos construidos
de manera sistematica alrededor de un tema de estudio.

1 Paper: texto que tienen como objeto un tema o un fenémeno especifico del cual no se
haya realizado una investigacion hasta ahora. También puede ser que utilizando ese tema
de referencia se plantee una nueva hipétesis acerca de él.

I Personal cientifico: son las personas que realizan actividades directas que requieren
la aplicacion de conceptos, disefio de metodologias, validacion de resultados y estan a
cargo de coordinar y controlar la ejecucién del proyecto. Este personal realiza labores
directamente relacionadas con las actividades principales del proyecto, y cuentan con
experticia técnica y/o profesional verificable en el area tematica principal de la propuesta.
Se incluyen en esta categoria al investigador principal, Co-investigadores.

I Personal de apoyo: son las personas que realizan actividades indirectas en el proyecto
que requieren la aplicacién de conceptes y métodos operativos, bajo la supervision del
personal cientifico. Se incluyen en esta categoria a los auxiliares de investigacion, el
personal de campo, el personal de apoyo en laboratorio, operarios, técnicos, y
estudiantes en general.

I Propiedad intelectual: se refiere a las creaciones derivadas del intelecto humano en
los terrenos industrial, cientifico, literario y artistico; la propiedad intelectual se divide en
dos categorias: el derecho de autor y la propiedad industrial.

I Proyecto de investigacion: conjunto articulado y coherente de actividades orientadas
a alcanzar uno o varios objetos relacionados con la generacion, adaptacion o aplicacion
creativa de conocimiento. Para ello se sigue una metodologia definida que prevé al logro



de determinados resultados bajo condiciones limitadas de recursos y tiempo,
especificados en un presupuesto y en un cronograma, respectivamente.

1. Metodologia para la elaboracion del proyecto de investigacion

La elaboracién y presentacion de los proyectos de investigacion en el @mbito penitenciario
y carcelario debe obedecer a la siguiente metodologia fundamentada en los parametros
establecidos por el Ministerio Ciencia, Tecnologia e Innovacién para este fin.

1.1. Titulo del proyecto

El titulo es la primera referencia del proyecto, debe describir el tema y el trabajo a realizar,
para ello es importante tener en cuenta el contenido de la propuesta v la finalidad con que
se realiza el trabajo de investigacion. Se recomienda utilizar un maximo de 250 caracteres
para el titulo.

1.2. Tipo de proyecto

Se debe clasificar el tipo de proyecto de caracter de investigacion cientifica que se
presenta, de acuerdo con estas opciones:

1. 2. 1. Investigacion basica

Busca la generacion de conocimiento con dos finalidades: la primera es ampliar el
volumen del conocimiento existente sobre un fenémeno y/o hechos observables, la
segunda incrementar el volumen del conocimiento disponible sobre una problematica con
el fin de promover el entendimiento para a futuro desarrollar una solucion o aplicacion.

1. 2. 2. Investigacion aplicada

El objeto es adquirir nuevos conocimientos orientados hacia un objetivo practico en
especifico. Para lograrlo se deberan considerar todos los conocimientos existentes y
disponibles para solucionar problemas especificos.

1. 2. 3. Desarrollo experimental

Pretende un profundo entendimiento de los fendmenos y factores que inciden en la
materializacion de una idea. Se diferencia de la investigacién aplicada debido a que en
este tipo de proyectos, existe una solucién tedrica a un problema pero todavia no retine
las condiciones necesarias para el desarrollo de un prototipo funcional.

1.3. Justificacion del caracter del proyecto

Argumentar las razones por las cuales considera que el proyecto se ajusta a la tipologia
de investigacion cientifica. Se recomienda realizar una justificacion concisa, que no



supere las 500 palabras y que responda a la pregunta ; Qué caracteristicas tiene el
presente proyecto que pueda catalogarse como una propuesta de Investigacion
cientifica?

1.4. Linea de investigacion

El proyecto de investigacion se debe enmarcar en una de las cinco lineas de investigacion
institucional:

1. 4. 1. Pedagogia penitenciaria, desarrollo y transcendencia humana

Busca potenciar los estudios e investigaciones cuyos resultados estén encaminados a la
produccion de teoria para la formacion del funcionario penitenciario.

1. 4. 2. Recuperacion de la memoria institucional

Esta linea permite rescatar la memoria institucional con el objeto de profundizar en
conceptos como identidad, caracterizacion, dinamicas y procesos institucionales a través
de la historia del instituto.

1. 4. 3. Fin de la pena y el rol del facilitador de procesos de transcendencia
humanistica

Su objeto es el estudio de la influencia de los servidores publicos que desde la
organizacion tienen la responsabilidad de facilitar los procesos orientados a intervenir el
fin de la pena, como lo son: la integracion social, el tratamiento penitenciario, la asistencia
y la preservacion de los derechos de las Personas Privadas de la Libertad, toda vez que
apuntan a ser de transcendencia en el cambio de patrones y actitudes en la persona
privada de la libertad.

Ademas, pretende dar respuesta a la estrategia de la aplicacion del fin de la pena, ampliar
los limites de la practica del tratamiento penitenciario, aclarar su comprension etimolégica,
penitenciaria, sociologica, criminoldgica y antropolégica de modo que facilite la
intervencion en la comunidad y proyecte una praxis penitenciaria acorde a los desarrollos
histéricos de la evolucion de este mundo.

1. 4. 4. Modelos de organizacion de la seguridad penitenciaria

Esta linea tiene como objeto de estudio presentar reflexiones, propuestas analiticas y
paradigma sobre modelos de organizacion de la seguridad penitenciaria que permite guiar
el sistema penitenciario de manera doctrinaria y tedrica, con normas y pautas
relacionadas con los procesos de desarrollo de la infraestructura y organizacion acordes a
nuestra cultura.

1. 4. 5. Procesos y desarrollos de las personas privadas de la libertad



Esta linea busca identificar factores que inciden en los procesos de prisionalizacion de las
personas privadas de la libertad y su desarrollo como conductas delictivas,
particularidades en la convivencia y caracterizacion a través de la clasificacion de
conformidad con el codigo penitenciario, con el fin de facilitar y mejorar el tratamiento
penitenciario.

1. 4. 6. Reincidencia criminal penitenciaria

El estudio sistematico de la reincidencia criminal y su monitoreo constante permite definir
variables a intervenir en personal privado de la libertad reincidente y retroalimentar el
sistema de manera continua, llevandolo a ponerse a la vanguardia de los procesos de
intervencion con el fin de generar un impacto en la percepcion social de la pena y por
ende en la incidencia y persuasion que podria tener el establecimiento de nuevas politicas
en los procesos de inhibicion de aquellas conductas relacionadas con el delito.

1.5. Resumen del proyecto

Debe tener un maximo de 500 palabras y contener la informacion necesaria para darle al
lector una idea precisa de la pertinencia y calidad del proyecto, éste debe contener una
sintesis del problema a investigar, el marco tedrico, objetivos, la metodologia a utilizar y
resultados esperados.

1.6. Descripcion del proyecto

1. 6. 1. Planteamiento de la pregunta o problema de investigacion y su justificacion en
términos de necesidades y pertinencia (maximo 1000 palabras)

Es fundamental formular claramente la pregunta concreta que se quiere responder, en el
contexto del problema a cuya solucion o entendimiento se contribuira con la ejecucion del
proyecto. Se recomienda ademas, hacer una descripcion precisa y completa de la
naturaleza y magnitud del problema, asi como justificar la necesidad de la investigacion
en funcion de su pertinencia para el sistema penitenciario y carcelario.

La definicion del problema es una de las fases mas complicadas al momento de formular
un proyecto de cualquier tipo, dado que debe definir en qué consiste el problema de
manera amplia, delimitarlo, y analizar si merece la pena realizar un proyecto para
resolverlo. Para los proyectos de investigacion cientifica debera evidenciarse que existe
un vacio en el conacimiento de un tema o para la materializacion de una solucion para el
caso de desarrollo experimental.

En esta etapa es necesario revisar los antecedentes e importancia del tema a investigar,
los estudios previos realizados a nivel nacional e internacional y la forma como el
desarrollo de la investigacion aportard un nuevo conocimiento o permitira la
materializacion del conocimiento en un bien o servicio a futuro que satisfaga una
necesidad.

1. 6. 2. Marco tedrico y estado del arte



La elaboracion del estado del arte tiene como finalidad darle sustento tedrico al problema
planteado y a la investigacion que busca llevarse a cabo y tiene como objetivo conocer a
profundidad el tema a investigar e identificar los principales avances obtenidos a la fecha
en esa area del conocimiento para orientar la investigacion a generar nuevo
conocimiento.

Un estado del arte debe contener entre otros elementos:

e Andlisis de la informacion cientifica disponible sobre el tema, con el objetivo de
corroborar que existe en realidad un vacio en el conocimiento. Para ello debe
realizarse busquedas sistematicas de la literatura cientifica que permita
demostrar el avance del conocimiento en este campo. Recuerde que un estado
del arte debe incluir a los autores mas reconocidos en la tematica y un analisis
de los trabajos publicados en las tltimos cinco afios, al igual que describir los
principales componentes y elementos del tema a investigar.

« Lamanera como se ha abordado el tema en investigaciones previas, en este
caso se debe documentar los resultados y métodos utilizados en las
investigaciones que mas se acerquen al tema objeto de estudio de manera tal
que oriente la investigacion a nuevas maneras de abordar el problema o la
necesidad identificada.

o Conocer las perspectivas 0 en‘oques de investigaciones anteriores sobre el tema
relacionado, de tal forma que puedan plantearse nuevas perspectivas para
analizarlo.

e Un andlisis de los casos similares de investigacion en el &mbito regional,
nacional o internacional, con la finalidad de evitar "inventar la rueda" y
aprovechar los resultados de las investigaciones previas para generar nuevo
conocimiento.

En caso donde el proyecto no cuente con antecedentes directos o con un bajo nimero de
publicaciones, debe evidenciarse esta situacién mediante un andlisis de la bibliografia en
fuentes cientificas reconocidas.

Recuerde respetar los derechos de propiedad intelectual de los autores de articulos
citandolos debidamente e incluyendo dichas referencias en la seccion de bibliografia.

1. 6. 3. Objetivos del proyecto (méximo 300 palabras)

Los objetivos definen lo que se pretende lograr con el desarrollo del proyecto y se
convierten en una guia durante su ejecucion, pues precisan el alcance de la investigacion.

Al momento de formular un objetivo es necesario verificar que sea alcanzable y esté
redactado de forma clara, de manera tal que se eviten ambigliedades o desviaciones a lo
largo del desarrollo del proyecto. A continuacién se presentan unas recomendaciones
para su formulacion:

El objetivo general del proyecto es uno solo y debe establecer que pretende alcanzar la



investigacion, para eso debe responder ;Qué y para qué se quiere hacer el proyecto?. Se
debe mostrar de forma general cudl sera el resultado de la investigacion, los métodos a
utilizar y el reto a resolver. Se invita redactar con un verbo en infinito que traduzcan
accion, por ejemplo establecer, implantar, sintetizar, analizar, desarrollar entre otros.

Los objetivos especificos definen los aspectos, fases y/o etapas principales que se
necesitan para alcanzar el objetivo general, deben ser coherentes entre s y mostrar
cuales son los resultados y métodos por cada fase del proyecto. Se recomienda
establecer un maximo de cinco (5) objetivos y redactar iniciando con un verbo en infinitivo.

1. 6. 4. Metodologia propuesta (méaximo 3000 palabras)

Se debe mostrar, en forma organizada y precisa, como sera alcanzado cada uno de los
objetivos especificos propuestos. La metodologia debe reflejar la estructura logica y el
rigor cientifico del proceso de investigacion, empezando por la eleccion de un enfoque
metodoldgico especifico y finalizando con la forma como se van a analizar, interpretar y
presentar los resultados.

Es indispensable detallar los procedimientos, técnicas, actividades y demas estrategias
metodoldgicas requeridas para la investigacion. Ademas de indicar el proceso a seguir en
la recoleccion de la informacion, asi como en |a organizacion, sistematizacion y analisis
de los datos o implementacion de la propuesta de acuerdo con lo planteado en el
proyecto.

Tenga en cuenta que el disefio metodoldgico es la base para planificar todas las
actividades que demanda el proyecto y para determinar los recursos humanos y
financieros requeridos.

1. 6. 5. Riesgos del proyecto

Los riesgos son un evento o condicion de incertidumbre que al materializarse puede
ocasionar un efecto positivo 0 negativo en el alcance de uno o més objetivos del proyecto
(PMI, 2013).

En este item, se solicita registrar los principales riesgos identificados que podrian
impactar en la ejecucion del proyecto y las actividades o puntos de control para su
mitigacién.

Se sugiere redactar los riesgos con base en la siguiente estructura: "Como consecuencia
de (ingrese la causa), existe la posibilidad que (evento posible futura) ocasionando
(ingresar el efecto)"

1. 6. 6. Cronograma

Se deben relacionar las principales actividades requeridas para el desarrollo del proyecto
con base en lo definido en la metodologia y acotarlas en un periodo de tiempo, de tal
manera que permita observar la ejecucion del proyecto y conocer el estade de avance.



Es recomendable tener en cuenta posibles contingencias y/o demoras que puedan
presentarse durante la ejecucion del proyecto al momento de definir su duracién.

1. 6. 7. Resultados del proyecto

Define los productos medibles y cuantificables que se alcanzaran con el desarrolio del
proyecto. Es necesario fijar como minimo un resultado por cada objetivo especifico e
indicar las caracteristicas de nuevo conocimiento generado, medios de verificacion e

indicadores.

Recuerde que estos resultados deben alcanzarse en su totalidad en el marco del
desarrollo del proyecto, ser coherentes con la metodologia y evidenciar el cumplimiento
de los objetivos del proyecto.

Son posibles resultados del proyecto: articulos de investigacién, articulos de revision,
articulos de reflexion, articulos tedricos, estudios de caso, ensayos cientificos, capitulos
en libros resultados de investigacion, trabajos de grado de maestria, especializacion o
pregrado, estrategias pedagdgicas para la formacion en el ambito penitenciario y
carcelario, entre otros.

1. 6. 8. Impacto esperado a partir del uso de los resultados

Los impactos no necesariamente se logran al finalizar el proyecto, ni con la sola
consecucion de los resultados/productos. Los impactos esperados son una descripcion de
la posible incidencia del uso de los resultados del proyecto en funcion de la solucion de
los asuntos o problemas estratégicos, abordados.

Generalmente se logran en el mediano y largo plazo, como resultado de la aplicacion de
los conocimientos generados. Los impactos pueden agruparse, entre otras, en las
siguientes categorias: sociales, econdmicos, ambientales, de productividad y
competitividad.

1. 6. 9. Personal que participa en el desarrollo del proyecto

En este apartado se debe registrar el personal necesario para la ejecucion del proyecto
(personal cientifico: investigador principal, co-investigadores y personal de apoyo). Es
necesario definir claramente cuél es la funcion en el proyecto, rol y especialidad.

1. 6. 10. Presupuesto

El presupuesto del proyecto da el respaldo financiero a la propuesta y se convierte en una
de las restricciones que acotan el alcance del proyecto, es por esta razon que debe estar
directamente relacionado con las actividades definidas en la metodologia y los recursos
que requieren para alcanzar los objetivos.

Es importante definir las fuentes de financiacion del proyecto.



1. 6. 11. Propiedad intelectual

El proponente (persona natural o juridica), al presentar el proyecto de investigacion a la
Direccién Escuela de Formacion para estudio y aprobacion, acepta que la propiedad
intelectual (derechos de autor) que se derive del desarrollo del mismo, se regiré por lo
aqui estipulado y por las leyes vigentes en lo concerniente a este tema:

o Titularidad de los Derechos Morales: |a titularidad de los derechos morales
que se deriven de los resultados obtenidos dentro del desarrollo del proyecto
correspondera a cada uno de los autores de acuerdo con lo establecido por la
ley.

o Titularidad de los Derechos Patrimoniales de Autor: Ia titularidad de los
derechos patrimoniales sobre los articulos cientificos, articulos de investigacion,
articulos de revision, articulos de reflexion, articulos teéricos, estudios de caso,
ensayos cientificos, papers, ponencias, conocimientos, productos, resultados
que se obtengan o se pudieran obtener en desarrollo del proyecto, perteneceran
al autor y a la Direccion Escuela de Formacion (Escuela Penitenciaria Nacional).

1. 6. 12. Bibliografia

Relacionar las fuentes de informacion cientifica relevantes, vigentes y/o actualizadas que
fueron consultadas y/o citadas en el texto del proyecto. Se recomienda utilizar fuentes
reconocidas por la comunidad cientifica nacional ¢ internacional y el formato APA para las
citaciones.

El proponente del proyecto es responsable de realizar la respectiva citacion de los
documentos consultados.

2. Documentacion requerida para la presentacion del pro

2.1. Oficio de presentacion

La propuesta se presenta firmada por el representante legal de la entidad. En el caso de
las universidades, la presentacion la realiza el Rector o quien desempefie sus funciones.
Este requisito da cuenta que el componente técnico del proyecto ha sido revisado y
aprobado por el comité cientifico o instancia técnica respectiva de la institucion que
presenta el proyecto.

Asi mismo, en el oficio de presentacidn, el proponente debe manifestar su compromiso
irrestricto en caso de ser aprobado el proyecto de investigacion, de presentar informes
periodicos sobre el desarrollo del mismo y el producto final con los derechos de autor,
acorde con lo establecido en el apartado "Propiedad intelectual”,

2.2. Proyecto de investigacion



Se debe hacer entrega de un ejemplar impreso del proyecto de investigacion y de una
copia en medio magnético a través de correo electronico.

La presentacién (aspectos de forma) del proyecto de investigacion se realizara segun las
normas APA "American Phsycological Asociation":

o Tipo de papel: carta (Letter)/ papel 21.59 cm x 27.94 cm (8 ¥2"x 11")
e Fuente y tamaiio: Arial, 12 puntos.

e Margenes: 2.54 cm,

o Espaciado: sin espacio entre parrafos.

+ Interlineado: 2.0 puntos y alienado a la izquierda

Con relacién a la redaccion, se requiere tener en cuenta la sintaxis, ortografia y gramatica
de la lengua en que se escribe el frabajo, composicion impersonal (tercera persona). La
exposicion debe ser clara, ordenada y sin reiteraciones.

Para resaltar ideas puede usarse letra cursiva o negrita; los términos en otras lenguas se
escriben en cursiva. La extension de los parrafos debe ser de ocho renglones
aproximadamente y ha de evidenciarse el desarrollo completo de una idea.

3. Aprobacion del Proyecto de Investigacion

El proyecto de investigacion sera entregado al Grupo de Investigacion Cientifica
Penitenciaria y Carcelaria para su estudio y tramite de aprobacién, acorde con lo
dispuesto en el PA-GC-P02 Investigacion Cientifica Penitenciaria version oficial.

Una vez aprobado el proyecto de investigacion, debe desarrollarse conforme al
cronograma de actividades presentado, el cual estara sometido a seguimiento por parte
del Grupo de Investigacion Cientifica Penitenciaria y Carcelaria hasta la entrega del
producto esperado.

« PA-GC-P02 Investigacion Cientifica Penitenciaria version oficial
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