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Resumen y Abstract \

Resumen

La evaluacion de la configuracion estratégica de la cadena de suministro se considera
una decision fundamental en logistica, especialmente en cadenas de suministro de
asistencia alimentaria cuyo objefivo es mejorar las condiciones nutricionales de
poblaciones en situaciones de vulnerabilidad. Colombia cuenta con un programa
estatal denominado Bienestarina, que busca promover la seguridad alimentaria de los
sectores mds vulnerables de la poblacién (primera infancia, ninos, adolescente,
embarazadas, mujeres lactantes, adultos mayores, personas enfermas y en situaciéon
de discapacidad). Aunqgue el programa es apoyado por el gobierno y contribuye a
mejorar las condiciones nutricionales, actualmente se presentan inconsistencias en los
flujos de carga, falta de cobertura en algunas dreas y demoras en las entregas.

La tesis evalUa la configuracién actual de la cadena y proponer mejoras relacionadas
con la localizacién de instalaciones. Esta mejora permitiria el incremento en la eficacia
de laredy la reduccidn de la desnutricion en el pais. Para este propdsito, se presenta
un modelo de programaciéon matemdtica entera mixta que considera el criterio de
distancia ponderada para diferentes escenarios de demanda. El modelo se codificé
en el lenguaje de programacién algebraica GAMS. La configuracién de red actual se
compard con la estructura éptima propuesta. Las comparaciones muestran grandes
diferencias enfre las asignaciones actuales y los escenarios propuestos por el modelo
matemdtico, sugiriendo cambios en la localizacidon actual de las bodegas regionales
lo cual generaria implicaciones de politica publica para la reduccién del costo
logistico en el sistema, priorizando a su vez la cobertura de la demanda.

Palabras clave:

Problema de localizacién y asignacion, Programas de asistencia alimentaria, Alimentos de
Alto Valor Nutricional (Bienestarina Mas), Cadenas de suministro humanitarias.



Abstract

The evaluation of the strategic supply chain configuration is considered one of the
strategic logistics decisions, especially in food assistance supply chains focused on
generating better nutritional conditions in vulnerable populations. In Colombida,
there is a social program called Bienestarina, which aims to promote food and
nutritional security in the most vulnerable sectors of the population (early childhood,
children, adolescents, pregnant women, nursing women, older adults, sick and
disabled people). Although the government supports the program for improving
nutritional support, there are currently inconsistencies in freight flows, lack of
coverage in some areas, and delivery delays.

The thesis evaluates the current configuration of the chain and propose
improvements related to the facilities locations. Such advances would enable the
increase in the efficacy of the network and the reduction of malnutrition in the
country. For this purpose, a mixedinteger mathematical programming model is
presented, which considers the weighted distance criterion for different demand
scenarios. The model was coded in the algebraic GAMS programming language.
The current network configuration was compared with the opfimal proposed
structure The comparisons show highly potential improvements in freight flow
allocation, suggests several variations in the existing warehouses emplacement, and
generates public policy implications to reduce the logistic cost in the system,
prioritizing in tfurn the demand covering.

Keywords:

Facility Location problem, Food assistance programs, Foods of High Nutritional Value
(Bienestarina Mas), Humanitarian supply chain.
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Introduccioén 13

1.INTRODUCCION

La seguridad alimentaria y el mejoramiento de la nutricion en la poblacién han sido temas
de amplio interés a nivel mundial, entidades como la Organizacion de la Naciones Unidas
han liderado diversas iniciativas dentro de las cuales se encuentra el establecimiento de
los Objetivos de Desarrollo del Milenio en el ano 2000, donde se fij6 como uno de los
objetivos la erradicacién de la pobreza extrema y el hambre (OMS, 2015), alineado a ello,
en el ano 2015, la Cumbre Mundial de Desarrollo Sostenible establecié dentro de sus
objetivos poner fin al hambre logrando la seguridad alimentaria y la mejora de la nutricién
(ONU, 2015).

Aungue el tema ha venido recibiendo una atencidén politica creciente, organizaciones
mundiales indican que mds de 821 millones de personas en el mundo (1 de cada 9
personas) siguen padeciendo de hambre y cerca de 2000 millones (1 de cada 4 personas)
padecid de inseguridad alimentaria moderada o grave en 2018. En América Latina para
este mismo periodo el 9% de su poblaciéon presentd inseguridad alimentaria grave y un
21,9% moderada. La situacidn es muy delicada ya que se estd hablando de
aproximadamente 187,8 millones de personas (FAO, FIDA, OMS & UNICEF, 2019).

En Colombia, la Ultima encuesta nacional de situacién nutricional realizada en 2015 bajo
la escala Latinoamericana y Caribena de Seguridad Alimentaria - ELCSA armonizada,
evidencié que el 54,2% de los hogares en Colombia presentd Inseguridad alimentaria, es
decir, uno de cada dos hogares continua en esta situacion.

Se dice que las personas se encuentran en situacion de inseguridad alimentaria grave
cuando el miembro o miembros del hogar se hayan quedado sin alimentos, hayan
experimentado hambre y en las situaciones mds extremas han pasado varios dias sin
comer. Por su parfe se habla de inseguridad alimentaria moderada cuando los miembros
de una familia se ven obligados a modificar la cantfidad o calidad de los alimentos como
consecuencia de las incertidumbres asociadas a su capacidad de acceder a los mismos.

Ante la impactante situaciéon de hambre e inseguridad alimentaria varios paises a nivel
mundial han establecido numerosas iniciativas durante décadas, dentro de estas
iniciativas se encuentran los programas de proteccién social, los cuales se han orientado
a todos los grupos de poblacion vulnerable (Nifos, mujeres embarazadas y lactantes,
tercera edad y poblacién en situacién de discapacidad o enfermedad, entre otros). Los
programas de proteccion social abarcan diversas estrategias entre las cuales se
encuentran (FAO, FIDA, OMS & UNICEF, 2019):

e Politicas de estabilizacion de precios de los alimentos

e Transferencias monetarias y/o de alimentos condicionadas o no condicionadas
e Programas de asistencia alimentaria

e Programas de alimentacion escolar

e Programas de asistencia sanitaria
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En América Latina paises como Argentina, Chile, Ecuador, PerU, Colombia, Venezuelq,
Costa Rica, Cuba, México, Nicaragua, Republica Dominicana, El Salvador, Guatemala,
Haiti, Panamd y Honduras han definido estrategias enfocadas a garantizar la adecuada
nutricion de las poblaciones mds vulnerables mediante la producciéon y distribucién de
productos de alto valor nutricional(OPS, 2019).

En Colombia, el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar en adelante ICBF, fue creado
en 1968 como una entidad del estado colombiano que trabaja por la prevencién y
proteccién integral de la primera infancia, la ninez, la adolescencia y el bienestar de las
familias, orientado especialmente a aquellos en condiciones de amenaza, inobservancia
o vulneracién de sus derechos(ICBF, 2013a).

Dentro de sus objetivos institucionales el ICBF busca promover la seguridad alimentaria y
nutricional en el desarrollo de la primera infancia, ninos, adolescente y familia, porlo cual
ha implementado programas relacionadas con la produccién y distribucién de alimentos
de alto valor nutricional dentro del cual se encuentra el programa de Bienestarina Mas.

El programa Bienestarina Mas opera través de la cadena de suministro conformada por
seis eslabones: proveedores, plantas de produccién, bodegas regionales, puntos de
enfrega primarios, unidades ejecutoras y beneficiarios. Aunque el programa es financiado
por el gobierno y contribuye a mejorar las condiciones nutricionales, actualmente presenta
inconsistencias en los flujos de carga, falta de cobertura en algunas dreas y demoras en
las enfregas.

Por lo anterior, este trabajo evalta la configuracién actual de la cadena de suministro de
la Bienestarina Mas y propone mejoras relacionadas con la localizacién de instalaciones y
la asignacién de flujos de carga. Para este propdsito, se presenta un modelo de
programacion matemdtica entera mixta que considera el criterio de distancia ponderada
para diferentes escenarios de demanda convirtiéndose en un herramienta que soporta la
toma de decisiones, lo cual permitiia mejorar el desempeno del sistema y con ello
contribuir a la reduccion de la situacion de inseguridad alimentaria de la poblacién en
situacion de vulnerabilidad.

La estructura del presente trabajo es la siguiente: el capitulo 2 presenta el marco tedrico y
estado del arte; definicién de cadenas de suministro humanitaria, sus caracteristicas y
tipologias, localizacion de instalaciones y asignacion de flujos de carga en las cadenas de
suministro. El capitulo 3 describe a nivel general del problema de inseguridad alimentaria y
hambre mundial, en América Latina y se profundiza en Colombia, Asi mismo, se realiza la
caracterizacion de cada uno de los eslabones de la cadena de suministro de la
Bienestarina Mas y de los principales procesos logisticos. El capitulo 4 presenta el andlisis de
flujo de carga de la red.

La formulacién del modelo matemdtico de programacion entera mixta se muestra en el
capitulo 5. En el capitulo 6 se redliza la definicidon de escenarios, la implementacién del
modelo, el andlisis de resultados y un andlisis de sensibilidad de los objetivos del modelo. El
capitulo 7 presenta las conclusiones vy los futuros trabajos.
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1.1 Objetivo General y Especificos

Objetivo General

Evaluar la configuracion actual de la cadena de suministro de asistencia alimentaria
de la Bienestarina Mas, mediante el diseho de un modelo de programacion
matemdtica entera mixta, con el cual se generen propuestas de mejora en la
localizacién de instalaciones y asignacion de flujos de carga que contribuyan
incrementar el cumplimiento de los objetivos del sistema.

Objetivos Especificos

o Caracterizar la estructura actual de la cadena de suministro de la Bienestarina Mas
mediante el andlisis de la informacidn proporcionada por entes estatales lo cual
permita identificar el funcionamiento de cada uno de los eslabones de la cadena.

e FEstimar la demanda de Bienestarina Mas actual y potencial de la poblacion
colombiana, mediante el andlisis de la informacién del DANE y el ICBF
estableciendo escenarios de demanda con grupos poblacionales potencialmente
en condiciones de inseguridad alimentaria.

e Generar una propuesta de localizacion de instalaciones y asignacion de flujos de
carga en los puntos que conforman el tercer y cuarto eslabdn (Bodegas regionales
y puntos de enfrega primarios) de la cadena de suministro alimentaria de
Bienestarina Mas, a fravés de la formulacidn de un modelo matemdatico de
programacion entera mixta, proporcionando una herramienta que soporte la toma
de decisiones que permitan mejorar el cumplimiento de los objetivos del sistema.

1.2 Hipétesis de Investigacion

H1: Una nueva estructura de localizacidon del eslabdn de bodegas regionales vy
asignacién y de puntos de entrega primarios de la cadena de suministro de la
Bienestarina Mas mejorard los indicadores de desempeno del sistema.

1.3 Diseno Metodolégico

Para la ejecucion del presente trabajo se optd por desarrollar un diseho de
investigacion de metodologia mixta, en este diseno incluyd la recoleccion y el andilisis
de informaciéon (cuantitativa y cualitativa) para lograr el entendimiento del problema
ver figura 1-1. Dentro del disefo secuencial mixto, se inicid con un acercamiento a la
problemdtica mediante el andlisis de informacién primaria y secundaria de las
instituciones publicas estatales (ICBF, DNP, INS, DANE) dicho andlisis permitid realizar la
caracterizaciéon cualitativa y cuantitativa de los principales componentes de lared de
distribucion y entender los supuestos, objetivos y relaciones en el sistema.
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Posterior a ello se realizé la estimacién de la demanda y la generacién de escenarios,
se efectud la formulacién del modelo matemdtico donde se plasman las interacciones
y relaciones de los estabones de la cadena de suministro de |la Bienestarina Mas, se
ejecutd la experimentacion y andlisis de los escenarios planteados y finalmente se
realizd una propuesta de la configuracién de instalaciones de la cadena de suministro
(Bodegas regionales y Puntos de Entrega Primarios) asi como la asignacién de flujo de
producto.

Recoleccidon de informacion

La documentacion recopilada corresponde a articulos de prensa, reportes e
informes generados por enfidades nacionales y organizaciones internaciones
como:

» |nstituto Colombiano de Bienestar Familiar -ICBF

= Departamento Nacional de Planeacion -DNP

» |nstituto Nacional de Salud -INS

= Departamento Administrativo Nacional de estadistica -DANE

= Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura -FAO
=  Organizacién Mundial de la Salud -OMS

= Organizacién de las naciones Unidas — ONU

» QOrganizacién Panamericana de Salud — OPS

Asi mismo, se obtiene informacion a través de entrevistas no estructuradas
frabajando con preguntas abiertas, sin un orden preestablecido, con la cual se
logré obtener informacién sobre el funcionamiento de los eslabones de la red. Con
esta informacion se logré realizar la caracterizacion de cada uno de los eslabones
de la cadena de suministro identificando 6 eslabones dentro de la cadena los
cuales se presentan de manera detallada en la seccién 3.4.

Una vez identificados los componentes de la red se calcularon las distancias
empleando georreferenciacion a través de la herramienta Google Maps®. No
obstante, en esta herramienta la estimacién de distancia no estd disponible para
tfodos los pueblos o municipios, debido a esto, para las ubicaciones donde la
georreferenciacién no estaba disponible se estimé la distancias utilizando distancias
de Manhattan con lo cual se mejord los pardmetros del modelo brindando mayor
precision. La georreferenciacion de los componentes de la red se presentan en el
Anexo A

Estimacion de demanda y generacion de escenarios

De acuerdo con los datos presentados en los reportes generados por el DANE
donde se identificd el porcentaje de habitantes para cada municipio por rango de
edad vy la proporcién de desnutricién para cada uno de los mismo, con esta
informacion se establecieron 5 escenarios de demanda, que buscaron lograr un
mayor cubrimiento de la poblacién en vulnerabilidad.

1. Elsistema actual utilizando datos de entregas reales de 2015 y 1054 municipios.
2. Poblacién con desnutricién de 0 a 4 anos en 1113 municipios colombianos.
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VI

3. Poblacién con desnutricién de 0 a 19 anos en 1113 municipios colombianos.
4. Poblacién total entre 0y 4 anos en 1113 municipios colombianos
5. Poblacion total entre 0y 19 anos en 1113 municipios colombianos

Definicion de puntos potenciales de Bodegas Regionales

Una vez se identificd la demanda de Bienestarina para 2015 y los escenarios de
demanda, se analizé las ciudades principales de cada departamento en las cuales
aun no se contaba con bodegas regionales, a partir de ello se propuso 34 bodegas
adicionales potenciales entre ciudades uninodales - cuya expansion y desarrollo se
ha mantenido al interior del limite politico administrativo del municipio - vy
funcionales - cuyas actividades han desbordado el limite politico-administrativo de
la ciudad nucleo y desarrollan sus actividades en municipios aledanos-.

Formulacidon del modelo matemadatico

Con la caracterizacion de cada uno de los eslabones de la cadena de suministro,
las distancias entre cada uno de los componentes de la red, las demandas de
cada punto de entrega primario y las capacidades de produccién, se establece
un modelo de programacién matemdtica entera mixta que considera el criterio de
distancia ponderada para diferentes escenarios de demanda donde se plasman
las interacciones y relaciones de los estabones de la cadena de suministro de la
Bienestarina Mas.

Implementaciéon de modelo demanda actual y escenarios

El modelo se implementd utilizando el lenguaje de programacion algebraica
GAMS- General Algebraic Modeling System- version 23,7 (2019) y empleando el
solucionador CPLEX, en un ordenador con procesador Intel Core i7, disco duro de
1 terabit y 16 gigabit RAM. En el Anexo B se presenta el cdédigo del modelo.

Generacion de propuesta de localizacion de instalaciones del segundo y tercer
nivel de la cadena de suministro

La implementacion del modelo con la demanda actual y los escenarios que se
plantearon proporcionaron informacién para readlizar la comparacion de las
ubicaciones de almacenes actuales permanecen en una solucién éptima, cudntas
de las asignaciones de flujo coinciden con la ubicacién éptima y el porcentaje de
la demanda total cubierta en cada escenario. Con el andlisis de esta informacién
se presentan las conclusiones y se genera una propuesta de localizacién de
bodegas regionales y asignacidn puntos de entrega primarios asi como
conclusiones acerca de politicas y estrategias que se podrian implementar con la
finalidad de mejorar los indicadores del sistema.

Unidad de Andlisis

Las unidades de andlisis corresponden a los eslabones de la cadena de suministro de la
Bienestarina Mas: Proveedores, Plantas de Produccion, Bodegas Regionales, Puntos de
Entrega Primarios, Unidades Ejecutoras y Beneficiarios.
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Muestra seleccionada

* Plantas de Produccién :2
= Bodegas Regionales: 21
» Punfos de entrega primarios: 4500

Figura 1:

Diseno metodoldgico de la investigacion

|. Recoleccién de
informacion

Recoleccién de informaciéon
enfocada a caracterizar la
estructura  actual de la
cadena de suministro
alimentario de la Bienestarina

BUsqueda en fuentes primarias

- Documentos oficiales de
instituciones publicas.

- Solicitud de informacién al entes
estatales (ICBF, DNP, INS, DANE).

- Revistas cientificas

BUsqueda en fuentes secundarias
Pagina Web ICBF

Entrevistas con los administradores del
programa en el ICBF

Georreferenciaciéon de las
instalaciones que conforman
los eslabones de la cadena
de suministro de la Bienestarina

Georreferenciacion mediante el uso
de la aplicacién Google Maps

*Caracterizacion de la
cadena de suministro de
la Bienestarina Mas con la
informacién obtenida de
las fuentes primarias vy
secundarias.

*Matriz de distancias a
través de Google Maps |
cdlculo de distancias
Manhattan.

I1. Estimacion de la
demanday
generacion de
escenarios

Estimaciéon de la demanda real
de Bienestarina

Métodos estadisticos descriptivos e
inferenciales

Generacién de escenarios de
Demanda

Andlisis de informacion de fuentes
primarias (ICBF, DANE, INS)
Criterio de expertos

Definicion de escenarios
de demanda

I11. Definicion de

Establecimiento de puntos

V. Experimentacion

Experimentacion a nivel
computacional del modelo
con los escenarios de
demanda planteados, andlisis
y validacién de los resultados

VI. Generaciéon
de propuesta de
localizacion de
instalaciones del
segundo y tercer
nivel de la
cadena de

suministro

Generacién de propuestas de
localizacién y asignaciéon de
instalaciones que confribuyan
a mejorar el cumplimiento de
los objetivos del sistemas

puntos Identificacién de ubicaciones e . .
N idles d e — de - Andlisis de los escenarios de|ly georreferenciacion de
otenciales de . ) L
P ) demanda establecidos ubicacién de bodegas
Bodegas regionales )
. potenciales
Regionales
Modelo matemdtico
V. Formulacién Formulacién de un modelo (conjuntos de referencia,
del modelo matemdtico de programacion variables de decisién,
matematico mixta pardmetros, funcion

Modelacion Matemdtica

objetivo y restricciones)

*Corridas del modelo con
los diferentes escenarios
de demanda establecidos

*Andlisis de resultados

*Informe de la evaluacion
de la configuracion
actual de la cadena vy
propuesta de localizacién
y asignacion de
instalaciones.

Fuente: Autor
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2.MARCO TEORICO Y ESTADO DEL ARTE

En este capitulo se presentan los conceptos de cadena de suministro humanitaria (HSC),
su clasificacion, caracteristicas, relaciones de podery su gestion. Asi mismo, se exponen los
distintos enfoques del modelado y de la optimizacion aplicados a la ubicacion de
instalaciones y asignacién de flujo en las cadenas de suministro.

2.1 Cadenas de suministro humanitarias

La logistica humanitaria es un término general para una gama mixta de operaciones que
cubren la ayuda en caso de desastres y apoyo continuo para las regiones en desarrollo
(Kovacs & Spens, 2007), ésta comprende una serie de actividades que incluyen la
planificacion, administracién y control de flujos de ayuda e informacidn relacionada para
atender poblacién en condiciones de emergencia(Thomas & Kopczak, 2005).

La cadena de suministro en la logistica humanitaria puede entenderse entonces como la
red donde se realiza el proceso de planificacién, implementacién y control de flujo de
bienes y servicios, asi como informacion relacionada, desde el punto de origen hasta el
punto de consumo con el fin de dliviar el sufrimiento de las personas afectadas por un
desastre (Thomas & Kopczak, 2005). Generalmente estas cadenas son sin fines de lucro y
coordinan la asistencia en forma de comida, agua, medicinag, refugio y otros suministros.

Por desastre se entiende a un trastorno que afecta fisicamente un sistema en su conjunto
y amenaza sus prioridades y metas. Los desastres se pueden clasificar de acuerdo con su
naturaleza y rapidez de ocurrencia (Van Wassenhove, 2006) o por su nivel de impacto
(Cozzolino, 2010). Segun su origen y rapidez de ocurrencia un desastre puede ser natural o
provocado por el hombre y su inicio puede ser lento "slow onset” o sUbito “sudden onset”
tabla 2-1.

Tabla 2-1: Clasificacion de desastres (Van Wassenhove, 2006)

Hambruna - i

- ) Crisis politica

Inicio lento - Slow onset | Sequia . .
Crisis de refugiados

Pobreza

Inicio subito - Sudden TerrempTo Ataque terrorista
Huracdn Golpe de estado

onset -

Tornado Fuga quimica

Fuente: (Van Wassenhove, 2006)

De acuerdo con su impacto un desastre puede clasificarse como:

» Calamidades: Son desastres naturales de inicio sUbito. En esta categoria se
encuentran las inundaciones, los terremotos, los huracanes, etfc.
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= Acciones destructivas: Son desastres causados por el hombre y de inicio subito
enconfrado por ejemplo los ataques terroristas, golpes de estado y accidentes
industriales.

* Plagas: Son desastres naturales y de inicio lento. En esta categoria se encuentran la
hambruna, sequias vy la pobreza.

= Crisis: Son desastres causados por el hombre y de inicio lento. Se puede identificar
en esta categoria las crisis politicas y de refugiados.

Cadenas de Suministro humanitarias de ocurrencia subita “Sudden Onset”

Las cadenas de suministro humanitarias de ocurrencia sUbita han sido disenadas para
reducir la pérdida de vidas y el sufrimiento de los sobrevivientes. Este tipo de desastres
exigen fuertes inversiones y respuestas rdpidas con acciones en el lugar del evento, entre
estas acciones se encuentra el establecimiento de refugios temporales y/o instalaciones
médicas, evacuacion de las victimas y distribucidon de articulos de socorro a las
victimas(Agostinho, 2013).

La demanda para emergencias imprevistas y de inicio rdpido se genera a partir de eventos
aleatorios que son impredecibles en términos de tiempo, ubicacidn, tipo y tamaio. En estos
casos, los requisitos de demanda deben estimarse después de que sean necesarios,
basdndose en una evaluacién de las caracteristicas de los desastres. Generalmente se
presentan plazos de entrega cero (sin aviso) entre el momento en que se produce una
demanda (desastre) y el momento en que se necesitan los suministros (Holguin-Veras et al.,
2013). El conjunto de suministros necesarios puede variar mucho segun la situacion,
dependiendo de factores como el tipo y el impacto del desastre, la demografia y las
condiciones sociales y econdmicas del drea.

Cadenas de Suministro humanitarias de Inicio Lento “Slow Onset”

Las cadenas de suministro de inicio lento se establecen por un periodo de tiempo mds
largo y se operan bagjo el auspicio de organizaciones gubernamentales y/o no
gubernamentales. Los desastres de inicio lento se identifican también como "known-
unknown", ya que las comunidades locales a menudo estdn familiarizadas con ellos. Su
naturaleza de lenta evolucién permite la preparacion de la ayuda humanitaria y acciones
adecuadamente coordinadas, como el diseno redes de suministro de ayuda a largo plazo.

Por definicidn, hay mds tiempo para planificar e implementar una respuesta adecuada en
un inicio lento desastres como la sequia, la pobreza o la hambruna. Sin embargo, en las
revisiones literarias se evidencia la aparente falta de aprendizaje y la repeticidon de errores,
incluido el hecho de que el sistema humanitario a menudo no interviene hasta la etapa de
crisis (Agostinho, 2013). Los desastres de comienzo lento requieren una accién humana
particular, especialmente en aquellos casos donde los gobiernos y las comunidades
frabajan juntos para reducir el impacto sobre las personas afectadas. Aun cuando una
operacién sea necesaria, resulta importante recordar que muchas comunidades llevan
conviviendo con estos desastres de manera peridédica o ciclica durante toda su vida. Por
lo tanto, las evaluaciones tienen que considerar a los grupos con necesidades especificas
y particularidades de la poblacién vulnerable (Holguin-Veras et al., 2013).
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Entre los grupos vulnerables en los desastres de comienzo lento se han incluido a los
campesinos, las mujeres y los ninos pobres, los ancianos, los discapacitados, los
desplazados internos y sus comunidades de acogida, las personas afectadas por el
VIH/SIDA vy sus familias, asi como a personas que carecen de seguridad alimentaria en
zonas urbanas y rurales(FAO, FIDA, OMS & UNICEF, 2019).

2.1.1 Caracteristicas de las cadenas de suministro humanitarias

La definicion de cadena de suministro humanitaria permite identificar que los principios
bdsicos de la gestidon de los flujos de bienes, de la informacién y de finanzas de las cadenas
de suministro empresariales siguen siendo vdlidas en el dmbito humanitario (Kovdcs &
Spens, 2007).

Sin embargo, a pesar de la aplicacién de principios bdsicos se evidencian diferencias entre
los dos tipos de cadenas, diversos autores como (Van Wassenhove, 2006),(Kovdcs & Spens,
2007), (Beamon & Balcik, 2008) y (Agostinho, 2013) han realizado trabajos donde identifican
las principales caracteristicas de estas cadenas las cuales se presentan a continuacién

tabla 2-2:

Tabla 2-2: Caracteristicas de las cadenas de suministro humanitarias.

| Caracteristica

Objetivo
principal

Cadenas de suministro humanitarias

Aliviar el sufrimiento de las
vulnerables y salvar vidas.

personas

Cadenas de suministro empresariales
Aumentar las ganancias, participacién de
mercado, crecimiento, reduccién de costos,
reduccién de capital y mejora del servicio.

Estructura de
los actores

Partes interesadas sin vinculos claros entre
si, dominio de las ONG vy actores
gubernamentales.

Partes interesadas con vinculos claros o

declarados entre si.

Eslabones de la

. Proveedores — donantes
. Centros de Distribucién

. Proveedores
. Plantas

Cadena L] Puntos de Intermedios . Distribuidores
. Centros Locales . Clientes
] Beneficiarios.
Eleccion limitada, a veces incluso | Mayor  variedad para  eleccion  de
Proveedores
proveedores no deseados proveedores
. . Predecible en la mayoria de los casos
Demanda Impredecible/ variable 4 Y

estable.

Retrasos de

Los retrasos en el tiempo pueden provocar

Los retrasos en el tiempo pueden provocar o

infraestructura.

enifrega la pérdida de vidas no la pérdida de la clientes
La incertidumbre de la ubicacién de la
Canales de e . . s .
. . . demanda hace que sea dificil establecer | La mayoria de los canales de distribucion
distribucion . , . . . .
rutas de transporte confiables, se presenta | estdn disponibles, establecidos, confiables y
Transporte e . I - e -
inestabilidad politica y dificil acceso a la | estaticos.
Infraestructura

Aspectos de
control

Falta de control sobre las operaciones
debido a la situacién de emergencia

Las operaciones cuentan con mayor control.

Acciones de
conocimiento
limitadas

Conocimiento de la situacion es muy
limitado previo al disefo y
establecimiento de la cadena de
suministro.

Se cuenta con mayor conocimiento previo al
diseno y establecimiento de la cadena de
suministro

Fuente: Autor. Basado en la informacién de (Van Wassenhove, 2006), (Kovdcs & Spens,
2007), (Beamon & Balcik, 2008) y (Agostinho, 2013)
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Adicionalmente, es propio de estas cadenas de suministro:

* Lo agilidad para adaptarse y capacidad de configurase y cambiar rédpidamente en
condiciones dificiles, alineando las diferentes necesidades.

* La mano de obra es escasa y de alta rotacidon debido a las adversidades que
enfrentan los frabajadores en las operaciones humanitarias. Adicionalmente, la
mayoria de los trabajadores no estdn capacitados profesionalmente y han
desarrollado sus habilidades por experiencia, trabajando en misiones o situaciones
similares.

* El bagjo incentivo de usar las lecciones aprendidas. A diferencia del sector privado,
no hay competencia para motivar mejoras en el rendimiento de la red.

* La falta de atencién de aspectos a nivel estratégico, dado que el cardcter urgente
hace que la prioridad sea enfregar ayuda dejando en segundo plano la eficiencia,
los costos y la optimizacion (Agostinho, 2013). Hay evidencia de una frecuente falta
de planificacion en cadenas de suministro humanitarias, que resultan en
ineficiencias, por ejemplo, el uso excesivo de vuelos aéreos costosos e inseguros, falta
de planificacion previa, congestidon causada por entregas no planificadas, falta de
colaboracién entre organizaciones, falta o inexistencia de sistemas eficientes de
informacion, entre otros (Oloruntoba & Gray, 2006).

= Se estima que los costos logisticos representan el 80% de los costos de una
emergencia, lo que significa que mejorar la cadena de suministro es esencial para
reducir costos y convertir las donaciones en mds ayuda para la poblacion (Van
Wassenhove, 2006).

2.1.2 Actores de las cadenas de suministro humanitarias

Dentro de cada una de las etapas de la atencidn a desastres las organizaciones
humanitarias tienen que lidiar con multiples intervenciones a escala global, regional y locall,
una respuesta exitosa depende en gran medida de la colaboracidon que se establece
entre las diferentes partes interesadas, incluidas grandes numeros de donantes no
coordinados y dispares, los medios de comunicacidon, gobiernos, los militares, sin mencionar
los beneficiarios. En cualquier momento, puede haber varias organizaciones humanitarias
en la escena de un desastre, no siempre actuando de manera coordinada.

De lo anterior se evidencia que en las cadenas de suministro humanitarias existen muchos
actores que no necesariamente estan vinculados enfre si por lo cual pueden terner
diferentes motivaciones, agendas politicas ideologias, creencias religiosas y objetivos
(Kovdcs & Spens, 2007) (Cozzolino, 2010). EIl mayor desafio radica en alinearlos sin
compromer sus objetivos, dentro de los principales actores se encuentran:

= Gobiernos: Incluye al gobierno del pais en el que se estd actuando, los gobiernos
de paises vecinos y gobiernos de la comunidad internacional. Debido a la
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autoridad que fienen para autorizar las operaciones y movilizar recursos, cumplen
la funcidn de activar la cadena logistica humanitaria después de ocurrido el
desastre

Militares: Los soldados ofrecen asistencia primaria en las actividades necesarias
después del desastre.

Agencias de asistencia: Incluye tanto a las agencias globales, como a las
regionales, permitiendo a los gobiernos responder ante los desastres.

Donantes: Las donaciones pueden ser en efectivo (dinero) y donaciones en
especie (bienes o servicios sin costo). Sin embargo, esta categoria incluye
Unicamente a los proveedores de financiamiento, debido a que todos los actores
pueden ser proveedores de donaciones en especie.

ONG: Incluyen desde organizaciones internacionales hasta organizaciones locales.
Empresas: Las empresas pueden actuar como donantes, proveedores vy

recolectores. Sin embargo, en esta categoria se incluyen principalmente a las
empresas que proveen bienes y servicios.

2.1.3 Estructura de cadenas de suministro humanitario

La descripcién de la estructura de una cadena de suministro se puede asociar al nivel de
decision, tipo de relacidn existente entre agentes, dimensiones de la cadena, participantes
y/o rasgos de sus procesos (Chopra, 2008), de lo anterior se puede indicar que no existe
una forma Unica de cadena de suministro humanitaria (Oloruntoba & Gray, 2006), diversos
autores han realizado propuestas de la estructura general de las cadenas de suministro
humanitarias tabla 2-3:

Tabla 2-3: Estructura de las cadenas de suministro humanitarias.

L Avtor | Niveles

. Gobierno y donantes
. Agencias Internacionales

(Oloruntoba & Gray, 2006) . ONG Internacionales

. ONG locales (pais que recibird la ayuda)

. Organizaciones comunitarias (socios locales)
. Clientes (beneficiarios de la ayuda).

. Proveedores — donantes

(Beamon & Balcik, 2008) (Balcik ef al., . Centros de Distribucion

2010)

(Bozorgi-Amiri et al., 2013)

(Chakravarty, 2014)

. Puntos de Intermedios

. Centros Locales

. Beneficiarios

. Proveedores (agencias de ayuda, gobiernos, sector privado)
. Centro de distribucién regional (RRC)

= Areas afectadas

. Proveedores (ONG)

. Proveedores de Servicio (Proveedores logisticos)

. Clientes (beneficiarios)

Fuente: Autor
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Para el desarrollo del presente trabajo se ha fomado la estructura definida por (Balcik et
al., 2010) Figura 2-1, donde los suministros que fluyen a través de la cadena consisten
principalmente en existencias previamente posicionadas en almacenes, suministros
adquiridos de los proveedores y donaciones en especie.

Los suministros se envian desde varios lugares del mundo a un almacén primario, que es
generalmente ubicado cerca de un mar o aeropuerto. A contfinuacién, los suministros se
envian a un centro secundario (un almacén grande y permanente tipicamente ubicado
en una ciudad principal). En este cenfro secundario, los suministros se almacenan,
clasifican y transfieren a centros terciarios (centros de distribucién locales). Finalmente, los
centros de distribucidn locales entregan suministros de ayuda a los beneficiarios. Los
suministros adquirido de fuentes locales también pueden ubicarse en almacenes
secundarios y terciarios o directamente ser distribuidos a los beneficiarios (Beamon & Balcik,
2008).

. .. . .
Figura 2-1: Estructura de la cadena de suministro humanitaria.
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Fuente: Tomado de Beamon y Balcik, 2008.

2.1.4 Fases de las operaciones humanitarias

Las operaciones de socorro en caso de desastres han sido agrupadas en diversas etapas,
establecidas desde diferentes perspectivas por lo que en la literatura revisada se
encuentran tfres o cuatro fases definidas. Kovdacs y Spens (2007) trabajan con una estructura
de tres fases donde se identifican actividades y recursos especificos, las fases de
preparaciéon -previo al desastre-, respuesta inmediata -durante el desastre- vy
reconstrucciéon — después del desastre- . Ofros autores como (Balcik et al., 2010), (Van
Wassenhove, 2006), (Altay & Green, 2006) y (Cozzolino, 2010) manejan cuatro fases:
Mitigacién, preparacién respuesta inmediata y recuperacién/rehabilitacion.

Figura 2-2: Fases de las operaciones en las cadenas de suministro humanitarias

Recuperacion/
Rehabilitacion

Respuesta
Inmediata

Mitigacion Preparacién

Fuente: Autor
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* Mitigacién
En esta etapa los gobiernos buscan reducir la vulnerabilidad de la poblaciéon ante

posibles desastres, a través de regulaciones legales y otros mecanismos de control,
dentro de las actividades tipicas de esta etapa se encuentra:

o Zonificacién y controles de uso de la tierra para prevenir la ocupacién de dreas
de alto riesgo.
Construcciéon de la barrera para desviar o minimizar el impacto del desastre.
Medidas preventivas activas para controlar situaciones en desarrollo.
Creacién de protocolos/estdndares de construccién para mejorar la resistencia
a los desastres de las estructuras.
Incentivos o desincentivos fiscales.
Ejecucion de andlisis de riesgos
Adquisicion de seguros para reducir el impacto financiero de los desastres.

* Fase de preparacion

Si bien los desastres naturales son dificiles de prevenir, algunas regiones son mds
propensas a ellos que otrasy, por lo tanto, pueden prepararse para riesgos partficulares,
esto con el fin de asegurar una respuesta mds répida y evitar mayores consecuencias
al ocurrir estos eventos. En esta etapa los diferentes actores de la cadena de suministro
humanitaria efectUan entre otras las siguientes actividades:

Generacién de relaciones sélidas y de acuerdos de ayuda mutua.
Disenos la red fisica de la cadena, ejemplo: construccién de un centro de
operaciones de emergencia, localizacién de instalaciones, etc.
o Reclutamiento de personal para los servicios de emergencia y para grupos de
voluntarios.
o Capacitacién tanto para el personal de respuesta como para los ciudadanos
interesados.
Presupuesto y adquisicidon de vehiculos y equipos.
Mantenimiento de suministros de emergencia.
Establecimiento de tecnologias de informacidn y comunicacién.
Realizacién de ejercicios de desastres (Simulacros).
Posicionamiento previo de inventario de los bienes comUnmente necesarios en
el alivio de desastres como el agua, medicamentos, tabletas para cloracion,
tiendas de campana, mantas y alimentos con contenido proteinico para la
poblacién.

O O O O O

= Fase de respuesta inmediata

Una vez que ocurre un desastre, los planes de emergencia de los actores regionales
entran en accién, operando en una infraestructura desestabilizada, ya que la mayoria
de los desastres ocurren con mayor frecuencia en las regiones menos desarrolladas,
que desde el principio luchan contra infraestructuras inadecuadas y una falta de
conectividad de transporte. Las regiones menos desarrolladas también son mds
propensas a una mayor destruccion de su infraestructura una vez que ocurre un
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desastre. Por ejemplo, los terremotos y las inundaciones a menudo se magnifican,
debido a las malas situaciones de vivienda y a las necesidades de construccidon
inadecuadas.

La naturaleza de la mayoria de los desastres exige una respuesta inmediata, por lo
tantfo, las cadenas de suministro deben disenarse y desplegarse a la vez, aunque el
conocimiento de la situacién sea muy limitado. En la fase de respuesta inmediata se
hace necesario hacer suposiciones sobre el tipo y la calidad de los suministros
necesarios, los tiempos y lugares de la demanda, asi como la naturaleza de la
distribucion potencial de estos suministros a cualquier punto de demanda para atender
a las victimas del desastre.

De hecho, las principales dificultades de esta fase se encuentran en la coordinacién
de la oferta, la imprevisibilidad de la demanda y el problema de Ultima milla para
transportar los articulos necesarios a las victimas del desastre. Dentro de las actividades
tipicas de esta etapa se encuentran:

Activacién del plan de operaciones de emergencia

Activar el centro de operaciones de emergencia

Evacuacién de poblaciones amenazadas

Apertura de refugios y prestacion de atencién masiva

Rescate de emergencia y atencidén médica

Lucha contra incendios

BUsqueda y rescate de emergencia

Proteccién de infraestructura de emergencia y recuperacién de servicios
de supervivencia

o Gestidn de las muertes

0O O O 0 0O O O O

» Fase de reconstruccion /Rehabilitacion

Después de la fase de respuesta inmediata, los actores regionales pueden comenzar
a ayudar a victimas en la ubicacién de su familia y amigos, desafortunadamente, para
muchas zonas afectadas por desastres, la financiacidn a menudo se centra en la
ayuda en casos de desastre a corto plazo. Asi pues, se descuida la fase de
reconstruccién a largo plazo. Un desastre a gran escala destruird sustancialmente
infraestructura como carreteras, puentes y viviendas, lo que significa que la
reconstruccién y rehabilitacién podria llevar anos (Van Wassenhove, 2006), algunas de
las actividades tipicas de esta fase comprenden:

Limpieza de escombros del desastre.

Asistencia financiera a individuos y gobiernos.

Reconstruccion de carreteras, puentes e instalaciones.

Atencidn masiva sostenida para poblaciones humanas y animales
desplazadas.

Entierro de restos humanos desplazados.

Restauracion completa de los servicios de supervivencia.

Salud mental y atencién pastoral.

O O O O

O
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2.2 Tipologia bdsica de operaciones en la Logistica
Humanitaria

Se han definido tres tipos bdsicos de operaciones de logistica humanitaria que difieren o
se clasifican en la medida en que se intfegran con las redes y estructuras sociales locales
durante las actividades de socorro post-desastre (Holguin-Veras et al., 2012). Las principales
caracteristicas de cada una de las tipologias se presenta en la tabla 2-4.

2.2.1 Esfuerzos Centrados en la Agencia (ACE)

Los esfuerzos centrados en las agencias, ACE por su sigla en inglés - Agency Centric Effort,
corresponden a operaciones realizadas por un grupo U organizacion extranjera o global
(ONU, Visién Mundial).

= Esta estructura puede reunir una cantidad impresionante de suministros pero estdn
limitados por su capacidad interna para desplegar recursos humanos y suministros
dado el niUmero limitado de puntos de distribucidn que pueden poner en marcha.

= Debe crear su red de distribucién local desde cero

= Poco o nulo conocimiento de las necesidades de la poblacién local afectada por
el desastre.

2.2.2 Esfuerzos parcialmente integrados (PIE)

Las PIE por su sigla en inglés (Partially Integrated Efforts), se refieren a las estructuras en las
que un grupo de socorro extranjero une fuerzas con un socio local. Generalmente, esta es
una decision tdctica basada en la conveniencia o el interés mutuo. Es probablemente la
estructura mds utilizada en la asistencia humanitaria, ya que permite a un grupo extranjero
aprovechar sus recursos colaborando con los locales.

= Existe una articulacidon entre el grupo o grupos extranjeros y locales, en los cuales
estos Ultimos ayudan con la distribuciéon local de suministros.

* Enla mayoria de los casos, se trata de organizaciones internacionales/nacionales
sin fines de lucro, no gubernamentales que se centran en la asistencia humanitaria.
(Cruz Roja Nacional, Defensa Civil).

» Pueden implementar mds puntos de distribucién que la estructura ACE. Sin
embargo, ninguna de los dos es capaz de igualar la capacidad de mano de obra
de las CAN (redes de ayuda colaborativas), que se basan en grandes y fuertes
redes sociales/religiosas.

2.2.3 Redes de ayuda colaborativa (CAN)

El término Collaborative Aid Network (CAN) hace referencia al grupo de individuos y sus
conexiones sociales/religiosas, sistemas logisticos y espacios fisicos que hacen posible el
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trabajo social de un grupo de ayuda. Estas redes se han creado tipicamente para fines
diferentes a la logistica humanitaria, en algunos casos tienen una mision religiosa.

= Soninherentemente colaborativas y se cenfran en ayudar a los necesitados.

» Cuentan con amplias redes y relaciones sociales fuertes antes del desastre (gran
cantidad de integrantes y cobertura geogrdfica) lo que es sumamente Util dentro
de la logistica humanitaria, ya que pueden ser el mecanismo ideal para la
distribucion de ayudas en la poblacidon afectada posterior a un desastre.

» Tienen una estructura horizontal sin jerarquias ampliamente marcadas.

»  Estdn conformadas por personas motivadas y voluntarias, con lo cual existe mayor
cohesiéon y colaboracidon entre miembros

= Sus miembros pertenecen a la comunidad, por lo cual conocen las necesidades y
las condiciones locales de la misma y esto genera confianza y respeto de la
poblacién y facilita la generaciéon de alianzas locales.

» Poseen capacidad limitada para asegurar grandes canfidades de ayuda a la
poblacién, sin embargo, cuentan con amplios componentes en su red estdn fuera
del drea afectada lo que permite a sus nodos reunir suministros criticos (por ejemplo,
a través de donaciones y otros esfuerzos), ademds de los suministros que podrian
obtener de donaciones externa.

Tabla 2-4: Caracteristicas de las tipologias de operaciones humanitarias.

- Esfuerzos Centrados en Esfuerzos parcialmente Redes de ayuda
Caracteristica . ; .
la Agencia (ACEs) integrados (PIEs) colaborativa (CANs)
Aspectos logisticos
Transporte al sitio del

Tarea conocida Nueva tarea /Tarea conocida Nueva tarea
desastre,
Areas de almacenamiento Tipicamente alta L . . .
. Tipicamente alta / media Tipicamente baja
temporal capacidad
T r tos d
ranspv::v ?q p‘uln os de Capacidad Media /alta Capacidad media/ Alta Capacidad Media
distribucion
Numer‘o c.le pl:lEﬂOS de Limitados (por mano de Medio / Altos Altos
distribucion obra)

Cobertura geogrdfica de la El tamano depende de los

3 Ninguna/ Minima . Muy grande
red preexistente 9 socios locales Y9
Estructura de la toma de - L . s - .
.. Tipicamente jerdrquico Tipicamente jerdrquico Tipicamente Colaborativo
decisiones
Aspectos sociales
Organizacién local de la Normalmente no existe o . .

s .. Normalmente existe Normalmente existe

poblacion es minimo

Relacion con la poblacion ) L. Algunos miembros podrian ser Tipicamente son parte de la
Ajeno a la poblacién » .
local parte de la poblacién local comunidad local
Conocimiento de las Podria ser extenso, depende de

Tipicamente limitado Tipicamente extenso

las asociaciones locales
Puede tener una relacién de

condiciones locales

Legitimidad con la gente Relacién de confianza confianza establecida, Relacién de confianza
local, confianza no establecida depende de las asociaciones establecida
locales
Conexiones infernas Conexiones internas fuertes y

Fuerza de las relaciones de Tipicamente conexiones

fuertes y localmente puede tener conexiones locales
red s muy fuertes
débiles fuertes
Alcance de los contactos . . .
Ninguno/ Minimo Medio Gran alcance

locales

Fuente: Adaptado de (Holguin-Veras et al., 2012)
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Con base en las definiciones expuestas se puede identificar que el sistema Bienestarina es
una cadena de suministro sin fines de lucro con caracteristicas de una cadena de
suministro empresarial y también de cadenas de suministro humanitarias. Desde el punto
de vista de la cadena de suministro empresarial, el sistema Bienestarina presenta una baja
variabilidad en los datos de demanda agregada, estabilidad en lared de las instalaciones,
conexiones de fransporte y otros sistemas de apoyo, asi como una estructura de toma de
decisiones confrolada por un pequefio nUmero de actores.

Sin embargo, la cadena de suministro de Bienestarina tiene objetivos diferentes a los de
una cadena de suministro empresarial. El sistema no busca beneficios econdmicos, sino
aumentar el bienestar social de una poblacién que vive con inseguridad alimentaria. Esto
significa que el sistema no puede limitar el nivel de servicio ni restringir las dreas de
cobertura con fines de lucro. De ahi que los objetivos de la cadena de suministro de
Bienestarina coincidan mejor con las cadenas de suministro humanitarias. A pesar de |os
propdsitos sociales, en la cadena de suministros de Bienestaring, la estructura de toma de
decisiones y la red de instalaciones no estdn bajo condiciones extremas como en un
contexto humanitario posterior al desastre.

Por lo tanto, la cadena de suministro analizada se encuentra en un punto medio enfre un
objetivo humanitario y una operacién de red de distribucién mds cercana al contexto
empresarial. Segun (Holguin-Veras et al., 2012), esas caracteristicas coinciden con la
logistica humanitaria regular o la cadena de suministro de desastres de inicio lenfo.

En ofras palabras, el disefo y la configuracion de la cadena de suministro deben analizarse
desde un punto de vista de logistica humanitaria regular o de desastre de inicio lento, pero
esto no significa que el problema de desnutricién o subnutricién sea un desastre de inicio
lento en si mismo. Las cadenas de suministro de desastres de lento conjunto buscan la
recuperacion de la sociedad después de desastres(Noori & Weber, 2016) ayuda contra la
hambruna, ayuda dentro de los campos de refugiados, crisis politica o el desarrollo regional
de un pais (Cozzolino, 2010; Kovdcs & Spens, 2007).

2.3 Locadlizacién y asignacién de instalaciones en las
cadenas de suministro

En la literatura cientifica se evidencia que la administracion de las cadenas de suministro
ha sido un tema de interés ampliomente trabajado, autores como (Farahani et al., 2014;
Mula et al., 2010; Turkes et al., 2019) han realizado revisiones detalladas donde se identifica
que las aplicaciones prdcticas de los problemas de localizacién y asignacion se han
direccionado principalmente a cadenas de suministro empresarial (Babazadeh et al., 2015;
Ghezavati et al., 2015), particularmente en sistemas de salud (Jabbarzadeh et al., 2014),
en la administracion de residuos sélidos (Colicchia et al., 2016; Validi et al., 2014), en la
atencién a desastres (Aardal, 1998; Khayal et al., 2015; Stauffer et al., 2016; Wei-hua et al.,
2011) asi como en aplicaciones en redes de telecomunicaciones y en sistemas educativos.



30

Los aportes se han direccionado primordialmente al nivel tdctico de decisidon; destacando
trabajos asociados a la planificacién de la produccion, distribucion y asignacion de
capacidades. A nivel operacional se encuentra que los trabagjos se enmarcan en el
reabastecimiento y la entrega de productos, por su parte el nivel estratégico de decision
se ha enfocado especialmente en la toma de decisiones con relacién a la seleccion de
localizacién de instalaciones de produccién, aimacenamiento y distribucidn.

Las decisiones de localizacién de instalaciones constituyen un elemento critico en la
planeaciéon estratégica para las organizaciones, ya que estas decisiones implican altos
costos asociados a la adquisicidn de propiedades, construccidn de instalaciones o
reubicacién de las misma, con el objetivo de operar durante un periodo prolongado de
tiempo (Owen & Daskin, 1998), por lo cual la decision de localizar y asignar instalaciones
representa un desafio estratégico que impacta el rendimiento a largo plazo de las
cadenas de suministro de organizaciones pUblicas y privadas (Accorsi et al., 2016).

El caso de la cadena de suministro de la Bienestarina Mas no es una excepcion. Al distribuir
anualmente mds de 18000 toneladas entre plantas de produccién y puntos de entrega
con alcance nacional, cada mejora en la ubicacién de las instalaciones podria afectar
directamente la capacidad del sistema para cubrir a la poblacion vulnerable. Esta red se
ha construido a lo largo de 40 anos de trabajo continto anadiendo instalaciones de
manera adhoc. Por lo anterior la optimizacion del disefio de la red, las comparaciones
entre el diseno actual y las nuevas alternativas basadas en modelos matemdaticos para
una ubicaciéon éptima de las instalaciones tiene relevancia.

A pesar del alcance del sistema y la importancia del programa para combatir la
desnutricién, sélo existen algunos estudios en torno al programa Bienestarina. Por ejemplo,
estudios como el de Avila (2017) y Rivera y Restrepo (2015) donde encuentran relaciones
entre la situacién nutricional y la ubicacién geogrdfica de las instalaciones para regiones
especificas de Colombia, pero estos estudios no han tenido una cobertura nacional.

El enfoque del modelo matemdtico para la evaluacién de la ubicacion de las instalaciones
en el sistema actual reUne elementos de diferentes modelos y referencias en la literatura.
El conjunto de elementos se divide aqui en tres aspectos principales: i) Objetivos ii)
estructura de la red vy iii) evaluacion de casos reales

2.3.1 Objetivos y técnicas de resolucién

En la revision realizada se encontrd que los objetivos comUnmente mds trabajados en los
modelos matemdaticos corresponden a la minimizaciéon de los costos (Bortolini et al., 2016;
Colicchia et al., 2016; Paul & Wang, 2015; M. E. Rancourt et al., 2015); la minimizacién de
distancias ponderadas por la demanda (Dessouky et al., 2013; Hall et al., 2013; Sahin ef al.,
2007) y la maximizacién del cumplimiento de la demanda (Marianov & Serra, 2001). En el
contexto humanitario, se han abordado objetivos como la minimizacién del costo de
privacion (Holguin-Veras et al., 2013) y la maximizacion de la equidad (Ferrer et al., 2018;
Huang & Rafiei, 2019), empleados en situaciones de emergencia donde se requiere
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distribuir ayuda posterior a la ocurrencia de un desastre. Estos objetivos a su vez han
incluido diferentes supuestos como conjunto disponible de posibles instalaciones, limite de
capacidad, flujos simples y multiples, ventanas de tiempo, multiperiodo, restriccion de flota
vehicular, demandas divisibles e indivisibles, entre ofras (Turkes et al., 2019).

En lo referente a técnicas de resolucion son considerables los aportes en la literatura que
buscan establecer técnicas heuristicas y algoritmos tales como recocido simulado
(Vernekar et al., 1990), bUsqueda tabu, algoritmos genéticos, optimizacion por enjambre
de particulas- PSO-, busqueda dispersa (Basu et al., 2015), dual ascent (Obreque et al.,
2010), planos de corte (Aardal, 1998; Dumb & Kern, 2001), ramificacion y acotamiento
(Marianov & Serra, 2001) asi como modelos matemdticos de programacién entera mixta
lineales y no lineales (Chung et al., 1992; Kratica et al., 2014; Sheu & Lin, 2012) para brindar
soluciones eficientes a instancias de alta complejidad computacional para este tipo de
problemas.

Teniendo en cuenta que la cadena de suministro de la Bienestarina Mas se comporta
como una cadena de logistica humanitaria regular (Holguin-Veras et al., 2012) y conforme
a la revision de los objetivos trabajados en la literatura, para la presente investigacion se
incluyd la combinacién de dos objetivos en el modelo planteado. El primero de ellos
corresponde a la cobertura de la demanda, propio de las cadenas de suministro
humanitarias, esto mediante la minimizacién de la demanda no satisfecha utilizando un
valor Big M como valor de priorizacién, enfoque desarrollado por (Marianov & Serra, 2001).

El segundo objetivo trabajado en el modelo es el distancias ponderadas, ya que para este
tipo de cadenas que cuentan con recursos sociales y financieros limitados, se requiere que
todas las operaciones logisticas sean eficientes y eficaces(Burcu Adivar et al., 2010), por lo
cual este objetivo se incluye como una medida indirecta del costo logistico. Las distancias
estdn expresadas en kg*km y funcionan como un valor de priorizacién en si. Este enfoque
ha sido aplicado en investigaciones de autores como (Dessouky et al., 2013; Hall et al.,
2013; Sahin et al., 2007) donde se minimizan las distancias ponderadas entre las fuentes de
demanda y de oferta.

2.3.2 Estructura de la red

En las investigaciones de logistica empresarial se han desarrollado modelos matematicos
gue evaluan la estructura de la red, comUnmente asignan o seleccionan almacenes de
un conjunto de alternativas (Burcu Adivar et al., 2010; Owen & Daskin, 1998). En un contexto
logistico humanitario, el problema es similar, pero las instalaciones que se habilitan son
instalaciones preposicionadas para el almacenamiento de suministros y respuesta al
desastre (Beamon & Balcik, 2008; Zhouging Li et al., 2014; Singh et al., 2012; Ukkusuri &
Yushimito, 2008).

Por ofra parte, los trabajos desarrollos asociados a los flujos de carga desde y hacia centros
de distribucion(Camacho-Vallejo et al., 2015), se han enfocado a garantizar que en cada
uno de estos puntos, haya un minimo de producto para habilitar su funcionamiento
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(Chaabane & Geramianfar, 2015). A su vez, se han propuesto modelos para la
determinacién de la ubicacién y el nimero de centros de distribucidén necesarios,
haciendo la seleccion a partir de potenciales instalaciones ubicadas en sitios estratégicos
(B. Adivar et al., 2011), buscando que las instalaciones estén dotadas de capacidades
adecuadas y sea posible asignarles la atencién de la demanda (Vidyarthi & Jayaswal,
2014). Otros autores han estudiado la asignaciéon de la demanda que incorporan
fransbordos (Z. Li et al., 2014).

Los trabajos orientados al estudio de cadenas de suministro de alimentos mediante el uso
de modelos de programacién matemdtica (M.-eve Rancourt et al., 2015) evalian la
conveniencia de la apertura de centros de distribucion y plantas productoras para atender
la demanda vy la respectiva asignacién de procesos y productos en cada una de ellas
(Caro et al.,, 2012). A su vez, (Govindan et al., 2014) incorporan decisiones como el fipo de
vehiculo requerido para transportar los flujos de carga.

Otros estudios mds especificos alrededor de los sistemas de localizacion y distribucién de
alimentos, se encuentra el trabajo de (Sebbah et al., 2013) en el cual se disenan estrategias
de distribucion que balancean la eficiencia del soporte (costos logisticos) y su efectividad
(calidad). Por ofra parte, (Azoury & Miyaoka, 2013) determinan la cantidad de camiones
necesarios para transportar la mercancia y el manejo de inventarios. Se destaca también
el estudio de (Babazadeh et al., 2015), donde se evallUa las posibles ubicaciones de los
diferentes fipos de instalaciones necesarias para el funcionamiento de la cadena de
suministro.

Para evaluar la cadena de suministro de la Bienestarina Mas, el modelo matemdtico debe
validar la ubicacién de las Bodegas Regionales, ya que estas instalaciones podrian
cambiar su ubicacidon actual mas facilmente que las plantas de produccion. El cuarto
elemento de la cadena de suministro (puntos de entrega primarios) como representacion
de la demanda del sistema no estdn sujetos a cambios de ubicaciéon. La red ampliada
Bienestarina cuenta con seis eslabones: aproximadamente 18 proveedores, 2 plantas de
produccién, 21 bodegas regionales, alrededor de 5000 puntos de entrega primarios y
114.000 unidades ejecutoras que benefician a cerca de 5 millones de personas(ICBF,
2014b). A través de la revisidn literaria se identificaron componentes y caracteristicas
adecuados y aplicables para el presente caso de estudio, como objetivos del modelo,
estructura de la cadena, técnicas de resolucién, entre otros, los cuales se presentan en la
tabla 2-5.

Tabla 2-5: Caracteristicas aplicables a la cadena de suministro de la Bienestarina Mas

Cadenas de Cadenas de
Caracteristica suministro suministro
humanitarias empresariales

Aliviar el sufrimiento de las personas V
Objetivo vulnerables y salvar vidas.

Disminucion del costo logistico v

principal
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Cadenas de Cadenas de

Caracteristica suministro suministro
humanitarias empresariales

Partes interesadas sin  vinculos
Estructura de , .
claros entre si, dominio de las ONG
los actores
y actores gubernamentales.
L] Proveedores — donantes
Eslabones de la . Centros de Distribucion
Cadena . Puntos de Intermedios
L] Centros Locales
] Beneficiarios.
Conjunto de roveedores
Proveedores J . P V
establecidos
Se calcula mediante los registros
Demanda . 9 V
de flujo de actas
Retrasos de Se presentan refrasos en las
enfrega entregas
Canales de Se cuenta con una estructura de
distribucion distribucion, para algunos lugares v
Transporte e se tiene dificil acceso a la
Infraestructura | infraestructura.
Técnicas de ., .
. s Programacion entera mixta v
resolucion
Tipo de cadena L
. .. Desastres de inicio lento v
de suministro

Fuente: Autor

Asi mismo, el modelo aimplementar debe incluir la asignacién de flujos de carga entre los
tres eslabones de la cadena de suministro (plantas de produccion, bodegas regionales y
puntos de enfrega primarios). Esta caracteristica tfambién es comuUn en los problemas de
ubicacién y asignacién, algunos ejemplos podrian ser consultados en los estudios
realizados por (Camacho-Vallejo et al., 2015; Jaimes et al., 2011).

Las formulaciones cldsicas para abordar este tipo de problemas utilizan distancias
euclidianas o de Manhattan. Sin embargo, en muchos casos, las condiciones geogrdficas
no son las mejores para el fransporte de productos. En Colombia, por lo general las
carreteras habilitadas cruzan a través de las montanas y no todas cuentan con buena
infraestructura lo que hace necesario que se empleen ofras herramientas para el cdlculo
de las distancias.

En los Ultimos anos, se han recopilado datos de distancias reales a través de sistemas de
informacion geogrdfica (SIG)con herramientas como Google Maps® que pueden mejorar
la estimacién de pardmetros con respecto al cdlculo de distancia euclidiana estdndar.
algunos ejemplos son los estudios realizados por (Dufour et al., 2018) donde se emplean
datos del SIG como herramienta de estimacion de pardmetros en un modelo de ubicaciéon
de instalaciones para un nuevo depdsito de respuesta humanitaria de las Naciones Unidas
(UNHRD) en Kampala -Uganda-, el establecimiento de silos como estrategia para la
seguridad alimentaria nacional en la India (Mogale et al., 2018) y para suministrar agua al
campamento de refugiados en Siria (Smadi et al., 2018).
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Sin embargo, en estas herramientas, la estimaciéon de distancia no estd disponible para
tfodas las ciudades o municipios. En el modelo disenado la distancia se calcula utilizando
Google Maps ® entre plantas y ciudades principales. Para las principales ciudades y la
ubicacién de los puntos de entrega primarios sin registro de distancia en Google Maps®,
se utilizaron distancias de Manhattan. Este enfoque permite mejorar la precision de los
pardmetros del modelo.

2.3.3 Evaluacion en casos reales

La utilizacién de casos reales en problemas de ubicacion de instalaciones es habitual en
la literatura logistica humanitaria regular. Algunas investigaciones sobre desastres de
aparicion lenta han desarrollado investigaciones en torno a una ubicacion estratégica de
instalaciones para mejorar la distribucién de ayuda alimentaria (M. E. Rancourt et al., 2015).
Sin embargo, la mayor parte de la investigacion define la planificacion de la red vy los
almacenes desde cero y no hacen comparaciones con la estructura de red actual. Sélo
el frabajo de(Dufour et al., 2018) efectUa una evaluacién de costos y de operacion al
introducir un nuevo almacén al sistema actual.

Este hecho no es del todo Util ya que la mayoria de las cadenas de suministro de asistencia
alimentaria (como el de la Bienestarina) ya han estado operando durante muchos anos,
por lo que las comparaciones entre las estructuras actuales y las nuevas propuestas
basadas en métodos matemdaticos pueden ofrecer conclusiones significativas sobre el
rendimiento de la cadena de suministro.

En resumen, los esfuerzos para comparar y evaluar la ubicacién de las instalaciones en
programas de asistencia alimentaria como Bienestarina son escasos, incluso en sistemas
con caracteristicas similares a la logistica humanitaria regular.

De ahi que el modelo presentado recopile elementos de las diferentes referencias
previaomente citadas para adaptar los objetivos, la estructura de la red y obtener una
estimacion real de los pardmetros. Los resultados del modelo se pueden utilizar para la
toma de decisiones en el diseno de la cadena de suministro del caso Bienestarina, pero
también el proceso de modelado es Util para otros programas de asistencia alimentaria.
Por Ultimo, la investigacion presentada también es Util para sefalar la importancia del
diseno de la cadena de suministro en la ejecucion de los programas de asistencia social.
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3.CARACTERIZACION DE LA CADENA DE
SUMINISTRO DE LA BIENESTARINA

En este capitulo se presenta un resumen de la situacidon de seguridad alimentaria vy
subalimentacion a nivel mundial, asi mismo se muestra esta situacién para América Latina
y especificamente para Colombia, adicionalmente se exponen algunos de los programas
de atencion alimentaria en América Latina y se profundiza en el Colombia — Programa de
Bienestarina - objeto de la presente investigacion detallando las caracteristicas y forma de
operacién de cada uno de los eslabones que conforma la cadena de suministro.

3.1 Aspectos generales

La seguridad alimentaria y la subalimentacion en la poblacién han sido temas de amplio
interés a nivel mundial, entidades como la Organizacién de la Naciones Unidas han
liderado diversas iniciativas dentro de las cuales se encuentra el establecimiento de los
Objetivos de Desarrollo del Milenio en el ano 2000, donde se fijd como uno de los objetivos
la erradicacién de la pobreza extrema y el hambre (OMS, 2015), alineado a ello, en el ano
2015, la Cumbre Mundial de Desarrollo Sostenible establecié dentro de sus objetivos poner
fin al hambre logrando la seguridad alimentaria y la mejora de la nutricidn mejorando asi
la vida de las personas antes del 2030 (ONU, 2015).

Aungue el tema ha venido recibiendo una atencién politica creciente, organizaciones
mundiales indican que mds de 821 millones de personas en el mundo (1 de cada 9
personas) siguen padeciendo de hambre en todo el mundo ver figura 3-1 y cerca de 2000
millones (1 de cada 4 personas) padecid de inseguridad alimentaria moderada o grave
en 2018 (FAQO, FIDA, OMS & UNICEF, 2019).

Figura 3-1: Poblacién mundial con subalimentacién — hambre crénica
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Fuente: Autor tomando la informacion de (FAO, FIDA, OMS & UNICEF, 2019)
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La situacién mds critica se presenta en Asia y en Africa donde aproximadamente el 11,3%
y 19,9% respectivamente de su poblacidn se encontrd en estado de subalimentacion en
2018. En América Latina para el mismo ano se encontrdé al 5,7 % de la poblacién con
prevalencia de subalimentacion, es decir, aproximadamente 34,7 millones de personas
figura 3-2.

Figura 3-2: Poblacién en América Latina con subalimentacién — hambre cronica
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Fuente: Autor, usando informacién de (FAO, FIDA, OMS & UNICEF, 2019).

Se dice que las personas se encuentran en situacion de inseguridad alimentaria grave
cuando el miembro o miembros del hogar se hayan quedado sin alimentos, hayan
experimentado hambre y en las situaciones mds extremas pasado varios dias sin comer. Se
habla de inseguridad alimentaria moderada cuando los miembros de una familia se ven
obligados a modificar la cantidad o calidad de los alimentos como consecuencia de las
incerfidumbres asociadas a su capacidad de acceder a alimentos, ver figura 3-3.

Figura 3-3: Definicion de subalimentacion e inseguridad alimentaria.
Inseguridad alimentaria moderada Inseguridad alimentaria grave Subalimentacién o hambre crénica
eIncertidumbre de una persona en elas personas que suelen quedarse e|ncapacidad de las personas para
cuanto a la capacidad de obtener sin alimentos y en los peores casos consumir alimentos suficientes para
alimentos viendose obligada a pasan un dia (o varios) sin comer satisfacer las necesidades de energia
aceptar menos calidad o cantidad en alimentaria, necesaria para llevar
los alimentos que consume una vida normal, activa y sana.

Fuente: Autor. Tomando la informacién de (FAO, FIDA, OMS & UNICEF, 2019)

El 17,2% de la poblacidén mundial, es decir, aproximadamente 1300 millones de personas,
han experimentado inseguridad alimentaria en niveles moderados, o que significa que no
fienen acceso regular a alimentos nutritivos y suficientes y aun cuando no necesariamente
padezcan hambre, se encuenfran en mayor riesgo de padecer varias formas de
malnutricién y mala salud. Si se combinan los niveles moderado y grave de inseguridad
alimentaria, la estimacién asciende al 26,4% de la poblacion mundial para el aio 2018.
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Figura 3-4: Poblacién global en situacién de inseguridad alimentaria
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Fuente: Autor. Tomando la informacién de (FAO, FIDA, OMS & UNICEF, 2019)

En América Latina para el 2018 el 9% de su poblacidon presentd inseguridad alimentaria
grave y un 21,9% moderada, aunque el indicador mostré una gran mejora, ain es muy
delicada la situacién ya que se estd hablando de aproximadamente 187,8 millones de

personas figura 3-5.

Figura 3-5: Poblacién en América Latina en situacién de inseguridad alimentaria
moderada o grave
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Fuente: Autor. Tomando la informacion de (FAO, FIDA, OMS & UNICEF, 2019)

En Colombia, la Ultima encuesta nacional de situacion nutricional realizada en 2015 bajo
la escala Latinoamericana y Caribena de Seguridad Alimentaria - ELCSA armonizada,
evidencia que el 54,2% de los hogares en Colombia presentd Inseguridad alimentaria, es
decir, uno de cada dos hogares continUa en esta situacion. En la figura 3-6 se presenta la
informacion el porcentaje de inseguridad alimentaria por regiones.
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Figura 3-6: Inseguridad alimentaria por regién Colombia afo 2015
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Fuente: Autor. Tomando la informacién de (MinSalud; DPS; INS; ICBF; UNAL, 2015)

Del total de departamentos, 12 presentan inseguridad alimentaria en el hogar superior al
60%, los 5 porcentajes mds altos se registran en; Chocd (76.8%), Sucre (73,9%), Vichada
(70,1%), La Guaijira (69.3%) y Putumayo (68,7%) Ver figura 3-7.

Figura 3-7: Inseguridad alimentaria por departamento Colombia ano 2015
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Fuente: Tomado de (MinSalud; DPS; INS; ICBF; UNAL, 2015)

Ante la impactante situacion de hambre e inseguridad alimentaria varios paises a nivel
mundial han establecido numerosas iniciativas durante décadas, dentro de estas
iniciativas se encuentran los programas de protecciéon social, los cuales se han orientado
a todos los grupos de poblacidon vulnerable (Ninos, mujeres embarazadas y lactantes,
tercera edad y poblacién en situacién de discapacidad o enfermedad, entre otros). Los
programas de proteccién social abarcan diversas acciones entre las cuales se encuentran
(FAO, FIDA, OMS & UNICEF, 2019).
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e Politicas de estabilizacion de precios de los alimentos

e Transferencias monetarias y/o de alimentos condicionadas o no condicionadas
o Programas de asistencia alimentaria

e Programas de alimentacion escolar

e Programas de asistencia sanitaria

En América Latina paises como Brasil, Chile, Colombia, Dominica, Ecuador, El Salvador,
Guatemala, México, Perl y Republica Dominicana han establecido sistemas de
proteccién social caracterizados por un fuerte liderazgo gubernamental, un sistema
integral de programas apoyados por sistemas administrativos, altos niveles de capacidad
institucional, sistemas robustos para la toma de decisiones y rendicion de cuentas, por
ejemplo, a través de sistemas de informacién a la medida y financiamiento sostenible (OPS,
2019).

Una de las mayores estrategias trabajadas en esta regidén para combatir la desnutricion ha
sido el suministro continuo de alimentos a la poblaciéon vulnerable ver figura 3-8. Estos
programas proporcionan alimentos o alimentacién complementaria para mejorar la
ingesta de nutricion de alto valor nutricional (Lopez-Arana et al., 2016). Esta estrategia
implica esfuerzos logisticos para adquirir, producir y distribuir los alimentos. Esos esfuerzos
conllevan a contar con una cadena de suministro que conecta la oferta del producto con
la demanda de la poblacion objetivo.

Figura 3-8: Alimentos de Alto Valor nutricional en América Latina y el Caribe

Alimentos Complementarios Fortificados (ACF) en América Latina y el Caribe
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Chile Mi Sopita Hond Harina CSB
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Fuente: Tomado de (UNICEF, 20146)
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3.2 Programas de asistencia alimentaria en América
Latina

La estrategia de programas de asistencia alimentaria (PAA) ha sido implementada por
décadas para abordar el problema del hambre y la inseguridad alimentaria en la
poblacién. Un PAA se define como el conjunto de acciones mediante las cuales se
distribuye gratuitamente algunos alimentos bdsicos a grupos de poblacion seleccionados
por su condicién de pobreza o riesgo nutricional, durante un periodo determinado de
tiempo mediante la producciéon y/o distribucion de productos de alto valor nutricional
(Alvarez, 2001). Estos programas cuentan con una amplia cobertura, lo que permite llegar
a grandes segmentos de la poblacidén en especial a las que se encuentran en una
situacion de mayor pobreza o vulnerabilidad. Se presentan a continuacién algunos
ejemplos de suministro continuo de alimentos de la regién:

3.2.1 Programa de abasto social de leche LICONSA - México

Los programas de ayuda alimentaria en México tienen por objetivo de contribuir al
desarrollo de la poblacién potencial con algin grado de pobreza o en riesgo de
desnutricidn mejorando su nutricion. Para 2012, 4 de cada 10 hogares estaban cubiertos
por al menos un programa de ayuda alimentaria (Del Carmen Morales-Rudn et al., 2013).

El programa inicia en 1944 a cargo de Liconsa empresa de participacién estatal, este
programa tiene como objetivo contribuir a las desarrollo de las capacidades bdsicas,
mejorando la nutricidén y la alimentacién de la poblacién en estado de vulnerabilidad,
mediante el acceso al consumo de leche fortificada con micronutrientes a bajo costo
(Cogco et al., 2013). Durante los Ultimos 10 anos la cobertura del programa ha oscilado
entre 5.9 a 6.3 millones de beneficiarios. Los poblacion beneficiaria de esta programa
corresponde a (LICONSA, 2016):

e Ninos de 6 meses a 12 anos

e Adolescentes entre 13y 15 anos

e Personas con enfermedades crénicas o discapacidad
e Mujeres gestantes o lactantes

e Mujeres de 45 a 59 anos

e Personas mayores de 60 anos

Segun datos oficiales publicados a corte del primer trimestre de 2020 en el sitio web oficial
del gobierno de México, el programa atiende 2128 municipios, la cadena distribuye al mes
aproximadamente 68 millones de litros y la enfrega promedio por beneficiario es de 12 litros
al mes. El programa opera a traves de 10 plantas de produccién distribuidas por el pais y
cuentan con una capacidad mensual de aproximadamente 7 millones de litros por planta,
la distribucién se da a fravés de 40 Centros de Acopio y 11660 puntos de entrega (LICONSA,
2016). La leche se vende en entidades érganos y programas sociales del sector publico;
instituciones y organismos de los sectores social y privado, asi como en fiendas de
autoservicio, mayoristas, concesionarios y distribuidores mercantiles.
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3.2.2 Programa Nacional de Alimentacién Complementaria-
Chile

El Programa Nacional de Alimentaciéon Complementaria (PNAC) nacié en 1954 como una
estrategia para disminuir la desnutricién y la mortalidad infantil, extendiendo el beneficio a
ninos menores de 6 anos, madres gestantes y lactantes, prematuros extiremos y menores
de 25 anos con enfermedades metabdlicas. La entrega se redliza a fravés de
establecimientos de la red de atencidn primaria de salud y se complementa con aquellos
establecimientos exirasistema que cuenten con convenio vigente con el Ministerio de
Salud. Para 2014 se contaba con una cobertura de 6.7 milones de personas
aproximadamente y se distribuyd aproximadamente 11.8 millones de kilos (Equipo de
Programas Alimentarios et al., 2015). Los alimentos ofrecidos por este programa
corresponden a leche purita fortificada, purita mamda, purita cereal y sopita.

3.2.3 Programa Hambre Cero Brasil

El programa fue lanzado en el ano 2001, como principal estrategia gubernamental y se ha
convertido en punto de referencia para otros paises al abordar el problema del hambre,
de inseguridad alimentaria y de reduccién de la pobreza. A través de sus anos de
ejecucidén empled diversas modalidades dentro de las cuales se encuentran transferencia
de ingresos, compra instiftucional de alimentos, comidas escolares y apoyo a la agricultura
en pequena escala, con el objetivo de atender a la poblacién con ingresos inferiores a un
délar per cdpita diario. Dentro de sus ejes el programa incluyd acciones con la finalidad
de lograr el acceso a los alimentos (Graziano Da Silva et al., 2012):

* Programa bolsa de familia

* Programa Nacional de Alimentacién Escolar (PNAE)

» Distribucién de vitamina A y de hierro

» Distribucion de alimentos para grupos de poblacién especificos
» Educacion alimentaria y nutricional

*  Programa de Alimentacién del Trabajador

3.3 Programa de asistencia alimentaria Bienestarina -
Colombia

La Seguridad Alimentaria y Nutricional es un compromiso de Estado, el documento Conpes
Social 113 de marzo de 2008 establecid la Politica Nacional de Seguridad Alimentaria y
Nutricional (PSAN) y determind como una de las estrategias, la necesidad de construir y
ejecutar un Plan Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional.

En Colombia, uno de estos programas es el de Familias en Accidn (FA), que apovya a las
familias mediante transferencias econdmicas para salud y educacion. Este programa ya
ha sido evaluado con respecto al consumo y diversidad de alimentos (Bell et al., 2015)



42

Paralelamente, el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar en adelante ICBF que fue
creado en 1968 como una entidad del estado colombiano trabaja por la prevencién y
proteccién integral de la primera infancia, la ninez, la adolescencia y el bienestar de las
familias, orientado especialmente a aquellos en condiciones de amenaza, inobservancia
o vulneracién de sus derechos (ICBF, 2013a).

Dentro de sus objetivos institucionales el ICBF busca promover la seguridad alimentaria y
nutricional en el desarrollo de la primera infancia, ninos, adolescente y familia, porlo cual
ha implementado programas relacionadas con la produccidn y distribucién de alimentos
de alto valor nutricional dentro del cual se encuentra el programa de Bienestarina Mas.

La Bienestarina Mas es un complemento alimentario de alto valor nutricional, el cual
consiste en una mezcla de harinas y/o féculas de cereales (trigo, maiz), harina de soya y
leche entera en polvo, con vitaminas y minerales, no contiene aditivos, conservantes ni
colorantes. Este producto es elaborado por el ICBF y entregado a la poblacién vulnerable
del pais, a través de los programas del Instituto, estos tienen un alcance nacional con un
presupuesto anual cercano a 40 millones de ddlares, financiando en su totalidad por el
Estado colombiano (DNP, 2015). El presupuesto anual asignado para cubrir los costos
involucrados en la produccién y distribucién, por lo que cualquier sobrecosto en este Ultimo
rubro puede limitar la cantidad a producir y por lo tanto afectar el grado de atencién
efectiva de la poblacién vulnerable.

3.3.1 Presentacion de la Bienestarina Mas ®

Actualmente se producen tres referencias de Bienestarina Mds ® en presentacion de 900
gramos:

Figura 3-9: Presentacién de la Bienestarina Mdas ®
0 & Estemes camblando e mundo

A

SaborjVainillafs
ExnE] 9008

DISTRIBUQON GRATUITA-PROHIBIOASUVETA SETRIBUGONGRATUIA- PROFTBIDASUVENTA
Sumuwyn\anmemwmb"m*m whnnusoymmloesresponxabdidaddetodm

Alimento en potvo pro-cocido a base de harina de trigo, Alimento en polvo Pre-cocido a base de harina de trigo,
harina de soya, fécula de maiz y leche entera en poivo. harina de soya y leche entera en polvo.
Excelente fuente de vitaminas y minerales. Excelente fuente de vitaminas y minerales.

25 el wasior y La leche matona e5 el méor alimento para e nivo

Fuente: P&gina web ICBF (https://www.icbf.gov.co/bienestar/nutricion/bienestarina)
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3.3.2 Aporte nutricional de la Bienestarina Mas ®

El tamano de porcidn establecido para la Bienestarina Mds ® es de 15 gramos, a
continuacién, se presenta el aporte nutricional por cada cien gramos (100 g) de
Bienestarina Mdas® y Bienestarina Mdas® Saborizada:

Tabla 3-1: Aporte nutricional Bienestarina Mas

. . , Bienestarina Mas®
Bienestarina Mas ® .
Saborizada

Calorias 360 360
Proteinas 21 g 24 g
Grasa 39 3g
Carbohidratos 639 599
Fibra 1.39 1.49
Calcio 800 mg 800 mg
Fosforo 600 mg 600 mg
Hierro 10.5 mg 10.5 mg
Vitamina A 3330 U.l 3330 U.l
Vitamina C 45 mg 45 mg
Tiamina (Vitamina B1) 1,234 mg 1,234 mg
Niacina 12,334 mg 12,334 mg
Riboflavina (Vitamina B2) 1 mg 1 mg
Vitamina Bé 1,333 mg 1,333 mg
Acido félico 382,32 mcg 382,32 mcg
Vitamina B12 2,33 mcg 2,33 mcg
Zinc 10,5 mg 10,5 mg
Vitamina D 333,33 Ul 333,33 Ul
Cobre 0,98 mg 0,98 mg
Acidos Grasos Omega 3 100 mg 100 mg

Fuente: Cartilla Bienestarina (ICBF, 2014b)

3.4 Estructura de la cadena de suministro

El sistema de produccion y distribucion de Bienestarina Mas cuenta con la participacion
de actores publicos y privados, el ICBF interviene en las relaciones de los diferentes partes
- proveedores, entes estatales y el operador (INGREDION) encargado de la produccién y
distribucion hasta los puntos de entrega primarios.

Como sistema técnico, el programa Bienestarina cuenta con una cadena de suministro de
seis escalones ver figura 3-10 compuesta por: 18 proveedores, 2 plantas de produccidén
ubicadas en los departamentos de Valle del Cauca y Atldntico, 21 almacenes regionales,
aproximadamente 5 000 puntos de entrega primarios (PEP) ubicados en 1.054 municipios y
114.000 unidades ejecutoras que benefician a aproximadamente 5'000.000 personas.
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Figura 3-10: Esquema de la cadena de distribucién Bienestarina.

Proveedores >> 18
Plantas de Produccion >> 2
Bodegas Regionales >> 21

Puntos Primarios de
Entrega >> aprox. 5 000

Unidades Ejecutoras >> aprox. 114 000

NNV IV V]
NNV NV N NN

Beneficiarios > aprox. 5000 000

Fuente: Autor. usando informacién del ICBF 2015 ICBF (DNP, 2015)

Con el fin de abastecer la demanda, el sistema de distribucion las plantas de produccion,
envian la Bienestarina Mas hacia las bodegas regionales, desde las cuales se distribuye el
producto a los puntos de entrega primarios a nivel nacional. Los puntos de entrega a su
vez se conectan con las unidades ejecutoras quienes suministran el producto para el
consumo de los beneficiarios asi mismo, se puede presentar una conexién directa entre
puntos de entrega y beneficiarios y entre plantas de produccidon y puntos de entrega.

Figura 3-11: Eslabones de la cadena de suministro de la Bienestarina Mas.

Proveedores Bodegas Puntos Unidades Beneficiarios
Mat. Primas Redistribucién Primarios Ejecutoras

.“y 11 - Z3 : 4 ‘
| o 1) <2 '-E mm &
=< A, Z3 @ MY 8 5 (3
oy Sl S A TR & & 4% &
y gi -t o ¢ o
< |1, an - R o
b el N I
o =3 = 7% - £
Fuente: (ICBF, 2015)

3.4.1 Proveedores

Para 2014, se contd con dieciocho (18) proveedores de materias primas validados vy
aprobados para la produccion de la Bienestarina correspondientes a (ICBF, 2014aq):

= Harina de soya: Grasas S.A y ADM

= Harina de Trigo Industria de Harinas Tulud, Molino Santa Marta y Generoso Mancini
= Leche Entera en Polvo: Colanta

= Premezcla Vitaminica: DSM y MERCANTIL CONTINENTAL S.A.S. - Granotec

= Sabores Naturales (Fresa y Vainilla): Prodia

= Fosfato Tricalcico: HRA Unigquimica, Distribuidora de Quimicos Industriales
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* Laminado BOPP Plasmar, Plasticel y Microplast
= Saco PP Laminado: Ciplas y Cl Doron

* Fécula de Maiz: Ingredion

» Aceite de Linaza (OMEGA 3): ALSEC y Prodia

3.4.2 Plantas de produccion

El sistema cuenta con dos plantas propiedad del ICBF, bajo la administracién de
INGREDION S.A, las plantas se encuentran ubicadas en Cartago Valle y Sabanagrande
Atldntico.

*» Planta de Sabanagrande

o Capacidad de almacenamiento de materias primas: 1.000 toneladas

o Capacidad de almacenamiento de producto terminado: 1.037 toneladas

o Mdxima capacidad de produccidon con tres turnos: 2.375 Toneladas /mes
* Planta de Cartago

o Capacidad de almacenamiento de materias primas: 540 foneladas
o Capacidad de almacenamiento de producto terminado: 380 toneladas
o Mdaxima capacidad de produccién con tres turnos: 1.875 Toneladas /mes

Figura 3-12: Ubicacién plantas de produccion Bienestarina.

Cra. 8 #7-2 a 7-56,

Cr. Cali - Yumbo #25a-63
A 254-271 Yiimhan |1

Fuente: Autor

El volumen de cada una de las referencias de Bienestarina (Bienestarina Mas®, Bienestarina
Mas®, Fresa y Bienestarina Mas®, Vainilla) a producir depende de las necesidades del ICBF
quien se reserva el derecho de variarlos durante toda la ejecucién del contrato. Los
volumenes estimados son: Bienestarina Mds 70% y Bienestarina Mds saborizada 30%.

3.4.3 Bodegas Regionales

Son aquellas bodegas utilizadas por la empresa encargada de la fabricacién de la
Bienestarina Mds ® para el proceso de distribucidn a puntos finales de los productos, y son
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las encargadas de custodiar y guardar los productos en condiciones adecuadas que
garanticen la buena conservacion de los mismos, aplicando las prdacticas de
almacenamiento definidas en la normatividad vigente colombiana, asi como las
establecidas por el ICBF.

Para el 2015, el sistema contaba con 21 bodegas regionales. La ubicacién, metros cuadros
y capacidad de almacenamiento en toneladas se presenta en la tabla 3-2. Las bodegas
con mayor capacidad de almacenamiento se encuentran en Bogotd, Narifio y Cesar, asi
mismo en la figura 3-13 se puede observar la ubicacién de las bodegas asi como la
capacidad de almacenamiento de las mismas.

Figura 3-13: Ubicacion y capacidad de almacenamiento de Bodegas Regionales

20 N 600 Toneladas

Fuente: Autor

Tabla 3-2: Bodegas regionales

- Capacidad de
Ciudad Direccién (m?) Almacenamiento
(Toneladas Promedio)

Cl. 110 #53-62 a 53-634, Barranqguilla, Puerto Colombia,

Barranquilla . 100 225
Afldnfico
Bucaramanga Cl. 60 #17F-42, Bucaramanga, Santander 550 175
Buenaventura Cl. 2 #17c-2 a 17¢c-78, Buenaventura, Valle del Cauca 420 125
Cartagena Av. Pedro De Heredia, Cartagena, Bolivar 416 123
Monteria Cl 9 #27-04, Cereté, Cérdoba 650 200
Clcuta Av. 7 #8 Norte-49, CUcuta, Norte de Santander 273 76
Pereira Cra. 2a Nte. #17-1 a 17-59, Dosquebradas, Risaralda 273 76
Duitama Cra. 30 #15-92, Duitama, Boyacd 380 115
lbagué Cl. 10 #2a-2 a 2a-56, Ibagué, Tolima 364 40
Medellin Cra. 50 #80 Sur-84 a 80 Sur-118, La Estrella, Antioquia 398 117
Leticia Cra. 11 #8-62 a 8-148, Leticia, Amazonas 60 20
Magangué Cra. 3 #8b-6 a 8b-68, Magangué, Bolivar 300 85
Neiva Cra. 5 #32, Neiva, Huila 785 245
Pasto Cra. 43 #17a-2 a 17a-104, Pasto, Narifio 1500 500
Inirida Inirida, Guainia 64 20
San Andrés Cra. 1a #12-22 a 12-106, San Andrés y Providencia 60 20
San Gil Cra. 18 #15-60 a 15-74, San Gil, Santander 97 30
Bogotd Cra. 3 #2-60 a 2-96, Tenjo, Cundinamarca 1200 600

Valledupar Cl. 17 #6-1 a 6-101, Valledupar, Cesar 960 300
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5 - Capacidad de
Civdad Direccion (m?) Almacenamiento
(Toneladas Promedio)
60
225

Villavicencio Cl. 30 #22-26, Villavicencio, Meta 174
Cali Cr. Cali - Yumbo #250-63 a 250-271, La Cartufa. 850

Fuente: Autor. Usando informacién de (ICBF, 2013c)

3.4.4 Punto de entrega primarios

Lugar seleccionado y/o aprobado por los Centros Zonales, a través del cual el ICBF realiza
la enfrega de Bienestarina Mas u ofros alimentos de alto valor nutricional, ya sea a los
beneficiarios de programas del ICBF o a las unidades ejecutoras de los mismos(ICBF, 2014b).
Para el ano 2015 se contd con 4992 puntos de entrega en todo el pais. Como indica la
figura 3-14, seis departamentos del pais concentran mds del 50% de los puntos primarios
de entrega (Bogotd, Bolivar, Antioquia, Valle del Cauca, Magdalena y Norte de
Santander). El departamento con menos puntos de entrega es Guainia con solo 7 puntos
de enfrega en todo su territorio. El detalle de puntos por departamento se presenta en la
tabla 3-3.

Figura 3-14: Puntos primarios de entrega 2015 cadena de suministro de la Bienestarina.

7 . G5

Fuente: Autor
Tabla 3-3: Puntos de enfrega primarios.

Departamento | Puntos de Entrega Departamento Puntos de Entrega

Amazonas Huila 179
Anfioquia 365 La Guadgijira 56
Arauca 40 Magdalena 340
Atldntico 271 Meta 131
Bogotd 663 Narifo 117
Bolivar 382 Norte De Santander 316

Boyacd 138 Putumayo 21
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Departamento | Puntos de Entrega Departamento Puntos de Entrega

Caldas Quindio
Caqguetd 25 Risaralda 50
Casanare 49 San Andrés 19
Cauca 164 Santander 153
Cesar 273 Sucre 35
Choco 154 Tolima 175
Coérdoba 94 Valle Del Cauca 347
Cundinamarca 193 Vaupés 9
Guainia 7 Vichada 11
Guaviare 23

Total general 4950

Fuente: Autor. Usando datos del formato FT1. Flujo de actas consolidado 2015

Los puntos de entrega estén localizados en lugares de fdcil acceso para las unidades
ejecutoras que se abastecen en él y para el fransportador que lleva. La distancia entre
cada punto primario deber ser de por lo menos 500 metros, salvo la existencia de
obstdculos naturales que hagan recomendable el establecimiento de puntos separados
por una distancia menor(ICBF, 2013c).

3.4.5 Unidades Ejecutoras

Encargadas de atender y prestar servicios a los beneficiarios. Deben llevar el registro de
entrega del producto a los beneficiarios, generalmente los puntos de entrega son también
unidades ejecutoras, para el 2015 se contd 114.000 unidades.

3.4.6 Beneficiarios

La Bienestarina Mas se ha suministrado a ninos hasta los dieciocho anos (primera infancia,
escolares y adolescentes), madres gestantes y lactantes, familias indigenas, adultos
mayores, personas con discapacidad y pacientes con VIH, tuberculosis o cdncer. Se
presenta a continuacién, la poblacién atendida entre el 2008 y 2015 en todo el pais:

Tabla 3-4:Beneficiarios Programa Bienestarina

Poblacién Cantidad Consumo anual promedio Consumo promedio
atendida Distribuida (kg) por beneficiario (kg) Mensual (kg)

2008 6.985.765 42.720.000 6,12 0,56
2009 6.475.316 39.817.000 6,15 0,56
2010 9.098.196 43.173.000 4,75 0,43
2011 8.533.146 40.653.000 4,76 0,43
2012 6.514.237 24.435.000 3.75 0,34
2013 6.558.598 23.166.000 3.53 0,32
2014 5.689.771 21.432.000 3.77 0,34
2015 5.615.417 18.117.765 3.23 0,29

Consumo promedio mensual 0,41

Fuente: (Departamento Nacional de Planeacion et al., 2015)



49

En la figura 3-15 se presentan la distribucion de beneficiarios por departamento, como se
puede observar las regién de costa norte, Valle de Cauca, Narino, Cundinamarca,
Santander y Bogotd concentran la mayor cantidad de beneficiarios. El ICBF atiende a la
poblacién objetivo a través de diversas modalidades organizadas en programas, de
acuerdo con la edad de la poblacién objetivo, asi mismo, existen unidades ejecutoras
donde a su vez se redlizan preparaciones de raciones diarias como por ejemplo los jardines
infantiles y/o entregas de producto a cada beneficiario para preparacion en casa. Para
2015 se contd con 45 programas distribuidos en 7 modalidades:

Figura 3-15: Concentracién de beneficiarios por departamento 2014

Numero de Beneficiarios 2014

%0

Fuente: Tomado de (Departamento Nacional de Planeacién et al., 2015)

A. Modalidades de Primera Infancia

Dentro de esta modalidad, la mayoria de estos programas hace dos entregas de
producto en los meses de mayo y noviembre, adicionalmente se hace la preparacion
de la racién diaria para cada beneficiario.

Tabla 3-5: Modalidad primera infancia

Programa Poblacion atendida Paquetes?(!'ngs por
beneficiario

Programa de Complementacién = Seis (6) meses y cuatro (4) anos once (11)

Nutricional - DIA meses 2
Seis (6) y los veinticuatro (24) meses 1
Hogares Comunitarios FAMI Mujeres gestantes 2
Madres en periodos de lactancia 2
Hogares Comunitarios de Seis (6) meses y cuatro (4) anos once (11) 05
Bienestar meses )
Hogares infantiles Seis (6) meses y los cuatro (4) anos once 0.35
(11) meses
Lactantes y preescolar Seis (6) meses y los cuatro (4) anos once 018
(11) meses
Jardines infantiles Seis (6) meses y los cuatro (4) anos once 0.35

(11) meses

Fuente: Cartilla Bienestarina (ICBF, 2014b)
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B. Centros de Desarrollo Infantil

La mayoria de los programas de esta modalidad hacen de cuatro a seis entregas de
producto, adicionalmente se hace la preparacién de la racién diaria para cada
beneficiario.

Tabla 3-6: Modalidad Centro de Desarrollo Infantil.

beneficiario

Un (1) ano vy los cuatro (4) anos once

Modalidad Institucional 0.51
(11) meses
Mujeres gestantes 1
Modalidad Familiar Madres loctantes R

Un (1) ano y cuatro (4) anos once (11) 0.5
meses )

Atencién a nifos hasta los fres afos Seis (6) meses y los tres (3) afios once

en establecimientos de reclusion de Y 1.18

(11) meses de edad

Fuente: Carfilla Bienestarina (ICBF, 2014b)

mujeres

C. Modalidad de Nutricién

La regional define el periodo en el cual se dard la atencién al beneficiario.

Tabla 3-7: Modalidad de Nutricion

Programa Poblacion atendida Paquefes?(rn?s por
beneficiario

Mujeres gestantes
. . Madres lactantes
Mat fantil - - 2
aremo intantt Seis (6) meses y menores de cuatro (4) anos
once (11) mese
. Seis (6) meses a cinco (5) anos
Organismos de Salud Pacientes con VIH, tuberculosis o cdncer

Cenfros de Recuperacion Doce (12) a cincuenta y nueve 59 meses 1

Nutricional
Enfoque Comunitario Doce (12) a cincuenta y nueve (59) meses 1
Ambulatoria Doce (12) a cincuenta y nueve (59) meses 0.77
Ambulatoria tipo 2 Doce (12) a cincuenta y nueve (59) meses 1
Recuperacion Nutricional Mujeres gestantes !
Ambulatoria Madres lactantes
Doce (12) a cincuenta y nueve (59) meses
Centros de Nutricién y Vida Mujeres gestantes 0.77

Madres lactantes
Fuente: Carfilla Bienestarina (ICBF, 2014b)

D. Bienestarina Mas por Convenios

Esta modalidad incluye la preparacidon y consumo de los productos en los sitios de
servicio y/o la enfrega de producto mensual a los beneficiarios para preparacién en la
casa.

Tabla 3-8: Modalidad Convenios

Programa Poblacion atendida Paquefes?(fngs por
beneficiario

Primera Infancia Un (1) a cuatro (4) anos onces (11) meses 0.33
Escolares Cinco (5) a diecisiete (17) anos 0.34
Mujer gestante o en periodo de Mujer gestante o en periodo de lactancia 1
lactancia

Adulto mayor Adulto mayor 0.36
Fuente: Carfilla Bienestarina (ICBF, 2014b)
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E. Modalidades Familiay Comunidades:

Se atienden familias de grupos étnicos en proyectos de Seguridad Alimentaria. Las
regionales solicitan el nUmero de raciones a enviar por beneficiario de acuerdo con las

necesidades y orientacién de la Sede de la Direccion General del ICBF.

Tabla 3-9: Modalidad Familia y Comunidades

Programa Poblacion atendida Paquefes3( mes por
beneficiario

Apoyo a Familias de
Grupos Etnicos

Semi - internado y/o
Externado
Internado y/o Hogar

Sustituto

Casa Hogar

Apoyo a familias en
situacién de
emergencias

Familias indigenas (1 a 2 personas)

Familias indigenas (3 a 5 personas)

Un (1) afo a (6) anos once (11) meses

Siete (7) anos a doce (12) anos y once (11) meses
Trece (13) a dieciocho (18) anos

Mayores de dieciocho (18) anos con discapacidad
Un (1) ano a (6) anos once (11) meses

Siete (7) anos a doce (12) anos y once (11) meses
Trece (13) a dieciocho (18) anos

Mayores de dieciocho (18) anos con discapacidad

Un (1) ano a (6) anos once (11) meses
Seis (6) y once (11) meses
Uno (1) a cuatro (4) anos once (11) meses

Madres gestantes

Madres en periodo de lactancia
Familias indigenas (1 a 2 personas)
Familias indigenas (3 a 5 personas)

Fuente: Carfilla Bienestarina (ICBF, 2014b)

F. Restablecimiento de derechos:

2
4
0.18
0.36

0.5

AN — =N — —

Las regionales solicitan el nUmero de raciones a enviar por beneficiario de acuerdo con

las necesidades y orientacién de la Sede de la Direccién General del ICBF.

Tabla 3-10: Modalidad restablecimiento de derechos

Programa Poblacién atendida Paquetes.x!ngs por
beneficiario

Centro de emergencia

Semi - internado y/o
Externado

Infernado y/o Hogar
Sustituto

Casa Hogar

Hogares Gestores

Seis (6) anos a (6) anos once (11) meses

Siete (7) anos a dieciocho (18) anos

Personas mayores de dieciocho (18) anos con
discapacidad

Un (1) ano a (6) anos once (11) meses

Siete (7) anos a doce (12) anos y once (11) meses
Trece (13) a dieciocho (18) anos

Personas mayores de dieciocho (18) anos con
discapacidad

Un (1) ano a (6) anos once (11) meses

Siete (7) anos a doce (12) anos y once (11) meses
Trece (13) a dieciocho (18) anos

Personas mayores de dieciocho (18) anos con
discapacidad

Un (1) ano a (6) anos once (11) meses

Siete (7) anos a doce (12) anos y once (11) meses
Trece (13) a dieciocho (18) anos

Muijeres gestantes

Madres en periodo de lactancia

Menores de 18 afos en condicidn de amenaza o
vulneracion

0.5

2

0.18

0.36

0.5

0.5
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Programa Poblacion atendida Paquetes.x.m?s por
beneficiario

Menores de 18 anos con discapacidad
Seis (6) y once (11) meses
Un (1) a cuatro (4) anos once (11) meses

Apoyo a familias en

situacion de
emergencias

Mujeres gestantes
Madres en periodo de lactancia
Familias indigenas (1 a 2 personas)

Familias indigenas (3 a 5 personas)

Fuente: Cartilla Bienestarina (ICBF, 2014b)

G. Responsabilidad Penal Adolescente

Dentro de esta modalidad se encuentran once (11) programas:

Tabla 3-11: Modalidad responsabilidad penal adolescentes

Programa Poblacién atendida quueies.x.m?s por
beneficiario

Centro de atencién especializada
Centro de emergencia
Centro transitorio
Casa hogar

Infernamiento preventivo

Semicerrado - internado
restablecimiento
Semicerrado - internamiento abierto
SRPA
Semicerrado — externado
restablecimiento

Semicerrado — externado SRPA

Semicerrado — seminternado
restablecimiento

Semicerrado - seminternado SRPA

Mayores de catorce (14) afos hasta los
veintiséis (26) anos

Catorce (14) anos hasta los dieciocho
(18) anos

Mayores de catorce (14) anos hasta los
veintiséis (26) anos

Catorce (14) anos hasta los dieciocho
(18) anos

Catorce (14) anos hasta los veintiséis (26)
anos

Catorce (14) anos hasta los dieciocho
(18) anos

Mayores de catorce (14) anos hasta los
veintiséis (26) anos

Catorce (14) anos hasta los dieciocho
(18) anos

Mayores de catorce (14) anos hasta los
veintiséis (26) anos

Catorce (14) anos hasta los dieciocho
(18) anos

Mayores de catorce (14) anos hasta los
veintiséis (26) anos

Fuente: Cartilla Bienestarina (ICBF, 2014b)

AN — =N =

0.36

3.5 Procesos Logisticos Bdasicos de la Bienestarina Mas

3.5.1 Produccidn

La produccién de la Bienestarina se describe en el anexo 2 - Condiciones técnicas
esenciales para la prestaciéon del servicio y/o entrega de bien - (2013) ver figura 3-16. El
proceso abarca las siguientes actividades (ICBF, 2013c):

1. Descarga: Las materias primas se ubican en las tolvas rompesacos y para el
posterior envio de éstas a los silos.

2. Extrusién: La harina de trigo y la fécula de maiz pasan por un tratamiento térmico
de coccidn en el extrusor, se produce una masa que es empujada por un tornillo
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sinfin, por un dado y una cuchilla de corte, produciendo una hojuela con un
contenido relativamente alto de humedad.

3. Secado y molido: Para extraer la humedad, estas hojuelas son enviadas a un
secador, para ser luego enviadas a un molino de martillo que se encarga de
pulverizarlas y convertirlas en harina, este producto en proceso se almacena en
silos.

4. Mezclado: La mezcla pulverizada, la harina de soya, la leche en polvo, la
premezcla de fosfato tricdicico, de vitaminas, nutrientes y el sabor de vainilla — en
Caso necesario- se envian a un mezclador de cinta. El mezclador homogeniza las
materias primas y como resultado se obtiene la Bienestarina.

5. Empaque: El producto a granel se envia a las maquinas formadoras, llenadoras y
selladoras de bolsas, que utilizan como material de empaque el polipropileno, para
alll empacar el producto en su presentaciéon al beneficiario final. En este actividad
se imprimen los cddigos de identificacién, la fecha de manufactura y la fecha de
vencimiento en cada bolsa.

Las bolsas son introducidas manualmente en sacos de polipropileno laminado,
conteniendo 25 unidades, que sirven como proteccién al producto durante las
labores de almacenamiento y distribucion y facilitan su manejo los sacos son
marcados con los cddigos de identificacion, la fecha de manufactura vy la fecha
de vencimiento.

Desde el ano 2014 se proyectd una demanda total de Alimentos de Alto Valor Nutricional
a ser atendida por el ICBF de 23.000 toneladas/ano. En cualquier caso, las cantidades de
produccidn y distribucion son establecidas por el ICBF y deben ser cumplidas por el
concesionario. Antes de finalizar los meses de Diciembre y Mayo, el ICBF establece la
canfidad estimada de Bienestarina a distribuir mensualmente para el semestre siguiente
(Enero-Junio y Julio-Diciembre) respectivamente.

Figura 3-16: Proceso de produccion de la Bienestarina
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3.5.2 Aimacenamiento

De acuerdo con en el anexo 2 - Condiciones técnicas esenciales para la prestacion del
servicio y/o enfrega de bien - (2013), el almacenamiento se realiza bajo los siguientes
pardmetros:

» Para cantidades de producto entre 2 y 3 bultos (45 kilos — 67.5kilos) de Bienestarina
Mdas®, los sacos o bultos pueden depositarse en posicidon vertical, sobre muebles o
repisas, guardarse en alacenas, recipientes con cierre hermético o muebles,
garantizando condiciones de aseo, orden y adecuada rotacién del producto.

= Los arrumes no deben pegarse a los muros o paredes del lugar. Deben quedar
separados de ellos por lo menos 30 centimetros. En un mismo arrume no deben
mezclarse productos distintos o presentaciones diferentes del mismo producto.

= En el mismo recinto destinado al almacenamiento de alimentos no se permite la
conservacion, asi sea temporal, de productos quimicos, combustibles, lubricantes
o materiales cuyo derramamiento o evaporacidn pueda contaminarlos
haciéndolos no aptos para el consumo humano o simplemente afectando sus
caracteristicas organolépticas. Igualmente, se debe evitar el almacenaje de
alimentos frescos, especialmente productos cdrnicos cuyo contacto con los
alimentos de alto valor nutricional pueda causar contaminacién cruzada.

= La capacidad mdxima de almacenamiento en un punto de entrega debe ser la
requerida para atender el mes del ano en que mayor cantidad de producto le serd
despachado.

= Las bajas por deterioro del producto se realizan cuando el producto presente algin
indicio de descomposicién, deterioro y/o presente fecha de vencimiento
caducada.

Figura 3-17: Aimacenamiento de Bienestarina
~STEENMNL ‘ B ot bk b

- Sy

Fuente: Tomado de (ICBF, 2014b)
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* Recepcidn de la Bienestarina Mas®: Al recibir la Bienestarina Mdas® se revisan los
datos del acta de entrega verificando que el producto recibido corresponda
fisicamente alo que dice el acta (cantidad, lote, fecha de vencimiento y fecha de
enfrega). El ingreso del producto se registra en el formato control de inventarios del
punto de entrega.

3.5.3 Transporte y Distribucion

La Bienestarina Mas se debe enfregar a los puntos primarios localizados en todos los
municipios del pais en el mes o periodo anterior al consumo, con la finalidad de que éstos
cuenten con el fiempo suficiente para realizar su alistamiento y entrega a las unidades
ejecutoras o beneficiarios. A partir de estos puntos el producto es llevado a cerca de
114.000 unidades ejecutoras, en las cuales se prepara y/o entrega el producto a los
aproximadamente 5 millones de destinatarios finales. La tabla 3-12 presenta el histérico de
distribucion anual en kilos desde el ano 2008 (ICBF, 2013c).

Tabla 3-12:Distribucidon de Bienestarina 2010-2014

Poblacién vt
" Cantidad Distribuida (kg) (Millones de
atendida Pesos

2008 6.985.765 42.720.000 146.572
2009 6.475.316 39.817.000 127.972
2010 9.098.196 43.173.000 132.109
2011 8.533.146 40.653.000 142.733
2012 6.514.237 24.435.000 96.396
2013 6.558.598 23.166.000 97.876
2014 5.689.771 21.432.000 98.244

Fuente: Adaptada de (DNP, 2015)

Para el ano 2015, se distribuyeron mds de 18.100 toneladas de Bienestarina Mds en sus
diferentes presentaciones, a continuacién se puede observar mes a mes la cantidad
global distribuida:

Tabla 3-13:Distribucion de Bienestarina 2015

Total Despachado (Kg)

2015-01 1.152.297,0
2015-02 1.302.187.,5
2015-03 1.426.072,5
2015-04 1.205.505,0
2015-05 1.811.857.,5
2015-06 1.262.745,0
2015-07 2.338.065,0
2015-08 1.551.142,5
2015-09 2.332.075,0
2015-10 2.256.495,0
2015-11 1.479.322,5
Total general 18.117.764,5

Fuente: Autor. Usando datos del formato FT1. Flujo de actas consolidado 2015

El saco es la unidad minima de distribucién a los puntos primarios de entrega, que se llevan
inicialmente las bodegas regionales.
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Para efectuar la distribucion de la Bienestarina, el Concesionario debe contar con un
minimo de 20 bodegas satélite, que permitan la conexion agil y efectiva con los puntos
de distribucion primarios. En dicho cronograma el rango de fechas de entrega para
cada punto no podrd superar los diez dias hdbiles.

La Bienestarina Mas se programa de forma anticipada considerando los tiempos de
produccidn y distribucion. El operador informa mensualmente al centro zonal los saldos
de inventario para ser considerados en la programacién. El Centro Zonal antes de las
11:59 pm del dia 20 de cada mes realiza la programacién de acuerdo con la cantidad
de Bienestarina Mas definida por racién, el nUmero de beneficiarios a ser atendidos vy
el nUmero de dias que se atienden al mes (por programa). El dia 23 de cada mes se
realiza la solicitud oficial al Contratista de produccion y distribucion.

La entrega de producto se redliza desde del primer dia hdbil de cada mes al Ultimo dia
hdbil de cada mes en los puntos de distribucion, de lunes a viernes de 8:00 a.m. a 5:00
p.m., de conformidad con el cronograma debidamente aprobado por el ICBF.

Para la ejecucidén de las rutas urbanas y entregas hacia las diferentes zonas de
influencia en cada ciudad principal el concesionario cuenta con parque automotor
exclusivo o contratado, el cual estd conformado por vehiculos entre 10, 4.5 y 1
toneladas, modelos 2005 en adelante y enlazados mediante sistema de comunicacion
con el Concesionario. Los productos deben ser entregados en los siguientes tiempos de
entrega:

Distribucion Urbana: 24 horas

Distribuciéon Intermunicipal: 48 horas

Distribucidn a ofros Municipios especiales: se pacta de acuerdo con las
caracteristicas de cada uno de ellos

ANRNEN

El dia de entrega en cada punto deberd permanecer constante a lo largo de un
periodo minimo de é meses, se reconoce como fecha de entrega las consignadas en
el acta de enfrega debidamente firmada por el responsable del Punto de Entrega
Primario.

Para rotar el producto se emplea el sistema PEPS (primero en entrar primero en salir)
entregando primero el producto que tenga fecha de vencimiento mds cercana. (ICBF,
2014b)

Es obligacién del concesionario solicitar al ICBF, con al menos 30 dias de anticipacion
a la finalizacion de cada semestre las cantidades que la entidad estima distribuir
durante el siguiente semestre. Se emplea el formato FT1 donde se presentan las
cantidades que efectivamente deben distribuir y los puntos de distribucidén a los cuales
se deben redlizar las entregas para el mes siguiente.

= Diligenciamiento de documentos de control en los puntos de entrega: Al entregar
la Bienestarina Md&s® entre las Unidades Ejecutoras y/o beneficiarios, el responsable
registra el movimiento en los siguientes documentos:
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o Formato de Entrega de Bienestarina Mds a Unidades Ejecutoras
o Formato Control de Inventarios:
o Formato de Entrega de Bienestarina Mds a Beneficiarios:

* Devolucién de producto: La devolucién del producto ocurre, cuando suceden las
siguientes situaciones:

O O O O O O O

Cambio de direccién de punto de entrega

Cambio de responsable principal y/o suplente

El punto de enfrega no se encuentra abierto

El punto de enfrega no tiene contrato y/o convenio

Falta de capacidad de almacenamiento por exceso de producto en el punto
Blogqueo o afectacion de vias y orden publico

Cuando al momento de la entrega al punto, el producto haya sufrido deterioro

o averias que afecten la calidad del mismo.

3.5.4 Medios de soporte TICS

La cadena de suministro de la Bienestarina cuenta con los siguientes sistemas de
informacion (ICBF, 2013b):

» Logistic Tracking Web (E-logistics): A tfravés de este sistema el ICBF tiene informacion
con un delay menor a 24 horas, llevando frazabilidad de:

o

O O O 0O 0O O O O O O

Proceso de distribucién de Bienestarina (desde plantas hasta puntos de
enfrega)

Recepcidon de materias primas
Produccién

Conftrol de calidad

Despacho en plantas

Recepciéon de productos en bodegas
Conftrol de existencias en bodegas
Alistamiento, despachos

Entrega de los productos por punto
Devoluciones y producto no conforme
Novedades

* Programadores Légicos de Control (PLC) en las Plantas: El PLC es un Sistema que
permite las siguientes funciones:

@)

o O O O O

Recoger datos de las fuentes de entrada a través de las fuentes digitales y
analégicas

Tomar decisiones con base en criterios preprogramados

Almacenar datos en la memoria

Generar ciclos de tiempo

Redlizar cdlculos matemdaticos

Actuar sobre los dispositivos externos mediante las salidas analdgicas y
digitales
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o Comunicarse con otros sisfemas externos

» Cuéntame: Esta plataforma maneja la informacién especifica de la ubicacién de
las unidades de servicio (unidad ejecutora) y los beneficiarios.

= SIM (Sistema de informaciéon misional): Se centra en la programacién de la
Bienestarina y procesos en punto de entrega con ayuda de los documentos fisicos
(formatos), provee funcionalidades que apoyan la fase de definicion, formulacién
de las cantidades programadas de Bienestarina por servicio, creacién de puntos
de entrega, registro de cobertura, distribucién por punto de entrega, registro de
saldos y finaliza con la generacion de reportes. Los formatos que se utilizan en el
Punto de entrega son diligenciados y cargados en la plataforma SIM asi como los
saldos de inventario al inicio de cada mes.

A través de este capitulo se identificd en primera instancia el estado actual de la seguridad
alimentaria, observando que este problema es de alcance mundial y que aun las cifras
son alarmantes. Para el caso de Colombia se observa como 1 de cada 2 hogares padece
de esta problemdtica, lo cual representa un reto que involucra a toda la sociedad y que
soporta el presente trabajo de investigacidon en cuanto a que cualquier mejora en la
cadena de suministro de la Bienestarina Mas, conllevaria a destinar estos recursos en una
mayor cobertura de la poblacidn en estado de vulnerabilidad.

Asi mismo, para identificar las potenciales mejoras se establecieron las caracteristicas
Unicas de esta cadena y cada uno de los componentes que la conforman, esto mediante
la recopilacién y andlisis de informacion proporcionada por entes estatales. El programa
tiene una estructura de financiamiento patfrocinada gubernamental; el alcance es
nacional con un alto nivel de acceso de Ultima milla; y se caracteriza por la heterogénea
poblacién que requiere distribucidon simultdnea en territorios rurales, urbanos y étnicos.

Este tipo de sistema representa un tipo Unico de cadena de suministro, que no coincide
totalmente con las cadenas de suministro de las empresas o las cadenas de suministro
humanitarias. Toma de la cadena de suministro empresarial la orientacién a la eficiencia y
de la cadena de suministro humanitaria el propdsito de minimizar el sufrimiento humano.
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4.CARACTERIZACION Y ANALISIS DEL FLUJO DE
CARGA

Para realizar el estudio el ICBF recomienda el uso de bases de datos generadas en el 2015,
debido a que la informacidén presenta mayor consistencia, por consiguiente el andlisis de
flujo de la Bienestarina se realizé empleando los datos de este periodo. Durante el ano 2015
se distribuyeron en el pais mds de 18.100 toneladas de Bienestarina Mds, agregando la
distribucién por rango de edad, se observa que el cerca del 80% de la distribucién se
concentrd en beneficiarios menores de18 anos. En la figura 4-1, se presenta la distribucion
para cada mes para el ano 2015:

Figura 4-1: Kilogramos distribuidos de Bienestarina Mas por presentacién ano 2015

Distribucion Mensual Colombia 2015
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Energ Fehrerg Marzo Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre

W kg Biensstaring Mas 1152287 1302188 1426073 1205505 1.811 B58 1262745 2.338.065 1551143 2332075 2.156455 1478323

Fuente: Autor. Usando datos del formato FT1. Flujo de actas consolidado 2015

De acuerdo con la informacién suministrada en el formato FT1- flujos de actas consolidado
el mes de mayor distribucién fue julio y el de menor distribucion mayo, asi mismo para
diciembre no se presenta distribucién del producto. En promedio el 77,3% de la distribucién
correspondié a Bienestarina Mdas Natural, el 13,2% a Bienestarina Mdas Vainilla y el 9.5 %
correspondié a Bienestarina Mds fresa. La figura 4-3 presenta en detalle para cada mes el
porcentaje de cada presentacién que fue distribuido en todo el territorio nacional.

Figura 4-2: Kilogramos distribuidos de Bienestarina Mas por presentacién ano 2015

A M Bienestarina Mas Vainilla

M Bienestarina Mas Fresa

M Bienestarina Mas Natural

Fuente: Autor. Usando datos del formato FT1. Flujo de actas consolidado 2015
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Figura 4-3: Porcentaje mensual por presentaciéon Bienestarina Mas ano 2015

Porcentaje Presentacién Bienestarina Mas
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Fuente: Autor. Usando datos del formato FT1. Flujo de actas consolidado 2015

La distribucién se organizé en 33 regionales o departamentos, donde en Valle del Cauca
se realizd la mayor distribucidén con un 7,59% de la distribucién total y la menor distribucién
se realizd en Guainia con menos del 0,1% del total de la distribucion ver tabla 4-1.

Tabla 4-1: Porcentaje de distribucion de Bienestarina Mas 2015 por departamento

Valle del Cauca 7%
Atléntico o 688%
Narino o 69%
Cérdoba o 654%
Bogotd S s0s%
Antioquia S 548%
Bolivar - 544
Cesar S s02%
La Guaijira o 49%
Magdalena 4,41%
Cundinamarca 4,22%
Cauca 4,18%
Santander 3,.90%
Huila 3.52%
Choco 3.41%
Norte de Santander 3,10%
Sucre 3.05%
Boyacd 3.05%
Tolima 2,92%
Caldas 1,91%
Meta 1.73%
Risaralda 1,63%
Putumayo 0.87%
Quindio 0.85%
Caquetd 0.81%
Arauca 0,46%
Casanare 0.35%
Guaviare 0,28%

Amazonas 0,23%
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% de Kg distribuido

Vichada 0,19%
Vaupés 0.15%
San Andrés 0,11%
Guainia 0,07%

Fuente: Autor. Usando datos del formato FT1. Flujo de actas consolidado 2015

La figura 4-4 permite observar que la mayor distribucidn se presentd en las regionales de la
costa norte (Atldntico y Sucre), costa pacifica (Narifo y Valle del Cauca) y en Bogotd. Las
regionales del oriente presentaron la menor distribucidon durante este periodo. La tabla 4-2
detalla la cantidad de kilogramos que se entregaron en los puntos primarios.

Tabla 4-2:Distribuciéon de Bienestarina 2015

Puntos de Puntos de
Regional entrega Total Kg 2015 Regional Total Kg 2015 entrega
primarios primarios
Valle del Cauca 347 1.375.688 Boyacd 552.038 138
Atldntico 271 1.246.298 Tolima 528.435 175
Narino 116 1.212.090 Caldas 347.220 88
Cérdoba 94 1.184.850 Meta 312.953 131
Bogotd 663 1.096.407 Risaralda 294.593 50
Anfioquia 365 993.720 Putumayo 158.490 21
Bolivar 382 985.068 Quindio 153.585 49
Cesar 273 910.373 Caquetd 146.858 25
La Guaijira 56 892.710 Arauca 82.755 40
Magdalena 340 798.233 Casanare 63.923 49
Cundinamarca 193 764.640 Guaviare 50.895 23
Cauca 164 757.598 Amazonas 40.748 17
Santander 153 707.438 Vichada 33.818 11
Huila 179 637.740 Vaupés 27.540 9
Choco 154 615.803 San Andrés 19.463 19
Norte De Santander 316 561.188 Guainia 12.510 7
Sucre 35 552.105
Total general 18.117.765

Fuente: Autor. Usando datos del formato FT1. Flujo de actas consolidado 2015

Figura 4-4: Kilogramos distribuidos de Bienestarina Mas ano 2015
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Fuente: Autor. Usando datos del formato FT1. Flujo de actas consolidado 2015
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De las 1113 entidades administrativas locales (municipios, dreas no municipalizadas vy la isla
de San Andrés y providencia) fueron atendidos 1054, es decir en el 94,7 % de las entidades
se entregd Bienestarina Mas durante el periodo de 2015.

Tabla 4-3:Puntos de Entrega Primarios por departamento 2015

Regional/ Cantidad de sl a R aE Cantidad de
Departamento MUI'IICIpIOS 9 P Mun|C|p|os

Amazonas Huila
Antioquia 126 La Gugijira
Arauca 7 Magdalena 31
Atldntico 23 Meta 31
Bogotd 20 Narino 62
Bolivar 47 Norte De Santander 40
Boyacd 123 Putumayo 12
Caldas 17 Quindio 9
Caquetd 15 Risaralda 10
Casanare 18 San Andrés 2
Cauca 43 Santander 87
Cesar 25 Sucre 14
Choco 37 Tolima 38
Cérdoba 30 Valle Del Cauca 38
Cundinamarca 117 Vaupés 3
Guainia 2 Vichada 4
Guaviare 4

Total general 1054

Fuente: Autor. Usando datos del formato FT1. Flujo de actas consolidado 2015

Al realizar la comparacién de la concentracién de la distribucion de la Bienestarina frente
al porcentaje de prevalencia de inseguridad alimentaria por departamento publicado en
la Ultima encuesta de situacién nutricional (MinSalud; DPS; INS; ICBF; UNAL, 2015) se observa
que aparentemente no hay coherencia en la cobertura de algunas regiones, es el caso
del Chocé (76.8%), Sucre (73,9%), Vichada (70,1%), La Gudaijira (69,3%) y Putumayo (68,7%)
donde entre el 69% a 76% de las familias se encuentran en situacién de inseguridad
alimentaria pero el porcentaje de distribucién no refleja una mayor distribucién en estas
ZoNnas.

Asi mismo, se observa que en ofras regiones donde el porcentaje de inseguridad
alimentaria es mas bajo se concenfra la mayor distribuciéon de la Bienestarina, Mas un
ejemplo de ello es el departamento de Antioquia, Santander y Norte de Santander Ver
figura 4-5.

Como consecuencia, el sistema presenta sobre suministro y escases al mismo tiempo. Esta
situacion es fipica en la entrega de ayuda en situaciones humanitarias, como la de
atencién a desastres (Balcik et al., 2010) y es un indicador de falta de coherencia entre
ofertay demanda. La tabla 4-4 presenta el detalle por departamento de % de prevalencia
de seguridad alimentaria frente al porcentaje de distribucion de Bienestarina efectuado
en el departamento.
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Figura 4-5: Comparacion oferta y demanda Bienestarina Mas
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Fuente: Autor. Usando datos de formato FT1. Flujo de actas consolidado 2015 y (MinSalud;
DPS; INS; ICBF; UNAL, 2015)

Lo anterior se puede explicar parcialmente porque los procesos de reconocimiento son
pasivos, es decir, implican que el usuario de manera auténoma o a través de una Empresa
Administradora del Servicio (EAS) o un Operador del servicio (OS) solicite al Estado a través
del ICBF la asignacién de cupos en el programa de Bienestarina.

El usuario debe oficializar su ingreso, sometiendo a una verificacidn de requisitos por medio
de la enfrega de un conjunto de documentos, lo que puede hacer que muchos de los
usuarios desconozcan como acceder a estas ayudas o bien no tengan la habilidad
suficiente o no dispongan de los documentos solicitados en el momento de la inscripcidn
y/o verificacion.

En este sentido, el ICBF podria adoptar una postura mds activa, ya que se cuentan con
fuentes de informacién de Organismos Nacionales donde se realiza la caracterizaciéon e
identificacién de la poblacion sobre todo aquella en estado de vulnerabilidad, como es el
caso del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica -DANE- o el Instituto
Nacional de Salud -INS- y a través de esto establecer mecanismos donde el ICBF se
acerque a la poblacién y se facilite la inscripcién de la poblacidén en los diferentes
programass.
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Tabla 4-4:Puntos de Entrega Primarios por departamento 2015

% de prevalencia % de Distribucion de
Departamento . i ) ) ) )
inseguridad alimentaria Bienestarina Mas 2015
Choco 76,8% 3,41%
Sucre 73,9% 3,05%
Vichada 70,1% 0,19%
La Guajira 69,3% 4,93%
Putumayo 68,7% 0,87%
Bolivar 68,5% 5,44%
Magdalena 66,7% 4,41%
Cérdoba 66,2% 6,54%
Cesar 64,3% 5,02%
Cauca 63,9% 4,18%
Arauca 63,8% 0,46%
Narifio 61,9% 6,69%
Guaviare 61,4% 0,28%
Boyacd 59,7% 3,05%
Cundinamarca 59,7% 4,22%
Amazonas 59,4% 0,23%
Casanare 58,9% 0,35%
Atlantico 58,8% 6,88%
Meta 58,5% 1,73%
Tolima 57,8% 2,92%
Guainia 57,0% 0,07%
Vaupés 56,7% 0,15%
Huila 56,3% 3,52%
Caquetd 55,5% 0,81%
Valle Del Cauca 53,6% 7,59%
Quindio 50,8% 0,85%
Bogota 50,2% 6,05%
Antioquia 49,2% 5,48%
Santander 49,0% 3,90%
Norte De Santander 48,2% 3,10%
San Andres 46,3% 0,11%
Risaralda 44,7% 1,63%
Caldas 39,8% 1,91%

Fuente: Autor. Usando datos de formato FT1. Flujo de actas consolidado 2015 y (MinSalud;
DPS; INS; ICBF; UNAL, 2015)

A nivel general también se observa que los flujos que se originan en las plantas de
produccidén hacia las bodegas regionales presentan algunos flujos tedricamente
inconsistentes. Se identifican flujos de la regional Costa Norte cubiertos por la planta
ubicada por Valle del Cauca y a su vez flujos de la region Central cubiertos por la planta
ubicada en Atlantico figura 4-6.

Figura 4-6: Distribucion de Bienestarina Mas desde las Plantas de Produccién a las Bodegas
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Fuente: Flujo de Carga, 2015 .Fuente: Adaptado mediante Google Maps ®
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4.1 Distribucién por municipio

Al realizar el andlisis de Pareto se identificd que tan solo 191 municipios de los 1054 totales,
es decir el 18,1% de los municipios concentran el 80,5% de la distribucién de la Bienestarina,
estos municipios corresponden de los departamentos de Cérdoba, Cauca, Bogotd vy
magdalena. La tabla 4-5 muestra la canfidad la canfidad de municipios por
departamento y la participacion en la distribucion del producto.

Figura 4-7: Andlisis de Pareto distribucion de Bienestarina Mas por municipio
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Fuente: Autor. Usando datos del formato FT1. Flujo de actas consolidado 2015

Tabla 4-5:Puntos de Entrega Primarios por departamento 2015

Regional Car:;dad % de Regional Car:;dad % de
Departamento Municipios participacion | Departamento Municipios participacion

Coérdoba 18 9,42% Boyacd 5 2,62%
Cauca 16 8,38% Caldas 5 2,62%
Bogotd 15 7.85% Huila 4 2,09%
Magdalena 13 681% Putumayo 4 2,09%
Narifo 12 6,28% Arauca 3 1,57%
Valle Del Cauca 11 5,76% Caquetd 2 1,05%
Cesar 10 5.24% Sucre 2 1,05%
La Guaijira 9 4,71% Meta 2 1,05%
Bolivar 9 4,71% Risaralda 2 1,05%
Choco 7 3.66% Casanare 1 0,52%
Atlantico 7 3.66% San Andrés 1 0.52%
Antioquia 6 3.14% Vaupés 1 0.52%
Tolima 6 3.14% Amazonas 1 0.52%
Santander 6 3,14% Quindio 1 0.52%
Cundinamarca 6 3.14% Guaviare 1 0.52%
Norte De

Santander 5 2,62%

Total general 191

Fuente: Autor. Usando datos del formato FT1. Flujo de actas consolidado 2015
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Figura 4-8: Andlisis de Pareto distribucion de Bienestarina Mas por municipio
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Fuente: Autor. Usando datos del formato FT1. Flujo de actas consolidado 2015

4.2 Distribucién por punto de entrega primarios

Se identificd que el 80% de la distribucidn de Bienestarina estd concentrada en 1511 puntos
de enfrega primarios de los 4954 totales, estos puntos se encuentran principalmente en
Valle del Cauca, Atldntico, Narino, Cérdoba y Bogotd. La tabla 4-6 muestra la cantidad
la cantidad de municipios por departamento y la participacion en la distribucién del
producto.

Figura 4-9: Andlisis de Pareto distribucion de Bienestarina Mas por Puntos de Entrega
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Fuente: Autor. Usando datos del formato FT1. Flujo de actas consolidado 2015
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Tabla 4-6: Porcentaje de distribucién por Puntos de Entrega Primarios 2015

Valle del Cauca 7.59% 347
Atldntico 6,88% 271
Narino 6,69% 117
Coérdoba 6,54% 94
Bogotd 6,05% 663
Antioquia 5,48% 365
Bolivar 5,44% 382
Cesar 5,02% 273
La Guagijira 4,93% 56
Magdalena 4,41% 340
Cundinamarca 4,22% 193
Cauca 4,18% 164
Santander 3,90% 153
Huila 3.52% 179
Choco 3,41% 154
Norte De Santander 3,10% 316
Sucre 3,05% 35
Boyacd 3.05% 138
Tolima 2,92% 175
Caldas 1.91% 88
Meta 1,73% 131
Risaralda 1,63% 50
Putumayo 0.87% 21
Quindio 0.85% 49
Caquetd 0,81% 25
Arauca 0,46% 40
Casanare 0,35% 49
Guaviare 0,28% 23
Amazonas 0,23% 17
Vichada 0,19% 11
Vaupés 0.15% 9
San Andrés 0,11% 19
Guainia 0,07% 7
Total general 100% 4950

Fuente: Autor. Usando datos del formato FT1. Flujo de actas consolidado 2015

4.3 Distribucion por modalidad

Para el 2015 de las 18.100 toneladas distribuidas la modalidad de primera infancia
concentrd la mayor parte de la distribucion de Bienestarina mds con un 44,90%. La
modalidad con menor distribucién del producto correspondié a responsabilidad penal
adolescente con un 0,16%. Agregando la distribucién por rango de edad, se observa que
el cerca del 80% de la distribucion se concentré en beneficiarios menores del18 anos. La
tabla 4-7 presenta el detalle por cada uno de los programas.
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Figura 4-10: Kg de Bienestarina Mas distribuidos por modalidad
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Fuente: Autor. Usando datos del formato FT1. Flujo de actas consolidado 2015

Tabla 4-7: Porcentaje de distribucion de Bienestarina Mas por programa

T TR
participacion

Modadalidad primera infancia

Hogares Comunitarios de Bienestar 5.203.457 28,72%
Hogares Comunitarios FAMI 2.124.848 11,73%
Hogares infantiles 478.569 2,64%
Jardines infantiles 32.560 0,18%
Lactantes y preescolar 5.780 0,03%
Programa de Complementacién Nutricional - DIA 290.079 1,60%
Total Modalidad primera infancia 8.135.291 44,90%

Centros de Desarrollo Infantil
Atencién a nifos hasta los tres afios en establecimientos de reclusion

. 847 0,004%
de mujeres
Modalidad Institucional 3.005.134 16,59%
Total Centros de Desarrollo Infantil 3.005.981 16,59%
Modalidad Familiar
Centros de Desarrollo Infantil 2.672.823 14,75%
Total Modalidad Familiar 2.672.823 14,75%
Modalidad Convenios
Adulto Mayor 82.850 0,46%
Escolares 2.228.194 12,30%
Mujer gestante o en periodo de lactancia 59 0,00%
Primera Infancia 6.729 0,04%
Total Modalidad Convenios 2.317.832 12,79%
Donaciones
Donaciones 732.623 4,04%
Total Donaciones 732.623 4,04%
Modalidad de Nutricién
Ambulatoria 60.463 0.33%
Ambulatoria tipo 2 72.441 0,40%
Centros de Nutricién y Vida 361.086 1,99%
Centros de Recuperacion Nutricional 10.579 0,06%

Enfoque Comunitario 34.283 0.19%
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_m
Programa ] .z
participacion

Materno infantil 33.791 0,19%
Organismos de Salud 2.186 0,01%
Recuperacion Nutricional Ambulatoria 71.839 0,40%
Total Modalidad de Nutricion 646.668 3.57%

Modalidad Familia y Comunidades

Apoyo a Familias de Grupos Etnicos 141.676 0,78%
Apoyo a familias en situacién de emergencias 30.872 0.17%
Internado y/o Hogar Sustituto 142.716 0.79%
Restablecimiento de derechos 1.133 0.01%
Total Modalidad Familia y Comunidades 316.398 1,75%
Restablecimiento de derechos

Casa Hogar 6.634 0,04%
Hogares Gestores 68.242 0.38%
Preparacién para la vida laboral y productiva 179 0,00%
Semi - infernado y/o Externado 173.459 0,96%
Unidades Moviles 13.009 0,07%
Total Restablecimiento de derechos 261.524 1,44%

Responsabilidad Penal Adolescente

Centro de atencién especializada 22.311 0,12%
Centro de emergencia 6.306 0,03%
Infernamiento preventivo 7 0,00%
Total Responsabilidad Penal Adolescente 28.624 0,16%

Fuente: Autor. Usando datos del formato FT1. Flujo de actas consolidado 2015

En este capitulo se realizd la estimacion de la demanda actual de la de Bienestarina Mas
y potencial de la poblacidon colombiana, mediante el andlisis de la informacién del DANE
y el ICBF estableciendo escenarios de demanda con grupos poblacionales
potencialmente en condiciones de inseguridad alimentaria, a través de este andlisis se
identificd que el sistema cuenta con flujos incoherentes de producto desde las plantas
hacia las bodegas regionales y desde las bodegas regionales hasta los puntos de entrega
primarios, observando por ejemplo, desplazamientos desde la Planta de Sabanagrande-
Atldntico- hasta el centro del pais aun cuando la Planta del Valle del Cauca queda mds
cercana o por ejemplo distribucién de producto desde la planta del Valle del Cauca a
departamentos de la Costa Norte.

Asi mismo, el andlisis de flujo de carga, evidencia menor concentraciéon de la distribucion
en las regiones orientales especialmente en zonas rurales, aunque los mayores porcentajes
de inseguridad alimentaria reportados por Instituto Nacional de Salud se presentan en estas
regiones. Estos deben ser puntos importante de mejora en la configuracién de la cadena,
en donde se debe priorizar por minimizar la demanda insatisfecha, logrando mayor
cobertura en la poblacién, asi como la minimizacién de las distancias ponderadas con lo
cual cada kilogramo de Bienestarina debe recorrer la menor cantidad de kildmetros
posibles desde la planta de produccidén hasta los puntos de entrega primarios. En el
siguiente capitulo el modelo que se plantea trabaja bajo las anteriores premisas de mejora
expuestas.
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5.FORMULACION DEL MODELO

5.1 Descripcion general del modelo

Se utilizd un modelo de programacién de entera mixta para abordar el problema de la
localizacién éptima de instalaciones intermedias (Bodegas regionales) en la configuracion
de la cadena de suministro Bienestarina. Los resulfados del modelo proporcionan una
seleccion de Bodegas Regionales que se mantendrdn o instalardn dentro de la
configuracion del sistema, y la asignacién de Puntos de entrega Primarios que serdn
atendido por cada Bodega Regional habilitada o directamente por un flujo enviado desde
cualguiera de las dos Plantas de Produccion.

5.2 Supuestos del sistema

A continuacioén, se describe los supuestos del utilizado en el modelo con la finalidad de
establecer el alcance del mismo y por tanto, la naturaleza de las decisiones que pueden
tomar:

» El comportamiento del sistema no obedece a las leyes de mercado sino a planes y
estrategias de difusion y contractuales entre el ICBF y autoridades e instituciones
locales.

* Lademanda esindivisible para el Punto de Entrega Primario, de modo tal que toda
su demanda es suplida o bien por una Unica Bodega, o bien por una Planta de
Produccion.

* El modelo contempla la distribucién de Bienestarina Mas en sus diferentes
presentaciones (Natural, sabor a fresa y sabor Vainilla)

» Los puntos para preposicionar el producto (Puntos de Entrega Primarios) se
encuentran previamente definidos.

= Se tiene en cuenta sélo el modo de transporte terrestre para la distribucion de
ayudas. Asi mismo, se asume que los vehiculos a utilizar poseen las mismas
caracteristicas en términos de capacidad y velocidad.

5.3 Notacion del modelo matematico

Se presentan los indices, pardmetros y variables del modelo para la evaluacién de la
ubicacién de la infraestructura intermedia de la cadena de suministro, con el objetivo de
minimizar las distancias ponderadas.

5.3.1 Conjuntos Referenciales

i Indice que identifica la planta de produccién “i",, donde i = 1,2, ...,m
k indice que identifica el punto de entrega primario (PEP) “k”,, donde k = 1,2, ..., 1
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j Indice que identifica la bodega regional “j”, donde j = 1,2, ...,n

I indice que identifica las principales ciudades “1" utilizadas para calcular, de una manera
mds cercana, las distancias desde los almacenes regionales y las plantas de produccion a
cada punto de enfrega primario, donde [ = 1,2, ...,0

5.3.2 Parametros

DII;;,

DIJ;

Djjj i

DIL;,

DJL;,

DLK

Binl'k

Dy,
of;

B;

Q

M

w

Distancia real en km desde la planta de produccion “i" hasta la planta de produccién
“i"", dondei=1.2,...myi' =12,..,m

Distancia real en km desde la planta de producciéon “i" hasta la Bodega Regional
potencial *j'", dondei=1.2,..,myj=12,..,n

Distancia Real en km desde la Bodega Regional Potencial “j" hasta la Bodega
Regional Potencial j', donde j =12,..,nyj =12,..,n

Distancia real en km desde la planta de produccidén “i" hasta la ciudad principal “I7,
dondei=12,...myl=12,..,0

Distancia Real en km desde la Bodega Regional Potencial *j" hasta la ciudad principal
“I", dondej=12,..,nyl=12,..,0

Distancia rectilinea desde la ciudad principal “I" y el punto de entrega primario (PEP)
“k”, dondel=12,..,0yk=12,..,1

Matriz binaria que indica (1) si la ciudad principal “I" es la mds cercana al punto de
entrega primario (PEP) “k" o (0) de los contrario, donde I =1,2,..,0 Yk =1,2,...,1

Demanda de Bienestarina en kg del punto de entrega primario “k”, donde k = 1,2, ...,1

Capacidad de produccién de Bienestarina en kg de la planta de producciéon “i",
dondei=12,..,m

Capacidad de almacenamiento en kg en el almacenes potenciales “j”, donde j =
1,2,..,n

Cantidad mdéxima de Bienestarina en kg producida/distribuida por mes considerando
el presupuesto asignado al programa

Big M. Valor que penaliza la demanda insatisfecha

Cantidad méaxima de posibles bodegas regionales que se abrirdn

5.3.3 Parametros Calculados

DIK;,

Distancia calculada desde la planta de produccidn "i" hasta el PEP "k", donde i =
1,2,..,myk=1,2,..,1.Se compone de la distancia real desde la planta de producciéon
"i" a la ciudad principal "I" mds la distancia rectilinea desde la ciudad principal "I"
hasta el PEP "k". La ciudad principal "I" relevante es la mds cercana al PEP "k".
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DJK;

Distancia calculada desde la Bodega Regional "j" hasta el PEP "k", donde j = 1,2,...,n
y k=1,2,..,1. Se compone de la distancia real desde la Bodega Regional "j" a la
ciudad principal "I" mds la distancia rectilinea desde la ciudad principal "I" hasta el
PEP "k". La ciudad principal "I" relevante es la mds cercana al PEP "k", donde j =
1,2,.,nyk=12,..,1

5.3.4 Variables de decision

BJ;

BJK;

Blj;;

BIK

Bjj;;

BII,;

DI,

Variable binaria que indica (1) si la bodega regional potencial "j" se habilita en la
estructura estratégica de la cadena de suministro de Bienestarina o (0) si no se habilita,
dondej=1,2,..,n

Variable binaria que indica (1) si el flujo del producto desde la bodega regional "j" al
PEP "k" estd activado o (0) en caso contrario, donde j =1,2,..,ny k =1,2,...,1

Variable binaria que indica (1) si el flujo del producto desde la planta de produccién
"i" a la Bodega potencial "j" estd activado o (0) de lo contrario, donde i = 1,2,...,m Yy
j=12,..,n

Variable binaria que indica (1) si el flujo directo del producto desde la planta de
produccion "i" al punto de entrega primario "k" estd activado o (0) de lo contrario,
dondei=12,...myk=12,..,1

Variable binaria que indica (1) si el flujo que intfercambia productos de la Bodega
potencial "j" a la Bodega Potencial "j'" se habilita o (0) de lo contrario, donde j =
1,2,..,ny j'=12,..,n

Variable binaria que indica (1) si el flujo que infercambia productos de la planta de

produccion "i" a la planta de produccién "i'"" estd activado o (0) de lo contrario,
dondei=12,...myi'=12,..,m

Cantidad de Bienestarina en kg enviada desde el almacén "j" al punto de entrega
primario "k", donde j =1,2,..,ny k =1,2,...,1

Cantidad de Bienestarina en kg enviada desde la planta de produccion "i* ala planta
de produccion i, donde i =1,2,...myi'=1.2,..,m

Cantidad de Bienestarina en kg enviada desde el almacén "j" al almacén "j™", donde
j=12,..,ny j'=1.2,..,n

Cantidad de Bienestarina en kg enviada desde la planta de produccién "i" al almacén
"j",dondei=12,...myj=12,..,n

Cantidad de Bienestarina en kg enviada directamente desde la planta de produccién

i" aun punto de entrega primario "k", donde i =1,2,...myk=12,..,1

Demanda insatisfecha en kg del punto de enfrega primario "k", donde k = 1,2, ..., 1
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5.4 Formulacion Modelo lineal de Programacion Entera
Mixta

La formulaciéon matemdtica del modelo propuesto se detalla en las siguientes ecuaciones:

MinF = (M*ZDI,()+ZZ(X”r *DIIH)+ZZ(YU *DI]”)+zn: i( W, * DJK;

(2,0 DIJjjr) +

M:
NgE

i= 11 i=1 j=1 j=1j'=1 j=1k=1
+ZZ(V1,€*D1KL,{)+ ZB], ZZ(BH”/)+ZZ(B]]” +ZZ(31]”) (1
i=1 k=1 i=1i'= j=1j'=1 i=1 j=1
n L
+ (BJK; ) + Z Z (BIK,)
j=1k=1 i=1 k=1
Sujeto a:
ZX”+Z +ZI/Lk<0ﬁ+ ZX/
i'=1 i'=1 (2)
vi=1,..,m
n l
Z Zj + Z Wik < B; » BJ;
j=1 k=1 (3)
vVi=1,..,n
n m
ZB]Kj'k + ZBIKi_k <1
= (4)
Vk=1,..,1
DIK;; *BIK; < DJK;, Vi=1,...m AVj=1,...n AVk=1,..,1 (5)
m n m l
PR IEDINIEL (6)
i=1j=1 i=1k=1
n m
D Wi+ D Vi =Dy = DI
= 7)
vk=1,..,1
n m n l
Z Zjrj+ Z Y= Z Zij+ Z W)k
=1 i=1 =1 k=1 (8)
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Zis=0Vj=j (9)
BJK; <BJ;¥j=1,..,n AVk=1,..,1 (10)

Xi,i, < Oﬁ *BIIl,l’ Vi= 1,...,m A Vl’ = 1,...,171 (] ])

Y, SOfi*BlJ;; Yi=1,..,m AVj=1,..,n (12)
Zjp <BixBJ;y¥Vj=1.,nAVj=1..n (13)
Wik <B;*BJKj Vi =1,..,n AVk=1,..,1 (14)
Vik < Of, *BIK; Vi=1,...,m A Vk = 1,..,1 (15)
m
Z B, <W (16)
j=1
X DI, Z; i1, Y i, Vi Wi 2 0 (17)
BJ, BJK, ., Bl BIK ., BI], ., Bl € {o0,1} (18)
o
DIK;; = Z[(DILM + DLK,;) * Biny] (19)
=1
o
DJKje = Y [(DJLys + DJK;0) * Bin] (20)

=1

Con base en la revision de la literatura se puede identificar que el sistema Bienestarina es
una cadena de suministro sin fines de lucro con caracteristicas de una cadena de
suministro empresarial y también de cadenas de suministro humanitarias. Desde el punto
de vista de la cadena de suministro empresarial, el sistema Bienestarina presenta una baja
variabilidad en los datos de demanda agregada, estabilidad en la red de las instalaciones,
conexiones de fransporte y otros sistemas de apoyo, asi como una estructura de toma de
decisiones confrolada por un pequeio nimero de actores.

En cuanto a objetivos, la cadena de suministro de Bienestarina busca aumentar el
bienestar social de una poblacién que vive con inseguridad alimentaria. Esto significa que
el sistema no puede limitar el nivel de servicio ni restringir las dreas de cobertura con fines
de lucro. De ahi que los objetivos de la cadena de suministro de Bienestarina coincidan
mejor con las cadenas de suministro humanitarias.

Por lo tanto, la cadena de suministro analizada se encuentra en un punto medio entre un
objetivo humanitario y una operacién de red de distribucién mds cercana al contexto
empresarial. Segun (Holguin-Veras et al., 2012), esas caracteristicas coinciden con la
logistica humanitaria regular o la cadena de suministro de desastres de inicio lento. En otras
palabras, el disefo y la configuraciéon de la cadena de suministro deben analizarse desde
un punto de vista de logistica humanitaria regular o de desastre de inicio lento. Por lo cual
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la ecuacion (1) muestra la funcidn objetivo, expresada linealmente, incluyendo los
componentes anteriormente expuestos: i) minimizar la demanda no satisfecha (Objetivo
social), i) minimizar la distancia ponderada total (reduccion del coste logisticos) vy iii) reducir
el niUmero de Bodegas Regionales activadas vy los flujos entre las plantas de produccion o
enfre las bodegas regionales cuando son flujos innecesarios

La funcién objetivo prioriza la minimizacién de la demanda no satisfecha utilizando un valor
Big M como valor de priorizacién. A continuacién, como segundo objetivo, el modelo ufilizd
la minimizacién de la demanda total ponderada. La distancia expresada en kg*km
funciona como un valor de priorizacion en si, significativamente menor que la Big M, pero
significativamente mayor que la suma de variables binarias, que representan flujos
innecesarios.

Las distancias ponderadas se utilizan agqui como medida del esfuerzo de transporte para
alcanzar la demanda, como una medida indirecta del coste de transporte, cuyos datos
no estaban disponibles en esta investigacion. La falta de datos sobre los costos evita
nuevas adaptaciones del modelo para representar la naturaleza de los costos de
transporte. Sin embargo, la relacion causal entre la distancia recorrida y los costes de
transporte puede permitir la reduccidén de costos con la minimizacién ponderada de la
distancia.

Las dos primeras partes de la funcion objetivo (distancias totales y demanda insatisfecha)
pretenden abarcar el contexto real de una cadena de suministro de alimentos humanitario
a largo plazo mediante la minimizacion de las distancias de transporte como medida de
eficiencia y del impacto sobre el estado de nutricién de la poblacion a través de una
medida de eficacia. El tercer término adapta el modelo a los datos reales, que representan
algunos flujos entre las plantas de producciéon y bodegas regionales.

La ecuacién (1) requiere el cdlculo del pardmetro de distancia. El modelo propuesto
incluye dos tipos de pardmetros de distancia: distancias de transporte reales recogidas de
Google Maps® (DIL;;,DJL;;) mds las distancias estimadas utilizando distancias de
Manhattan (DLK,x, DJK; ). estas distancias se emplearon en general paralos PEP ubicados
en pequenos municipios distantes de las principales ciudades. El cdlculo de la demanda
se expone en Ecuaciones (19) y (20).

Con la ecuacion (2) asegura que la cantidad de kilogramos de Bienestarina Mas enviados
desde la Planta de Produccion “i” no supere la sumatoria de su capacidad de produccion

mensual y de los suministros recibidos desde la Planta de Produccidn “i".

La ecuacién (3) garantiza que desde la Bodega “j" se envie producto Unicamente si la
variable binaria asociada a su apertura asume valor de 1. Asi mismo, garantiza que la
canfidad de producto enviado no supere la capacidad de la Bodega. Es importante
aclarar que no se incluye el flujo de entrada desde la Bodega |’ para no sobredimensionar
la capacidad de almacenamiento de la Bodega.

Con la ecuacién (4) se incluye la nocién de demanda indivisible para el Punto de Entrega
Primario “k”, de modo tal que toda su demanda sea suplida o bien por una Unica Bodega,
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o bien por una Planta de Produccién. Se incluye la restriccién (5) que habilita la posibilidad
de activar flujos directos desde la Planta “i” al Punto “k”, siempre que no exista una Bodega
mds cercana al respectivo Punto de Entrega Primario.

La ecuacion (6) representa una restriccion adicional a la capacidad de produccion de las
Plantas. Esta constituye un limite superior de kg de Bienestarina a producir y distribuir,
considerando el presupuesto mensual asignado al programa.

Con la restriccién (7) se calcula la demanda insatisfecha de cada punto de entrega
primario “k”, como la diferencia entre la demanda del punto y lo que recibe desde alguna
Bodega “j" o Planta “i". El equilibrio en los flujos de entrada y salida de la Bodega “j" se
garantiza mediante la ecuacién (8). La restriccidn logica (9) se evita el envio no coherente
de mercancia entre la misma Bodega Regional.

Con larestriccién (10) se garantiza que no se active ningun flujo de la bodegajsila bodega
no estd incluida en la configuracion estratégica de la cadena de suministro de
Bienestarina. Se incluyen las restricciones (11) a (15) para asignar el valor de uno (1) alas
variables binarias de los flujos entre puntos, siempre que se envien productos entre estos. El
numero mdaximo de almacenes que se abrirdn estd garantizado con restriccion (16).

La no negatividad de las variables de flujo (Bienestarina enviada entre puntos), asi como
las variables de demanda insatisfecha de los PEP “k", se presentan en la ecuacién (17).
Finalmente, la ecuacion (18) se refiere ala naturaleza binaria de las variables de activacion
de flujos y apertura de Bodegas Regionales.

6.IMPLEMENTACION Y  ANALISIS DE
RESULTADOS

En el capitulo se presentan los resultados y andlisis de la implementacion modelo de
programacién entera mixta, para su experimentacion se utilizd la formulacion matemdtica en
la sinfaxis del software GAMS®, Se evaluaron cinco escenarios, los resultados arrojados por el
solver CPLEX se muestran a continuacion para cada uno de los escenarios.

El propdsito de este capitulo es determinar la capacidad del sistema para responder a los
escenarios de demanda vy validar si la ubicacion actual de las bodegas regionales es la
mds adecuada ya que el modelo tiene la posibilidad de asignar Bodegas en las posiciones
actuales o en otras nuevas alternativas. El conjunto de bodegas potenciales estd
compuesto por 59 alternativas (21 Bodegas actuales, 2 en las plantas de produccién y 36
opciones de bodegas ubicadas en las principales ciudades o municipios de Colombial).

De esta maneraq, las medidas de comparacién muestran cudntas de las ubicaciones de
Bodegas actuales permanecen en una solucién éptima, cudntas de las asignaciones de
flujo de producto coinciden con la ubicaciéon éptima y el porcentaje de la demanda total
cubierta en cada escenario.
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6.1 Definicion de escenarios

Para implementar el modelo se utilizd la ubicaciéon real de las Plantas de Produccion,
Bodegas Regionales y Puntos de Entrega Primarios, tomando como base los informes ICBF
de 2015. En ese ano, el sistema produjo y distribuyo alrededor de 18.000 toneladas de
Bienestarina Mas. La Figura 6-1 muestra la ubicacién actual de las instalaciones en
Colombia presentando el alcance nacional del programa. Los espacios en blanco en el
mapa muestran zonas que actualmente no cuentan con puntos de entrega.

Figura 6-1: Configuracién de la Red de distribucién de Bienestarina Mas actual.

A )
353
A’
.
i \
i £ A PEP
L\A ‘A ‘A 2 4 Bodegas Regionales
- & A /\ Plantas de Produccién
\
.ol B
& g r—'

\
_l_/ “\;-ll
Fuente: Autor
La distribucion actual de la Bienestarina Mas no necesariamente coincide con la demanda
de nutricidén en el pais, por lo cual se construyeron cinco escenarios de demanda tomando
como referencia la poblacion total de 2016 bajo condiciones de desnutricion en los 1113
municipios colombianos. Estos datos se estimaron utilizando el informe oficial de poblacién
total de 2016 realizado por el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE)
y el Ultimo informe de desnutricidn publicado por el Ministerio de Salud de Colombia con
datos de 2010.
A. Demanda Actual- ano 2015, contemplando 1.056 municipios donde se ubican
actualmente los PEP, sin conjunto de bodegas potenciales.
B. Demanda Actual — ano 2015, contemplando 1.056 municipios donde se ubican
actualmente los PEP.

C. Poblacion de cero (0) a cuatro (4) anos, contemplando 1.113 municipios de
Colombia.

D. Poblacién de cero (0) a diecinueve (19) anos contemplando 1.113 municipios de
Colombia.

E. Poblacién con desnutricion cero (0) a cuatro (4) anos contemplando 1.113
municipios de Colombia.

F. Poblacién con desnutricién cero (0) a diecinueve (19) anos, contemplando 1.113

municipios de Colombia.
Los rangos de poblacién elegidos representan los principales grupos de poblacién
atendida en el sistema actual, donde alrededor del 60% se envia a ninos de 0-4 anos, y el
80% a personas menores de 20 anos.
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6.1.1Escenario A. Demanda Actual

Configuracién Actual

Para el andlisis de la distribucidn actual se evaluaron los meses de mayor y menor demanda
julio y enero respectivamente, asi mismo, se establecié un escenario promedio para 2015.
Las corridas se generaron con la configuracién actual, es decir, con las 21 bodegas
regionales.

= Enero 2015 - Mes de menor demanda

Para enero se distribuyd un total de 1.152 toneladas de Bienestarina Mas, la planta de
Cartago envio el 59,9% de la produccion y la planta de Sabanagrande (Atldntico) el 40,1%
restante, para este mes adicionalmente se habilita el flujo directo desde las plantas hasta
los puntos de entrega Tabla 6-1.

Tabla é-1: Distribucién enero desde Plantas de Produccion — enero 2015

“ Kg Bienestarina Mas cantidad Instalaciones

Bodegas 681.035
Planta 1. Cartago PEP 9 653 40
Planta 2 Bodegas 432.248 8
Sabanagrande PEP 29.363 129
Total 1.152.297 187

Fuente: Autor
En la corrida efectuada para enero no se presenta demanda insatisfecha, se cumple con
las necesidades de los 3740 PEP que tiene demanda en este periodo y solo se habilitan 17
bodegas de las 21 actuales, la bodegas de Duitama, Leticia, Inirida y San Gil no se habilitan
para este mes. Las bodegas de Barranquilla, Bogotd y Cali concentran la mayor
distribucidn de Bienestarina Mas con el 19,5%,16,3% y 13% respectivamente, asi mismo son
las que mds PEP atienden figura 6-2.

Figura 6-2: Distribucién Bodegas regionales a puntos de entrega — enero 2015

% de

Bodega Kg distribuidos cemiekelel Bienestarina
PEP Atendidos i e

Distribuida

" 9.653 0,8%
I2 29.363 129 2,5%
J1 225.000 597
J2 19.733 98 1.7%
J3 19.350 30 1.7%
J4 46.598 221 4,0%
J5 72.135 61 6,3%
Jé 21.578 98 1.9%
J7 75.983 179 6,6%
J9 48.060 230 4,2%
J10 90.000 329 7.8%
N e » J12 16.403 22 1,4%
@ Todos os PEP ~® y 3 22.838 17 2,0%
4 Bodegas Habiltadas —)\“— J14 67.118 73 5,8%
& Bodegas no habilitadas } J16 1.733 14 0,2%
J18 187.992 850 16,3%

J19 27.383 133 2,4%
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J20 21.420 116 1,9%
J21 149.963 403 13,0%
Total 1.152.297 3.740 100,0%

Fuente: Autor
= Julio de 2015 - Mes de mayor demanda
Para Julio se distribuyd un total de 2.338 toneladas de Bienestarina Mas, la planta de
Cartago envio el 58,1% de la produccién y la planta de Sabanagrande (Atlantico) el 41,9%

restante, para este mes adicionalmente se habilita el flujo directo desde las plantas hasta
los puntos de entrega Tabla 6-2.

Tabla é-2: Distribucion enero desde Plantas de Produccidén —julio 2015

mm Kg Bienestarina Mas Cantidad Instalaciones

Planta 1. Bodegas 1.349.685
Cartago PEP 9.810 35
Planta 2 Bodegas 929.723 7
Sabanagrande PEP 48.848 141
Total 2.338.065 194

Fuente: Autor

En la corrida efectuada para julio se habilitan 18 bodegas de las 21 actuales, las bodegas
de Bogotd, Valledupar, Barranquilla y Caliconcentran la mayor distribucién de Bienestarina
Mas con el 14,8%,10,5% vy 9,6 para las dos Ultimas, asi mismo las bodegas de Bogotd vy
Valledupar son las que mds PEP atienden 951 y 452 respectivamente figura 6-3.

Figura 6-3: Distribucién Bodegas regionales a puntos de entrega

% de
Bodega Kg distribuidos ezl b Bienestarina
PEP Atendidos e
Distribuida

9.810 0,4%

e 48.848 141 2,1%

A Jl 225.000 366 9,6%

12 81.585 120 3,5%

J3 113.963 143 4,9%

4 122.985 1 5,3%

J5 190.778 108 8,2%

J6 57.870 116 2,5%

37 75.983 69 3.2%

J9 59.985 81 2,6%

J10 117.000 294 5,0%

1 4.838 6 0.2%

n2 84.983 223 3,6%

N3 129.308 159 5,5%

@ Todos los PEP \° = J14 138.960 88 5.9%

A Bodegas Habilitadas . J16 2.003 12 0,1%
MBodegas no hablitadss 2 J18 346.478 951 o 148%

i 9 246.105 452 10,5%

J20 56.588 135 2,4%

121 225.000 311 9,6%

Total 2.338.065 3.821 100%

Fuente: Autor
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= Mes promedio

En un mes promedio para el 2015 corresponde a una distribucion de 1647 toneladas de
Bienestarina Mas. Para este escenario la planta de Cartago envio el 57,1% de la
produccién y la planta de Sabanagrande(Atldntico) el 42,9% restante, para este mes
adicionalmente se habilita el flujo directo desde las plantas hasta los puntos de entrega
Tabla 6-3.

Tabla é-3: Distribucion enero desde Plantas de Produccidn —julio 2015

Kg Bienestarina

cantidad Instalaciones

Mas

Planta 1. Bodegas 930.909
Cartago PEP 9.436
Planta 2 Bodegas 670.984 7
Sabanagrande PEP 35.740 161
Total 1.647.070 234

Fuente: Autor

En la corrida efectuada para julio se habilitan 18 bodegas de las 21 actuales, las bodegas
de Bogotd, Barranquilla y Cali concentran la mayor distribucién de Bienestarina Mas vy
atencién de PEP con el 14,5%,13,7% y 13,7% respectivamente figura 6-4. Se puede concluir
que es necesario evaluar la viabilidad de inhabilitar las bodegas regionales de Duitama
(Boyacd) y de San Gil (Santander) de la red de distribucidén ya que en ninguno de las
alternativas planteadas (menor demanda, mayor demanda y el mes promedio) se
habilitan para la distribucién de Bienestarina Mas. Por lo anterior y bajo vy sin la posibilidad
de contar con un conjunto de bodegas potenciales, la configuracién de la cadena
corresponderia a la presentada en la figura 6-4.

Figura 6-4: Configuracién de la cadena con bodegas actuales. Escenario A

Cantidad de % de
Bodega PEP Bienestarina
= Atendidos Distribuida

A n

12 35.740 2.2%

J1 224.987 13.7%

J2 36.188 2,2%

J3 30.516 1.9%

J4 84.029 51%

J5 112.342 6,8%

J6 35.726 2,2%

J7 75.997 4,6%

J9 59.999 3.6%

J10 116.999 71%

Jn 3.369 0,2%

J12 84.999 5.2%

J13 35.335 2,1%

J14 107.946 6,6%

X J15 777 1 0.0%

® Todos los PEP S _!’e J16 1.769 18 0.1%

¥ J18 239.611 1.081 o 145%

A Bodegas Habilitadas -)\ 119 88.161 177 5,4%

- J20 38.209 176 2,3%

% Bodegas no habilitadas } 21 204934 567 13.7%

Total 1.647.070 4.950 100,0%

Fuente: Autor



81

Se presenta a continuaciéon la cantidad de producto a enviar desde las plantas de
produccién a las bodegas Tabla 6-4.

Tabla 6-4: Distribucion desde plantas hacia bodegas actuales. Escenario A

Bodega Kg Bienestarina Mas

J2 36.188

J3 30.516

J7 75.997

J9 59.999
Planta 1. Cartago- J10 116.999
Valle del Cauca I 3.303
J13 35.335
J14 107.946

J15 15

J18 239.611
J21 225.000
J1 224,987
J4 123.000
Planta 2. J5 112.342
Sabanagrande - Jé 35.726
Atlantico J12 84.999

J16 1.769

J19 88.161

Total 1.601.894

Fuente: Autor

Configuracién Propuesta

Para el andlisis de la distribucién actual se evaluaron los meses de mayor y menor demanda
julio y enero respectivamente, asi mismo, se establecidé un escenario promedio para 2015.
Las corridas se generaron con el conjunto de potenciales bodegas. El conjunto de
bodegas potenciales estd compuesto por 59 alternativas (21 Bodegas actuales, 2 en las
plantas de produccién y 36 opciones de bodegas ubicadas en las principales ciudades o
municipios de Colombia). La ubicacién éptima de las bodegas habilitados se presenta en la
Tabla 6-5. Las bodegas actuales que se habilitan estdn representadas por los circulos negros sin
relleno y las bodegas potenciales que son habilitadas en cada mes estdn representadas por los
tridngulos.

Tabla 6-5: Ubicacion de Bodegas escenario A. Demanda actual

Enero 2015 (menor Julio (Mayor demanda) Promedio
demanda) )

o, \ ® Todos los PEP ~»°

aTados los PEP - ® Todos los PEP e® g S0
Ry OBodegas Actual

. odegas Actuales

aBadegas fctusles s 0Bodegas Actuales ¢ 2

’ i
& ¢ A Bodegas Potenciales
4 Bodegas Potencisles A Boidgas Potentiles AR g

Fuente: Autor
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Se puede observar cdbmo en promedio solo 11 bodegas actuales se seleccionan en la solucidn
Sptima, lo que significa un porcentaje coincidente del 52 % con la configuracion actual del
sistema, porlo cual una nueva configuraciéon tendria mejoras en la de distribucion del producto.
En la figura 6-5 presenta el mapa con la ubicaciéon de la bodega segin el porcentaje de
activacion, que tiene en cuenta el nUmero de veces que cada bodega (actual o potencial)
aparecié en las soluciones de cada ejecucién de modelo. Los puntos verdes representan las
bodegas presentes en todas las corridas, siendo el conjunto de instalaciones que permanecen
invariables cuando se enfrenta a cualquier cambio de demanda. Las Bodegas marcados con
una X roja son instalaciones descartables debido que no se habilitan en ninguna cormrida.

Figura 6-5: Habilitaciéon de Bodegas Regionales. Escenario B.
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Fuente: Autor
En promedio la red distribuyd 1.647 toneladas de Bienestarina Mas. La planta ubicada en Cali
distribuyd el 60% de la produccidn vy la planta ubicada en Atldntico el 40 % restante, no se
presentd demanda insatisfecha. Para cada una de las plantas se habilitd el algunos flujos de
carga directo de Bienestarina Mas a los puntos de entrega primarios Tabla 6-6.

Tabla é-6: Ubicacién de Bodegas escenario A. Demanda actuall
Puntos de entrega

Bodegas Regionales

(kg mes promedio) Primarios . Total
kg mes promedio
Kg Planta 1 972.992 9.436 982.427
Kg Planta 2 628.902 35.740 664.642
Total 1.601.894 45.176 1.647.070

Fuente: Autor

Las bodegas de Bogotd y Sincelejo concentran la mayor distribucién de Bienestarina Mas con
un 10,2% vy 10% respectivamente. En lo referente a atencion de puntos las bodegas de Bogotd
y Ciénaga(Magdalena) atienden a la mayor cantidad de puntos de entrega primarios con 832
y 568 respectivamente. Por su parte las Bodegas ubicadas en Magangué (Bolivar) y Caucasia
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(Antioguia) son las bodegas que atfienden la menor cantidad de puntos en el sistemas 30 y 37
PEP respectivamente, en cuanto a cantidad distribuida de Bienestarina Caucasia (Antioquia) y
la Bodega ubicada en Ibagué(Tolima) son las que menor cantidad de Bienestarina distribuyen
al sistema con un 0,3% vy 1,1% respectivamente figura 6-6.

Figura 6-6: Distribucién Bienestarina Mas Bodegas Regionales. Escenario B.

Mayor cantidad de PEP atendidos : 832 K Cantidad % de
Bodega distribguidos de PEP Bienestarina
Atendidos | Distribuida
J1

. & 87.253 160 5,4%

N 14 55.669 304 3,5%

" 7 74.958 219 4,7%

19 5.535 45 0,3%

110 59.159 301 3,7%

112 18.250 30 1,1%

R 114 107.946 125 6,7%

Pt atenidos )18 162.911 832 | 102%

Planta Crtago 120 38.986 178 2,4%

et 125 48.993 185 3,1%

Menor cantidad de PEP atendidos : 30 128 123.809 313 7,7%

130 29.757 76 1,9%

K 131 102.982 367 6,4%

6 135 159,995 1227 0 10,0%

136 73.352 41 4,6%

137 54.364 143 3,4%

138 44.200 117 2,8%

142 84.164 308 5,3%

S 147 123.206 279 7,7%

b Edinilibe \ 151 129.477 568 8,1%

Planta Sabanagrande _)\-\.] J54 16.928 37 1, 1%
ARk Mt s Total 1.601.894 4755 100,0%

Fuente: Autor

En cuanto a la distribucion directa de las plantas de produccion a los puntos de entrega se
observa que la planta ubicada en Sabanagrande (Atldntico) atendidé a 55 PEP y la Planta
ubicada en Cartago(Valle del cauca) atendid a 161 PEP.

6.1.2 Escenario B. Poblacién de cero (0) a cuatro (4) anos,
contemplando 1.113 municipios de Colombia

La demanda mensual de Bienestarina Mas estimada para este escenario es de 3.562.745
kg. Para el andlisis de la distribucion actual se evalud un escenario promedio fomando
como referencia la cantidad de poblacién menor a 4 anos en Colombia por municipio. Asi
mismo se realizaron dos corridas una contemplando Unicamente las bodegas actuales y
ofra con el conjunto de bodegas potfenciales. Para este escenario se presenta una
demanda insatisfecha de 40,2%, es decir 1.433.191 kilos de Bienestarina Mas
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* Configuracién actual

Se atendié el 59,5% de los PEP, es decir 2985 de los 5014 PEP que presentan demanda para
este escenario. Los departamentos con mayor demanda insatisfecha corresponde a
Antfioquia, Narino y La Guajira, el total del PEP con demanda insatisfecha es de 1986 Tabla

6-7.

Tabla 6-7: Demanda insatisfecha. Escenario C

Kg demanda %
Departamento
insatisfecha

Antioquia 168
Narifio 119
La Guaijira 26
Santander 150
Choco 130
Norte De

Santander 315
Cauca 95
Bolivar 67
Boyacd 137
Cundinamarca 77
Tolima 90
Huila 65
Caquetd 24
Cesar 116
Caldas 53
Casanare 51

Total general

218. 559
173.1

140.92]
105.895
100.329

98.526

80.085
63.806
47.894
42.936
39.671
36.614
34.304
34.213

25.447
24.618

15.25%
12,08%
9.83%
7,39%
7,00%

6,.87%

5,.59%
4,45%
3.34%
3.00%
2.77%
2,55%
2,39%
2,39%

1.78%
1.72%

Fuente: Autor

de demanda
insatisfecha

Departamento H

Arauca

Meta

Coérdoba 25
Putumayo 22
Magdalena 61

Guaviare 22

Vichada 9
Bogotd 1
Sucre 3
Risaralda 4
Vaupés 1
Amazonas 1
San Andrés 1
Guainia 1
Valle Del
Cauca

1'433.191

demanda
insatisfecha

21.743
21.236
20.803
19.745
17.471

16.030

8.103
7.827
6.973
5.991
5.879
5.814
4.617
3.682

329

% de
demanda
insatisfecha

1,52%
1,48%
1,45%
1,38%
1.22%

1.12%

0.57%
0.55%
0.49%
0.42%
0.41%
0.41%
0.32%
0.26%

0.02%

En la red se distribuyd 2.129 toneladas de Bienestarina Mas. La planta ubicada en Cali distribuyd
el 58,1% de la produccién y la planta ubicada en Atldntico el 41,9 % restante, para cada una
de las plantas se habilitd el algunos flujos de carga directo de Bienestarina Mas a los puntos de
entrega primarios Tabla 6-8.

Tabla 6-8: Distribucion Plantas de Produccion a Bodegas Regionales y PEP. Escenario C

Kg Bienestarina cantidad
Mas Instalaciones

Bodegas

Planta 1.
Cartago
Planta 2

Bodegas

Sabanagrande

Total

Fuente: Autor

1.320.280
29.160 58
726.878
53.236 161
2.129.554 232

Se atendieron 2985 PEP. Las bodegas de Bogotd, Cali y Barranquilla concentran la mayor
distribucién de Bienestarina Mas con un 28,2%, 10,6% y 10,6 % respectivamente asi mismo, estas
bodegas atendieron a la mayor cantidad de PEP, por su parte las dos plantas de producciéon
son las que menos cantidad de Bienestarina Mas envian directamente a los PEP. En cuanto a
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la distribucién directa de las plantas de produccidon a los puntos de entrega se observa que la
planta ubicada en Sabanagrande (Atldntico) atendid a 161 PEP y la Planta ubicada en
Cartago(Valle del cauca) atendié a 8 PEP. De esta manera la configuracion de la red contaria
con las 2 plantas, 13 bodegas regionales, las bodegas ubicadas en Bucaramanga, CUcuta,
Duitama, Leticia, Inirida, Pasto, San Andrés y San Gil no se habilitan para este escenario. En la
figura 6-7, se presenta la configuracién de la cadena bajo esas condiciones.

Figura 6-7: Distribucién Bienestarina Mas Bodegas Actuales. Escenario C

Cantidad % de
@ Bodega |Kg distribuidos de PEP Bienestarina
X Atendidos | Distribuida

11 29.160 3 1,4%

12 53.236 161 2,5%

1 225,000 409 10,6%

13 125.000 159 5,9%

Jj4 123.000 283 5,8%

15 172.822 95 8,1%

17 76.000 87 3,6%

19 60.000 92 2,8%

J10 117.000 192 5,5%

112 85.000 47 4,0%

- ) J13 57.280 131 2,7%

% r‘-’ 118 600.000 757 I 289%

\ b 119 121.056 178 5,7%

@ Todos los PEP ~ o? L 120 50.000 91 2,8%
A Bodegas Habilitadas " .)\"\-— J21 225.000 235 10,6%
Total 2,120,554 2.985 100%

x Bodegas no habilitadas

Fuente: Autor

*» Bodegas potenciales

Se atendié la demanda del 60,3% de los puntos, es decir 3.027 PEP, Bogotd, Narino vy
Santander con el 17,35%, 11,35% vy 7,39% respectivamente, presentan la mayor cantidad
de demanda insatisfecha. El total del PEP con demanda insatisfecha es de 1943 Tabla 6-9.

Tabla 6-9: Demanda insa’risfecho escenario C

% de demanda 7OCE
Departamento demanda ° . Departamento demanda demanda
insatisfecha : :
insatisfecha insatisfecha | insatisfecha

Bogotd 338 248.659 17.35% Putumayo 19.231 1,34%
Narino 116 162.692 11,35% Guaviare 16.030 1,12%
Santander 150 105.895 7.39% Choco 30 13.190 0,92%
Norte De 315 98.526 6,87% Arauca 23 11.249 0,78%
Santander

La Gugijira 14 94.861 6,62% Tolima 12 9.657 0.67%
Antioquia 33 80.737 5,63% Sucre 6 9.539 0.67%
Cundinamarca 77 78.951 551% Magdalena 20 9.160 0.64%
Meta 128 76.344 5,33% Vichada 6 6.915 0,48%

Coérdoba 55 66.588 4,65% Guainia 13 6.106 0,43%
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Kg % de demanda Kg CL
Departamento demanda uinscﬁsfecha Departamento demanda demanda
insatisfecha insatisfecha | insatisfecha

Cauca 61.451 4,29% Vaupés 5.879 0.41%
Cesar 145 58.892 4,11% Amazonas 5.777 0,40%
Huila 98 52.603 3.67% San Andrés 18 4.617 0,32%
Boyacd 134 46.037 3.21% Casanare 15 4.199 0,29%
Caquetd 26 41.047 2,86% Atldntico 1 263 0,02%
Bolivar 32 38.096 2,66%

Total general 1'433.191

Fuente: Autor

En lared se distribuyd 2.129 toneladas de Bienestarina Mas. La planta ubicada en Cali distribuyd
el 64,5% de la produccion y la planta ubicada en Atldntico el 35,5 % restante, para cada una
de las plantas se habilitd el algunos flujos de carga directo de Bienestarina Mas a los puntos de
entrega primarios Tabla 6-10.

Tabla 6-10: Distribuciéon Plantas de Produccion a Bodegas Regionales y PEP. Escenario C

Kg Bienestarina cantidad
Mas Instalaciones

Planta 1. Bodegas 1.344.252
Cartago PEP 29.160 58
Planta 2 Bodegas 702.906 8
Sabanagrande PEP 53.236 161
Total 2.129.554 240

Fuente: Autor

Se atendieron 3027 PEP. Las bodegas de Bogotd y Cali concentran la mayor distribucion de
Bienestarina Mas con un 13,18% y 8,1% respectivamente. Asi mismo, las bodegas de Bogotd y
Ciénaga atendieron a la mayor cantidad de PEP, por su parte las Bodegas de Santa Ana 'y
Monteria distribuyen la menor cantidad de Bienestarina Mas.

En cuanto a la distribucién directa de las plantas de produccion a los puntos de entrega se
observa gue la planta ubicada en Sabanagrande (Atlédntico) atendid a 161 PEP vy la Planta
ubicada en Cartago(Valle del cauca) atendié a 8 PEP. De esta manera la configuracion de la
red contaria conlas 2 plantas, 21 bodegas regionales, las bodegas ubicadas en Bucaramanga,
CuUcuta, Duitama, Leticia, Inirida, Pasto, San Andrés y San Gil no se habilitan para este escenario.
Figura 6-8.
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Figura 6-8: Configuracién de la Red de Distribucion Bodegas potenciales. Escenario C

S T de

Bodega Kg distribuidos Cunhdudlde Bieneslarina
PEP Atendidos i

Distribuida

11 29.160 13
X 12 53.236 161 2,5%
n 116.023 156 5,4%
14 123.000 288 5,8%
15 15.018 5 0,7%
17 76.000 30 3,6%
19 34.130 59 1,6%
10 117.000 103 5,5%
112 25.645 31 1,2%
Bt} 286.871 71 1as% |
121 172.037 212 8,1%
125 22.230 66 1,0%
126 68.587 44 3,2%
128 26.620 33 1,3%
130 143.549 241 6,7%
131 160.000 296 7,5%
134 54.081 80 2,5%
135 158.053 81 7,4%
® Todos los PEP 136 90.409 26 4,2%
O Bodegas Actuales ji? :;:: ig; :’x
A Bodegas Potenciales k 151 152.528 372 T
} 158 30.553 74 1,4%
X Bodegas no Habilitadas i Total 2.129.554 3.027 100%

Fuente: Autor

6.1.3 Escenario C. Poblacion de cero (0) a diecinueve (19) anos
contemplando 1.113 municipios de Colombia

La demanda mensual de Bienestarina Mas estimada para este escenario es de 14'340.071
kg. Para el andlisis de la distribucion actual se evalud un escenario promedio fomando
como referencia la cantidad de poblacién menor de 19 anos en Colombia por municipio.
Asi mismo se realizaron dos corridas una contemplando Unicamente las bodegas actuales
y otra con el conjunto de bodegas potenciales. Para este escenario se presenta una
demanda insatisfecha del 85,1%, es decir 12'210.517 kilos de Bienestarina Mas.

= Bodegas actuales

Se atiende la demanda total del 14,5% de los PEP, es decir, 729 de 5014 puntfos. Los
departamentos con mayor demanda insatisfecha corresponde a Antioquia, Narino y La
Guaqjira, el total del PEP con demanda insatisfecha es de 1986 Tabla 6-11.

Tabla 6-11: Demanda insatisfecha escenario C

Kg demanda e Ko e
Departamento ‘g y demanda Departamento demanda demanda
insatisfecha N N . . q q
insatisfecha insatisfecha | insatisfecha

Bogotd 619 1.939.776 15,89% Huila 110 | 222485  1,82%
Antioquia 359 1.391.476 11,40% Caldas 96 215.471 1,76%
Valle Del Cauca = 250 690.979 5,66% Boyacd 138 | 201.397 1,65%
Narino 120 685.882 5,62% Sucre 42 185.645  1,52%
La Guaijira 49 657.076 5,38% Caquetd 26 156.804  1,28%
Bolivar 338 624.977 5.12% Risaralda 34 145.139  1,19%
Cundinamarca 174 605.130 4,96% Quindio 51 136.983  1,12%
Cauca 164 575.707 4,71% Casanare 51 99.238 0,81%

Cordoba 73 552.532 4,53% Putumayo 22 77.831 0.64%
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Kg demanda s Kg 7C0
Departamento 'g ce demanda Departamento demanda demanda
insatisfecha . . . 0 0
insatisfecha insatisfecha | insatisfecha

Santander 150 452.449 3.71% Arauca 77.731 0,64%
Norte De 315 410982 337% Guaviare 22 60607  0,50%
Santander

Choco 142 408.033 3.34% Vichada 11 31.201 0.26%
Magdalena 297 382.807 3.14% Guainia 14 26.550  0,22%
Tolima 151 356.416 2,92% Amazonas 18 21.620 0,18%
Meta 131 304.306 2,49% Vaupés 12 21.201 0,17%
Atldntico 114 246.664 2,02% San Andrés 18 19.226 0,16%
Cesar 145 226.196 1,85%

Total general 12.210.517

Fuente: Autor

En la red se distribuyd 2.129 toneladas de Bienestarina Mas. La planta ubicada en Cali distribuyd
el 47,7% de la produccién y la planta ubicada en Atldntico el 52,3 % restante, para cada una
de las plantas se habilitd el algunos flujos de carga directo de Bienestarina Mas a los puntos de
entrega primarios Tabla 6-12.

Tabla 6-12: Distribucién Plantas de Produccion a Bodegas Regionales y PEP. Escenario C

Kg Bienestarina cantidad
Mas Instalaciones

Planta 1. Bodegas 898.787
Cartago PEP 117.038 58
Planta 2 Bodegas 903.681 5
Sabanagrande PEP 210.048 161
Total 2.129.554 231

Fuente: Autor

Las bodegas de Valledupar, Barranquilla y Cali concentran la mayor distribucién de Bienestarina
Mas con un 12,7%, 10,6% y 10,6 % respectivamente. Valledupar y la planta de produccion de
Sabanagrande atendieron a la mayor cantidad de PEP. Se habilitaron envios directos de las
plantas de produccién a los PEP. De esta manera la configuracidn de la red contaria con las 2
plantas y 12 bodegas regionales. Las bodegas ubicadas en Bucaramanga, CUcuta, Duitama,
Leticia, Pasto Inifida, San Andrés, San Gil y Villavicencio no se habilitan para este escenario. En
la Figura 6-9, se presenta la configuracion de la cadena bajo esas condiciones.
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Figura 6-9: Configuracion de la red de distribucion. Escenario D. Bodegas actuales

e Canfidad de
Kg dishibuidos | prp pjendidos

11 117.038
12 210.048
11 225.000
13 125.000
14 123.000
15 200.000
17 76.000
15 60.000
110 117.000
112 85.000
113 95.574
118 1595.813
115 270.681
121 225.000
Total 2.129.554

Tde
Bienestarina
Distribuida
58 5,5%
161 9,9%
40 10,6%
34 5, 9%
23 5,8%
23 9,4%
11 3,6%
37 2,8%
7 5,5%
28 4,0%
74 4,5%
63 9, 4%
134 SENA2,75
36 10,6%
729 100%

= Bodegas potenciales

Fuente: Autor

® Todos los PEP
A Bodegas Habilitadas

X Bodegas no habilitadas

~

Los departamentos con mayor demanda insatisfecha corresponde a Bogotd, Narifo y
Santander con el 17,35%, 11,35% vy 7,39% respectivamente, el total del PEP con demanda
insatisfecha es de 1943 Tabla 6-13.

Tabla 6-13: Demanda insatisfecha escenario C

Kg demanda %
Departamento q 0
insatisfecha

Bogotd 619
Anfioquia 359
Valle Del Cauca 250
Narino 120
La Guagijira 49
Bolivar 338
Cundinamarca 174
Cauca 164
Codrdoba 73
Santander 150
Norte De 315
Santander

Choco 142
Magdalena 297
Tolima 151
Meta 131
Atldntico 114

Total general

1.939.776
1.391.476
690.979
685.882
657.076
624.977
605.130
575.707
552.532
452.449
410.982

408.033
382.807
356.416
304.306
246.664

15,89%
11,40%
5,66%
5,62%
5,38%
512%
4,96%
4,71%
4,53%
3,71%
3,37%

3,34%
3,14%
2,92%
2,49%
2,02%

de demanda
insatisfecha

Departament H
o

Cesar 145
Huila 110
Caldas 96
Boyacd 138
Sucre 42
Caquetd 26
Risaralda 34
Quindio 51
Casanare 51
Putumayo 22
Arauca 39
Guaviare 22
Vichada 11
Guainia 14
Amazonas 18
Vaupés 12
12.210.517

Fuente: Autor

demanda
insatisfecha

226.196
222.485
215.471
201.397
185.645
156.804
145.139
136.983
99.238
77.831
77.731

60.607
31.201
26.550
21.620
21.201

% de

demanda
insatisfecha

1,85%
1,82%
1,76%
1,65%
1,52%
1,28%
1,19%
1,12%
0.81%
0,64%
0.64%

0,50%
0.26%
0.22%
0,18%
0.17%

En la red se distribuyd 2.129 toneladas de Bienestarina Mas. La planta ubicada en Cali distribuyd
el 64,5% de la produccidn y la planta ubicada en Atldntico el 35,5 % restante, para cada una
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de las plantas se habilitd el algunos flujos de carga directo de Bienestarina Mas a los puntos de
entrega primarios Tabla 6-14.

Tabla é-14: Distribucién Plantas de Produccién a Bodegas Regionales y PEP. Escenario C

Kg Bienestarina cantidad
Mas Instalaciones

Planta 1. Bodegas 1.106.021
Cartago PEP 117.038 58
Planta 2 Bodegas 696.447 5
Sabanagrande PEP 210.048 161
Total 2.129.554 232

Fuente: Autor

Se atendié la demanda de 830 PEP. Las bodegas de Barranquilla y Cali concentran la mayor
distribucién de Bienestarina Mas amibas con un 10,6%. En cuanto a la distribucién directa de las
plantas de produccidon a los puntos de entrega se observa que la planta ubicada en
Sabanagrande (Atldntico) atendid a 58 PEP y la Planta ubicada en Cartago(Valle del cauca)
atendié a 161 PEP. De esta manera la configuracion de la red contaria con las 2 plantas, 13
bodegas regionales. Figura 6-10.

Figura 6-10: Configuracién de Red de Distribucion con bodegas potenciales. Escenario C

- T de

Bodega |Kg distribuvidos C.unhdudld& Bienestarina
PEP Atendidos e .

Distribuida

‘. 3 11 117.038 58 5,2%
12 210.048 161 9,9%
n 225.000 30 10,6%
14 123.000 23 5,8%
17 76.000 5] 3,6%
19 60.000 37 2,8%
121 225.000 6 106%
128 160.000 54 7,2%
130 160.000 62 7,5%
131 155.958 55 7,5%
133 155.941 85 7,9%
® Todos los PEP \ ™ 135 28.506 1 1,3%
~ o®
O Bodegas Actuales 2 133 105.023 43 4,9%
A Bodegas Potenciales ')\‘;2 j:; iﬁg 122 ;:i:
X Bodegas no habilitadas Total 2.120.554 230 100%

Fuente: Autor

6.1.4 Escenario D. Poblacion con desnutricion cero (0) a cuatro
(4) anos contemplando 1.113 municipios de Colombia

La demanda mensual de Bienestarina Mas estimada para este escenario es de 470.651 kg.
Para el andlisis de la distribucion actual se evalud un escenario promedio tomando como
referencia la cantidad de poblacién menor a 4 anos que presenta desnutricidon en
Colombia por municipio y se multiplico por el porcentaje de desnutricidn de cada
departamento. Asi mismo se realizaron dos corridas una contemplando Unicamente las
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bodegas actuales y ofra con el conjunto de bodegas potenciales. Para este escenario se
presenta no se presenta demanda insatisfecha

= Bodegas actuales

En la red se distribuyd 470 toneladas de Bienestarina Mas. La planta ubicada en Cali distribuyd
el 64,1% de la produccién y la planta ubicada en Atldntico el 41,9 % restante, para cada una
de las plantas se habilitd el algunos flujos de carga directo de Bienestarina Mas a los puntos de
enfrega primarios Tabla 6-15.

Tabla 6-15: Distribuciéon Plantas de Produccion a Bodegas actuales y PEP. Escenario E

Kg Bienestarina cantidad
Mas Instalaciones

Planta 1. Bodegas 299.395
Cartago PEP 2.453 58
Planta 2 Bodegas 160.282 7
Sabanagrande PEP 8.521 161
Total 470.651 236

Fuente: Autor

Se atendieron a los 5014 PEP. Las bodegas de Bogotd, Barranquilla y Pereira concentran la
mayor distribucién de Bienestarina Mas con un 23,5, 17,6% vy 11,0 % respectivamente asi mismo,
estas bodegas atendieron a la mayor cantidad de PEP. En cuanto a la distribucién directa de
las plantas de produccidn a los puntos de entrega se observa que la planta ubicada en
Sabanagrande (Atlantico) atendié a 161 PEP y la Planta ubicada en Cartago(Valle del cauca)
atendié a 10 PEP. De esta manera la configuracion de la red contaria con las 2 plantas y 18
bodegas regionales, las bodegas ubicadas en Leticia, Inirida y San Gil no se habilitan para este
escenario. Enla Figura 6-11, se presenta la configuracion de la cadena bajo esas condiciones.

Figura 6-11: Distribucion Bienestarina Mas Bodegas Actuales. Escenario C

Bodega | Kg disfribuidos Canh&_:lad.dc: Bienestarina
PEF Atendidos ey
Distribvida ®

11 2453 58 0,5% &

12 8521 161 1,8%

11 B2.674 837 17,6%

12 6.107 133 1,3%

13 3.671 47 0,8%

14 14.203 303 3,0%

15 28.240 105 6,0%

113 6.502 125 1,4%

17 51.837 533 11,08

18 1619 13 0,3%

19 16.510 238 3,5%
110 24264 300 5,2%
J12 3.295 31 0,7%
113 6.701 131 1,4%
114 27.891 127 5,9% \
116 245 1 0,1% 4
118 110.576 1008 [ 285 © Todos los PEP T\f o*
119 12.033 172 2,6% ” .
0 13090 128 - 4 Bodegas Habilitadas | -/\)\/

X Bodegas no habilitadas /
121 50.119 503 10,6% /e
Total 470,651 5.014 100% e

Fuente: Autor
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= Bodegas potenciales

En la red se distribuyd 470 toneladas de Bienestarina Mas. La planta ubicada en Cali distribuyd
el 64,8% de la produccién y la planta ubicada en Atldntico el 35,2 % restante, para cada una
de las plantas se habilitd el algunos flujos de carga directo de Bienestarina Mas a los puntos de
entrega primarios Tabla 6-16.

Tabla 6-16: Distribuciéon Plantas de Producciéon a Bodegas Regionales y PEP. Escenario C

Kg Blenesianna cantidad
Instalaciones

Planta 1. Bodegas 302.703
Cartago PEP 2.453 58
Planta 2 Bodegas 156.974 7
Sabanagrande PEP 8.521 161
Total 470.651 236

Fuente: Autor

Se atendieron 5014 PEP. La bodega de Armenia concentra la mayor distribuciéon y atencion de
PEP de la red con un 25,1%. En cuanto a la distribucion directa de las plantas de produccion a
los puntos de entrega se observa que la planta ubicada en Sabanagrande (Atldntico) atendid
a 161 PEP y la Planta ubicada en Cartago(Valle del cauca) atendid a 58 PEP. De esta manera
la configuracién de la red contaria con las 2 plantas, 21 bodegas regionales Figura 6-12.

Figura 6-12: Configuracién de la Red de Distribucién bodegas potenciales. Escenario C

Bodega | Kg disiribvidos Lanht_:lad.dcr Bienestarina
PEFP Afendidos R
Distribuida

e 11 2.453 58 0,5%
x — 12 8521 161 1.8%
¢ - 1 18.106 159 3,8%
14 14,203 303 3,0%
17 13.042 89 2.8%
18 2428 50 0,5%
110 24264 300 5,2%
112 3.295 31 0,7%
114 27.891 127 5,9%
120 13.090 188 2,8%
125 10.468 184 2,2%
128 23.553 321 5,0%
130 8.076 99
151 118.089 1133 _
134 22422 144
135 45.528 131 9,7%
136 21.726 40 4,6%
< 1537 15.812 211 3,4%
® Todos los PEP }\. o jii 1:;2; ;;2 in
OBodegas Actuales - - s
® i “)\)\ 147 10.628 136 2,5%
A Bodegas Potenciales /o 151 30,558 567 6,5%
X Bodegas no habilitadas ' 158 8.282 114 1,8%
Total 470.651 5.014 100%

Fuente: Autor
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6.1.5 Escenario E. Poblacién con desnutricion cero (0) a
diecinueve (19) anos, contemplando 1.113 municipios de
Colombia.

La demanda mensual de Bienestarina Mas estimada para este escenario es de 1.881.006
kg. Para el andilisis de la distribucién actual se evaludé un escenario promedio tomando
como referencia la cantidad de poblacién menor a 19 anos que presenta desnutricién en
Colombia por municipio y se multiplico por el porcentaje de desnutricién de cada
departamento. Asi mismo se realizaron dos corridas una contemplando Unicamente Ias
bodegas actuales y otra con el conjunto de bodegas potenciales. Para este escenario se
presenta no se presenta demanda insatisfecha

= Bodegas actuales

En la red se distribuyd 470 toneladas de Bienestarina Mas. La planta ubicada en Cali distribuyd
el 58,1% de la produccién y la planta ubicada en Atfldntico el 41,9 % restante, para cada una
de las plantas se habilitd el algunos flujos de carga directo de Bienestarina Mas a los puntos de
entfrega primarios Tabla 6-17.

Tabla 6-17: Distribuciéon Plantas de Produccion a Bodegas Regionales y PEP. Escenario F

Kg Bienestarina Cantidad
Mas Instalamones

Planta 1. Bodegas 1.210.692
Cartago PEP 9.627 58
Planta 2 Bodegas 627.313 7
Sabanagrande PEP 33.374 161
Total 1.881.006 236

Fuente: Autor

Se atendieron 5014 PEP. Las bodegas de Bogotd, Cali y Barranquilla concentran la mayor
distribucién de Bienestarina Mas con un 26,3%, 12% y 12% respectivamente asi mismo, estas
bodegas atendieron a la mayor cantidad de PEP. En cuanto a la distribucién directa de las
plantas de produccidon a los puntos de entrega se observa que la planta ubicada en
Sabanagrande (Atldntico) atendié a 161 PEP y la Planta ubicada en Cartago(Valle del cauca)
atendié a 58 PEP. De esta manera la configuracion de la red contaria con las 2 plantas, 18
bodegas regionales y 5014 PEP las bodegas ubicadas en Duitama, Inirida y San Gil no se
habilitan para este escenario. En la Figura 6-13, se presenta la configuracion de la cadena bajo
esas condiciones.
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Figura 6-13: Distribucion Bienestarina Mas Bodegas Actuales. Escenario F

A _ % de
@ Bodega | Kg distribvidos Lanh?ad.d: Bienestarina

PEP Atendidos I
& 3 Distribuida

11 9.627 58 0,5%

12 33.374 161 1,8%
11 225.000 598 12,0%

12 43526 173 23%

13 14.386 48 0,8%

14 72976 373 3,9%

15 121.374 131 6,5%

16 26.419 125 1,4%

17 76.000 179 4,05

19 60.000 229 3,2%

110 117.000 310 6,2%

111 4348 & 0,2%

112 B2.952 183 4.4%

113 64.553 227 3,4%

114 111.387 127 5,9%

116 2.526 18 0,1%

o e R & 118 494 497 1135 [0 268w

_’ 119 46.042 172 2,4%

A Bodegas habilitadas \ _)\.\_ 120 50.024 188 2,7%
X Bodegas no habilitadas ’j 121 225.000 573 12.0%
4 Total 1.881.006 5.014 100%

Fuente: Autor

= Bodegas potenciales

La planta ubicada en Atldntico el 35,5 % restante, para cada una de las plantas se habilité el
algunos flujos de carga directo de Bienestarina Mas a los puntos de entrega primarios Tabla 6-
18.

Tabla 6-18: Distribucién Plantas de Produccién a Bodegas Potenciales y PEP. Escenario f

Kg Blenestonna cantidad
Instalaciones

Planta 1. Bodegas 1.210.692
Cartago PEP 9.627 58
Planta 2 Bodegas 627.313 8
Sabanagrande PEP 33.374 161
Total 1.881.006 237

Fuente: Autor

Se atendieron 5014 PEP. Las bodegas de Bogotd, Sincelejo y Tulud concentran la mayor
distribucién de Bienestarina Mas con un 21,2%, 7.7% vy 7,4% respectivamente. En cuanto a la
distribuciéon directa de las plantas de produccion a los puntos de entrega se observa que la
planta ubicada en Sabanagrande (Atldntico) atendid a 161 PEP y la Planta ubicada en
Cartago(Vdlle del cauca) atendié a 58 PEP. De esta manera la configuraciéon de la red contaria
con las 2 plantas, 20 bodegas regionales y 5014 PEP. La Figura 6-14 presenta la configuracién de
la cadena bajo esas condiciones.
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Figura 6-14: Configuraciéon de la Red de Distribucién Bodegas potenciales . Escenario F

- e o
Bodega S FEP

99 | distribuid

ISTDUICOS | pjendidos '

1 9627 58 0,5%
X. 12 33.374 161 18%
1 73.313 159 3,9%
18 56.844 303 3,0%
7 75.999 185 4,0%
110 103.976 300 5,5%
112 12.230 31 0,7%
114 111.387 127 5,9%
118 308777 o2 2w
120 50.024 188 2,7%
125 39.745 184 2,1%
128 138.874 457 7,4%
130 43166 117 2,3%
131 101.722 378 5,4%
134 92,232 144 4,09
\ ; ‘J' 135 144,681 155 7.7%
~ [ 136 73.998 a0 3,9%
@ Todos los PEP 1\0 °® 137 50.943 207 3,2%
OBodegas Actuales \‘1\_/.\,\_ 138 55.143 116 2,9%
7 142 55885 292 3,0%
A Bodegas Potenciales /® 151 118.420 567 6,3%
X Bodegas no habilitadas 'M“ 154 31.039 36 1,7%
Total 1.881.006 5.014 100%

Fuente: Autor

6.2 Andlisis de Resultados

Con base en los resultados de cada uno de los escenarios evaluados se evidencia que la
dlternativa de bodegas potenciales ofrece mejoras en la funcidén objetivo del sistema

Tabla 6-19: Andlisis de escenarios

Configuracion Actual Configuracion Propuesta

Cantidad Bodegas %

Demanda Cantidad Demanda variacién
Funcién Objetivo Insatisfecha Funcién Objetivo . dela
Bodegas Insatisfecha o
(kg) Potenciales | Total | Funcién
Objetivo
A Demanda Actual 607.051.821.728 0 17 547.975.519.592 0 9 12 21 -9,73%
Poblacién de cero (0) a cuatro
B (4) afios 5.766.593.786.490 1.433.191 13 5.663.545.922.572 1.433.191 9 12 21 -1,79%
c Poblacién de cero (0) a 44.388.441.682.003 | 12.210.517 12 44.179.501541.733 | 12.210.517 5 8 13 -047%
diecinueve (19) afios
Poblacién con desnutrlflon 174.963.620.759 0 18 164.740.780.662 0 8 13 21 -5,84%
cero (0) a cuatro (4) afios
Poblacién con desnutricién
E cero (0) a diecinueve (19) 730.651.348.504 0 18 659.040.698.708 0 8 12 20 -9,80%

afios

e En todos los escenarios al redlizar la comparaciéon de las funciones objetivo se muestra
una mejora con la configuracion propuesta en términos de distancia ponderada (km *
kg) entre el 0,47% y el 9.73%. De hecho, si los resultados se ponen en un contexto de
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costo, donde el porcentaje es mostrado esto significaria una reduccién del costo
logistico de la cadena de suministro de Bienestarina Mas.

e Para los escenarios D y E se evidencia que la estructura actual puede cubrir puede
cubrir toda la demanda de personas menores de 19 anos en condiciones de
desnutricidn, sin embargo, si se considera lanueva configuracion el sistema podria culorir
la demanda estimada en estos escenarios con una distancia pondera menor, es decir,
cada kilogramo de Bienestarina Mas recorreria menor distancia al contemplar la nueva
configuracidon generando un aumento en la eficacia del transporte.

e Paralos escenarios B y C se presenta demanda insatisfecha tanto en la configuracion
actual como en la propuesta, esto se debe principalmente a la capacidad de
produccién de las plantas asociado al presupuesto mensual asignado al programa, sin
perjuicio de ello el sistema con la configuracidn propuesta presenta mejoras en términos
de distancia ponderada (km * kg).

e Los escenarios planteados sugieren una nueva configuracidon de la cadena, los
escenarios Ay B conservan el 42,8% de las instalaciones actuales, el escenario C el 23,8%
y los escenarios D y E el 38,8%.

e Se evidencia que solo 11 bodegas de la configuracion actual coinciden en los
escenarios implementados. Asi mismo, 17 bodegas potenciales de la configuracién
propuesta coinciden en los escenarios implementados, considerando los porcentajes
de coincidencia, se presenta a continuacion, la propuesta de ubicacion de las 21
bodegas regionales para el sistema

Figura 6-15: Propuesta de Configuracion de la Red de Distribucion Bienestarina Mas

® PEP

\ @
4 Plantas de Produccion HJ\-\,

® Propuesta de Bodegas Actuales

+ Bodegas Potenciales Propuestas

Fuente: Autor



97

Tabla 6-20: Andlisis de escenarios

J1 Barranquilla Cl. 110 #53-62 a 53-634, Barranquilla, Puerto Colombia, Atldntico,
Colombia

J4 Cartagena Av. Pedro De Heredia, Cartagena, Bolivar, Colombia

J7 Pereira Cra. 2a Nte. #17-1 a 17-59, Dosquebradas, Risaralda, Colombia

J9 loagué Cl. 10 #20-2 a 2a-56, Ibagué, Tolima, Colombia

J10 Medellin Cra. 50 #80 Sur-84 a 80 Sur-118, La Estrella, Antioquia, Colombia

J12 Magangué Cra. 3 #8b-6 a 8b-68, Magangué, Bolivar, Colombia

J14 Pasto Cra. 43 #17a-2 a 17a0-104, Pasto, Narino, Colombia

Ji8 Bogotd Cra. 3 #2-60 a 2-96, Tenjo, Cundinamarca, Colombia

J20 Villavicencio Cl. 30 #22-26, Villavicencio, Meta, Colombia

J25 Santa Ana Cra. 7 A, Santa Ana, Magdalena, Colombia

J28 Tulud Cl. 18 #29-2 a 29-104, Tulud, Valle del Cauca, Colombia

J30 Manizales Cra. 23 #28-2 a 28-74, Manizales, Caldas, Colombia

J31 Armenia Cl. 18 #16-1 a 16-61, Armenia, Quindio, Colombia

J35 Sincelejo Sincelejo - Chochd #20a0-3, Sincelejo, Sucre, Colombia

J36 Riohacha Cra. 15 #14c-194 a 14c-196, Riohacha, La Guaijira, Colombia

J37 Yopal Cl. 8 #20-2 a 20-102, Yopal, Casanare, Colombia

J38 Quibdé Cl. 330 #18-1 a 18-213, Quibdd, Chocd, Colombia

J42 Arauca Arauca, Colombia

J47 Guadalajara de | Cra. 15 #7-2 a 7-120, Guadalajara de Buga, Valle del Cauca,
Buga Colombia

J51 Ciénaga Cra. 14 #16-1 a 16-71, Ciénaga, Magdalena, Colombia

J54 Caucasia Cra. 14 #8-1 a 8-95, Caucasia, Antioquia, Colombia

Fuente: Autor
Se presenta a continuacién, la asignaciéon de las plantas de produccién a cada bodega
regional con la cantidad promedio de kilos de Bienestarina Mas a enviar a cantidad de
producto a enviar desde las plantas de produccidén a las bodegas Figura 6-16.

Figura 6-16: Propuesta de Configuraciéon de la Red de Distribucién Bienestarina Mas

Planta Produccion Cartago

o )
& 17 74.958
J9 2.881
J10 59.159
J14 107.946
J18 162.911
128 123.809
J30 113.922
J31 160.000
J38 44.200
Ja7 123.206
J1 87.253
14 94.655
J12 18.250
® PEP é 125 48.993
A Plantas de Produccion w 135 159.995
® Bodegas atendidas por Planta Cartago 136 73.352
J51 129.477
® Bodegas atendidas por Planta Sabanagrande
154 16.928

Fuente: Autor
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Finalmente se presenta la asignacién y cantidad de Bienestarina a distribuir para cada PEP
desde las bodegas propuestas o plantas de producciéon Tabla 6-21.

Tabla 6-21: Resumen de asignacion por departamento

Bodega Habilitada

Cantidad PEP

Kg Bienestarina

Arauca - j42
Santander 80 37.651
Norte De Santander 173 34.979
Arauca 35 7.288
Boyacd 19 4.113
Cesar 3 393
Vichada 1 342
Total Arauca - j42 311 84.766
Armenia - j31
Tolima 137 44.757
Huila 118 31.383
Quindio 47 13.936
Cundinamarca 41 8.744
Caquetd 2 1.718
Vichada 2 405
Santander 2 129
Huila 1 254
Valle Del Cauca 1 57
Meta 2 41
Guaviare 1 25
Choco 1 8
Total Armenia - j31 355 101.457
Barranquilla - J1
Atldntico 139 84.653
San Andrés 18 1.769
Magdalena 2 830
Total Barranquilla - J1 159 87.252
Bogotda - j18
Bogotd 663 99.673
Cundinamarca 121 55.256
Boyacd 45 7.971
Santander 10 1.397
Narino 1 248
Casanare 1 41
Cesar 1 33
Total Bogotd - j18 842 164.619
Cali - I
Valle del Cauca 36 7.143
Risaralda 8 1.127
Choco 6 1.000
Caldas 1 166
Total Cali - 11 51 9.436
Cartagena - j4
Bolivar 289 53.204
Atldntico 13 1.477
Magdalena 3 988
Total Cartagena - j4 305 55.669
Caucasia - j54
Cérdoba 24 9.720
Antioquia 8 6.055
Bolivar 3 1.107
Sucre 1 47
Total Caucasia - j54 36 16.929
Ciénaga - j51




Cesar 178 65.986
Magdalena 229 39.608
Norte De Santander 142 16.038
La Guaijira 15 7.517
Atldntico 1 276
Cérdoba 1 47
Sucre 1 4
Total Ciénaga - j51 567 129.476
Guadalajara de Buga - j47
Cauca 132 52.376
Valle Del Cauca 79 38.741
Putumayo 20 14.230
Choco 16 8.337
Huila 16 6.372
Narino 3 1.722
Caquetd 2 354
Meta 2 348
Tolima 3 239
Guainia 1 137
Amazonas 2 37
Quindio 1 27
Total Guadalajara de Buga - j47 277 122.920
Ibagué - j9
Casanare 36 4.510
Meta 4 466
Boyacd 3 434
Vichada 1 125
Total Ibagué - j9 44 5.535
Magangué - j12
Bolivar 21 10.338
Magdalena 5 5.723
Sucre 3 2.189
Total Magangué - j12 29 18.250
Manizales - j30
Caldas 59 26.695
Tolima 10 1.211
Antioquia 2 1.100
Valle del Cauca 1 411
Choco 1 288
Risaralda 2 51
Total Manizales - j30 75 29.756
Medellin - j10
Antioquia 297 58.942
Cérdoba 1 162
Casanare 1 37
Valle del Cauca 1 18
Total Medellin - j10 300 59.159
Pasto - j14
Narino 107 103.585
Cauca 14 3.895
Guaviare 2 288
Putumayo 1 178
Total Pasto - j14 124 107.946
Pereira - j7
Risaralda 40 25.603
Antioquia 49 17.403
Santander 13 8.438
Caldas 28 4.211
Bolivar 10 4.073
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Narino 4 4.321
Choco 12 2.890
Cundinamarca 19 2.240
Boyacd 1 2.072
Cesar 14 1.874
Tolima 25 1.833
Total Pereira - j7 215 74.958
Quibd6 - j38
Choco 110 43.497
Antiogquia 1 209
Total Quibdé - j38 111 43.706
Riohacha - j36
La Gugijira 41 73.638
Total Riohacha - j34 41 73.638
Sabanagrande - 12
Atldntico 118 26.894
Magdalena 40 8.425
Bolivar 3 421
Total Sabanagrande - 12 161 35.740
Santa Ana - j25
Magdalena 61 16.992
Bolivar 45 15.108
Cesar 76 14.476
Sucre 2 2.418
Total Santa Ana - j25 184 48.994
Sincelejo - j35
Cérdoba 68 97.785
Sucre 28 45.534
Bolivar 12 5.140
Santander 1 4.567
Antioguia 8 4.496
Choco 8 2.238
Arauca 1 235
Total Sincelejo - j35 126 159.995
Tulud - j28
Valle Del Cauca 226 78.658
Huila 44 19.968
Caquetd 21 11.279
Cauca 22 12.602
Amazonas 6 3.369
Narino 3 855
Total Tulud - j28 322 126.731
Villavicencio - j20
Meta 123 27.595
Guaviare 20 4.314
Vaupés 9 2.504
Vichada 2 1.825
Guainia 6 1.000
Cundinamarca 5 595
Total Villavicencio - j20 165 37.833
Yopal - j37
Boyacd 70 35.595
Santander 47 12.132
Cundinamarca 7 2.678
Amazonas 9 299
Casanare 12 1.223
Vichada 5 378
Total Yopal - j37 150 52.305

Fuente: Autor
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6.3 Andilisis de Sensibilidad entre objetivos humanitarios
y empresariales

Se realizd un andlisis de sensibilidad para probar la importancia de los dos propdsitos principales
en la funcidn objetivo (Ecuacion 1): (i) para minimizar la demanda insatisfecha vy (i) para
minimizar la distancia ponderada total. El primer propdsito es un objetivo humanitario fipico vy el
segundo propdsito es mds cercano a los fines logisticos comerciales. En la seccién anterior, se
priorizd el propdsito humanitario sobre la minimizaciéon de la distancia ponderada (como una
representacion del costo de transporte). El objetivo humanitario fue priorizado por un pardmetro
de Big M , utilizando un valor de 3'600.000. Los resultados muestran un cobertura completa de
la demanda, que es completamente coherente al objetivo humanitario.

El andilisis de sensibilidad describe el impacto en la estructura del sistema cuando los pesos
cambian en la funcién objetivo, usando el escenario A en el mes con demanda minima, el peso
de la Big M tomé tres valores:

1) 3'600 000, priorizando el objetivo humanitario;

2) 388.505, para dar pesos similares a la demanda insatisfecha y a la minimizacion de la
distancia;

3) Igual a cero (0), para anular la minimizacion de la demanda no satisfecha.

En la Tabla 6-22 se presentan los resultados del andilisis de sensibilidad. Los resultados muestran
el impacto en el disefio del sistema cuando se cambian los propdsitos del mismo. En el primer
valor asignado de Big M(3'600 000), el objetivo humanitario rige al sistema, la demanda
insatisfecha es cero, y la cantidad de transporte los flujos son mdéximos. Con el segundo valor Big
M (388 505) el objetivo humanitario y la minimizacion de distancia tomaron pesos similares, por
lo tanto, el modelo reduce el nUmero de flujos de cargando la prioridad a las zonas donde se
concentran los PEP y cancelando los flujos en zonas rurales o remotas. Ademds, la demanda
insatisfecha aumenta al 32,14%. Dichos resulfados describen el cambio en el diseno del sistema;
disminuye el peso del propdsito humanitario, dando mds importancia a los fines comerciales
clésicos, lo que significa cortar los flujos de carga de mayor distancia y la reduccién de los
niveles de servicio en dreas remotas. Finalmente, en el tercer valor Big M cero(0), el efecto de
demanda insatisfecha es cancelado, y el modelo también elimina todos los flujos de carga. Los
resultados son légicos porque la ausencia de flujos de carga elimina toda la distancia recorrida,
y la funcién objetivo tiene el valor minimo.

Tabla 6-22: Resultados andlisis de sensibilidad

: oM [ M) [ M)
Valor Big M 3'600 000 388 505 0

Total 409.181'649.446 335.823'018.561 21

Valor de la

funcién 99,9999991 % 57,1546 % 0%
objelivo 0 143 884'769 275 0
3.778 2.341 21
., NUmero de flujos activados 3.757 2 320 0%
d;'r‘:{g;;’a %2)/(1 0 42,8454 % 0%
insatisfecha Demanda insatisfecha 0% 370.355 1'152.297
% de demanda insatisfecha 0% 32,14% 100%

Fuente: Autor
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7.CONCLUSIONES

La cadena de suministro de Bienestarina es un ejemplo de programas de asistencia
alimentaria humanitaria y, de manera mds amplia, de programas de asistencia social
humanitaria. Este tipo de sistema representa un tipo Unico de cadena de suministro, que
no coincide totalmente con las cadenas de suministro de las empresas o las cadenas de
suministro humanitarias. De la cadena de suministro empresarial, los sistemas de asistencia
social humanitaria toman la orientaciéon de la eficiencia, y de la cadena de suministro
humanitaria, toman el propdsito de minimizar el sufrimiento humano. Como caracteristicas
Unicas, este programa tiene la estructura de financiamiento patrocinada por el Estado; el
alcance es nacional, con un alto nivel de acceso de Ultima milla; y la heterogénea
poblacién que requiere distribucion simultdnea en territorios rurales, urbanos y étnicos.

A pesar de la vasta literatura cientifica sobre la ubicacién de las instalaciones, la evidencia
de la investigacién en torno a los desastres de ocurrencia lenta slowonset como problemas
de desnutricidn muestra sélo algunas comparaciones entre las configuraciones éptimas y
actuales de la cadena de suministro. Esta investigaciéon presentd una comparacién entre
la estructura Optima vy la estructura actual de un programa de asistencia alimentaria
humanitaria con alcance nacional y un gran nimero de bodegas y puntos de entfrega.

Con fines de comparacion, se disené un modelo de programacién de entera mixta para
localizar las bodegas regionales del sistema y asignar los flujos de los puntos de entrega
primarios. El modelo tuvo como objetivo capturar los propdsitos de la asistencia
alimentaria. De esta manera, el modelo busco asegurar la eficiencia en las entregas a
través de la minimizacién total de la distancia y garantizar la ayuda alimentaria a través
de la minimizacién insatisfecha de la demanda.

El modelo para una mejor estimacion de pardmetros de distancia real ufilizé las distancias
disponibles en Google-Maps® y las distancias de Manhattan donde las ubicaciones de
Google-Maps® no estaban disponibles.

Se observa que el problema de la seguridad alimentaria es de alcance mundial y muestra
cifras alarmantes. Para el caso de Colombia uno de cada dos hogares padece de esta
problemdtica, lo cual soportd el desarrollo del presente tfrabajo de investigacion en cuanto
a que la propuesta de configuracién de la cadena mejora en general el costo logistico,
mediante la reubicaciéon de las bodegas regionales, asi como la asignacién de los flujos
de carga para los puntos de entrega primarios tomando el criterio de que cada kilogramo
de Bienestarina Mas recorra la menor cantidad de kildmetros y atienda a la mayor
poblacién en estado de vulnerabilidad posible.

Este modelo se convierte en una herramienta que permite realizar la evaluaciéon vy
comparacion de la ubicacion de las instalaciones en la red y la asignacion de flujos de
carga, sirviendo de insumo por ejemplo, para la definicion y construccidén de politicas en
la construccidn de nuevos CONPES, asi como para la elaboracion de contratos del ICBF
con el Operador que administra la red de distribucion.
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La investigacién encontré un bajo porcentaje de coincidencia entre la configuracion
actual del sistemay la propuesta éptima. Este hecho implica mds dinero en costos logisticos
y menos en asistencia alimentaria, especialmente para un programa como Bienestaring,
cuyo presupuesto publico Unico deberia cubrir los costos de produccién y logistica.

Por ejemplo, en el escenario A, sélo el 52% de las instalaciones actuales se encuentran en
la solucién dptima y se podria lograr una reduccidn potencial del 17,33% en los flujos de
carga. Los resultados también muestran la capacidad del sistema para cubrir la demanda
en todos los escenarios de desnutricion.

En todos los escenarios al realizar la comparaciéon de las funciones objetivo se muestra una
mejora con la configuracion propuesta en términos de distancia ponderada (km * kg) entre el
0,47% vy el 9,73%. De hecho, si los resultados se ponen en un confexto de costo, donde el
porcentaje es mostrado esto significaria una reduccion del costo logistico de la cadena de
suministro de Bienestarina Mas

Por ofra parte y sin tener la opcidn del conjunto alternativo de bodegas, se puede concluir
que es necesario evaluar la viabilidad de inhabilitar las bodegas regionales de Duitama
(Boyacd) y de San Gil (Santander) de la red de distribucién ya que en ninguno de las
alternativas planteadas (menor demanda, mayor demanda y el mes promedio) se
habilitan para la distribucién de Bienestarina Mas.

El modelo de ubicacién de la instalacién fue disenado para priorizar los objetivos
humanitarios a través de la minimizacién de la demanda no satisfecha y también utilizando
la minimizacion de las distancias ponderadas como propdsito secundario. El andlisis de
sensibilidad muestra cambios en los resultados cuando el modelo modifica las prioridades
para dar pesos similares a fines humanitarios y comerciales. En ese caso, el modelo permite
la demanda insatisfecha y reducir los flujos de carga dejando las zonas rurales y remotas
desatendidas, pero también reduciendo la distancia total recorrida. Esto significa que en
un sistema liderado por fines comerciales, el modelo reduce el costo de transporte, pero
sacrifica la cobertura de la demanda.

Estos resultados generan algunas implicaciones de politicas publicas. En primer lugar,
aunqgue el programa ha ido incrementando su alcance y cobertura, el crecimiento de la
red de instalaciones requiere una planificacion éptima para alcanzar los objetivos
humanitarios y también reducir el costo de transporte. En segundo lugar, los resultados
presentados podrian utilizarse como insumo en licitaciones publicas para proveedores de
servicios logisticos.

Dentro de los diferentes escenarios analizados se concluye la importancia de evaluar
programas alternativos financiados por el estado para las regiones mds apartadas, por
ejemplo programas donde se cultive, tfransforme y distribuyan alimentos acorde con la
produccidén de la regidn y su cultura, con ello se lograria una mayor cobertura en estas
zonas donde se presentan los mayores indices de inseguridad alimentaria.
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Con respecto al cdlculo de la demanda, esta investigacién tuvo que crear un conjunto de
escenarios para estimar el nUmero de beneficiarios. Ese procedimiento presento falta de
datos sobre la estimacién de la demanda puUblica. La falta de datos reales sobre la
demanda indica la incapacidad del sistema actual para reconocer a la poblacién
objetivo y, por lo tanto, sus impactos sobre los indicadores de nutricion en el pais. Esta
debilidad podria resolverse parcialmente mediante el diseno de sistemas de seguimiento
y trazabilidad (Rueda-Velasco et al., 2019).

6.4 Futuras investigaciones

Los trabajos futuros podrian incluir el diseno de modelos de configuracién de la cadena de
suministro que minimicen el costo de privacién (HolguinVeras et al., 2013), aunque en
primer lugar se deberia calcular el costo de privacidon de asistencia alimentaria en
Colombia. Los futuros estudios también podrian analizar problemas tacticos y operativos
como el enrutamiento de vehiculos, incluyendo ventanas de tiempo, para representar las
horas de trabajo en los puntos de distribucién.

El diseno y la configuracion de la cadena de suministro con el dmbito social es un drea de
investigacion prometedora. Muchos programas publicos implican la produccidon o
fransporte de productos relacionados con la salud, la seguridad alimentaria u otros tipos
de ayuda humanitaria. Por lo general, este tipo de programa tiene la misma poblacién
objetivo, pero sus recursos y redes se disenan y administran de forma independiente. Por lo
tanto, el disefo de redes de ayuda colaborativa puede ayudar a mejorar la asignacién
de recursos publicos y la eficacia se incluird en futuros esfuerzos de investigacion.

Ademds, los sistemas logisticos como la cadena de suministro de Bienestarina, tienen
caracteristicas especiales, como objetivos orientados hacia la sociedad, alta cobertura de
distribucidn y conexidn con una poblacidon vulnerable. Estas caracteristicas hacen que este
tipo de sistema sea adecuado para la respuesta ante desastres, sin embargo, se debe
investigar la evaluacion de efectos en un posible desastre y el diseno de procedimientos
de adaptacién hacia cadenas de suministro multipropdsito.
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A. Anexo: Georreferenciacion

cadena de suministro de
Bienestarina MAas

El siguiente anexo contiene la georreferenciacion de las plantas de produccién, bodegas

regionales y puntos de entrega primarios, asi como la ubicacién en los municipios y/o
centros zonales.
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Centro Zonal Regional Municipio Latitud Longitud Centro Zonal Regional Municipio Latitud Longitud Centro zonal Regional Municipio Latitud Longitud

1 [CZARMENIA NORTE QUINDIO [ARMENIA 4.5220173 ~75.6868805 101 |CZINTEGRALNORORIENTAL |ANTIOQUIA MEDELLIN 6.2646193 ~75.560309 201 |CZINTEGRALSUR ORIENTAL |ANTIOQUIA MEDELLIN 6.2337448 -75.6110746
B [CZVILLANUEVA CASANARE TAURAMENA 50162097 727501165 T02___|CZINTEGRALNORORIENTAL |ANTIOQUIA MEDELLIN 62789151 755656242 202___|CZINTEGRALSUR ORIENTAL_|ANTIOQUIA MEDELLIN 6257961 755551826
3 [CZFONSECA LA GUAJIRA [VILLANUEVA 10.6030503 -72.9758815 103 CZINTEGRALNORORIENTAL JANTIOQUIA MEDELLIN 6.2924783 -75.5597738 203 [CZINTEGRALSUR ORIENTAL |ANTIOQUIA MEDELLIN 6.221599 75.583482
] [CZSANTAANA MAGDALENA _|SANZENON 9.30482 74 38914 104 |CZINTEGRALNORORIENTAL |ANTIOQUIA MEDELLIN 62263417 755950499 204___|CZINTEGRALSUR ORIENTAL |ANTIOQUIA MEDELLIN 6.2394447 75.5423925
S [CZVILLANUEVA CASANARE VILLANUEVA 4.6107355 ~72.93047268 105 CZINTEGRAL NOROCCIDENTAJANTIOQUIA MEDELLIN 6.296096 -75.574239 205 [CZINTEGRALSUR ORIENTAL JANTIOQUIA MEDELLIN 6.23151753 -75.55499554
6 [CZFUNDACION MAGDALENA _ JALGARROBO 10.89944336 -74.88634095 106 [CZINTEGRALNOROCCIDENTA[ANTIOQUIA MEDELLIN 6.2897136 -75.5967657 206 CZINTEGRALSUR ORIENTAL JANTIOQUIA MEDELLIN 6.2404629 -75.545418
7 czeLBANCO MacoaLena  [ANSEBASTIAN [ o ccsanr .74.35207655 107 |CZINTEGRALNOROCCIDENT A|ANTIOQUIA MEDELLIN 53050679 75 5781434 207 |CZINTEGRALSUR ORIENTAL |ANTIOQUIA MEDELLIN 5.2327901 75.5366267

DE BUENAVISTA 108 [CZINTEGRAL NOROCCIDENTAJANTIOQUIA MEDELLIN 6.3050679 -75.5781434 208 [CZINTEGRALSUR ORIENTAL |ANTIOQUIA MEDELLIN 6.24704619 -75.62033415
8 [CZPAMPLONA NORTE DE SANTJPAMPLONA __ | 7.3774677 [72.6481862 105 |CZINTEGRALNOROCCIDENT A|ANTIOQUIA___|MEDELLIN 63001133 7558377 205___|CZINTEGRALSUR ORIENTAL |ANTIOQUIA MEDELLIN 6.2619429 =75 607878
] RECIONAL VICHADA [VICHADA 'HE“T“A'“‘EN S 1824412 674860402 110 |CZINTEGRALNOROCCIDENT A|ANTIOQUIA MEDELLIN 53075169 75.5629378 710 |CZINTEGRALSURORIENTAL |ANTIOQUIA MEDELLIN 626044142 7561974406
10 JCZNEIVA HUILA NEIVA - 29450583 152418043 TI1__ |CZINTEGRALNOROCCIDENTA|ANTIOQUIA MEDELLIN 62884415 75 5890586 211 |CZINTEGRAL SUR ORIENTAL |ANTIOQUIA MEDELLIN 625138688 75 62087059
;; g;i‘?xic:’c‘wmm ‘A;‘;LTLE DELCA i““xﬁcimcm i ijgjgzi 77536560?51279 T12__|CZINTEGRALNOROCCIDENT A|ANTIOQUIA MEDELLIN 6.3102353 75 5836216 212___|CZINTEGRALSUR ORIENTAL |ANTIOQUIA VEDELLIN 625535426 7562567711
—t — — e — :;3 Eingsﬁlzgzgiﬁ‘gim Az:\g u\: x:?m 622595707237 775 23332 213 |CZINTEGRAL SUR ORIENTAL_|ANTIOQUIA MEDELLIN 624912588 75 62820494
1 1 e 1. 115 71 21011 T 7 B 2.0 o e i B
T5__ |CZPUERTOLOPEZ WETA PUERTOLOPEZ | 408726253 72.96134233 -
— o o s e s 116 |CZINTEGRALNOROCCIDENT A|ANTIOQUIA MEDELLIN 62912332 75 5944504 216 |CZINTEGRAL SUR ORIENTAL |ANTIOQUIA MEDELLIN 625328525 75 54390102
— T o o e T T17__|CZINTEGRALNOROCCIDENT A|ANTIOQUIA MEDELLIN 5.2668677 75.5052673 217 |CZINTEGRALSUR ORIENTAL |ANTIOQUIA VEDELLIN 6.2420676 755568412
T T Ty VT —seeo — e 118 |CZINTEGRALNOROCCIDENT A|ANTIOQUIA MEDELLIN 53065515 75.5816775 718___|CZINTEGRALSUR ORIENTAL_|ANTIOQUIA MEDELLIN 62364807 75 5577931
R G Ty DTN W — o 119 |CZINTEGRALNOROCCIDENT A|ANTIOQUIA MEDELLIN 62478885 75588984 219 |CZINTEGRAL SUR ORIENTAL |ANTIOQUIA MEDELLIN 62001781 75 5922567

— Tl e VT e ey 120 |CZINTEGRAL NOROCCIDENT A|ANTIOQUIA MEDELL 5250536 755902512 720 |CZINTEGRAL SUR ORIENTAL |ANTIOQUIA MEDELLIN 5.2365384 755300307
T —TcZFUERTOLOPES TETA SUERTOLorEZ | o5sT00eT ~> 5575050 121 |CZINTEGRALNOROCCIDENT A|ANTIOQUIA MEDELLIN 62451275 755811406 221 |CZINTEGRAL SUR ORIENTAL_|ANTIOQUIA MEDELLIN 6.226637 75 5835939
—>—TcZFUERTOLOPES TETA SUERTOLOPES IR ~7 55055707 122___|CZINTEGRALNOROCCIDENT A|ANTIOQUIA MEDELLIN 2640862 755014041 222___|CZINTEGRAL SUR ORIENTAL |ANTIOQUIA MEDELLIN 6.2220084 75.6095968
75— JcZARWENANORTE UINDIG ARWENTA o301 I 123 |CZINTEGRALNOROCCIDENT A|ANTIOQUIA MEDELLIN 62734518 75 62853 723 |CZINTEGRAL SUR ORIENTAL_|ANTIOQUIA MEDELLIN 62575765 75 6144456
35 [CZARMENIASOR SUNDIO ARMENTA 45334573 TE.6744531 124 |CZINTEGRALNOROCCIDENT A|ANTIOQUIA MEDELLIN 62742678 75 6183428 224___|CZINTEGRALSUR ORIENTAL [ANTIOQUIA MEDELLIN 6.2401105 755386078
25 [CZARMENIA SUR QUINDIO [ARMENIA 4.5311165 -75.6675371 125 [CZINTEGRAL NOROCCIDENTAJANTIOQUIA MEDELLIN 63077578 -75.5849837 225 [CZINTEGRALSURORIENTAL JANTIOQUIA MEDELLIN 6.2329639 -75.6293546
2 lozruroaco BOLIVAR ARIONA 025553388 5 35217229 126 |CZINTEGRALNOROCCIDENT A|ANTIOQUIA MEDELLIN 62920175 755775079 226___|CZINTEGRAL SUR ORIENTAL |ANTIOQUIA MEDELLIN 60493226 75 6023431

2D LAVIRGENY 127___|CZINTEGRALNOROCCIDENT A|ANTIOQUIA MEDELLIN 630654354 7556745172 227 __|CZINTEGRAL SUR ORIENTAL [ANTIOQUIA MEDELLIN 621701233 75.50343275
27 | ristico BOLIVAR CARTAGENA 10.39101156 +75.47938144 128 |CZINTEGRALNOROCCIDENT A|ANTIOQUIA MEDELLIN 2848332 755040775 228 |CZINTEGRALSURORIENTAL |ANTIOQUIA MEDELLIN 62336027 755455232
[CZDE LAVIRGENY 129 |CZINTEGRALNOROCCIDENT A|ANTIOQUIA MEDELLIN 2861665 75 5782019 229 |CZINTEGRALSUR ORIENTAL [ANTIOQUIA MEDELLIN 6.251848 75.6229725
# | snco BoLIVAR CARTAGENA 10.4153934 +75.4606903 T30 |CZINTEGRALNOROCCIDENT A|ANTIOQUIA __[MEDELLIN ©.3102683 755770120 230 |CZINTEGRALSURORIENTAL |ANTIOQUIA __MEDELLIN 5 2566050 75 5700459
CZCOSTA PACITICA CAUGA ToorrT SeTeaNs AT T30 |CZINTEGRALNOROCCIDENT A|JANTIOQUIA __ [MEDELLIN 5.3078508 75.5820379 731 |CZABURRANORTE ANTIOQUIA BARBOSA 543583507 7533127785
[CZCOSTA PACIFICA CAUCA [OPEZDE MICAY 5458039 77248039 132___|CZINTEGRALNOROCCIDENTA[ANTIOQUIA MEDELLIN 6250039 7558109 232 |CZABURRANORTE ANTIOQUIA BELMIRA 6 60567449 75 66675762
[CZVALLEDUPART CEsar [VALLEDUPAR 0 4656728 73.2638311 133 |CZINTEGRALNOROCCIDENTA[ANTIOQUIA MEDELLIN 52700361 75 6274599 733___|CZABURRANORTE ANTIOQUIA BELLO 6333357 75561337
CZVALLEDUPARL CEsar VALLEDUPAR T0.26735362_|_-73.26989488 T34 |CZINTEGRALNOROCCIDENTA|ANTIOQUIA __[MEDELLIN 53020932 75 5777237 354 |CZABURRANORTE ANTIOQUIA __ [COPACABANA T sab1ase 75 511608
[CzvALLEDUPAR T CESAR [VALLEDUPAR 0781272 73 20427247 135 |CZINTEGRALNOROCCIDENT A|ANTIOQUIA MEDELLIN 62945463 75 5912725 235___|CZABURRANORTE ANTIOQUIA DONMATIAS 6.48533552 7539382696
[CZiMONTERIA JcorboEA UERTOESCONDI| 112200684 741506067 136 |CZINTEGRALNOROCCIDENT A|ANTIOQUIA MEDELLIN 52905894 75 5787692 236 |CZABURRANORTE ANTIOQUIA 656469428 75 51689744
5 [CZ1MONTERIA PORDOEA UERTOESCONDI| 9.00046 6.20152 137 [CZINTEGRALNOROCCIDENTA[ANTIOQUIA MEDELLIN 6.269727 -75.5964246 237 CZABURRA NORTE ANTIOQUIA GIRARDOT A 6.60567449 -75.66675782
5 [CZISTMINA CHoCO EDIOSANJUAN | 45249941 769182097 138 |CZINTEGRALNOROCCIDENTA|ANTIOQUIA __|MEDELLIN 6300619 ~75.581866 238___|CZABURRA NORTE ANTIOQUIA SAN PEDRO 646105104 ~75.55560172
7 GRALNORORIENTAL |ANTIOQUIA ED! 6.2977534 755488954 139 |CZINTEGRALNOROCCIDENT A|ANTIOQUIA MEDELLIN 6.2753369 75 6184248 239 |CZABURRA SUR ANTIOQUIA __|AMAGA 6.0419300 757031524
GRALNORORIENTAL |ANTIOQUIA ED! 6.2340033 755725687 Ta0___|CZINTEGRALNOROCCIDENT A|ANTIOQUIA MEDELLIN 63013473 75582763 210___|CZABURRA SUR ANTIOQUIA [ANGELOPOLIS 611133007 7570031911
GRALNORORIENTAL JANTIOQUIA ED 6.301396 -75.5528051 141 CZINTEGRAL NOROCCIDENTAJANTIOQUIA MEDELLIN 6.2895116 -75.5853348 241 [CZABURRA SUR ANTIOQUIA [ARMENIA 6.15653413 -75.7875967
GRAL NORORIENTAL JANTIOQUIA ED!I £.3073286 ~75.5545612 142 CZINTEGRAL NOROCCIDENTAJANTIOQUIA MEDELLIN 6.2572891 -75.6068225 242 [CZABURRA SUR ANTI0QUIA CALDAS 6.0922046 -75.6353445
GRAL NORORIENTAL _JANTIOQUIA ED! 6.303822 -75.5531501 T43__|CZINTEGRALNOROCCIDENT A|ANTIOQUIA MEDELLIN 2650641 75573515 243___|CZABURRA SUR ANTIOQUIA___|ENVIGADO 6 1666908 755859003
GRALNORORIENTAL [ANTIOQUIA ED! 2644373 755516564 Tas__|CZINTEGRALNOROCCIDENT A|ANTIOQUIA MEDELLIN 5248358 75 61521649 244___|CZABURRA SUR ANTIOQUIA FREDONIA 592746576 75 67161798
GRALNORORIENTAL JANTIOQUIA ED! 2934685 2755503759 145 [CZINTEGRAL NOROCCIDENTAJANTIOQUIA MEDELLIN 6.2970566 -75.5738742 245 [CZABURRA SUR ANTIOQUIA HELICONIA 6.2075944 -75.73502541
GRALNORORIENTAL JANTIOQUIA ED! 2869009 75.5468147 T46__ |CZINTEGRALNOROCCIDENT A|ANTIOQUIA___|MEDELLIN 52970044 75 5702675 216 ___|CZABURRA SUR ANTIOQUIA TTAGUL 6.1753107 756061716
S CRAL NORORIENTAL JANTIOQUIA ) 2217669 _15.5701004 T47__|CZINTEGRALNOROCCIDENT A|ANTIOQUIA MEDELLIN 52645891 75.5033166 247__|CZABURRA SUR ANTIOQUIA [AESTRELLA 615929686 75 64468861
j 22:_222::3:: : g z : : ijz;’z‘:: - i:‘;i:: 148 |CZINTEGRALNOROCCIDENTA|ANTIOQUIA MEDELLIN 63105278 75 572001 218___|CZABURRA SUR ANTIOQUIA CAPINTADA 574714472 75.6064108
L 149 |CZINTEGRALNOROCCIDENT A|ANTIOQUIA MEDELLIN 5285237 75 5868482 219 |CZABURRA SUR ANTIOQUIA MONTEBELLO 594572434 75 52454442
GRALNORORIENTAL_|ANTIOQUIA ED; 2615773 75 5446684 -
= 150 |CZINTEGRALNOROCCIDENT A|ANTIOQUIA MEDELLIN 62925151 75 5845958 250 |CZABURRA SUR ANTIOQUIA SABANETA 614787249 7562091351
GRALNORORIENTAL_|ANTIOQUIA ED; 2624992 75 5475907
= 151 |CZINTEGRALNOROCCIDENT A|ANTIOQUIA MEDELLIN 5295135 75583527 751 |CZABURRA SUR ANTIOQUIA SANTABARBARA | 587643242 7556794524
SRALNORORERTAL MANTIOOUA = 2008001, o S8t 152 |CZINTEGRALNOROCCIDENT A|ANTIOQUIA MEDELLIN .2871629 75582095 252 |CZABURRA SUR ANTIOQUIA __[TITIRIBI 606235791 7570212427
CSRALNORORIENTAL JANTIOQUIA £o 2750002 155509606 153 CZINTEGRALNOROCCIDENTAJANTIOQUIA MEDELLIN 6.2938089 -75.580173 253 [CZABURRA SUR ANTIOQUIA [VENECIA 5.96290458 -75.73403835
GRALNORORIENTAL_|ANTIOQUIA ED; 627512 75 5475481
TV Y T TTT =5 P e Tens 154 |CZINTEGRALNOROCCIDENT A|ANTIOQUIA MEDELLIN 5301738 75 5702037 254 |CZBAIOCAUCA ANTIOQUIA CACERES 7.5623448 75347863
SRAovoRoRENT A TaTiooo A = o578 550003 155 |CZINTEGRALNOROCCIDENT A|ANTIOQUIA MEDELLIN 5273769 75 584241 255 |CZBAJOCAUCA ANTIOQUIA CAUCASIA 7.988745 75.1075442
3 SRAovoRoRENT A TaTiooo A = T oo T56___|CZINTEGRALNOROCCIDENT A|ANTIOQUIA MEDELLIN 62558534 756137863 756 |CZBAJOCAUCA ANTIOQUIA ELBAGRE 7.60072538 74.8079145
= SRACNoRORENTAL TAnTiooo A = R TIITE ] 157 |CZINTEGRALNOROCCIDENT A|ANTIOQUIA MEDELLIN 6.22555551 7559723496 257 __|cZBAJOCAUCA ANTIOQUIA NECHI 8.0932537 747767665
= VRIS Py = T T 166 |CZINTEGRALNOROCCIDENTA|ANTIOQUIA __[MEDELLIN 5.309369 75 55892 756 |CZBAIOCAUCA ANTIOQUIA __[TARAZA 5333357 75501337
SrAovoRoR e A TaTooo A = R TTETH i 55 |CZINTEGRALNOROCCIDENTA|ANTIOQUIA __[MEDELLIN © 3045062 75 5690081 755 |CZBAJOCAUCA ANTIOQUIA | ZARAGOZA 728772801 786502759
SRALNORORIENT AL JANTIOOUA o 5 765509 ~ 55991010 160 |CZINTEGRALNOROCCIDENT A|ANTIOQUIA MEDELLIN .2735359 75 5798226 260 |CZLAMESETA ANTIOQUIA [ANGOSTURA 6.333357 75561337
SRALNORORIENT AL JANTIOOUIA & Somi20 —s 50T 61 |CZINTEGRALNOROCCIDENT A[ANTIOQUIA __ |MEDELLIN G.2277651 75.5471063 761 |CZLAMESETA ANTIOQUIA |_BmcENo 711042123 7555170447
SrAovoRoR e A a0 A = TG o502 62 |CZINTEGRALNOROCCIDENTA[ANTIOQUIA  MEDELLIN 2776736 75 6321586 262 |CZLAMESETA ANTIOQUIA __|CAMPANMENTO 5 07908547 7520654324
GRALNORORIENTAL JANTIOQUIA i 221756 755701064 163 |CZINTEGRALNOROCCIDENT A|ANTIOQUIA MEDELLIN 6.3000225 75 5713563 263___|CZLAMESETA ANTIOQUIA CAROLINA 6 72322455 75.26140485
GRALNORORIENTAL JANTIOQUIA i 290510 755416400 T64___|CZINTEGRALNOROCCIDENT A|ANTIOQUIA MEDELLIN 5304587 75573971 264 |CZLAMESETA ANTIOQUIA GOMEZPLATA 668135371 7521938662
GRALNORORIENTAL_|ANTIOQUIA Eoi 520590 75.5559323 165 |CZINTEGRALNOROCCIDENT A|ANTIOQUIA MEDELLIN 5.2963517 75 565552 265 |CZLAMESETA ANTIOQUIA GUADALUPE 681471088 75.24015248
5 GRALNORORIENTAL_|ANTIOQUIA ED; 2943394 755550378 T66__ |CZINTEGRALNOROCCIDENT A|ANTIOQUIA MEDELLIN 62925748 75 5723509 266 |CZLAMESETA ANTIOQUIA [TUANGO 717196882 7576395571
o GRALNORORIENTAL_|ANTIOQUIA ED 302850, 75 5534263 167 _ |CZINTEGRALSURORIENTAL |ANTIOQUIA __|MEDELLIN 62719568 75 5961531 267 |CZLAMESETA ANTIOQUIA ITUANGO 71723467 75764122
7 GRALNORORIENTAL |ANTIOQUIA ED; 303460 75 549584 168 |CZINTEGRALSURORIENTAL |ANTIOQUIA MEDELLIN 62748924 75 6085771 268 |CZLAMESETA ANTIOQUIA SANANDRESDE C| 601494011 7567640841
GRAL NORORIENTAL _[ANTIOQUIA EDI 2924341 -75.5427555 169 CZINTEGRALSUR ORIENTAL JANTIOQUIA MEDELLIN 6.220592 -75.6143266 269 CZLAMESETA ANTIOQUIA SAN JOSE DE LA M{  6.85146245 -75.68243265
GRALNORORIENTAL |ANTIOQUIA D 3039941 75 5501915 170 |CZINTEGRAL SUR ORIENTAL |ANTIOQUIA MEDELLIN 2318103 75 578071 270 |CZLAMESETA ANTIOQUIA___ |SANTAROSADE O 620191245 7589921051
GRALNORORIENTAL |ANTIOQUIA EDi 226341 75 5959499 171 |CZINTEGRALSURORIENTAL |ANTIOQUIA MEDELLIN 6.2535057 75 6258966 271 ___|CZLAMESETA ANTIOQUIA TotEDo 701129862 7560128394

7 GRALNORORIENTAL |ANTIOQUIA D 2801815 75555106 T72___|CZINTEGRALSUR ORIENTAL |ANTIOQUIA MEDELLIN 622693137 7554367661 272 |CZLAMESETA ANTIOQUIA___|VALDIVIA 71641075 75.43901682
K GRALNORORIENTAL JANTIOQUIA ED 2849296 _75.5457477 173 CZINTEGRAL SUR ORIENTAL [ANTIOQUIA MEDELLIN 6.2342571 -75.5327956 273 CZLAMESETA ANTIOQUIA YARUMAL 6.9564391 -75.41480184
ki GRAL NORORIENTAL JANTIOQUIA ED! §.2621 -75.562771 174 CZINTEGRALSURORIENTAL JANTIOQUIA MEDELLIN 6.2385249 -75.5401036 274 [CZMAGDALENA MEDIO ANTIOQUIA CARACOLI 6.41134846 -74.75762844
7 GRALNORORIENTAL [ANTIOQUIA ED! 6.278002 -75.5444342 175 |CZINTEGRALSUR ORIENTAL |ANTIOQUIA MEDELLIN 62497612 75 5419843 275 |CZMAGDALENA MEDIO ANTIOQUIA MACEO 655083272 7478744388
s GRALNORORIENTAL JANTIOQUIA ED 2792104 755389784 176 CZINTEGRAL SUR ORIENTAL JANTIOQUIA MEDELLIN 6.2342571 -75.5327956 276 [CZMAGDALENA MEDIO ANTIOQUIA PUERTOBERRIO 6.48557004 -74.40473557
s GRALNORORIENTAL JANTIOQUIA ED 2966558 [75.5430736 177 CZINTEGRALSUR ORIENTAL JANTIOQUIA MEDELLIN 6.257986 -75.563869 277 [CZMAGDALENA MEDIO ANTIOQUIA PUERTONARE 6.20427728 -74.60000038
17 GRALNORORIENTAL JANTIOQUIA ED! 2997977 75.5424111 178 |CZINTEGRALSUR ORIENTAL |ANTIOQUIA MEDELLIN 52996586 75 5496426 278___|CZMAGDALENA MEDIO ANTIOQUIA PUERTOTRIUNFO| _ 5 46022558 7465661645
1 GRALNORORIENTAL JANTIOQUIA ED 2946953 Z15.5431393 179 CZINTEGRAL SUR ORIENTAL [ANTIOQUIA MEDELLIN 6.2680109 -75.6142464 279 [CZMAGDALENA MEDIO ANTIOQUIA YONDO 7.00469644. -73.91078532
z CRALNORORIENTAL JANTIOQUIA ED! 2608403 _15.5415470 T80 |CZINTEGRAL SUR ORIENTAL |ANTIOQUIA MEDELLIN 6242984 75563736 280 |CZOCCIDENTE ANTIOQUIA __|SANTAFEDEANTI| 65547658 75.82634389

CRALNORORIENTAL JANTIOQUIA £0 2030909 T5.5008271 151 |CZINTEGRALSUR ORIENTAL |ANTIOQUIA MEDELLIN 52424304 75 544841 261 |CZOCCIDENTE ANTIOQUIA __|ANzA 6303435 ~75.85380071
T e Y = i e 62 |CZINTEGRALSURORIENTAL |ANTIOQUIA __MEDELLIN 62406077 75 5613608 262 |CZOCCIDENTE ANTIOQUIA___[BURITICA &.72005990 7500705693
TR = — e 183 |CZINTEGRALSUR ORIENTAL |ANTIOQUIA___|MEDELLIN 52406759 75 5084014 283 |CZOCCIDENTE ANTIOQUIA EBEJICO 632646334 75.76384842
n VRIS Py = — e 154 |CZINTEGRALSURORIENTAL |ANTIOQUIA MEDELLIN 62472177 755997389 784 |CZOCCIDENTE ANTIOQUIA GIRALDO 666303735 75.66165135
T T = e e 65 |CZINTEGRAL SURORIENTAL [ANTIOQUIA |MEDELLIN & 2172002 75 eozire 785 |cZoCCIDENTE ANTIOQUIA Paomm Gorraszs | rs.eizoariz
TV Y T =5 oo ey 186 |CZINTEGRALSUR ORIENTAL |ANTIOQUIA MEDELLIN 62567762 75 6122494 286 |CZOCCIDENTE ANTIOQUIA OLAYA 6 62744751 75 81266731
T Y Ty = — — T67__|CZINTEGRALSURORIENTAL |ANTIOQUIA __[MEDELLIN 52519949 755577106 787 |CZOCCIDENTE ANTIOQUIA __ |SABANALARGA | 6.85072212 | 7581806123
TR E T P = T e300 168 |CZINTEGRAL SUR ORIENTAL |ANTIOQUIA MEDELLIN 62120872 75 6049303 288 |CZOCCIDENTE ANTIOQUIA SANJERONIMO 6.333357 75.561337
SRACNoRORENTAL TAnTiooo A = PTFERE] s 189 |CZINTEGRALSURORIENTAL |ANTIOQUIA MEDELLIN 6.2276557 75 6053265 769 |CZOCCIDENTE ANTIOQUIA SOPETRAN 650127223 7574264268
SRALNORORIENT AL TANTIo00 ™ o 022155 st 190 |CZINTEGRALSURORIENTAL |ANTIOQUIA MEDELLIN 628778539 75 54242134 200 | CZOCCIDENTE MEDIO ANTIOQUIA __[ABRIAQUI 663258956 76.06631577
- < rvorore A TTooo R = TP — 791 [CZINTEGRALSUR ORIENTAL |ANTIOQUIA __MEDELLIN 524516012 75 62144995 251 __|CZOCCIDENTE MEDIO ANTIOQUIA __|CARASGORDAS | 6 75017044 7502603436
3 SRALNORORIENT AL JANTIOOUA o To70775 BT 192 |CZINTEGRALSURORIENTAL |ANTIOQUIA MEDELLIN 62535513 75 6283204 252___|CZOCCIDENTE MEDIO ANTIOQUIA DABEIBA 700065521 76.26653194
g SRALNORORIENT AL JANTIOOUA ] 7055073 ~ 55575007 193 |CZINTEGRALSUR ORIENTAL |ANTIOQUIA MEDELLIN 6.25800962 75 57814837 293 |CZOCCIDENTE MEDIO ANTIOQUIA FRONTINO 67802151 76.12819433
7 GRALNORORIENTAL JANTIOOUIA o 7571180 5 5563473 194 |CZINTEGRALSUR ORIENTAL |ANTIOQUIA MEDELLIN 52606604 75 6035391 254___|CZOCCIDENTE MEDIO ANTIOQUIA PEQUE 702188854 ~75.90849996

o= JCZINTEGRALNORORIENT AL JANTIOOUTA—JWEDEN RS S 195 |CZINTEGRALSUR ORIENTAL |ANTIOQUIA __ |MEDELLIN 52577672 75.6299645 295 |CZOCCIDENTE MEDIO ANTIOQUIA __[URAMITA 5.90248916 76.17521346
56 |CZINTEGRALNORORIENTAL JANTIOQUIA — IMEDELLIN 2667423 75 5566132 196 |CZINTEGRAL SUR ORIENTAL |ANTIOQUIA MEDELLIN 62590434 75 6135253 296 |CZORIENTE ANTIOQUIA [RBEJORRAL 579126507 75.4266235
57 |CZINTEGRALNORORIENTAL |ANTIOQUIA __|MEDELLIN 6.2668146 ~75.5632737 197 |CZINTEGRALSURORIENTAL |ANTIOQUIA MEDELLIN 62562879 75562912 257 __|CZORIENTE ANTIOQUIA [ALEJANDRIA 637766951 75.14083564
58 |CZINTEGRALNORORIENTAL |ANTIOQUIA __MEDELLIN G 281385 75566626 198 |CZINTEGRALSURORIENTAL |ANTIOQUIA MEDELLIN 62367457 755419345 208 |CZORIENTE ANTIOQUIA [ARGELIA 573102271 75.14250034
59 |CZINTEGRALNORORIENTAL |ANTIOQUIA __|MEDELLIN 2786676 75 5662562 199 |CZINTEGRALSUR ORIENTAL [ANTIOQUIA MEDELLIN 6.23774078 75.54190099 299 |CZORIENTE ANTIOQUIA CARMEN DE VIBO] _6.08691701 ~75.33580542

100 |CZINTEGRALNORORIENTAL |ANTIOQUIA __ |MEDELLIN 6 2617967 75 5442239 200 |CZINTEGRALSUR ORIENTAL |ANTIOQUIA MEDELLIN 62521121 7554513574 300 |CZORIENTE ANTIOQUIA [CONCEPCION 39482783 75.25036762
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Centro zonal Regional Municipio Latitud Longitud 3 Centro Zonal Regional Municipio Latitud Longitud 3 Centro zonal Regional Municipio Latitud Longitud
301 |CZORIENTE ANTIOQUIA___|GUARNE 6.27985642 -75.44230521 401 |CZSUROCCIDENTE ATLANTICO _ [BARRANQUILLA | 10.04789122 74.8151806 501 |CZHIPODROMO ATLANTICO __|SOLEDAD 10.9135126 -74.764629
302 |CZORIENTE [ANTIOQUIA___|GUATAPE G.23401324 7516161203 402 |CZSUROCCIDENTE ATLANTICO _ [BARRANQUILLA | _10.9475066 746086614 500 [czmipobromo ATLANTICO __[SOLEDAD 10.92662362 7476260416
305 [CZORIENTE [ANTIOQUIA __[LACEIA ©.02798716 75.43200552 305___|CZSUROCCIDENTE ATLANTICO _ [BARRANQUILLA | 10.9657758 74.633057 503___[CZHiPODROMO ATLANTICO __[SOLEDAD T0.9307352 747914598
30i__|CZORIENTE [ANTIOQUIA___[LAUNION 5.0734392L 75.36134809 40i___|CZSUROCCIDENTE [ATLANTICO __|BARRANQUILLA | 100448738 74 6048284 504___|CZHIPODROMO ATLANTICO __|SOLEDAD 10.9195002 74798412
305 |CZORIENTE [ANTIOQUIA __[MARINILLA 617297166 7533785462 405 |CZSUROCCIDENTE ATLANTICO __[BARRANQUILLA 10944495 74.6140126 505 |CZHIPODROMO ATLANTICO __[SOLEDAD T0.9195002 74798412
306 CZORIENTE [ANTIOQUIA NARINO 5.60947794 ~75.17660558 206 CZSUROCCIDENTE ATLANTICO BARRANQUILLA 10.9760110 ~72.83202085 506 CZHIPODROMO ATLANTICO SOLEDAD 10.9272536 747717223
307 |CZORIENTE [ANTIOQUIA___|PENOL 5.21609507 7524376273 407 |CZSUROCCIDENTE ATLANTICO __[BARRANQUILLA | _ 10.9588977 748422715 |_sor__[czmipobromo ATLANTICO __|SOLEDAD T0.9272536 737717223
305 |CZORIENTE [ANTIOQUIA___[RETIRO 605757625 7550227404 405 |CZSUROCCIDENTE ATLANTICO _ [BARRANQUILLA | 109420415 74 616067 [ 508 [czmipobROMO ATLANTICO __[SOLEDAD 109429761 747648965
309 [CZORIENTE [ANTIOQUIA 573102271 7514250034 400 |CZSUROCCIDENTE [ATLANTICO __ |BARRANQUILLA | 10544206 74.6049844 500 [CZHIPODROMO ATLANTICO __|SOLEDAD T0.9232325 747747155
310 |CZORIENTE [ANTIOQUIA 626253653 7533170164 410 |CZSUROCCIDENTE ATLANTICO _ [BARRANQUILLA | _10.9390701 746116489 510___|CZHIPODROMO ATLANTICO __[SOLEDAD 10.9226518 74.7950578
311 [CZORIENTE [ANTIOQUIA 571083554 75.31338215 411 [CZSUROCCIDENTE ATLANTICO __ [BARRANQUILLA T0.946764 748115107 511 [cZhiPODROMO ATLANTICO __[SOLEDAD T0.9204617 747602845
312 |CZORIENTE [ANTIOQUIA 570921616 75.31065166 412 |CZSUROCCIDENTE ATLANTICO _ |BARRANQUILLA | 10.9971545 747870609 512 |CZHIPODROMO ATLANTICO __|SOLEDAD T0.9131467 74764715
313 |CZORIENTE [ANTTOQUIA 57345562 74.72831726 113 [CZSUROCCIDENTE ATLANTICO BARRANQUILLA 109545608 748309615 513 [CZHIPODROMO ATLANTICO SOLEDAD 1092151774 7478955115
31a__|CZPORCE NUS [ANTIOQUIA G.0071543L 75.07472456 41s__ |CZSUROCCIDENTE ATLANTICO __|BARRANQUILLA | 10.65497233 7461952712 514 |CZSURORIENTE ATLANTICO _ |BARRANQUILLA | _ 10.9447456 74.7769165
315__|CZPORCE NUS [ANTIOQUIA 707292334 7514673114 415 |CZSUROCCIDENTE ATLANTICO _ [BARRANQUILLA | _10.9610805 74642613 515 |CZSURORIENTE ATLANTICO _ [BARRANQUILLA | 109524354 747784767
316 [CZPORCENUS [ANTIOQUIA ©.53843107 75.08752406 416 [CZSUROCCIDENTE ATLANTICO __ [BARRANQUILLA | 10.9669007 748292632 516 [CZSURORIENTE ATLANTICO __[BARRANQUILLA | 10.6517287 747987969
317 |CZPORCE NUS [ANTIOQUIA 5.90069445 745722127 417 |CZSUROCCIDENTE ATLANTICO _ |BARRANQUILLA | 10.9299222 748025631 517 |CZSURORIENTE ATLANTICO __|BARRANQUILLA | _ 10.9767369 72.7986073
318 CZPORCE NUS [ANTIOQUIA 6.4852999 -75.01967 418 [CZSUROCCIDENTE ATLANTICO BARRANQUILLA 10.931934 74.8123747 518 [CZSURORIENTE ATLANTICO BARRANQUILLA 10.9516647 74.7894467
310 |CZPORCE NUS [ANTIOQUIA IS_ANTODOM NGO | 6.47132784 7516453028 410 |CZSUROCCIDENTE ATLANTICO _ |BARRANQUILLA | _ 10.9588305 748031901 510 [CZSURORIENTE ATLANTICO __|BARRANQUILLA | _ 10.9740026 74.7739113
320 |CZPORCE NUS [ANTIOQUIA___[SEGOVIA 7 0627544 747007151 420 |CZSUROCCIDENTE ATLANTICO _ [BARRANQUILLA | _11.0199519 748697539 520 |CZSURORIENTE, ATLANTICO _ [BARRANQUILLA | 109466027 747663613
321 [CZPORCE NUS ANTIOQUIA __[VEGACHT G.7710474 74790903 421 |CZSUROCCIDENTE ATLANTICO _ [BARRANQUILLA | 10.9507504 738061028 521 [CZSURORIENTE ATLANTICO _ [BARRANQUILLA | 10.9476063 74.7934619
322 |CZPORCE NUS [ANTIOQUIA VAL 74917455 746689962 422 |CZSUROCCIDENTE ATLANTICO _ [BARRANQUILLA | 10.9587736 748202676 522 |CZSURORIENTE ATLANTICO __|BARRANQUILLA | 10.965730L 74779307
323 CZPORCE NUS [ANTI0QUIA YOLOMBO 6.5396462 -75.08965373 423 (CZSUROCCIDENTE ATLANTICO BARRANQUILLA 10.9559641 -74.820225 523 [CZSURORIENTE ATLANTICO BARRANQUILLA 10.9303548 74.7962566
324 |CZSUROESTE [ANTIOQUIA___|ANDES. 56547753 75.67665677 42i___|CZSUROCCIDENTE ATLANTICO _|BARRANQUILLA | 10.6352712 748101691 524 |REGIONAL GUAVIARE GUAVIARE SANJOSE DELGUA| _ 2.56450456 72.64246523
325 |CZSUROESTE [ANTIOQUIA___[BETANIA 56500719 76.0220269 425 |CZSUROCCIDENTE ATLANTICO _ [BARRANQUILLA | _10.9326593 746155856 VICHADA Pum ~67.4867763
326 CZSUROESTE [ANTIOQUIA CIUDAD BOLIVAR | 5.8500719 ~76.0220289 226 CZSUROCCIDENTE ATLANTICO BARRANQUILLA 10.9563229 74.7659251 VICHADA PUERTOCARREN] _ 6.1857534 67.4805804
327 CZSUROESTE [ANTI0QUIA [CARAMANT A 5.5483072 -75.6448085 427 CZBARANOA [ATLANTICO BARANOA 10.796054 -74.9195996 VICHADA PUERTO CARREN 6.1857534 -67.4805804
326 |CZSUROESTE [ANTIOQUIA___[HISPANIA 6174536 75 6109462 426 |CZBARANOA ATLANTICO __[BARANOA 107949334 749156636 Atlantico Bar ranquilla 109591027 748371077
320 |CZSUROESTE [ANTIOQUIA __[JARDIN 5598001 75.6200816 420 |CZBARANOA ATLANTICO __[BARANOA T0.79602154 74.9142319 Cundinamarca__|Cota 4.7405469 741381228
330 |CZSUROESTE [ANTIOQUIA___[JERICO 5791017 757862457 430__|CZBARANOA ATLANTICO __ [BARANOA 10.79606369 74.91437137 Santander Giron 7060195 731699994
331 |CZSUROESTE [ANTIOQUIA __[PUEBLORRICO 57913161 758417504 351 [CZBARANOA ATLANTICO __ [BARANOA T0.7901546 749086574 Valle del Cauca_|Buenaventura 3 5635665 770726783
332 |CZSUROESTE [ANTIOQUIA __[SALGAR 596255 7597614 432 |CZBARANOA [ATLANTICO __|BARANOA T0.8067645 74.0226029 Valle del Cauca_|Call 3.5280018 76.4976725
333 |CZSUROESTE [ANTIOQUIA___[TAMESS 6333357 75561337 433___|CZBARANOA ATLANTICO _ [BARANOA 107933603 749206759 Bolivar Cartagena 10.3768576 754623199
334 |CZSUROESTE [ANTIOQUIA___|TARSO 5.8643686 75.6225783 434 |CZBARANOA ATLANTICO _|GALAPA T0.67640278. 74.79903236 Nor te de Santande|Cucuta 76122041 ~72.5100008
335 |CZSUROESTE [ANTIOQUIA___|VALPARAISO 561564414 75.62360644 435 |CZBARANOA ATLANTICO __|GALAPA T0 8951483 746656954 Boyaca Duitama 56152779 73.0308437
336 CZPENDERISCO [ANTIOQUIA___|BETULIA 611300049 75.08301204 736 CZBARANOA ATLANTICO [JUANDE ACOSTA | 108204838 750346866 Tolima Tbague 14424946 752366182
337 |CZPENDERISCO [ANTIOQUIA___|CAICEDO 5.40526057 75.98215342 437 |CZBARANOA [ATLANTICO __|JUANDE ACOSTA | 10 6310407 75.0335224 Amazonas Ceticia "3.222425 ~69.9420762

|3 [czpenpERisco [ANTIOQUIA___|CONCORDIA 6.04561029 75.90724468 43 |CZBARANOA ATLANTICO __|JUANDE ACOSTA | _10.6317169 750334635 Bolivar Magangue 52463633 747407842
339 CZPENDERISCO [ANTIOQUIA URRAO 6.3187713 76.1357756 439 CZBARANOA ATLANTICO JUANDE ACOSTA | _10.8300604_ | 75.032115__| Cor doba. Monter ia 87337641 758864907
320 |CZURABA [ANTIOQUIA___|APARTADO 7 68544455 76.63261056 420 |CZBARANOA ATLANTICO _ [P1070 T0.745241 75.1083413 Huila Neiva 2.9172651 752055515
341 |CZURABA [ANTIOQUIA___|ARBOLETES 5 6532621 76.42703%6 441___|CZBARANOA ATLANTICO __[PI010 107485771 75105584 541 |SEDE NACIONAL Narino Pasto 12230802 77.2921226
322 |CZURABA [ANTIOQUIA___|CAREPA 77565621 76 6584611 432 |CZBARANOA [ATLANTICO _|POLONUEVO T0.7830336 746508893 542 |SEDE NACIONAL Risaralda Pereira 48179752 75.6988907
343 |CZURABA [ANTIOQUIA___|CHIGORODO 766616 76.60511 433 |CZBARANOA ATLANTICO __|POLONUEVO 107613725 73 8517081 543 |SEDE NACIONAL San Andr es San Andr es 12.5779524 51708498
344 CZURABA [ANTIOQUIA MURINDO 6.08221104 ~76.82063341 244 CZBARANOA ATLANTICO POLONUEVO 10.7734069 74.8577378 544 [SEDE NACIONAL Santander San Gil 6.5497861 73.1372255
345 CZURABA [ANTIOQUIA MUTATA 7.24547117 -76.43694878 445 CZBARANOA ATLANTICO [POLONUEVO 10.7742532 -74.8537376 545 lSE_DE NACIONAL Cesar [Valledupar 10.4776631 -73.2443201
346 CZURABA [ANTIOQUIA___[NEcocLl 84256747 767864495 245 CZBARANOA ATLANTICO POLONUEVO 107742947 748563463 536 [SEDE NACIONAL Meta Villavicencio 71476869 736278623
327 |cZURABA [ANTIOQUIA___|SAN JUANDE URA] _6.7606138 76.5209056 437 |CZBARANOA [ATLANTICO _|TUBARA 0672762 74077354 547 |CZCIUDAD BOLIVAR BOGOTA CIUDAD BOLIVAR | _ 4.545655 74138255
326 |CZURABA [ANTIOQUIA___|SANPEDRODE UR| 646149679 7555561003 4a5__|CZBARANOA ATLANTICO __|TUBARA T0.6761618 73.9794364 545 |CZCIUDAD BOLIVAR BOGOTA CIUDADBOLIVAR | 4570212 74.157295
349 CZURABA [ANTIOQUIA TURBO 5.0926132 ~76.7248235 249 CZBARANOA ATLANTICO TUBARA 10.8753903 74.9770117 549 CZCIUDAD BOLIVAR BOGOT A CIUDAD BOLIVAR 2.653014 74067940
350 |CZURABA [ANTIOQUIA___|VIGIADELFUERTH _ 656898439 76.69577618 450 |CZBARANOA ATLANTICO __|TUBARA T0.6758855 74.6769044 550 |CZCIUDAD BOLIVAR BOGOTA CIUDADBOLIVAR | 4.570217 72145505
351___|CZORIENTE MEDIO [ANTIOQUIA [COCORNA 605739154 7518525571 451 |CZBARANOA ATLANTICO _|TUBARA 10.8790443 74.9836233 551 |CZCIUDAD BOLIVAR BOGOTA |[cTUpADBOLIVAR | 586665 74173000
352 |CZORIENTE MEDIO [ANTIOQUIA___[GRANADA 51426 7516142 452 [CZBARANOA ATLANTICO __|USIACURI T0.741163 74976528 552 |CZCIUDADBOLIVAR BOGOTA CIUDADBOLIVAR | 4.567027 74146671
353 |CZORIENTE MEDIO [ANTIOQUIA___[SANCARLOS 6160411 74.9902245 453 |CZBARANOA ATLANTICO __|USIAGURI 10741163 74976528 553 |CZCIUDAD BOLIVAR BOGOTA CIUDADBOLIVAR | 4 562421 74.136720
351 |CZORIENTE MEDIO [ANTIOQUIA __[SANFRANCISCO | 5.9645508 75102300 95i___[CZSABANALARGA ATLANTICO __ [CANDELARIA T0.459676 74.8809689 554 [CZCIUDADBOLIVAR BOGOTA CIUDADBOLIVAR | __4.587607 74163602
355 |CZORIENTE MEDIO [ANTIOQUIA___[SANLUIS 6.0424804 72.993573 455 |CZSABANALARGA ATLANTICO __|CANDELARIA T0.4582833 746771065 555 |CZCIUDADBOLIVAR BOGOTA CIUDAD BOLIVAR | _4.5508638 72.1400631
356 |CZORIENTE MEDIO [ANTIOQUIA___[SANRAFAEL 62947064 750284105 456___|CZSABANALARGA ATLANTICO __|CANDELARIA T0 4555191 74681441 556 |CZCIUDAD BOLIVAR 50GOTA CIUDAD BOLIVAR | 4562436 72179566
357 |CZORIENTE MEDIO [ANTIOQUIA___|ELSANTUARIO ©.13742926 75.2633965 457 |CZSABANALARGA ATLANTICO __|LURUACO T0.63812804 7518624544 557 |CZCIUDADBOLIVAR BOGOT A CIUDADBOLIVAR | 4.544102 74145012
358 CZARMENIA SUR QUINDIO [ARMENIA 4.5403483 -75.6723965 458 CZSABANALARGA ATLANTICO LURUACO 10.6118253 -75.1432097 558 CZCIUDAD BOLIVAR BOGOTA CIUDAD BOLIVAR 4.568061 -74.170771
359 CZARMENIA SUR QUINDIO ARMENIA 2.5428058 75.6661357 759 CZSABANALARGA ATLANTICO LURUACO 10.6153275 75.1410296 555 CZCIUDAD BOLIVAR BOGOT A CIUDAD BOLIVAR 2.548423 74152170
360 CZARMENIA SUR QUINDIO [CIRCASIA 4.6139691 -75.6359676 460 CZSABANALARGA ATLANTICO LURUACO 10.6173647 -75.2045987 560 CZCIUDAD BOLIVAR BOGOTA CIUDAD BOLIVAR 4.557413 -74.135556
361 |CZARMENIA SUR [ouinbio FILANDIA 46722951 75 6614679 461 |CZSABANALARGA ATLANTICO __|LURUACO 106164168 751425706 | 561 [CZCIUDADBOLIVAR BOGOTA BOGOTADC 45761562 74.1219992
362 |CZARMENIA SUR QUINDIO FILANDIA T6740271 75 6572451 G52 [CZSABANALARGA ATLANTICO __|LURUACO T0.6174934 752030665 o2 |CZCIUDADBOLIVAR. BOGOTA CIUDAD BOLIVAR | 4.565940 74168720
363 |CZARMENIA SUR QUINDIO TATEBAIDA 44527215 757836628 463 |CZSABANALARGA ATLANTICO __|LURUACO T0.6070359 75.1449269 563 |CZCIUDAD BOLIVAR BOGOTA CIUDAD BOLIVAR | 4.572036 74160325
364 CZARMENIA SUR QUINDIO TATEBAIDA 7451121 ~75.7906207 764 CZSABANALARGA ATLANTICO MANATT 10.4464455 74.9610712 564 CZCIUDAD BOLIVAR EOGOT A CIUDAD BOLIVAR | _ 4.5699281 74.1515167
365 CZARMENIA NORTE QUINDIO MONTENEGRO 4.5660608 -75.751284 465 CZSABANALARGA [ATLANTICO REPELON 10.4952579 -75.1226488 565 CZCIUDAD BOLIVAR BOGOTA CIUDAD BOLIVAR 4.520385 -74.082944
366 |CZARMENIANORTE QUINDIO ARMENIA 45423323 75 6674274 466 |CZSABANALARGA ATLANTICO __|REPELON T0.4910606 75 1242015 566 |CZCIUDAD BOLIVAR 50GOTA CIUDADBOLIVAR | 4577062 72156999
367 |CZARMENIA SUR QUINDIO ARMENIA T5655752 75.6494713 467 [CZSABANALARGA ATLANTICO _ [REPELON T0.4915704 751200318 567 |CZCIUDADBOLIVAR. BOGOTA CIUDADBOLIVAR | __4.554962 74139883
368 CZCALARCA QUINDIO [CALARCA 4.524655 -75.6431642 468 CZSABANALARGA [ATLANTICO SABANALARGA 10.6298355 -74.9217527 568 CZCIUDAD BOLIVAR BOGOTA CIUDAD BOLIVAR 4.586006 -74.169119
369 CZCALARCA | EVRETS) CALARCA 45252055 75 6429719 769 CZSABANALARGA ATLANTICO SABANALARGA 1063237864 7492046401 | 569 [czCiUDAD BOLIVAR BOGOTA BOGOTA DC 7586965 74.164003
370 CZCALARCA QUINDIO [CALARCA 4.530357 -75.640402 470 CZSABANALARGA [ATLANTICO SABANALARGA 10.6275425 -74.9245885 570 CZCIUDAD BOLIVAR BOGOTA CIUDAD BOLIVAR 4.553779 -74.144456
371 |CZCALARCA QUINDIO [CORDOBA 43086469 75 6652724 471 |CZSABANALARGA ATLANTICO __|SABANALARGA 106319984 749216527 571 |CZCIUDAD BOLIVAR 5OGOTA CIUDAD BOLIVAR | __4.551655 74136999
372 |CZCALARCA QUINDIO GENOVA 2082523 75.7900315 472 [CZSABANALARGA ATLANTICO _ [SABANALARGA T0.639284 Ta.917716 572 |CZCIUDADBOLIVAR. BOGOTA CIUDADBOLIVAR | __4.552602 74142680
373 CZCALARCA QUINDIO PIJAO 4.3339739 -75.7026976 473 CZSABANALARGA ATLANTICO SABANALARGA 10.6387641 -74.9314909 573 CZCIUDAD BOLIVAR BOGOTA CIUDAD BOLIVAR 4.548472 -74.145348
374 CZNORTE CENTRO HISTORICQATLANTICO BARRANQUILLA 11.0326236 74.8658009 174 CZSABANALARGA ATLANTICO SABANALARGA 10 6255833 749168309 574 CZCIUDAD BOLIVAR BOGOTA [CTUDAD BOLIVAR 4.550276 74.159253
375 |CZNORTE CENTROHISTORICOJATLANTICO __|BARRANQUILLA | _11.0105102 74.7966965 475 |CZSABANALARGA ATLANTICO __|SABANALARGA T0.6265292 749145560 575 |CZCIUDADBOLIVAR BOGOT A CIUDADBOLIVAR | 4.548220 74153821
376 NORTE CENTROHISTORICC|ATLANTICO __|BARRANQUILLA | _ 10.6627755 747670654 476 |CZSABANALARGA ATLANTICO __|SABANALARGA 706392356 749216221 576 |CZCIUDAD BOLIVAR BOGOTA CIUDAD BOLIVAR | 4.545555 74151704
377 |CZNORTE CENTROHISTORICOJATLANTICO __ [BARRANQUILLA | 11.0324122 746617039 477 |CZSABANALARGA ATLANTICO __ [SABANALARGA T0.6172614 74.9196025 577 [CZCIUDADBOLIVAR. BOGOTA CIUDADBOLIVAR | 4.552792 74158995
376 |CZNORTE CENTROHISTORICOJATLANTICO __|BARRANQUILLA | _10.9972133 74.8092114 476 |CZSABANALARGA ATLANTICO __|SABANALARGA T0.6262418 74.9184957 576 |CZCIUDAD BOLIVAR BOGOTA CIUDAD BOLIVAR | _4.544021 74154935
379 |CZNORTE CENTROHISTORICOJATLANTICO __|PUERTOCOLOMB 109851965 749619571 479 |CZSABANALARGA ATLANTICO __ |SABANALARGA 10 6245289 749260939 579 |CZCIUDAD BOLIVAR BOGOTA [CIUDADBOLIVAR | 4 542837 72150840
380 |CZNORTE CENTROHISTORICOJATLANTICO __|PUERTOCOLOMB| _10.88729207 74.95636806 480 |CZSABANALARGA [ATLANTICO __|SABANALARGA | 10.63146652 74.93164194 580 |CZCIUDAD BOLIVAR BOGOTA BOGOT A DC 45204505 74.1670425

| 361 [CZNORTE CENTROHISTORICOJATLANTICO __|PUERTOCOLOMB _10.9671358 749574891 461 ___|CZSABANALARGA ATLANTICO __|SABANALARGA 10621534 749160277 561 |CZCIUDAD BOLIVAR BOGOTA CIUDADBOLIVAR | 4536512 74.149620
62 |CZSUROCCIDENTE [ATLANTICO __ [BARRANQUILLA | 10.6712266 ~74.6338936 962 |CZSABANALARGA ATLANTICO _ |SABANALARGA | 10.63236018 74.92032185 552 |CZCIUDADBOLIVAR. BOGOTA CIUDADBOLIVAR | __4.570485 74166660
383 |CZSUROCCIDENTE [ATLANTICO __|BARRANQUILLA | 109718592 74.840326 |83 [REGIONALATLANTICO ATLANTICO __ [BARRANQUILLA | 10.9794391 747724327 583 |CZCIUDAD BOLIVAR BOGOTA CIUDADBOLIVAR | _ 4.572460 72159556
352 [CZSUROCCIDENTE [ATLANTICO __|BARRANQUILLA 10551934 2123747 452 |CZSABANAGRANDE ATLANTICO __|PALMAR OE VARE| 107428936 7275061 52 [CZCIUDAD BOLIVAR 5OGOTA [CTUDAD BOLIVAR |4 546450 72155004
385 |CZSUROCCIDENTE [ATLANTICO __|BARRANQUILLA_ | 10.97183307 74.80485409 485 |CZSABANAGRANDE ATLANTICO __ |PONEDERA 10.503198 74.614304 585 |CZCIUDADBOLIVAR BOGOTA CIUDAD BOLIVAR | _ 4.540588 74.138126
386 |CZSUROCCIDENTE [ATLANTICO __|BARRANQUILLA 10.984502 74.8027969 486 |CZSABANAGRANDE ATLANTICO __ |PONEDERA T0.636604 747476344 586 |CZCIUDAD BOLIVAR BOGOTA CIUDAD BOLIVAR | 4.543996 74143601
567 |CZSUROCCIDENTE [ATLANTICO __[BARRANQUILLA T0.976335 74617756 467 |CZSABANAGRANDE ATLANTICO __ [SABANAGRANDE | 10.7884821 737521541 557 |CZCIUDADBOLIVAR. BOGOTA CIUDAD BOLIVAR | __4.544043 Ta.145304
386 |CZSUROCCIDENTE [ATLANTICO __|BARRANQUILLA | 10 9568617 74.6205192 485 |CZSABANAGRANDE ATLANTICO _ [BARRANQUILLA | _10.9794391 747724327 586 |CZCIUDAD BOLIVAR BOGOTA CIUDAD BOLIVAR | _ 4.539048 72.142959
389 |CZSUROCCIDENTE [ATLANTICO __|BARRANQUILLA | 109778418 746230636 489 |CZSABANAGRANDE ATLANTICO _ |SABANAGRANDE | 107645637 74752694 589 |CZCIUDAD BOLIVAR BOGOTA CIUDADBOLIVAR | 4552612 74148731
390 |CZSUROCCIDENTE [ATLANTICO _|BARRANQUILLA | _10.9374139 74.624936 490 |CZSABANAGRANDE ATLANTICO __|SANTALUCIA T0.3260585 74962154 550 |CZCIUDAD BOLIVAR BOGOT A CIUDAD BOLIVAR | 4.533996 74146621
391 |CZSUROCCIDENTE [ATLANTICO __|BARRANQUILLA | 109036358 74.8089466 491 |CZSABANAGRANDE ATLANTICO __[SANTOTOMAS 707561458 747549937 551 |CZCIUDAD BOLIVAR BOGOTA CIUDAD BOLIVAR | 4.561168 74148577
592 |CZSUROCCIDENTE [ATLANTICO __[BARRANQUILLA | 10.9559565 74.8016294 992 [CZSABANAGRANDE ATLANTICO _[SUAN 103373528 748795321 552 [CZCIUDADBOLIVAR BOGOTA CIUDAD BOLIVAR | __4.556035 Ta1aa71a
393 |CZSUROCCIDENTE [ATLANTICO _|BARRANQUILLA | 10 05626135 74.80873793 493 |CZSABANAGRANDE ATLANTICO __|SUAN T0.3353433 748801832 593 |CZCIUDADBOLIVAR BOGOTA CIUDADBOLIVAR | _ 4.662846 74071841
392 [CZSUROCCIDENTE [ATLANTICO __|SARRANQUILLA | 105666706 7352452044 392 [CZRIPODROMO ATLANTICO __[MALAMBO T0 6615692 747765907 554 |CZCIUDAD BOLIVAR BOGOTA [CIUDADBOLIVAR | 4563650 74151062
395 |CZSUROCCIDENTE [ATLANTICO _|BARRANQUILLA | _10.9330628 74.8079025 495 ___[CZHIPODROMO ATLANTICO __[MALAMEBO T0.6575134 747736002 595 |CZCIUDAD BOLIVAR BOGOT A BOGOT A DC 4561967 74147610
3% |CZSUROCCIDENTE [ATLANTICO __|BARRANQUILLA T0.984502 74.6027969 4% ___|cZHIPODROMO ATLANTICO __[MALAMBO 10.651914 747789161 596 |CZCIUDAD BOLIVAR BOGOTA CIUDAD BOLIVAR | __4.565674 74.144153
597 |CZSUROCCIDENTE [ATLANTICO __[BARRANQUILLA | _10.351928 748082662 757 ___[CZHiPODROMO ATLANTICO __[MALAMEBO T0.6540086 74.7784763 557 |CZCIUDADBOLIVAR. BOGOTA CIUDAD BOLIVAR | __4.561450 147517
395 |CZSUROCCIDENTE [ATLANTICO __ |BARRANQUILLA | 1006173728 74.61989592 498___[cZHIPODROMO ATLANTICO __[MALAMEBO 10.649419 747754557 505 |CZCIUDAD BOLIVAR BOGOTA CIUDADBOLIVAR | 4.539763 74154538
399 |CZSUROCCIDENTE [ATLANTICO _|BARRANQUILLA | 109502768 74 8171557 399 ___|CZHIPODROMO ATLANTICO __[SOLEDAD 10.91106336, 7476544491 559 |CZCIUDAD BOLIVAR 5OGOTA CIUDAD BOLIVAR | _4.6077646 741609332
300 |CZSUROCCIDENTE [ATLANTICO _ [BARRANQUILLA | 106358426 74603422 S00___[CZHIPODROMO ATLANTICO __|SOLEDAD T0.9650895 738057665 G00__[CZCIUDADBOLIVAR. BOGOTA CIUDADBOLIVAR | 4.567286 74169920
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Go1__[CZCIUDAD BOLIVAR BOGOTA __|CIUDAD BOLIVAR 570111 74149713 701 |CZSANCRISTOBALSUR _ [BOGOTA __|SANCRISTOBALSUR | 4547474 +74.092811 01 |czBosA BocoTA __ [BOSA 4606943
S0z |CZCIUDAD BOLIVAR G0GOTA___|CIUDADBOLIVAR Z 569698 EZEEST 702 |CZSANCRISTOBALSUR __[0GOTA Tsa00761 7083256 %oz [czooss GoGoTA |50 579053
503 [CZCIUDAD BOLIVAR B0GOTA __|CIUDADBOLIVAR 567220 EZET) 703 [CZSANCRISTOBALSUR __[B0GOTA % 5a02832 72 0809574 %03 |czBosa BocoTA _ |sosA 0033250 7200172
Goi__[CZCIUDAD BOLIVAR 50GOTA __|CIUDADBOLIVAR 7508952 72 163304 704 |CZSANCRISTOBALSUR __ [BOGOTA __ |SANCRISTOBALSUR | 45422769 72094539 Goi__[czBosa GoGoTA _|Bo%A 7 6835839 T74.1005058
G5 [CZCIUDAD BOLIVAR 50GoTA  |CIUDADBOLIVAR S572350 72157350 765 [CZSANCRISTOBALSUR _ [5OGOTA  [SANCRISTOBALSUR | 45328676 770598555 5 [czoos SocoTA  [5osA T o13410 i tenzs
Go6__[CZCIUDAD BOLIVAR 50GOTA __|CIUDADBOLIVAR 572138 7 10082 706 [CZSANCRISTOBALSUR __[50GOTA |_SANCR\STOBALSUR [T 74082355 S5 [czBosa BoGoTA _ |8oSA 11137 72195543
607 CZCIUDAD BOLIVAR BOGOTA BOGOTA DC 4.551156 -74.162647 707 CZ SAN CRISTOBAL SUR BOGOTA SAN CRIST OBAL SUR 4.581496 -74.083850 807 CZBOSA BOGOTA BOSA 4.621872 -74.197963
509 [CZCIUDAD BOLIVAR 50GOTA __|CIUDADBOLIVAR 577961 7 167657 705 |CZ SANCRISTOBAL 50GOTA __ |BOGOTADC 551793 ~74.090699 09 [czBosa GoGoTA _|BosA 7632355 7210354
610 CZCIUDAD BOLIVAR BOGOTA BOGOTA DC 4.5761582 -74.1219992 710 CZSAN CRISTOBAL SUR BOGOTA SAN CRISTOBAL SUR 4.542215 -74.093741 810 CZBOSA BOGOTA BOSA 4.622475 -74.203360
1L [CZCIUDADBOLIVAR BOGOTA __|CIUDAD BOLIVAR ] 74148410 711 [CZSANCRISTOBALSUR __[0GOTA |_SANCFHSTOBALSUR 258225 ~72.096565 s [czBosa BocoTA _ [soSA 633967 T72.2053076
512 [CZCIUDAD BOLIVAR 50GOTA___|CIUDADBOLIVAR 56575 7 te0z1s 712 |CZSANCRISTOBALSUR __[5OGOTA __|SANCRISTOBALSUR | 4546323 72085968 5z [czooss GoGoTA |60 63650 EZETHI
T3 [CZCIUDADBOLIVAR BO0GOTA _ |CIUDADBOLIVAR 7595780 EZETETT] 713 [CZSANCRISTOBALSUR __[50GOTA 5612828 720810018 s [czosa GocoTA  |5oSA 6320730 7 2031496
G [CZCIUDAD BOLIVAR 50GOTA __|CIUDADBOLIVAR 2555193 72 145683 71 |CZSANCRISTOBALSUR _ [BOGOTA __ |SANCRISTOBALSUR | 46227909 72 1609655 51 [czBosa GocoTA _ |8oSA 02924 7105900
G [CZCIUDADBOLIVAR B0GOTA __|CIUDADBOLIVAR 555529 72 145650 716 [CZSANCRISTOBALSUR __[50GOTA |_SANCFHSTOBALSUR 2512952 72090127 16 [czBosa BocoTA _ |soSA 611763 72 192005
515 |CZCIUDAD BOLIVAR BOGOTA _ |CIUDAD BOLIVAR 75450785 77160405 715 |CZSANCRISTOBALSUR _ [BOGOTA SAN CRISTOBALSUR | 2.6335668 741668413 515 |czeosA BOGOTA =Y 76103631 731965615
15 [CZCIUDAD BOLIVAR 5OGOTA __|CIUDADBOLIVAR 5409888 7 1491507 715 [CZSANCRISTOBALSUR __[50GOTA |_swcmsromm 543963 70844156 515 [czBosa GoGoTA _ |BOSA 530415 74 207557
23 [CZCIUDAD BOLIVAR 50GOTA _ |CIUDADBOLIVAR 591038 Tairsar 725 |CZSANCRISTOBALSUR _ [BOGOTA _ |SANCRISTOBALSUR | 4557740 74098624 w25 [czosa GocoTA  |5oSA % 602483 72167926
G2¢_[CZCIUDAD BOLIVAR BOGOTA __|CIUDADBOLIVAR 512307 74 105657 724 [CZSANCRISTOBALSUR __[50GOTA |_SANCFHSTOBAL5UR 2560971 72088022 s [czBosa 5oGoTA _ |8oSA 2520002 72190422
625 [czciubApEOLIVAR aocoT'cu_unAosouvm 4.585926 74170261 725 [CZSAN CRIST OBAL SUR BOGOTA [SAN CRIST OBAL SUR 4.562304 74.087639 825 CZBOSA BOGOTA BOSA 4.601762 74.194202
G5 [CZCIUDAD BOLIVAR B0GOTA _ |CIUDADBOLIVAR 2553539 “7a13e727 726 [CZSANCRISTOBALSUR __[B0GOTA |_SANCR\STOBALSUR % se15e7 72084230 25 [czBosa BocoTA _ [sosA 2703585 EZETE
525 |CZCIUDAD BOLIVAR BOGOTA  [CIUDAD BOLIVAR 2552501 74148885 725 |CZSANCRISTOBALSUR _ [BOGOTA SAN CRISTOBAL SUR 7.563800 74101039 525 |czeosA BOGOTA B05A 26380687 741988954
29 [CZCIUDAD BOLIVAR 50GoTA _ |BOGOTADC 515378 7 100853 725 [CZSANCRISTOBALSUR __[50GOTA |_SANCR\STOBAL5UR 2555761 ~72.094853 25 [czBosa 5oGoTA _ |8oSA % 6370004 721980299
% [czciuoabsoivar 50GoTA |CIUDAD BOLIVAR T5a3678 Taiserera 750 [CZSANCRISTOBALSUR _ [5OGOTA  [SANCRISTOBALSUR | 46215765 i isTenn 50 [czoos SocoTA  [5osA T601725 T 200204
G52 |CZCIUDAD BOLIVAR 50GOTA __|CIUDADBOLIVAR 5628769 71418475 732 |CZSANCRISTOBALSUR __ [BOGOTA __ |SANCRISTOBALSUR | 45300751 T7a.osozaid 532 |CZRAFAELURIBE 5OGOTA __ |RAFAELURIBE 3 5760941 71005174
633 [CZCIUDAD BOLIVAR BOGOTA [BOGOTA DC 4.566912 -74.168868 733 [CZSAN CRISTOBAL SUR BOGOTA [SAN CRISTOBAL SUR 4.5300297 -74.0901028 833 [CZRAFAELURIBE BOGOTA RAFAEL URIBE 4.576437 -74.099775
T3¢ [CZCIUDAD BOLIVAR 50GoTA _ |BOGOTADC T oatsa0s 72 135367 734 [CZSANCRISTOBALSUR __[B0GOTA |_SANCFHSTOBALSUR = 534029 74084579 53¢ [CZRAFAELURIBE BOGOTA _ |RAFAELURIBE a 630141 e iisan
635 CZCIUDAD BOLIVAR BOGOTA BOGOTA DC 4.587600 -74.163500 735 CZSAN CRISTOBAL SUR BOGOTA SAN CRIST OBAL SUR 4.564772 -74.080401 835 CZRAFAEL URIBE BOGOTA RAFAEL URIBE 4.6250523 -74.1591732
7 [cZTUMUELTO 50GoTA __ |TUNIUELITO Tosrin T7a 1651457 737 |CZSANCRISTOBALSUR __ [BOGOTA __ |SANCRISTOBALSUR | 4552013 74086993 537 |CZRAFAELURIBE 5OGOTA __|RAFAELURIBE “ 580737 7 128857
5 [cZTUNIUELTO 5oGoTA  [TUNJUELITO 560559 EZEVIEE 755 [CZSANCRISTOBALSUR _ [5OGOTA  [SANCRISTOBALSUR | 4557358 205573 555 [CZRAFAELURIBE 50GOTA  |RAFAELURIGE 7560552 77116380
T35 [cZzTunavELTO BoGoTA __ |TUNIUELITO 7589085 7215287 739 [CZSANCRISTOBALSUR __[B0GOTA l_SANCFHSTOBALSUR 2570031 ~72.094559 539 [CZRAFAELURIBE BOGOTA __ |RAFAELURIBE %6069588 741653020
w0 [cZTumuELTo GoGoTA___ |TUNIUELITO 7566538 EZEEIE] 720 [czkennEDY GOGOTA __|KENNEDY “ote755 i 157507 520 [CZRAFAELURIBE GOGOTA __ |RAFAELURIGE R 7103756
Gai [czTumauELTO BocoTA _ [TUNJUELITO %5180 72140323 71 [czkennEDY 50GOTA __|KENNEDY %6350797 71597562 G [CZRAFAELURIBE 50GOTA __ |RAFAELURIBE 545532 72 105894
iz [CZTUNIUELTO 5oGoTA __ |TUNIUELITO 2562193 7212503 7z [czREnnEDY 50GOTA __ |KENNEDY “ 654015 7413598 532 [CZRAFAELURIBE 5OGOTA __ |RAFAELURIBE 2562555 72100174
i [cZTUMUELTO 5oGoTA  [TUNJUELITO seooat 72135601 745 [cZKennEDY 5oGoTA  [KENNEDY 538578 77165803 545 [CZRAFAELURIBE 50GOTA  |RAFAELURIGE 515502 T io846
Gt [czTunavELTO BoGoTA _ |TUNIUELITO 25893529 TTa1aiizs 7as__[czxennEDY 50GOTA __|KENNEDY 2617090 Rz G4t [CZRAFAELURIBE BOGOTA _ |RAFAELURIBE 5652253 EZETET
5 [cZTUmuELTO GoGoTA __|TUNIUELITO OETET) EZEESE] 75 [czkennEDy GOGOTA __|KENNEDY 605933 7 136561 55 [CZRAFAELURIBE 50GOTA __ |RAFAELURIGE R 7106204
G5 [cZTUNIUELTO BoGoTA  |TUNJUELITO 7580253 72139975 745 [cZKeNNEDY 50GOTA _ [KENNEDY otc072e 41487362 G465 [CZRAFAELURIBE 50GOTA _ |RAFAELURIBE 5770007 21219713
o7 [cZzTumavELTO 5oGoTA __ [TUNIUELITO 5ate30 70932204 77 [czkennEDy 50GOTA __ |KENNEDY “ot0182 7148902 547 [CZRAFAELURIBE 5OGOTA __ |RAFAELURIBE 579205 EZEYIE
5 [cZTUNUELTO 5ocoTA  [TUNIUELITO 75537589 EIRTEER 725 [cZKennEDY 5oGoTA  |KENNEDY 5155038 1466554 545 [CZRAFAELURIBE 50GOTA  |RAFAELURIGE o301627 BT
G [cZzTunavELTO BoGoTA _ |TUNJUELITO sor0a7 72140279 745 [cZkEnNEDY 50GOTA __ |KENNEDY 61033 74130280 549 [CZRAFAELURIBE B0GOTA _ |RAFAELURIBE 6300247 721422159
G0 [czuswe GoGoTA __|USWE Too16561 Taose17az 750 [czkennEDy GOGOTA __|KENNEDY “otesTT TTatez572 550 [CZRAFAELURIBE 50GOTA __ |RAFAELURIBE Tsazacoz 741083475
51 [czuswe GocoTA  |USWE G as812 74115154 751 [czKennEDY 50GOTA _ |KENNEDY % 612460 72 155557 51 [CZRAFAELURIBE 5O0GOTA _ |RAFAELURIBE +570170 74072071
Gz [czuswe GoGoTA _ |USWE 2532300 72110023 752 [czkEnnEDY 50GOTA __ |KENNEDY 2532409 72 108230 G52 |CZRAFAELURIBE 5OGOTA __ |RAFAELURIBE 537954 72087937
o5 [czusme BOGOTA USME 4.525490 74120640 753 CZKENNEDY BOGOTA KENNEDY 4.638666 74.173568 853 CZRAFAEL URIBE BOGOTA RAFAELURIBE 4582123 73.110769
G5t [czuswe BocoTA  |USWE s1oeaTe 72 11085% 75¢[cZKENNEDY 50GOTA __ |KENNEDY 6022801 741531620 G5¢_ [CZRAFAELURIBE 5OGOTA __ |RAFAELURIBE 2501101 72 105240
G5 [czuswe GoGoTA _ |USWE 514559 72115503 755 [czKEnnEDY 50GOTA __|KENNEDY Tozeis “Tairiow G55 |CZRAFAELURIBE 5OGOTA __ |RAFAELURIBE 7545080 7 107594
| 656 [czuswe EOGOTA USME 4514661 74115561 756 CZKENNEDY EOGOTA KENNEDY .613255 74.164244 856 CZRAFAELURIBE EOGOTA RAFAEL URIBE 4554602 74.110317
7 [czusve GoGoTA _ |USvE 5021300 74 101509 757 [czkennEDY 50GoTA __|KENNEDY 543975 EZEG G57_ [CZRAFAELURIBE 5OGOTA __ |RAFAELURIBE a567898 EZEVER]
e [czuswe GoGoTA __|USWE 501075 ~72.086602 758 |CZKENNEDY 5oGoTA  |KENNEDY GG T4 173660 G55 [CZRAFAELURIBE 50GOTA  |RAFAELURIGE se0575 771020753
G0 [czuswe BocoTA  [UsWE 7495485 EZETET] 759 [cZKENNEDY B0GOTA __ |KENNEDY 010237 72175205 G50 [CZRAFAELURIBE B0GOTA __ |RAFAELURIBE % 569599 74070170
o0 [czuswe GoGoTA __ |USWE 7506089 72 109534 760 [czkEnNEDY GOGOTA __|KENNEDY 7629303 “Tatazira 560 |CZRAFAELURIBE GOGOTA __ |RAFAELURIGE 56101 7109000
o [czusve SocoTA  [USWE = 5a00032 Taitieiey 7o [cZKENNEDY 50GoTA  [KENNEDY o200 771437958 So1 [CZRAFAELURIBE 50GOTA  |RAFAELURIGE ooriae7 e osies
Gz [czuswe GoGoTA _ |UsvE G170z “7a11739% 762 [czkEnnEDY 50GOTA __|KENNEDY 08978 74137348 G2 |CZRAFAELURIBE 5OGOTA __ |RAFAELURIBE 2555945 210wz
[o% [czuswe GoGoTA __|USWE 5051664 721003158 765 [czKennEDY 5oGoTA  |KENNEDY 617510 74143906 G55 [CZRAFAELURIBE 50GOTA  |RAFAELURIGE 547599 4110161
Gor[czuswe BocoTA _ |UsWE 400888 74 100088 7o4_[czkennEDY B0GOTA __ |KENNEDY oaTTa 72 159901 G54 [CZRAFAELURIBE B0GOTA __ |RAFAELURIBE 5420951 741187998
G5 [czuswe GoGoTA _ |USWE “ag5797 72097295 765 [CZKENNEDY 50GOTA __|KENNEDY “633807 72 100039 G55 |CZRAFAELURIBE 5OGOTA __ |RAFAELURIBE 7539633 a1t
| 666 [czuswE EOGOTA USME 4492831 74.114823 766 CZKENNEDY EOGOTA KENNEDY 4.6453422 74.139207 866 CZRAFAELURIBE EOGOTA RAFAEL URIBE 4557416 74.107214
o7 [czuswe GocoTA _ |UsvE 2503153 72116158 7o [czxennEDY 50GOTA __ |KENNEDY 531760 74 104087 So7_ [CZRAFAELURIBE 5OGOTA __ |RAFAELURIBE 2552937 7211595
Gos__[czuswe GoGoTA __|USWE 7525366 BRI 765 [czkennEDY G0GOTA __|KENNEDY “oza598 7163033 565 |CZRAFAELURIBE G0GOTA __|RAFAELURIGE 0555 EZETIIY
G0 [czuswe BocoTA  |USWE % 705887 740408589 769 [cZKENNEDY 50GOTA _ |KENNEDY 6312208 721596216 S5 [CZRAFAELURIBE 50GOTA _ |RAFAELURIBE 2562138 7211002
G0 [czuswe GoGoTA _ |USWE Tszaizt 70884705 770 [czkennEDY 50GOTA __|KENNEDY 648559 RZEViE 570 [CZRAFAELURIBE 5OGOTA __ |RAFAELURIBE s1z5aT 72108704
T [czusve SocoTA  [USWE Tsoiz01 EZEVET) 77 [cZkennEDY 50GoTA  [KENNEDY 611236 77165008 71 [CZRAFAELURIBE 50GOTA  |RAFAELURIGE 7 560688 EZEVETER
oz [czuswe BocoTA _ |UsvE “s18a02 741232108 772 [cZRENNEDY 50GOTA __ |KENNEDY = 520320 2127353 572 [CZRAFAELURIBE 5OGOTA __ |RAFAELURIBE 5081749 741110937
673___|czusWE BOGOTA USME 4519683 74117562 773 CZKENNEDY BOGOTA KENNEDY 46076862 741427677 873 CZRAFAELURIBE BOGOTA RAFAELURIBE 45682472 74.1231614
G [czuswe BocoTA _ |UsvE 510953 72001571 776 [czkennEDy 50GOTA __ |KENNEDY 5856568 ~72.0982035 G574 [CZRAFAELURIBE B0GOTA _ |RAFAELURIBE 58176 74120662
o5 [czuswe GoGoTA _ |USvE Tsis0is 741172205 775 [czkennEDY 50GOTA __|KENNEDY “510780 T7a.t07194 575 [CZRAFAELURIBE 5OGOTA __ |RAFAELURIBE ETE 72113958
6 [czuswe SocoTA  [USWE T512755 Taii20501 776 [czkennEDY SoGoTA  |KENNEDY 697650 771006552 576 [CZRAFAELURIBE 50GOTA  |RAFAELURIGE T57ee7s 77170601
T oz oot Josue ez Ta-zo9505 77 [czxennEoY SocoTA  [RENNEDY e TatraosT ST [CZWTARE SocoTA JSANTATE Qe EZXTET)
676 |czUsWE BOGOTA USME 4503719 74112959 778 CZKENNEDY BOGOTA KENNEDY 46379434 741670968 878 CZSANTAFE BOGOTA SANTAFE 4596677 74069373
G [czuswe BocoTA  |USWE 7509200 72 108791 775 [cZKennEDY 50GOTA _ |KENNEDY 622038 Tairsies 575 [CZSANTAFE B0GOTA  [SANTAFE = 605688 72066155
G0 [czuswe GoGoTA __ |USWE % 539799 7 110883 780 [cZKENNEDY 50GOTA __|KENNEDY Toati0TT Tairzzea G50 [CZSANTAFE G0GOTA __ [SANTAFE 2580509 72209940
s Tczome FocoTA[osuE o055 71070755 751 [CZKENNEDY FoGoTA — [RENNEDY 630478 EIRETE 1 [CZoANTATE 50GoTA [CACANDELARTA P TaoTzEeT
Gz [czuswe BocoTA  |UsWE 502757 T72.0999793 752 [cZKENNEDY 50GOTA __ |KENNEDY “c23148 72107363 G52 [CZSANTAFE BOGOTA __|LA CANDELARIA 592285 74074398
G5 [czuswe GoGoTA __|USWE a9reT8 EZENE] 755 [czkennEny GOGOTA __|KENNEDY e 72 167007 553 [CZSANTAFE G0GOTA __ [SANTAFE “se7011 2070573
Gor[czuswe BocoTA  |USWE 065853 202z 7o¢[cZKENNEDY 50GoTA _ [KENNEDY 502123 72104703 Sot [CZSANTAFE B0GOTA _ [SANTAFE w1830 72 068557
G5 [czuswe GoGoTA _ |USWE “ 503017 72170192 785 [cZKENNEDY 50GOTA __ |KENNEDY Toa01707 71738587 G55 [CZSANTAFE 50GOTA _ [SANTAFE 2589084 72073989
[ [czuswe SocoTA  [USWE 51320 aiiren 756 [cZKENNEDY 5oGoTA  |KENNEDY 7622502 EZECE G55 [CZSANTATE GoGoTA  [SANTAFE 7610259 a0
565 |CZ SANCRISTOBAL BOGOTA BOGOTADC 75457636 74.0693503 765 |CZKENNEDY BOGOTA KENNEDY .615640 74176969 565 [CZSANTAFE BOGOTA __ [SANTAFE .620101 77065007
T5o |CZSANCRISTOBALSUR _ [BOGOTA  |SANCRISTOBALSUR | 45711168 T72.0915052 755 [CZKENNEDY GO0GOTA  |KENNEDY 762751 R G55 [CZSANTAFE G0GOTA  [SANTAFE 580127 T72.0782905
90 |CZSANCRISTOBALSUR __ [BOGOTA __|SANCRISTOBALSUR | 45660964 740899889 790 [cZKENNEDY 50GOTA __ |KENNEDY “ o886 EZECTE 590 [CZSANTAFE 50GOTA _ [SANTAFE 593229 7407955
51 [CZSANCRISTOBALSUR _ [5OGOTA  [SANCRISTOBALSUR | 4545608 i o810 7o [cZKenNEDY SoGoTA  |KENNEDY 5442003 71606225 o1 [CZoANTATE GoGoTA  [SANTAFE 707661 7072400
G52 |CZSANCRISTOBALSUR _ [BOGOTA __ |SANCRISTOBALSUR | 4563411 72,0906 7oz [czkennEDY 50GOTA __ |KENNEDY 652100 74 100205 S92 [CZSANTATE B0GOTA _ [SANTAFE 2 585095 74 068987
593 |CZSANCRISTOBALSUR __ [BOGOTA __ |SANCRISTOBALSUR | 4560150 72091663 755 [cZREVIVIR GoGoTA __|TEUSAQUILLO 55767 70990312 553 [CZSANTAFE G0GOTA __ [SANTAFE “ 89320 “Taororre
604 CZSAN CRISTOBAL SUR EOGOTA SAN CRISTOBAL SUR 4.561168 74.007742 794 |REGIONALBOGOTA EOGOTA TEUSAQUILLO 46239033 74.0777079 594 CZSANTAFE EOGOTA SANTA FE 2.581603 ~74.078556
G55 |CZSANCRISTOBALSUR __ [BOGOTA __ |SANCRISTOBALSUR | 4572474 72092787 795 [czBosa GoGoTA _ |BoSA w3027 74185470 595 [CZSANTAFE 50GOTA _ [SANTAFE % 583081 72067915
[ o6 [CZSANCRISTOBALSUR __[50GOTA __ |SANCRISTOBALSUR | 45553356 70965702 756 [czooss BocoTA _[BOSA 621501 T 157467 G55 [czronTison SocoTA  [FonTIsON 7 eaaa7 T o020
Go7  |CZSANCRISTOBALSUR _ [BOGOTA __ |SANCRISTOBALSUR | 550663 74003343 o7 [czBosa BocoTA _ [soSA o123 72 200065 B7__[czronTison BocoTA _ [FonTiEON 2583577 72143259
595 |CZSANCRISTOBALSUR __ [BOGOTA __ |SANCRISTOBALSUR | 4550761 72097624 795 |czoosa GoGoTA _ |60%A (RS 72193156 To6 FONTIBON 50GoTA __|FoNTIBON [T 72 1as661
599 |CZSANCRISTOBALSUR _ [BOGOTA  [SANCRISTOBALSUR | 4552325 74.088870 755 |czeosA BOGOTA B05A 3607177 184127 599 FONTIBON BOGOTA FONTIBON 696533 74.169186
700 |CZSANCRISTOBALSUR __ [BOGOTA __|SANCRISTOBALSUR | 545269 “Taos07ez 500 [czBosa GocoTA _ |sosA 0034910 Ta1e7a71 500__[czronTison 50GoTA __[FoNTIEON arzsTT EZETIG
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Centro zonal Regional | Municipio Latitud Longitud centro zonal onal | Municipio Latitug Longitud entro Zonal Regional | Municipio Latitug Longitud
G01 [CZFONTIBON BOGOTA  [FONTIBON 4673870 74140210 1001 [c25UBA BOGOTA  [SUBA 4740021 7409501 CARTAGENA 10.5991392 754788943
o2 [czronTison GocoTA [ronTiBoN w67071a 72136758 To0; [czsusA GocoTA |sUBA 741672 72101008 CZHISTORICOY DELCARIBBOLIVAR  |CARTAGENA 10 4078465 754060374
505 [FonTiEon FoGoTA  [BOGoTADT 7550085 EETOYY To0s [czsusA GocoTA [SUBA (R 71 10365 csziEouvAw CARTAGENA TomreTae |75 54596075
S0s__|czronTison 50GoTA __ [FonTiBon 672088 72 140015 Toos__[CzsuEA 50GoTA _ [S0BA 725066 72053906 CZHISTORICOY DELCARIB{BOLIVAR __|CARTAGENA 040502772 | 75.51003892
505 FONTIBON GocoTA [FonTiBoN 7 606103 ~7a 154555 oo [czsusA GocoTA [sUBA 7690206 “Tacez1z CZHISTORICOY DELCARIBBOLIVAR  |CARTAGENA 104396603 | 7552136560
o5 [czronTiBoN SoGoTA [FonTIBoN o101 T 1a0is Toos [czsusA GocoTA [SUBA ) EE] —m!'mum CARTAGENA To 4375622 75 SateaeT
o7 [czronTison GocoTA  [FonTiBoN Te0373 e 1ase2 Too7[czsusA GocoTA  |sUBA 274763 Taoe72 CZHISTORICOY DELCARIB[BOLIVAR  |CARTAGENA 104324669 75 5210015
908 [czrontison EOGOTA FONTIBON 2.686697 74.155035 1008__|CZSUBA EOGOTA SUBA 4.729798 74.101161 cz HmiEOuVAR CARTAGENA 10.23852128 75.6533968
509 [cZronTison 50GOTA __ [FonTiBoN 690526 72 148222 Toos__[czsuA 50GoTA _ [S0BA PR 72095056 CZHISTORICOY DEL CARIB{BOLIVAR __|CARTAGENA To3o7se917 | 75.51705033
510 FONTIBON GoGoTA  [FonTiBoN R 74150297 o1 [czsusA GocoTA  [sUBA [REET) 7000179 CZHISTORICOY DELCARIBBOLIVAR  |CARTAGENA To.ae5aa3s | 755440353
N FONTIEON FoGoTA [FonTIBoN ToTee EIRYIE) o [czsuA GocoTA [SUBA 7739550 i cszIEQUVAR CARTAGENA To 367080 T soeaT
52 [czronTison GocoTA  [ronTiBoN 579066 i 163552 Tor;[czsusA GocoTA  [sUBA 2 7at00 110377 CZHISTORICOY DELCARIB[BOLIVAR  |CARTAGENA 10 2205059 75 s30a50d
|95 [czBARRIOSUNIDOS BEOGOTA BARRIOSUNIDOS. 4.666126 73.017346 1013__|CZSUBA EOGOTA SUBA 4736844 74.074902 cz HmiEQUVAw CARTAGENA 10.3910485 75.4794257
914 |CZBARRIOSUNIDOS 50GOTA _ [BARRIOSUNIDOS 633431 ~72.053759 o1z [czsusA 50GoTA  [S0BA 757012 72087690 CZHISTORICOY DEL CARIB{BOLIVAR __|CARTAGENA 702405058 755201535
515 [CZBARRIGSUNIDOS GoGoTA  [TEUSAGUILLO 7630538 72089401 o [czsusA GocoTA  [sUBA aTaTiia e 117330 CZHISTORICOY DELCARIBBOLIVAR  |CARTAGENA 103916403 75560214
516 [CZBARRIGSUNIDOS 5OGOTA  [BARRIOSUNIDOS Ton Taoes7s Tore[czsusA GocoTA [SUBA 747030 A 1o cszIEQUVAR CARTAGENA Toanzros | 755
17 [CZBARRIGSUNIDOS 5OGOTA  [BARRIGSUNIDOS 51553 72100239 o7 [czsusA GocoTA  |sUBA 751700 ~7a 102567 CZHISTORICOY DELCARIB[BOLIVAR  |CARTAGENA Tooteii 755002778
516 CZBARRIOSUNIDOS. BOGOTA BARRIOSUNIDOS 4.6376964 74.0734273 1016__|CZSUBA BOGOTA SUBA .765316 73.051870 mmiaoum CARTAGENA 10.376752 75574222
910 |CZBARRIOSUNIDOS 5OGOTA _ |[BARRIOSUNIDOS 646030 ~72.081400 Tots_[czsusA 50GoTA _ [S0BA T7332508 72050625 CZHISTORICOY DEL CARIB{BOLIVAR __|CARTAGENA 70365645 7555177
520 [CZBARRIGSUNIDOS 50GOTA  [BARRIGSUNIDOS 7651750 T o521 070 [czsusA GocoTA [sUBA [REIE] 7003349 CZHISTORICOY DELCARIB[BOLIVAR  |CARTAGENA 103603301 75 503057
21 [CZBARRIGSUNIDOS 50GOTA  [BARRIGSUNIDOS Tosa Taooie2 oo [czsuA GocoTA [SUBA 7770585 Taoeizs —ml'mum CARTAGENA To 5577 75 5426375
522 |CZBARRIGSUNIDOS 5OGOTA  [BARRIGSUNIDOS 579505 “Taoraeis o2 [czsusA GocoTA  |sUBA [RET ~7a o640 CZHISTORICOY DELCARIB[BOLIVAR  |CARTAGENA To.02127372 7553103
523 CZBARRIOSUNIDOS. BOGOTA BARRIOSUNIDOS 4.6776128 ~73.0769601 1023__|CZSUBA EOGOTA SUBA 4.746915 ~74.100156 mmiaoum CARTAGENA 10.4206867 T75.5257699
525 |CZBARRIOSUNIDOS 50GOTA _ |[BARRIOSUNIDOS 682607 72064950 o2z [czsusA 50GoTA _ [S0BA 741758 74104136 CZHISTORICOY DEL CARIB{BOLIVAR __|CARTAGENA T0.4318676 75 53074569
525 [CZBARRIGSUNIDOS 5OGOTA  [BARRIGSUNIDOS o1 7520110 o5 [czsueA GocoTA  [sUBA Rz a0 CEHSTOMGO Y GELCARB[soLvAT__JGnTAGENA To.30az6020 | 7545577504
926 [CZBARRIOSUNIDOS BOGOT A [BARRIOSUNIDOS 4.631304 -74.060672 1026 CZSUBA BOGOT A SUBA 4.741717 -74.108168 | 1126 |[CZHISTORICOY DEL CARIBBOLIVAR CARTAGENA 10.4116654 -75.5234352
527 [CZBARRIGSUNIDOS 50GOTA  [BARRIGSUNIDOS o819 ~7ao70%86 027 [czsusA GocoTA  |sUBA [RETE 7001483 1127 [CZHISTORICOY DELCARIB{BOLIVAR _[CARTAGENA Toassrizes | 7551475906
575 |CZBARRIGSUNIDOS 5oGoTA __ [BARRIGSUNIDOS 7 650841 ~Tao6es18 07 [czsusA GocoTA___|sUBA a 750587 74106607 117 [CZHISTORICOY DELCARIG{BOLIVAR __[CARTAGENA T0.a2004105 | 7553361108
525 [CZBARRIGSUNIDOS 5OGOTA  [BARRIGSUNIDOS 7 oa0520 7206968 oz [czsusA GocoTA  suBA 2742856 ~7a 10808 12 [CZHISTORICOY DELCARIB{BOLIVAR  [CARTAGENA 105036336 75 5009028
530 [CZBARRIGSUNIDOS 5OGOTA  [BARRIGSUNIDOS 7637653 “Tao7i250 o3 [czsusA GocoTA  [sUBA 7318553 72 1000852 1130 [CZHISTORICOY DELCARIE{BOLIVAR __[CARTAGENA 10.397088 75 5096186
[~ [czoarmiosunoos 50GOTA  [BARRIGSUNIDOS ToaTe NEE o5 [czsusA GocoTA [SUBA TTiee2T SZEVET 131 [CZHISTORICOY DELCARIE[SOLIVAR [CARTAGENA Tosotoeaer |75 50508633
552 [CZBARRIGSUNIDOS 5OGOTA  [BARRIGSUNIDOS 7625067 o565 o3 [czsusA GocoTA  |sUBA 743018 ~7a 110738 1132 [CZHISTORICOY DELCARIB{BOLIVAR [CARTAGENA ToasrasasT | 755208372
533 CZBARRIOSUNIDOS. BOGOTA BARRIOSUNIDOS. 4.6343302 74.0797347 1033__|CZSUBA BOGOTA SUBA 2.755161 73115655 1133 mkowm CARTAGENA 103910485 75.4794257
531 |CZBARRIOSUNIDOS 50GOTA _ |[BARRIOSUNIDOS 652448 72077000 To34_[czsusA 50GoTA _ [SUBA 756050 74095984 153 |CZHISTORICOY DELCARIB{BOLIVAR __|CARTAGENA 704229577 75 5452015
5% |CZBARRIGSUNIDOS 5OGOTA  [BARRIGSUNIDOS 767708 ~7ao79887 o5 [czsusA GocoTA  [sUBA 2745656 72060480 1135 [CZHISTORICOY DELCARIG{BOLIVAR _[CARTAGENA To aweoiast | 75 48440163
[ [czenrriosuninos 50G0TA___[BARRIOSUNIDOS Toien TaoTa008 o3 [czsusA GocoTA [SUBA 7259306 T T060524 e 4i'cmsmmcomgmm GOLVAR  [CARTAGENA Toa7e22 e 55T
937 |CZBARRIOSUNIDOS 50GOTA _ |[BARRIOSUNIDOS 640032 72093061 To37__[czsueA 50GoTA _ [S0BA 27435016 72 1216849 1537 |CZHISTORICOY DELCARIB{BOLIVAR __|CARTAGENA 042840002 | 7552790025
535 |CZBARRIGSUNIDOS 50GOTA  [BARRIGSUNIDOS a673175 7081801 103 [cZUsAQUEN GoGoTA  |USAQUEN 773899 746330633 1130 [CZHISTORICOY DELCARIE{BOLIVAR __[CARTAGENA To.a3so0001 | 7552430168
555 [CZBARRIGSUNIDOS 5OGOTA  [BARRIGSUNIDOS 572001 7567509 03 [cZUSAQUEN FoGoTA  [USAQUEN [RE Taoaro e mlaoum CARTAGENA Toasatesy | Tssenaien
520 [CZBARRIGSUNIDOS 5OGOTA  [BARRIGSUNIDOS 7 645088 72001069 o3 [cZUSAQUEN GoGoTA  [USAQUEN IRER) ~7a 019659 1120 [CZHISTORICOY DELCARIG{BOLIVAR __[CARTAGENA 105010455 R
941 [czBARRIOSUNIDOS EOGOTA BARRIOSUNIDOS. 2.494312 74.108063 1041__|CZUSAQUEN EOGOTA USAQUEN 7735141 74.017273 1141 mmiaoum CARTAGENA 10.4217657 75.55241726
522 |CZBARRIOSUNIDOS 50GOTA __ [BARRIOSUNIDOS 635557 72060324 T04z__[CZUSAQUEN 50GOTA___ |USAQUEN 2735176 202153 1122 [CZHISTORICOY DELCARIB{BOLIVAR ___|CARTAGENA 102331498 75 5148308
575 [CZENGATIVA 5oGoTA 7674410 ~7a 083608 05 [cZUsAQUEN GoGoTA  [USAQUEN 7736615 7005538 1143 [CZHISTORICOY DELCARIE{BOLIVAR __[CARTAGENA 104300705 755356704
i [CZENGATIVA 5OGOTA 570008 T t034 o1 [cZUsAQUEN FoGoTA  [USAQUEN 730897 Taoons T mml;oum CARTAGENA 105550208 75 Si5ea7T
5 [CZENGATIVA 5OGOTA % 716008 72 135539 Tos [cZUsAQUEN GoGoTA  [USAQUEN 2741700 Taoazas 1135 [CZHISTORICOY DELCARIB{BOLIVAR  [CARTAGENA 10 4225301 75 s00924
576 [CZENGATIVA 5OGOTA 77006 EIEEET] Toi[czusAquEn FoGoTA  [USAQUEN T 759616 T o552 T mmi;ouw CARTAGENA 057150 75 ap35053
547 |CZENGATIVA 50GOTA PRAZER 2137753 T047__[CZUsAQUEN 50GOTA___|USAQUEN 2721330 2023510 1127 [CZHISTORICOY DELCARIB{BOLIVAR ___|CARTAGENA 102304705 75 5356764
a5 [CZENGATIVA 5oGoTA 2696766 74123807 o5 [cZUSAQUEN GoGoTA  [USAQUEN 7750035 T o0zoa T1a5 [CZHISTORICOY DELCARIG{BOLIVAR _[CARTAGENA 10 4304705 75 5956704
S5 [CZENGATIVA 5OGOTA 7507968 a6 Tors[cZUsAQUEN FoGoTA  [USAQUEN 7T 7550558 TS mmlaoum CARTAGENA Tose7e03 |75 5100364
550 [CZENGATIVA 5OGOTA [RITY 7131163 o5 [cZUSAQUEN GoGoTA  [USAQUEN 7765035 72538007 1150 [CZHISTORICOY DELCARIB{BOLIVAR _[CARTAGENA 104500435 KRS
551 CZENGATIVA BOGOTA 4.7066266 74124261 1051 |CZUSAQUEN BOGOTA USAQUEN .761969 ~74.023950 1151 miEOuVAR CARTAGENA 10.43465949 ~75.52402854
|_o52__ [CZENGATIVA BOGOTA 2707225 74 117152 1052 |CZUSAQUEN BOGOTA USAQUEN 2757107 74.030316 T152__|CZHISTORICOY DEL CARIBJBOLIVAR CARTAGENA 10.3979006 755004481
[ 955 |czencaTiva BOGOTA 2.698353 73.100275 1053 |CZUSAQUEN BOGOTA USAQUEN 2767968 74.025592 1153 |CZDE LAVIRGEN Y TURISTI[BOLIVAR CARTAGENA 10.40880423 ~75.47033567
51 [CZENGATIVA 5OGOTA 70075 7105582 Toss[cZUsAQUEN FoGoTA  [USAQUEN BT 7041063 1157 [CZ0E LAVIRGENY TURISTI[BOLIVAR [CARTAGENA To 4078015 75 455015
|55 [czENGATIVA BOGOTA 2686717 74.087541 1055 |CZUSAQUEN BOGOTA USAQUEN 734897 74.016380 1155 |CZDE LAVIRGEN Y TURISTI[BOLIVAR CARTAGENA 10.41514543 75.46004511
| 956 [czencaTiva BOGOTA 2701481 74.101809 1056__|CZUSAQUEN EOGOTA USAQUEN 762271 ~74.031038 1156 |CZDE LAVIRGEN Y TURISTI|BOLIVAR CARTAGENA 104723631 75.4970168
|57 [cZENGATIVA BOGOTA 77161397 741208841 1057 |CZUSAQUEN BOGOTA USAQUEN 2733851 74027221 1157 |CZDE LAVIRGEN Y TURISTI|BOLIVAR CARTAGENA 10.41047372 7553268268
| 958 [cz.ENGATIVA BOGOTA 27119392 74.1167909 1058__|CZUSAQUEN BOGOTA USAQUEN 2746031 74.039165 | 1156 |CZDE LAVIRGENY TURISTI[BOLIVAR CARTAGENA 10.3936474 755520478
[ [czencatva 5OGOTA ERIT) i T06047 Tos[cZUsAQUEN FoGoTA  [USAQUEN TTeTaT Taoon 1155 [CZ0E LAVIRGENY TURISTI[BOLIVAR [CARTAGENA 10 5032505 SRR
| 560 [czENGATIVA BOGOTA 2711108 74.098745 1060 |CZUSAQUEN BOGOTA USAQUEN 2746685 74.046435 1160 |CZDE LAVIRGEN Y TURISTI[BOLIVAR CARTAGENA 10.40251 7555549
[ 961 [czencativa BOGOTA 2.706161 73.101812 1061 |CZUSAQUEN BOGOTA USAQUEN 7742569 ~74.033205 1161 |CZDE LAVIRGEN Y TURISTI|BOLIVAR CARTAGENA 10.41515865 7546066962
e [czencatva 5OGOTA ERIT] 71053 Toe, [cZUsAQUEN GoGoTA  [USAQUEN 7765005 e Tie;[CZ0E LAVIRGENY TURISTI[BOLIVAR  [CARTAGENA Toa0T6152 75 4975513
| 063 [CZENGATIVA BOGOTA 47027363 741104805 1063 |CZUSAQUEN BOGOTA USAQUEN 4702197 74026541 1163 |CZDE LA VIRGEN Y TURISTI|BOLIVAR CARTAGENA 10.471126 75.49687
61 [CZENGATIVA 5OGOTA IR i 107555 Toes[cZUsAQUEN FoGoTA  [USAQUEN (AT e on Ties[CZOE LAVIRGENY TURISTI[BOLIVAR [CARTAGENA T0 7055657 75 4975535
| 65 [czENGATIVA BOGOTA 4.673545 72.099904 1065 |CZUSAQUEN BEOGOTA USAQUEN 4.765015 74.023375 1165 |CZDE LAVIRGEN Y TURISTI[BOLIVAR CARTAGENA 10.4852267 754743643
[ 966 |czenGATIvA EOGOTA 7.683244 73.093177 1066 |CZUSAQUEN BOGOTA USAQUEN .767401 73.024837 1166 |CZDE LAVIRGEN Y TURISTI|BOLIVAR CARTAGENA 10.40349333 7546525621
[ [czencatva 5OGOTA 557550 RIS To57 [cZUsAQUEN FoGoTA  [USAQUEN 7760083 Taomie 1167 [CZ0E LAVIRGENY TURISTI[BOLIVAR  [CARTAGENA Tos1a07T RN
| o68_ [czENGATIVA BOGOTA 4.6887534 72.0947191 1068__|CZUSAQUEN BOGOTA USAQUEN 2.696613 ~74.030640 1168 |CZINDUST RIAL DE LA BAHIABOLIVAR CARTAGENA 10.4257958 755467648
e [czencativa 5OGOTA e 7103209 Toes[cZUsAQUEN FoGoTA  [USAQUEN T 7a077 o 165 [CZINDUSTRIALDE ABAN{BOLIVAR  [CARTAGENA To 5616337 75 4530875
570 [CZENGATIVA 5OGOTA Teoir7e BRI o7 [czushQuen GoGoTA  [USAQUEN S Taiios 72508500 170 [CZINDUSTRIALDE LA BAHI{BOLIVAR  [CARTAGENA Toaserasar |75 50100158
571 [CZENGATIVA 5oGoTA 771563 74005580 071 [cZUsAQuEn GoGoTA  [USAQUEN RZESS) ~Taories7 1171 [CZINDUSTRIALDE LABANIABOLIVAR _[CARTAGENA 103816062 | 7548034966
% Iczencarva 5OGOTA ERIE 7103507 o7, [cZUsAQUEN FoGoTA  [USAQUEN 7758017 Taonis 172 [CZINDUSTRIALDE LABANT{BOLVAR — [CARTAGENA To 5010155 S
= czencatva SocoTA PRECETS aiteraeE o7 SocoTA [ushauen 7azamoL eoisse 1177 |CZNDUSTRIALDE LA BARABGLIVAR — [CARTAGENA Tosrrassos |75 47953063
7= [CZENGATIVA 5OGOTA T Tow068 T 15401 o7z FocoTA [5ocoTA Te3T56s T o62zs 177 [CZINDUSTRIALDE LABAN{BOLVAR  [CARTAGENA R I
% Tczencatva SocoTA PRRET EZEVTR Tos— JeEpENACIONAL SocoTA J5osoTADE SoeiEs Taoretor TisJozoe wmcgwumﬂ'ﬁomn TSANTA CATATIOR To7es0ms oz
576 |CZENGATIVA 50GOTA 7690005 73095885 To7s_[CZVARTIRES 50GOTA _ [VARTIRES 595013 4093371 76 [CZINDUSTRIALDE LA BAHIBOLIVAR __[CARTAGENA Tosvzares | 7547841042
577 [CZENGATIVA 5OGOTA 555033 ~7aT00578 077 [CZMARTIRES GoGoTA  [VARTIRES 7612536 T FESZAN (ST BOLVAR  [ARENAL To 2005052 | 755485906
575 [CZENGATIVA 5OGOTA 027308 721010449 57 [CZMARTIRES GoGoTA  [MARTIRES 7602578 710510 1176 [CZOE LAVIRGENY TURISTI[BOLIVAR _[CARTAGENA 104093507 5 500143
575 [CZENGATIVA SoGoTA 703375 710769 075 [CZMARTIRES GoGoTA _ [VARTIRES 7673208 73 080071 1175 [CZ0E LAVIRGENY TURISTI[BOLIVAR __[CARTAGENA Toaiea05 | s eioran
S80 [CZENGATIVA 5OGOTA 509758 EZRTO o5 [CZMARTIRES GoGoTA  [VARTIRES 7508020 72003500 Ti50 [CZDE LAVIRGENY TURISTI[BOLIVAR [CARTAGENA T 4114028 755071279
S61 [CZENGATIVA 5oGoTA a700275 T oors1a 051 [CZMARTIRES GoGoTA  [MARTIRES 7600475 ~7a126328 Tie1 [CZDE LAVIRGENY TURISTI[BOLIVAR __[CARTAGENA To.a122317 755095953
CTENGATIVA 5OGOTA ST TaoosTal o5, [CZVARTIRES FoGoTA  [VARTIRES 7607730 TaoroasT 157 [CZ0E LAVIRGENY TURISTI[BOLIVAR  [CARTAGENA To 5736205 |75 sowoasee
S63 [CZENGATIVA 5OGOTA 7700559 72003957 055 [CZMARTIRES GoGoTA  [VARTIRES G T o0z0a3 1165 [CZDE LAVIRGENY TURISTI[BOLIVAR [CARTAGENA Toa7e155 75 5103406
561 |CZENGATIVA GoGoTA T 708077 7107304 T08.__[CZMARTIRES GoGoTA _ [MARTIRES T602071 72113290 Ties_[CZ0E LAVIRGENY TURISTI[BOLIVAR __[CARTAGENA T0.at099076 | 7545653969
G55 [CZENGATIVA 5OGOTA T oosioss 721020653 Toss [CZMARTIRES GoGoTA  [VARTIRES 7610577 7a 114660 Ties [CZNISTORICOY DELCARIB{BOLIVAR  [CARTAGENA Toaotoeast | 7548628036
986 [CZENGATIVA BOGOTA 4.6884975 741024017 1086__|CZMARTIRES BOGOTA MARTIRES 4.631474 74.103732 1186 |CZDE LAVIRGEN Y TURISTI|BOLIVAR _|CLEMENCIA 10.5656216 ~75.3290422
557 [CZENGATIVA 5OGOTA 700880 a1 057 [CZMARTIRES GoGoTA  [VARTIRES 7600652 EZETVED 1157 [CZ0E LAVIRGENY TURISTI[BOLIVAR [CARTAGENA To 40073505 | 7545754303
| o8s__ [czENGATIVA BOGOTA 47083811 74.0971209 1088 |CZMARTIRES BOGOTA MARTIRES 2610105 74 110001 1188 |CZDE LA VIRGEN Y TURISTI|BOLIVAR CARTAGENA 10407684 7549604153
| 985 [czencaTiva BOGOTA 2.7110707 74.1427622 1089 |CZMARTIRES BOGOTA PUENTE ARANDA 2597653 74.125456 1169 |CZDE LAVIRGEN Y TURISTI|BOLIVAR CARTAGENA 10.409506 T75.4546043
50 [CZENGATIVA 5OGOTA 70555 a1 05 [CZHISTORICOY DELCARIB{BOLIVAR [CARTAGENA Toasstaost |75 sieeazed 1190 [CZDE LAVIRGENY TURISTI[BOLIVAR  [CARTAGENA 10 4016604 75 4099685
[ 991 |czencaTiva BOGOTA 2.694250 73.103120 1091 |CZHISTORICOY DEL CARIB{BOLIVAR CARTAGENA 10.3982677 75.5120198 1191 |CZDE LAVIRGEN Y TURISTI|BOLIVAR CARTAGENA 10.35341198 75.48121632
552 [czsun 5OGOTA IRIE T oeas70 1057 [CZISTORICOY DELCARIE{SOLIVAR [CARTAGENA REE R 1157 [CZ0E LAVIRGENY TURISTI[BOLIVAR [CARTAGENA T0 7056015 ERT
553 CzsUBA BOGOTA 2722714 74.092046 | 1093 |CZHISTORICOY DELCARIB{BOLIVAR CARTAGENA 10.4088608 755506396 1163 |CZDE LAVIRGEN Y TURISTI|BOLIVAR CARTAGENA 10.41017824 7550604108
554 CZSUBA BOGOTA 2720127 74.065049 1094 mmiaoum CARTAGENA 10.3910485 75.4794257 1104 |CZDE LAVIRGEN Y TURISTI|BOLIVAR CARTAGENA 10.41745211 ~75.51706662
595 |czsusA 50GOTA T7228%5 72087533 095 |CZHISTORICOY DEL CARIB{BOLIVAR __|CARTAGENA 104224206 75 5316732 15 |CZDE LAVIRGENY TURISTI[BOLIVAR __|CARTAGENA 704130741 75 501707
556 CzsUBA BOGOTA 4725145 74083027 | 105 |CZHISTORICOY DELCARIB{BOLIVAR CARTAGENA 1039418065 75.49368963 1196 |CZINDUSTRIAL DE LA BAHIABOLIVAR _|SOPLAVIENTO 10390061 751360119
57 [czson 5OGOTA PRZETCEY T 1010327 Too7 miaoum CARTAGENA 030 75 5TeiTe Tio7 m%oum SANESTANISAG Tosoerzaes |75 11639670
T (YT SocoTA PRz EZRVETT) Too5 |CZWISTORICO Y DELCARIE{SOLIVAR — [CARTAGENA Toseozais |7z Tro5[CZINDUSTRIAL DE LA BARIAEOLVAR 'm”w\su\o Toswsasais | 7% tawsTen
595 [czsusA 50GOTA 3741350 74106384 099 |CZHISTORICOY DELCARIB{BOLIVAR ___[CARTAGENA To39753641 | 7551710665 1199 [CZINDUSTRIALDE LA BAHIABOLIVAR ___[VILLANUEVA 104485658 752765976
000 [czsusA BOGOTA 2.738838 73.089140 100 4”czmﬂomcov DELCARIB{BOLIVAR __ |CARTAGENA 103834578 75.4837675 700 41'(;1 DE LAVIRGEN Y TURISTI[BOLIVAR __|CLEMENCIA 70.56898 7533753
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Centro zanal cerleee) | Gl Latitud Langltud —— Resronal e Latitua p—— « I — Resnonal e Itud Rp—
1201 JCZDE LA VIRGENY TURIST HEOLIVAR - [CARTAGENA 10475250 | 754923920 Ta01 CZMOMPOX BOLIVAR 9.270658 639634 Y01 [CZGARAGOA BOVACA  JALWEIDA 4 970507 7318787
T2 SoLvAR — [SANIUAR NEFGWUCH s sisrezs |7 omoaes Ts07 [czmonrox SouvaR 5 7res T ssaen T07[czoARAGoR Sovaca —[CRAVITA SrroiTs SRR
T20:  |CZELCARMEN DE BOLIVAR|BOLIVAR  [CORDOBA 5509100 i o269301 501 [0t nAcionAL BoLVAR RS 5 5691508 T earera Tior [CZGARAGOR SovACA — [GARAGOR S oB13601 R

[ T35 [CZDELAVIRGENY TURISTI[SOLIVAR  [CARTAGENA 75.4053507 75506143 505 [CZvomPoxX SOUVAR _ |FATILLODE LOBA 5548225 73215400 205 [CZGARAGOA BOVACA  |GUATEQUE 500638 73472603
FYT ETI SoLvAR — JSANFABLD Trroe0 | 7a.omE T30 [czmoneox SouvaR — [nATiiobEtosA | Fsseonss | Taorasueis Ta0[czoARAGOR Sovach [GoAvATA Tsso7a07 90708
205 [czsm SoLvAR  [Noros: 5 520007 T 037015 Toos  [czvonrox SoLvAR — [Monros S oistsozs | Tasro0rs Tios [CZGARAGOR SOvACA — [MACANAL “sToae BT
1209 CZSIMITI BOLIVAR GIDOR 8.66530884 -73.82258624 1309 CZMOMPOX BOLIVAR MOMPOS 9.11668 -74.56672 1409 CZGARAGOA BOYACA PACHAVITA 5.1395101 -73.3963177
T Jezam SOLVAR — [CANTAGALLS Tz | Tean Tt Jczmowrox — ST TteTii Tt JczoArAcoR Sovach  [SANTUIShE GACERG | e (ERETE
T2 [SCoE NACTORAL FoLVAR — JCANTAGALLS Y EET MR T [czmoneox SouvaAR oMo 5 zavsesen | ezt FUTN (BT SovACA  [SANTAMARTA T BT
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TIMEIO 2.4460433 76.6162974 626 |CZVALLEDUPAR L CESAR VALLEDUPAR T0.4779317 73.2706976 1726 |CZAGUACHICA CESAR PAILITAS 5.95055116 7562544752
CALDONO 2.79555 76.48313 1627 |CZVALLEDUPARL CESAR [VALLEDUPAR 10.4650416 73230600 1727 |CZAGUACHICA CESAR PAILITAS 50543908 736216023
[CALDONG 2796679 76.48577 1628 |CZVALLEDUPARL CEsAR [VALLEDUPAR T0.4687912 73.2356222 1728 |CZAGUACHICA CESAR PELAYA 87321601 73 7242699
CALDONO 2.80065 76.54632 1620 |CZVALLEDUPARL CEsAR [VALLEDUPAR T0.477687 73.2832043 1720 |CZAGUACHICA CESAR PELAVA 56860476 73.6649129
2.55031878 76.06498539 1630 |CZVALLEDUPARL CEsAR [VALLEDUPAR 10.4633221 73.2408822 1730__|CZAGUACHICA CESAR PELAVA 56726455 736966368
2.65002 76.03337 1631 |CZVALLEDUPAR 1 CESAR VALLEDUPAR 104626734 73.2383228 1731 |CZAGUACHICA [cEsAR PELAVA 869150566 7366534173
2.55215 76.06552 1632 |CZVALLEDUPARL CESAR [VALLEDUPAR 10.4448205 73.2543275 1732 |CZAGUACHICA CESAR PELAVA 56924568 736647396
294142 7632941 1633__|CZVALLEDUPART CESAR [VALLEDUPAR 10.45110502 73.2654874 1733__|CZAGUACHICA CESAR |[RToDE oro 529171803 7338479561
25633 760333001 631 [CZVALLEDUPART CEsAR VALLEDUPAR T0.4713286 73 2664441 732 |CZAGUACHICA CESAR [RTooE oro 509540527 7350933437
26447135 75.9714069 1635 |CZVALLEDUPARL CEsAR [VALLEDUPAR T0.4748665 73.2735268 1735 |CZAGUACHICA CESAR SANALBERTO 776106964 7339361968
CZINDIGENA PR 75 95257058 T635  [CZVALLEDUPART = VALLEDUPAR ToaTa0755 ERRIEETE] 735 [CZAGUACHICA W'&wmm T 7550915 EERETET)
CZINDIGENA PURACE 2381112 76.455222 1637 |CZVALLEDUPARL CESAR [VALLEDUPAR 10.4504721 73 2516981 1737 |CZAGUACHICA CESAR SANMARTIN 79001694 735110111
PURACE 2.24035 76.17028 1638 |CZVALLEDUPAR L CESAR [VALLEDUPAR 10.4662479 73.2335699 1738__|CZAGUACHICA CESAR SANMARTIN 7901228 73572529
PURACE 2341733 76.497150 1630 |CZVALLEDUPARL CESAR VALLEDUPAR 10.4620138 73232733 1735 |CZAGUACHICA CESAR TAMALAMEQUE 587841475 75.60366044
CZINDIGENA SLViA 2 61126673 7637927592 1640 |CZVALLEDUPARL CEsAR [VALLEDUPAR 10.4530012 73.2705045 1720 |CZAGUACHICA CESAR TAMALAMEQUE 585874009 7383372545
T5a1__|CZINDIGENA CAUCA SLViA 26111462 76.3792786 641 |CZVALLEDUPART CESAR VALLEDUPAR 10.452089 732798111 1741 |CZAGUACHICA [cEsar TAVMALAMEQUE 86506633 ~73.8155007
1542 |CZINDIGENA CAUCA SLViA 2.6092756 76.3623971 T642__|CZVALLEDUPARL CEAR [VALLEDUPAR 10.4708552 73.2723463 1742__|CZAGUSTIN CODAZZI CESAR AGUSTIN CODAZZI 10.0387374 732360373
1543 |SEDE NACIONAL CAUCA SLViA 261672 76.30005 T643__|CZVALLEDUPARL CEsAR [VALLEDUPAR 10.47815885 73.24432075 1743__|CZAGUSTIN CODAZZI CESAR AGUSTINCODAZZI | 1003197482 | 7323700155
T544__|SEDE NACIONAL CAUCA SLVIA 2610702 76.361365 T644__|CZVALLEDUPARL CESAR VALLEDUPAR 10.70001759 73.30086172 T744___|CZAGUSTIN CODAZZI CESAR AGUSTIN CODAZZI 10.0436344 73.2209507
1545 |CZNORTE CAUCA TORIBIO 2.9562909 762708 1645 |CZVALLEDUPARL CEsAR [VALLEDUPAR 10.47815885 73.24432075 1745__|CZAGUSTIN CODAZZI CESAR AGUSTIN CODAZZI 10.0305243 73228184
CZNORTE CAUCA TORIBIO 29546365 762683988 646 |CZVALLEDUPARL CESAR VALLEDUPAR 10 725811 73 302622 1746 |CZAGUSTINCODAZZI ___|CESAR [AGUSTIN CODAZZ! 10.0367372 732414535
| CANGIEEY CAUCA ToToRG 751029131 7640467107 47 [CZVALLEDUPART CEsar [VALLEDUPAR 104774859 73 2801187 T7a7__|CZAGUSTIN CoDAZZ CEsAR AGUSTIN CODAZZI T0.0225223 732357216
CAUCA TOTORO 25103985 76.40271842 1648 |CZVALLEDUPARL CESAR [VALLEDUPAR 10.4528718 73.2477926 1748__|CZAGUSTIN CODAZZI CESAR [AGUSTIN CODAZZI 10.0440708 73228932
CAUCA ARGELIA 2.34071 7723162 649 |CZVALLEDUPAR L CESAR VALLEDUPAR T0.4840568 73.2669053 1745 |CZAGUSTIN CODAZZI CESAR AGUSTIN CODAZZI T0.03559985 75.23600444
CAUCA ARGELIA 2.4648 7723555 1650 |CZVALLEDUPARL CEsAR BOSCONIA 99792353 73.8021318 1750 |CZAGUSTIN CoDAZZI CESAR AGUSTIN CODAZZI 10 33378929 73.16126249
CAUCA BALBOA 2.04011829 7721725166 1651 |CZVALLEDUPART CESAR [BOSCONIA 596643079 73.86680637 1751 |CZAGUSTINCODAZZI __ |CESAR __ [AGUSTINCODAZZI | 1003550985 | 7323690444
CAUCA FLORENCIA T 68254367 7707253039 1652 |CZVALLEDUPARL CEsAR BOSCONIA 9 9758721 73.8863802 1752 |CZAGUSTIN CODAZZI CESAR BECERRIL 57021336 73261746
CAUCA FLORENCIA 27049813 76.8259652 1653 |CZVALLEDUPAR L CEsAR BOSCONIA 99707635 73.8962173 1753__|CZAGUSTIN CODAZZI CESAR BECERRIL 57038397 73.2794488
CAUCA [MERCADERES 16013382 77.16795 1654 |CZVALLEDUPAR L CESAR EOSCONIA 50765542 73.8039131 1754___|CZAGUSTIN CODAZZI [CESAR ____[BECERRIL 570301859 ~73.26000486
CAUCA MERCADERES 177107 7707035 1655 |CZVALLEDUPARL CEsAR ELCOPEY 10.1469233 73.0701181 1755 |CZAGUSTIN CoDAZZI CESAR A JAGUADE IBIRICO| __9.49751 73.40695
CAUCA SUCRE 2.03825633 76.92530863 655 |CZVALLEDUPART CESAR ELCOPEY 10.14893376 73.96168524 1756 |CZAGUSTIN CoDAZZI CESAR A JAGUA DE IBIRICO| 95613014 73.3351439
T557 CAUCA SUCRE 20379771 760251511 1657 |CZVALLEDUPARL CEsAR ELCOPEY 10.1424915 73.0567739 1757 |CZAGUSTIN CODAZZI CESAR A JAGUA DE IBIRICO| 95263004 733237639
1558 |CZNORTE CAUCA BUENOSAIRES 301702334 76.63983643 1658 |CZVALLEDUPARL CESAR ELCOPEY 10.1404714 730677771 1758__|CZAGUSTIN CODAZZI CESAR A JAGUA DE IBIRICO| 95674424 732407273
T'c_zwows CAUCA BUENOSAIRES 3.01334 76.643755 |__1650  |SEDE NACIONAL CESAR ELCOPEY 10.1530483 73965556 1750 |CZAGUSTIN CODAZZI CESAR LA JAGUA DE [BIRICO| __0.562847 733330677
1560 |CZNORTE CAUCA BUENOSAIRES 30161676 76.6403246 1660 |CZVALLEDUPARL CEsAR [APAZ 10.2073955 73.0405277 1760 |CZAGUSTIN CODAZZI CESAR A JAGUA DE IBIRICO| _ 956420423 7333521008
T'mwe CAUCA BUENOSAIRES 3.08338 76.61668 1661 |CZVALLEDUPAR L CESAR MANAURE 10.38923185 73.03144698 1761 |CZAGUSTIN CODAZZI CESAR SANDIEGO 10.339384 731777147
1562 |CZNORTE CAUCA CALOTO 5.03230134 76.40767599 T662__|CZVALLEDUPARL CEsAR PUEBLOBELLO 10.4902547 73.2644837 T762__|CZAGUSTIN CODAZZ SANDIEGO T0.335664 75.17475689
1563 CAUCA CORINTO 3 17245024 76.25794083 1663 |CZVALLEDUPARL CEsAR PUEBLOBELLO 10.41081078 73.5823146 1763__|CZAGUSTIN CODAZZI SANDIEGO 10.3321003 73.163885
CAUCA GUACHENE 313365094 76.30294446 664 |CZVALLEDUPAR L CESAR PUEBLOBELLO T0.4165751 73.58426, T764__|CZIMONTERIA CORDOBA__|[MONTERIA 57365016 75.8860739
CAUCA GUACHENE 5 452520 73814455 1665 |CZVALLEDUPARL CESAR PUEBLOBELLO 10.420771 73580083 1765 |CZCERETE CORDOBA _|CERETE 580558061 7576374006
CAUCA 'EANDA 325410221 76.22865111 1666 |CZVALLEDUPAR L CEAR [APAZ 10.3871545 73.1715243 1766 |CZCERETE CORDOBA _|CERETE 589026 75 8883199
CAUCA WMIRANDA 5 452520 73.814455 1667 |CZVALLEDUPARL CEsAR CAPAZ 10.36961586 73.17344806 1767 |CZCERETE CORDOBA__|CIENAGA DE ORO 56730056 756236536
CAUCA MIRANDA 5 452520 73.814455 1668 |CZVALLEDUPARL CEsAR [APAZ 10.3022188 73.1722059 1768 |CZCERETE CORDOBA__|CIENAGA DE ORO 5.87501204 75.62437356
CAUCA PADILLA 322334357 76.31437451 1669 |CZVALLEDUPARL CESAR CAPAZ 102973955 73.0405277 1769 |CZCERETE |CORDOBA__|CIENAGA DE 0RO 887316757 75 62220767
CAUCA PUERTOTEJADA 32280517 76.4239101 1670 |SEDE NACIONAL CESAR CAPAZ 10.3862208 73 1689299 1770 |CZCERETE CORDOBA__|CIENAGA DE ORO 587470371 7571054437
CAUCA PUERTOTEJADA 323352514 76.42179698 T671__|CZVALLEDUPARZ CESAR [VALLEDUPAR 10.4863668 73.2636063 1771 |CZCERETE CORDOBA__|CIENAGA DE ORO 5.87501204 7562437356
CAUCA PUERTOTEJADA 30296992 76.410332 1672 |CZVALLEDUPAR?Z CESAR VALLEDUPAR T0.4732783 73.2479596 1772 |CZCERETE CORDOBA___|COTORRA 503856165 75.76944743
CZNORTE CAUCA [soAREZ 2.95422699 76.60410825 1673 |CZCHIRIGUANA CEsAR [ASTREA 9 5337400 73797241 1773 |CZCERETE CORDOBA__|SAN CARLOS 5 79589288 75.69922328
CZNORTE CAUCA VILLA RICA 317338222 76.46490812 T674__|CZCHIRIGUANA CESAR [ASTREA 55012354 739734685 1774__|CZCERETE |CoRDOBA__[SANCARLOS 879562782 75 60928220
1575 |CZMACIZO COLOMEIANO _|CAUCA [AVEGA 109907449 76.77767095 1675 |CZCHIRIGUANA CEsAR CHIMICHAGUA 520100 73.00271 1775 |CZCERETE CORDOBA__[SANPELAYO 5.97205626 758346051
1576 |CZMACIZO COLOMBIANG _|CAUCA TAVEGA 2.03401744 76.60851693 676 |CZCHIRIGUANA CESAR CHIMICHAGUA 92571429 73812877 1776 |CZPLANETARICA CORDOBA__|BUENAVISTA 52240573 75.480685
1577 |CZMACIZO COLOMBIANG _|CAUCA POPAYAN 2.4854136 76.5626005 1677 |CZCHIRIGUANA CESAR CHIMICHAGUA 525509927 73.81531245 1777 |CZPLANETARICA CORDOBA__|BUENAVISTA 5022953 75.462951
1578 |CZCOSTAPACIFICA CAUCA [OPEZDE MICAY 2.66833 7723041 1678 |CZCHIRIGUANA CEsAR CHIMICHAGUA 9 25500927 73.81531245 1778 |CZPLANETARICA CORDOBA__|BUENAVISTA 5 22336732 75.48150569
1579 [czcosTApaciFica CAUCA [OPEZDE MICAY 308338 7753335 679 |CZCHIRIGUANA CEAR [crvicrAGUA 525509927 73.81531245 1779 |CZPLANETARICA [coRrDOBA __[PLANETARICA 84055337 755853006
580 |CZCOSTAPACIFICA CAUCA TOPEZDE MICAY. 798339 7739597 630 [CZCHIRIGUANA 9 25500927 7381531245 780 |CZPLANETARICA CORDOBA _|PUEBLONUEVG 55016595 7550845116
T581__|CZCOSTAPACIFICA CAUCA TIMBIQUT 2777748 77667606 T681__|CZCHIRIGUANA 525509927 73.81531245 1781 |CZMONTELIBANG CORDOBA _|AVAPEL 53092849 75.140264
T'm;: PACIFICA CAUCA TTMBIQUT 2.8616790 77.57944 1682 |CZCHIRIGUANA 5165198 73839243 1762 |CZMONTELIBANO CORDOBA__|LAAPARTADA 8.0520008 753395083
1563 |CZCOSTA PACIFICA CAUCA TIMBIQUT 271671 7748331 |_te8s__[czchiriGuaNna CEsAR CHIMICHAGUA 9055589 73707106 1783 |CZMONTELIBANG CORDOBA__|PUERTOLIBERTADOY _7.89104355 756725397
T'mm PACIFICA CAUCA TIMBIQUT 276289 ~77.4022619 T684__|CZCHIRIGUANA CESAR %wcmew 9193253 73728972 1784__|CZLORICA CORDOBA __|LORICA 924010874 75 81009569
T585  |CZVALLEDUPARL CEsAR VALLEDUPAR ToaTeiiees | 7324403492 Toss  [CZCHIRIGUANA CEsAR [CrivicHAGUA 525600105 73 81530400 Ties_[czioRica [corboBA _ [SANANTERG 937309736 75 75043887
1585 |CZVALLEDUPARL CESAR VALLEDUPAR 10.4625212 73.2280281 |__1ese__[czchiriGuaNa CEsAR CHIRIGUANA 93631406 73.5079189 1785 |CZSAHAGUN CORDOBA _|CHING 51031613 75.4038048
TL—ZVALLEDUW T CESR VALLEDUPAR FXETEY 737365505 Toa7[CZCHIRIGUANA cmw/& 55558 7555218 o7 czmmmum I 51459077 TR
1588 |CZVALLEDUPAR L CESAR VALLEDUPAR 10.4902547 73.2644837 |_te8s__[czchiRiGuANA CEsAR CHIRIGUANA 936207798 73.60224273 1788 |CZSAN ANDRESDE SOTAVE|CORDOBA _|CHIMA 51506766 75.63089379
W'mumm |C_ESAR VALLEDUPAR 10556274 73.180535 1689 |CZCHIRIGUANA CESAR WANA 536207798 73.60224273 1789 |CZSAN ANDRESDE SOTAVE|CORDOBA __|SAN ANDRESDE SOTA| 014334373 7550765589
590 [CZVALLEDUPART CESAR VALLEDUPAR 704512254 73267219 690 [CZCHIRIGUANA CEsAR [CriRiGUANA 536233197 73 60552037 790 [SEDE NACIONAL CORDOBA | SAN ANDRESDE SOTA| 91671795 75 5565951
1591 |CZVALLEDUPARL CESAR VALLEDUPAR 10.4982598 732506254 691 |CZCHIRIGUANA CEsAR CHIRIGUANA 93920407 73.5550877 T791__|CZIMONTERIA CORDOBA__|CANALETE 5 78528678 762304362
T'mum T CESAR VALLEDUPAR 10.53076685 73.22280407 1692 |CZCHIRIGUANA CESAR CURUMANT 519773648 7354191144 1792 CORDOBA __|CANALETE 878417 76.14916
1503 |CZVALLEDUPARL CESAR VALLEDUPAR 10.4847561 73.266143 |_tees__[czcririGuaNa CEsAR CURUMANT 910773648 7354101144 1793 CORDOBA__|CANALETE 57841938 762400585
T'mum T |C_ESAR VALLEDUPAR T0. 01128271 7370033544 1694 __|CZCHIRIGUANA CESAR |mww 519773648 7354191140 794 |corpoBA __[CANALETE 690154 76.261103
T595  |CZVALLEDUPART CESAR VALLEDUPAR 70702358 732127019 695 [CZCHIRIGUANA CEsAR [COROMANT 3 197010% 73536061 o5 CORDOBA _ |CANALETE 5 71868 76 25447
1506 |CZVALLEDUPARL CESAR VALLEDUPAR T0.4781695 732442665 |__te96__[czcriRiGUANA CEsAR CURUMANT 92756589 73562331 179 CORDOBA__|CANALETE 5788161 76.240381
T'mum T CESAR VALLEDUPAR 1058718354 73.14234035 1697 |CZCHIRIGUANA CESAR CURUMANT 519790593 7354385336 1797 CORDOBA __|CANALETE 87866685 762391627
1508 |CZVALLEDUPARL CESAR VALLEDUPAR 10 6078851 73.22428465 |_tees__[czchiRiGuANA CEAR CURUMANT 91990676 73.5436925 1798 |CZIMONTERIA CORDOBA__|LOSCORDOBAS 589320164 76.35535732
W'mum T |c_ssm VALLEDUPAR 550097611 73.64492219 1699 |CZCHIRIGUANA cE'EL PASO 573661 7371932 T799__|czs0ACHA CUMFTBME 5 452520 73.814455
600 |CZVALLEDUPAR L [cEsar VALLEDUPAR T0.4754831 73.2409065 1700 |CZCHIRIGUANA CEsAR ELPASO 5534786 73664419 1800 |CZSOACHA CUNDINAMAR|SOACHA 4500397 74200332
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4.915878 74.023634 TENA 4.655561 -74.388136 2.9461344 -75.2006082
CZZIPAQUIRA 4900733 74042804 CUNDINAMARCA [CARMEN DE CARUPA| 5348112 73.901362 75487766 75260613
CZZIPAQUIRA 5.059967 -73.978403 CZUBATE JcunpINAMARCA [cUCUNUBA 5.248380 -73.768221 2.9123285 -75.2743864
CZZIPAQUIRA 4610965 74.101634 To0s__[CZUBATE CUNDINAMARCA [FUQUENE 5404722 73.795967 2.9319059 752760238
CTIPAQUIRA 7591700 SERITIE] Toos[cZuBATE |mo.mmm | G BT 75 630803 PERETE 75 260021
CZZIPAQUIRA 4719728 73 066864 CZUBATE CUNDINAMARCA |LENGUAZAQUE 5.306325 73712501 2.0325551 75.3002286
5 066864 73676947 SIMTIACA 5505077 73652175 7.9611256 752615666
SANCAYETANO 5.333674 74023613 5.452520 73614455 2.6781085 75.2845416
TABIO 4916075 74.006993 5247263 73.852946 2.9767132 752639054
CZZIPAQUIRA TENIO 5673519 74.145438 CUNDINAMARCA |TAUSA 5 196332 73686466 2.920731 752875352
CZZIPAQUIRA CUNDINAMAR]TOCANCIPA 4.965964 -73.913023 CZUBATE CUNDINAMARCA |UBATE 5.308969 -73.812772 2.945339 -75.2425309
CZZIPAQUIRA CUNDINAMARJ|ZIPAQUIRA 5.027489 74.009246 (CZSAN JUAN DE RIOSECO JCUNDINAMARCA |BELTRAN 4.799498 -74.741749 2.9508207 75.2481455
[czziPAQUIRA [CUNDINAMAR|ZIP AQUIRA 5.026613 74.003485 [CZSAN JUAN DE RIOSECO_|CUNDINAMARCA [BITUIMA Z871868 74.539013 2.6523083 75.2516895
To1a__|[CZZIPAQUIRA CUNDINAMAR|ZIPAQUIRA 5027242 73.003564 CZSAN JUAN DE RIOSECO_|CUNDINAMARCA |CHAGUANT 3405447 73.945655 2.0455704 75.2450361
_|—|—|_ms CZZIPAQUIRA CUNDINAMAR|ZIPAQUIRA 5.027030 73.998775 CZSAN JUAN DE RIOSECO _|CUNDINAMARCA [PULT Z81185 4714263 26312493 752682035
5061148 73606508 CZSAN JUAN DE RIOSECO_|CUNDINAMARCA |VIANT 4674162 74562025 2944756 752510502
7 soaisT EERTIGS] [Czauisno [croco 50 7 asiios 75 o715 o2 R
5.04690 73.796785 To19__[czQuisbo CHoco QUIBDO 5 6599291 76.64748609 2.6220602 75.2694167
CZCHOCONTA CUNDINAMAR|TIBIRITA 5.052527 -73.504606 1921 __|CZQUIBDO | QUIBDO 5.68611034 -76.6478616 2.9447175 -75.2853597
CZCHOCONTA CUNDINAMAR|VILLAPINZON 5216151 73.597134 1522__|CZQUIBDO QUIBDO 56965107 ~76.6571903 2.9160866 752656316
[czpAcko [CUNDINAMAR|CAPARRAPT 5.346380 74.491553 To23__|czQuiebo QUIEDD 569094657 76.66155159 30781478 75.2070074
5.248708 74269609 To22__|czquiebo CHoco BOIAYA 655602 76.694829 T 8507524 76.0463625
CZPACHO 53601167 723899171 Croco I:acmmsm DEATRA] _5.6983532L 75.14354193 25081737 75272125
CZPAcHO 5.002473 74236748 Crioco ELCARMENDE ATRA] 58991489 76.1414327 2.604012L 752672623
CZPACHO CUNDINAMAR|PATVE 5273749 74.194697 [croco [TorO 550379807 76.53162539 32241286 752389887
CZPACHO CUNDINAMAR|SUPATA 5.459694 74.337935 CHoco [TADO 52650644 765544661 3.2179616 752351512
WAMAR TOPAIPT 5386330 ~73.686528 |mo BAJOBAUDO 5 3446951 772864664 HUILA TQUIRA 2.649249 75.635884
CZpAchO CUNDINAMAR|VILLAGOMEZ 4877231 74437227 To3L__[CZISTMINA Croco BAIOBAUDO 5 34480884 7728674233 HUILA TQUIRA 2.6472037 75.6365299
CIVILLETA CUNDINAMAR|GUADUAS PRIEER) 74432507 T35 [CZISTMINA [croco CoNDOTO 5.09494002 76.64900005 RUTLA PALERNO 2.8000791 75.4330292
CZFACATATIVA CUNDINAMAR|ALBAN 4677231 74437227 To32__[CZISTMINA CHoco CoNDOTO 5.09443500 76.64649606 HUILA SANTAMARIA 2.0367769 755674175
CZFACATATIVA CUNDINAMAR|ANOLATVA 4762072 73465001 1935 __|CZISTMINA CHOCO CONDOTO 505441728 7664550126 HUILA [SANTAVARTA T 93334 ~76.53334
[CzFACATATIVA CUNDINAMAR|ANOLAIMA 47578657 74.4591464 T35 [CZISTMINA Crioco CoNDOTO 5.09030298 76.65297389 HUILA TERUEL 2.738324L 755688564
ANOLAIMA 4761203 74.463977 1937 __[CZISTMINA CHoco ITORALDEL SAN JUA| _4.25776796, 77.365001 HUILA TERUEL 27432131 755673785
G731032 74341616 T35 |CZISTMINA Croco TSTMINA 752497992 76.91634725 AUILA VILLAVIEIA 32107129 752199848
4733142 74340717 1039 __[CZISTMINA CHoco TSTMINA 452501 76.9163949 HUILA VAGUARA 2.6620516 755180424
4740792 74345136 T920__[CZISTMINA |_cncco MEDIOBAUDO 513336689 76.96439861 7020__|CZGARZON RUTLA [AGRADO 2258037 757730598
4852224 74260519 Toal__[CZISTMINA [cHoco MEDIOBAUDO 51334005 76.964306 204L__|CZGARZON HUILA ALTAMIRA 2.0645485 75.7865312
4.808330 74345859 Toa2__[CZISTMINA CHoco MEDIO SAN JUAN 452453272 76.91910803 2042__|CZGARZON HUILA [GARZON 2.1951219 75.6254269
7.520004 74356504 Crioco MEDIO SAN JUAN 5095444 76.695333 2043__[CZGARZON AUILA GARZON 2.1918303 75.6129836
4612725 74355640 Crioco MEDIO SAN JUAN 5.0992462 76.6955996 2044__|CZGARZON HUILA [GARZON 2.107206L 75.6255307
4716526 74210507 CHoco [NoviTA 49556539 76.6063619 7045 ___|CZGARZON HUILA GIGANTE 7 3878522 75 5484045
4708372 74196621 [cHoco NOVITA 4.95563883 76.60045773 2045__|CZGARZON HUILA GIGANTE 2.3872759 75.5447009
4716315 74208624 CHoco NOVITA 495572434 76.60584211 2047 __|CZGARZON HUILA GUADALUPE 2.0236489 75.7570228
TEeTes 73 255696 THoco RIOTRG Tt | 77.ai050207 708 m TR TSoAzn ToTaTt ERIHGE
4730912 74263608 Crioco RIOIRO 55380856 76.7796172 2029 __|CZGARZON HUILA SUAZA To784174 75.7933405
4726290 74267350 CHOCO | El 465 765 2050 |CZGARZON HUILA TARQUI 20711904 759397316
4789271 74267066 To51__|CZBAHIA SOLANG [cHoco BARIA SOLANO 5.2107835 77.33296752 2051__|CZGARZON HUILA TARQU 2.067772 75.9019961
47333197 742702129 1952 |CZBAHIA SOLANO CHoco BARIA SOLANO G 21112451 77.33148694 2052__|CZGARZON HUILA TARQU 2.074977L 75.6729853
Tsorzaiss | Tassia e e |aoco SATTA SOLANG 5 T0515057 EIRTEETE] TL—ZLA PIATA FOTA TAPLATA PRTE] BT
4706035 72230101 To52__|CZBAHIA SOLANO Croco BARIA SOLANO 6704424 77.472699 2054 |CZLAPLATA HUILA TAPLATA 2.3676077 75.692204
4703661 74229394 1955 |CZBAHIA SOLANO CHoco JURADO 710606015 77.76390195 2055 |CZLAPLATA UILA TAPLATA 2.3694191 75694156
4756756 ~74.360026 1056 |CZBAHIA SOLANG |croco [~UQuT 570688555 ~77.26837993 2056 |CZLAPLATA HUILA TAPLATA 23833248 ~75.808739
4343519 74350364 957 __|cZRIosucio CHoco [ACANDI 5 51166042 77.27606177 2057__|CZPITALITO HUILA ACEVEDO 180573 75.69096
A sto752 72350460 Croco [ACANDT 5.51335268 7727992415 _|_2053 CZPITALTO RUILA [isuos To797155 75217001
4.088637 74477336 Crioco [ACANDI 5.5122538 77.2765017 2050 [CZPITALITO HUILA [PiTALTO 8614353 76.0506168
4191627 74456859 CHoco [ACANDT 56363176 773402722 2060__|CZPITALITO HUILA PITALITO 1640538 76.0461571
3307375 74300442 TosL__|cZRiosucio [croco RIOSUCIO 744119866 7711218953 2061__[CZPITALITO UTA SANAGUSTIN T6788429 76.2649331
4176759 74.422023 To62__[CZRIOSUCIO Croco RIOSUCIO 74413242 771157554 2062__|CZPITALITO HUILA [SAN AGUSTIN 5801962 76.2707126
SIVANTA 03650 74.387750 _|_1953 CZRIOSUCIO |_cnoco RIOSUCIO 74017737 711611675 HULA TIVANA To7aa1s 75932847
CZFUSAGASUGA. TIBACUY. 4.348320 74451738 To62__|cZTADO Crioco SAN JOSE DELPALMA __ 4.97262 76.22922 HUILA NEIVA 2.0325551 75.3002286
CZCAQUEZA CAQUEZA 4.405059 -73.949170 1965 SEDE NACIONAL CHOCO SAN JOSE DEL PALMA 4.97262 -76.22922 2065 CZNEIVA HUILA NEIVA 2.9109892 -75.2707281
CZCAQUEZA CUNDINAMAR|CAQUEZA 3.406355 73047207 Toe6__|cZTADO [croco ELCANTONDELSANH __5.33893 7673137 2066___|CZLAGAITANA UILA ALGECIRAS 2.5256318 753162852
CZCAQUEZA CUNDINAMAR|CAQUEZA 4.71427601 -75.09795249 CHOCO [ELCANTON DEL SAN Hf 5.33893 -76.73137 2067 CZLA GAITANA HUILA [ALGECIRAS 2.52253475 -75.31599803
|_cuwwwm CHIPAQUE 5452520 73614455 |_cnoco CERTEGUI 540000761 76.59967956 _|_zoss CZLAGAITANA HUILA ALGECIRAS 2 52044465 7531169962
CZCAQUEZA CHOACGHT 5.452520 73.614455 Croco CERTEGU! 5.40004 76.60003 2069__|CZLAGAITANA HUILA ALGECIRAS 2.522426 75.3124538
CZCAQUEZA 7.48559685 73.69105323 To71__|cZzTADO [croco TADO 5 26741611 76.55476213 2071 ___[CZLAGAITANA UILA BARAVA 31535678 75.0530601
CZCAQUEZA 5.452520 -73.814455 1972 CZTADO CHOCO [TADO 5.26271734 -76.5556848 2072 CZLA GAITANA HUILA BARAYA 3.1538562 -75.0529238
CZCAQUEZA 5.452520 73.814455 1973 IC_ZTADD CHOCO UNION PANAMERICAN _5.30688181 ~76.64454103 2073 ___|CZLA GAITANA HUILA [CAMPOALEGRE 2.6833085 -75.3245347
5.452520 73614455 To72__|cZTADO [cHoco UNION PANAMERICAN] _5.30604855 76.64563537 2074__|CZLAGAITANA HUILA CAMPOALEGRE 2.6833798 75.3244938
5.452520 73614455 T975__|cZTADO |ioco BAGADO 541139 6416372 2075__|CZLAGAITANA HUILA CAMPOALEGRE 27024542 753162745
CZCAQUEZA 5.452520 -73.814455 1977 IC_ZLA GAITANA HUILA 2.9450616 -75.2967727 2077 CZLA GAITANA HUILA HOBO 2.57975 -75.4473
CZCAQUEZA 5.452520 73.814455 1978 CZLA GAITANA HUILA 2.9243132 -75,2622342 2078 CZLA GAITANA HUILA 2.7773976 -75.2612516
CZCAQUEZA 5.452520 73.614455 979 |CZLAGAITANA HUILA 2.9143114 75.2784855 2079__[CZLAGAITANA HUILA 27771439 75.2568438
UBAQUE 4.4839029 73.935153 1980 |CZLAGAITANA FHUILA 2.9269300 752924179 2080__|CZLAGAITANA HUILA 277647 75.2544676
CZCAQUEZA 573102271 7514250034 To51__|CZLAGAITANA AUILA 2.9417492 752846202 2051 __[CZLAGAITANA RUILA 7.812552 75.228437
CZCAQUEZA CUNDINAMARJUNE 4.3090227 -74.6194434 1982 CZLA GAITANA HUILA 2.9101678 -75.2635296 2082 CZLA GAITANA HUILA 3.0681543 -75.1347885
CZGACHETA CUNDINAMAR|GACHALA 4693223 73519764 | o83 [c7iAGAITANA HUILA 29230298 75 2634264 | 7085 [cZLAGAITANA HUILA 306927019 7513910196
[czoACHETA [CUNDINAMAR|GACHET A 4817218 73 636324 To8s__|CZLAGAITANA HUILA 2.9122512 75 271451 2084__|CZLAGAITANA HUILA 3.0673499 75.1381059
CUNDINAMAR|GAMA 4763134 73.61097 T985__|CZLAGAITANA HUILA 2.919896 752717903 A GUAJIRA ELVMOLING 372448602 76.26497626
|mwm EED TesEs 75 5Te200 m—%L—m CATTANA oA 39361150 75 2857155 TAGUAIRA [ELVOUNG To GaT6aT ETE)
CUNDINAMAR|AGUA DE DIOS 4377761 74669864 987 |CZLAGAITANA HUILA 2.926425 75.2694689 A GUAJIRA ELVOLING 10.6537647 72.9273561
GIRARDOT 4297456 74800191 1955 |CZLAGAITANA HUILA 29167272 752755949 A GUAIIRA FONSECA 10.94262439 72.60345678
GUAT AQUT 4517406 74789757 089 |CZLAGAITANA HUILA 2.9147015 75.2756387 A GUAJIRA FONSE CA. T0.6536059 728455687
JERUSALEN 4562667 74.694004 1990 |CZLAGAITANA HUILA 2.910375 752653585 A GUAJIRA FONSECA 10.8909096 72.6438616
3397519 74.628718 091 |CZLAGAITANA FUILA 2.9246283 T75.2650048 A GUAIRA FONSE CA T0.8915704 72.8507953
4.306857 74.620718 1992 |CZLAGAITANA HUILA 2.9196646 75.270433L LA GUAJIRA TAJAGUADELPILAR | _10.5073146 73.0701338
RICAURTE 4278335 7477159 1993 |CZLAGAITANA HUILA 2.9255065 752709259 A GUAIIRA TAJAGUADELPILAR | 105175248 73.0765057
ToCAA X BN To5:  [CZLAGAITANA OTA 79751505 Bz TAGUATRA — [SANIUANDELCESAR| o 7a0sieiz T3 oo11663
VioTA 4437430 74522107 T995__|CZLAGAITANA FHUILA 2.927797 75.009842 A GUAJIRA SANJUAN DELCESAR| 107698637 73.0021534
ANAPOIMA 4549447 74.536490 CZLAGAITANA HUILA 29460574 752965238 W'mm 107678209 73.0107111
CACHIPAY 4731146 74.437204 CZNEIVA HUILA 2.9696548 75.2909962 A GUAJIRA SANJUANDELCESAR| 10773852 73.0020612
4637053 74452354 CZNEIVA FHUILA 2.9376177 752772066 A GUAIIRA SANJUANDELCESAR| 10773652 73.0020612
[cziamesa CUNDINAMAR|QUIPILE 3742335 74.560029 CINEVA RUILA 2.9441019 752436861 TAGUAIRA ___|URUMITA T0.5586929 73.0122634
[cziamesa [CUNDINAMAR[APULO 4519479 74.504150 CZNEIVA HUILA 2.9474308 75.3003764 [AGUAIJRA ___|URUMITA 10.5567484 73.0127791
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A GUANRA  IMANAURE LT TaI602 | 7244497555 2201 |CZCIENAGA MAGDALENA TR00031 [ 742412197 CZFUNDACION WAGDALENA  JELRETEN 10611793 e 269353
A GUATRA— [MARAURE e |z P (AT AGOALENA Tosrrers |7z CZFONDAGION WAGDALENA Toeie iz
TR GuATRA  [MARAURE I T Z20s[czciEnAc AGDALENA Tovsites | Tzl Tooies i zovs
TR CUATRA  [MARAURE T | eme 720s[czciENAGA AGDALENA FEREETEN I To soz0507 Ti 01509
R GUATRA [MARAURE I ISP P (AT AGOALENA PO IR BT NACIONAT TAcoAERA JECRETER eI RIS
R GuARA [MARAURE Tz |z EEERD AGDALENA oo | e samseot CZronoACION WAGoALERA  [ronmACion o sre0s SIS
LA GUAJIRA URIBIA 11.7146307 72.2602236 CZCIENAGA MAGDALENA 11.0002206 -74.2509866 [CZ FUNDACION MAGDALENA FUNDACION 10.51520006 -74.19687644
rcunirAorie IR AN EEERD AGDALENA T oowon | 7a 2o 7305 [czrunoAcion WAcoALENA  [ronoACion o st |
LA GUAJIRA URIBIA 11.7203617 -72.2681541 2210 [CZCIENAGA MAGDALENA 11.0061057 -74.24418829 [CZFUNDACION FUNDACION 10.51735989 -74.18343723
SEDE NACIONAL LA GUAJIRA URIBIA 12.1747723 -71.2824408 2211 [CZCIENAGA MAGDALENA 11.0014803 -74.249161 [CZFUNDACION MAGDALENA FUNDACION 10.5182007 74.1952582
CVAICAS IS SN [YETXTY T otz |2z 1z [czciEnAca AGDALENA o svazaoe | e zimiee 12 [czronoAcion TAGoALERA  [FonmACION To 5108 SIS
AGuATRA  JAEANA i 77 Seie T [czaiEnAca AGOALENA  [REWOLING Tororess | et CZFONDAGION IGi FONDACION Tosienns |7 wee
ISV [YETXTY T To0er 77 so1907 e [czciENAc AGOAERA [CiENAGR Tovowmerer | a0z CZroNDACION TAcoALERA  [ronoAcion Tosoisozie |74 o0sa0ss
715 [CZMAICAG A GUAJIRA MAICAG Tiorsoimes | 72.723971338 7255 [CZCIENAGA MAGDALENA __ [CIENAGA 100733843 _| _-74.24780679 CZFUNDACION FONDACION Tos17303 | 74 183atat
2116 CZMAICAO LA GUAJIRA MAICAO 11.3751719 72.249996 2216 (CZCIENAGA MAGDALENA CIENAGA 10.9997725 -74.2410592 [CZFUNDACION MAGDALENA FUNDACION 10.5165496 74.1991031
71T [SENACIOVAL R GuATRA  [WAIcAO T ST 7 [czciEnAca AGOAENA [CiENAGA ot iz CZronDACION WAGoALENA  [ronmACIon o sz |7 isooens
2118 SEDE NACIONAL LA GUAJIRA MAICAO 11.3822041 -72.2458686 2218 CZCIENAGA MAGDALENA CIENAGA 11.0113895 -74.2584637 [CZFUNDACION MAGDALENA FUNDACION 10.51734934 -74.183456
7115 [SEoENACIOVAL R CuATRA  [WAICAG T T EEERD AGOAERA [CENAGA Toome | Tazme CZroNDACION TAcoALERA  [ronoACon Tosirain | i
2120 SEDE NACIONAL LA GUAJIRA MAICAO 11.3781746 -72.2476941 [CZCIENAGA MAGDALENA CIENAGA 11.00877001 -74.24303589 [CZFUNDACION FUNDACION 10.51734934 -74.183456
2121 [CZSANTA MARTA SUR MAGDALENA SANTAMARTA 11.2391061 -74.2059847 [CZCIENAGA MAGDALENA CIENAGA 11.00749692 -74.24857463 [CZFUNDACION MAGDALENA FUNDACION 10.51734934 -74.183456
7172 [CZoANTAMARTASIR  [WAGDAERA  [SANTAMARTA Tiavzes | s ooois EEERD AGOAENA [CiENAGA oz |z CZronDACION WAGoALERA [ronmACIon T IR
TL—ZSWA TARTASUR | WAGDALENA  [SANTAWARTA T i Ti Z0605 CCiENAGR AGDALENA [CTENAGK Tosoreors | 7a zsmreet EEEGR IWA FVIAY To 652065 Ti Goms06s
7126 |CZSANTAMARTASUR _ [VIAGDALENA _ [SANTAMARTA 12267228 74 150895 CZCIENAGA VAGDALENA _ |CIENAGA TLo13a71L 742430232 7321 |CZoELRIO VAGDALENA  [PIVIIAY 7046102737 | 7461616606
7125 [CZANTAMARTASIR  [WAGDAERA  [SANTAMARTA T 2zevens |7 tmomer EEERD AGOAERA [CiENAGA T oosze | 7a zseeeo 77 [czoririo FViIAY FEEZEN MR
TL—ZSWA WARTASUR — |WAGDALENA — JSANTAWARTA o | e zeeiets EAE) AGOALENA JCIENAGA Tosseaore | 7a zaoonee 7% [czoririo WAGOALERA — JPvioAY To-Tor0157 Tz
717 [CZNTAMARTASIR  [WAGDAERA  [SANTAMARTA T zaooszs | 7a 2ot EEERD AGOAENA [CiENAGA T ovaor | 7a zirroz 75 [czoeirio TAGDALENA  [PivioAY To soomm0s | st
7120 |CZSANTAMARTASUR _ [VIAGDALENA _ [SANTAMARTA 15445068 742103734 CZCIENAGA MAGDALENA __ |CIENAGA T10014560 732544076 7329 |CZoELRIG PIVIIAY 7046671616 | 7462153597
7t [CZoANTAMARTASIR  [WAGDAERA  [SANTAMARTA Tz | i zoiezs CCiENAGA AGOAERA [CiENAGR T oosiraoe | razseerons 0 [czoririo FViIAY XTI IS
TL—ZWM WARTASUR — |WAGDALENA — JSANTAWARTA Tz 7o z05735 EAEE) AGOALENA JCIENAGA Trotseens | 7a zemizer FEETI (SN FIVIIAY PR R AT
Tisz [CZoANTAMARTASIR  [WAGDAERA  [SANTAMARTA Tz |7 naeon EEERD AGOAENA [CiENAGA ooz | Tz 7 [czoeirio TAGDALERA  [PrvioAY T oroa0s | e ereris
TL—ZSWA TARTASUR | WAGDALENA  [SANTAWARTA Tz | razomas CCiENAGA AGDAERA [CIENAGA Tosoons |7 zeeeie FEEE (A hAGDALm FViTAY To 5o X
7135 |CZSANTAMARTASUR _ [VIAGDALENA _ [SANTAMARTA 112275393 742058844 CZCIENAGA VAGDALENA _ |CIENAGA T0.50567905 | 74.04631939 7331 |CZFUNDACION [MAGOALENA  [FUNDACION 705133916 74 1617837
715 [CZANTAMARTASOR mmrhmmm T2z | e o CiEnAGA AGOAERA [CiENAGA T ovszoon |7z 3 [czoririo TAGOAERA  [PrvioaY o w75 oo
Taa'c_zswm WARTASUR — [WAGDALENA — JSANTAWARTA TR IETITER EAEE) AGOALENA JClENAGA PO I F R 75 [czoeirio Im FIVIIAY ooy | e
Zi5 [CZoNTAMARTASIR MAGDMTEAW TARTA ST ST EEERD AGOAERA [CiENAGA Trooais |74 zaseoiis 7 Teoevmcion: WAcoALENA  [ronDACIon o200 | 7a teves
Tkmw TARTASUR | WAGDALENA  [SANTAWARTA T pseanir | 7azorion CICiENAGR TAGDAERA [CIENAGR T ooz | Ta zwwmeit [ o vacionar FORDACTON T sz EIB TR
7135 |CZSANTAMARTA SUR MAGDALENA  [SANTAMARTA TL2271871 771538914 CZCIENAGA MAGDALENA  [CIENAGA T1.008334 742456876 7339 |CZPLIATO ARIGUANT 5.8310108 7407701
Zia0 [CZSANTAMARTASOR MAW&NMMAW T | aisaee 7210 [czciEnAcA AGOAENA [PUEBLOVIETD To somii | T zwaraor o Jceriaro ARIGUANT P aoron
7144 |CZSANTAMART A SUR MAGOALENA  [SANTAMARTA 12756724 742045597 7744 [CZCIENAGA MAGDALENA  [PUEBLOVIEIO T0.99304548 7428373491 7331 |CZPLATO VAGDALENA  |CHIVOLO T0.02491661 7462311437
FIE T MAGMWEANTAMAW PSR I i [czciEnAcn AGoAENA [PUEsLOVIED XS I s [czoeirio WAGoALERA [concoro o zemmomss |74 psamenzs
Tias [ CZANTAMARTASIR  [WAGDALENA — [SANTAWARTA T | rimwn Tre[czaiEnAca WAGOALENA — [FUEBLOVIETS PN T T3ie [soENACIONAL |57 CoRCoRDIA o z7am IR
Zi [CZANTAMARTASIR MAGDMTEAW WARTA ST R 2 [czciEnAc AGoAERA [PuEsLoviETD Tosvavisas | 7a zemaie 7 [czraTo WAGDALENA — [NUEVA GRANADR B SR
7145 |CZSANTAMARTASUR __ |VAGDALENA _ [SANTAMARTA 112349309 e tsTiars 725 [CZCIENAGA VAGDALENA __ |FUEBLOVIEID To.99304548 | 7428373491 7348 llm R0 FEDRAZA T0.18608696 | 7491681511
Tiis [CTANTAMARTASR — [WAGDAERA — [SANTAWARTA TRy | i nion P (AT AGOALENA JrURsLOVIETS PO T 737 [SOENACIONAL WAcoAERA  [PEoRAZA o | itz
Zio0  [CZoANTAMARTASIR mmrkwm WARTA AT N CEET) AGDALENA Tomerre | Tasanazior w0 [czriato TAcoatERA  [PiATO 5 rozions SN
5 [coowTAVARTASIR [WAGDALENA [SANTAMARTA T v | i ioeree CICiENAGA AGDALENA [REWOLING To e | asiiazior e [czriato IWA FiaTo R R
Tz [CZoNTAMARTA SR [WAGDAERA |§m AR Tz |7 teaooss EEERD AGOALENA [REWOLING Tommerre | i sanazior = o oot WAcoAERA  [PATO S 7ovssmes |74 Teazeos
Tkzwmmmsun AGDAERA  [SANTAMARTA T omaiez | Tazoni EEERD AGDAENA [REWOLING T | Taeiazion riATo SAEAASDE SANANG] 1o oesares |7 movnor
7154 |CZSANTAMART A SUR MAGOALENA  [SANTAMARTA 117540375 74204415 CZDELRIC MAGDALENA 76092567 76.07841522 7355 [czriao VAGDALENA 5.50023452 7385844013
Zits [CIANTAMARTASIR MAGMWEAWMAW ST i 70075 EEEGD AGDALENA To-sotonze | raTesszaot EE GEE TAGDALENA T omn | 7iziee
TL—ZSWA TARTASUR | WAGDALENA  [SANTAWARTA T oimssies |4 zonimsor Coeirio AGDALENA To 100220 |74 ousziot P (AN hAGDALm 5 5059005 73 700755
7155 |CZSANTAMARTASUR __ |VIAGDALENA __ [SANTAMARTA TTozatane EZEGTE CZCIENAGA MAGDALENA To7ro63453 | 7472256929 7355 |CZELBANCO 59910708 730752031
_|_2159 TANTAWARTASUR — [MAGOALENA — [SANTAWARTA Trmm | i EAE) WAGOALENA PO P = Tczeroanco S T3 sianeeT
Zio0  [CZSANTAMARTASIR mmrkwm WARTA Tt ziazev |7 zomeies EEERD AGDALENA o 2601 SIELT 70 [czermanco T owaiis | a0ries
it Ic_zsA WARTASUR | WAGDALENA  [SANTAVARTA Tarier | Taoein CICiENAGR VTAGDALENA To7rssTosr | Ta7zave00s EECE 5 oosaia T3 o735
7162 |CZSANTAMARTA SUR MAGDALENA  [SANTAMARTA 112748459 741487217 CZCIENAGA MAGDALENA 1077654455 74.77757369 [~ 736z [czeLsanco 5.0284359 74.079265
765 |CZSANTAMARTANORTE MAW&NM WARTA Torze | Taierig EEERD AGDALENA To oz |7 trosror 5 [czeimAnco PR SIS
Tiee Ic—mm TARTANGRTE |WAGDALENA — JSANTAWARTA T | ez EAE) AGOALENA |ZONABANANERA FONEPY N I % Tczeroanco eI T
7165 |CZIANTAMARTANORTE MAGDMTEAW WARTA FEESE ISR EEERD AGoAENA [zovaeananern | 1o 7ezzarr | i oerer s [czeranco 5 o05TI1 EERIEEET)
7ies |?m TTART A NORTE | WAGDALENA — [SANTAVARTA T Ti Zosi5 CCiENAGA W'mw o roamr |7 irosior P (A ETET FEXEES
6T | CToNTAMART ANORTE [WAGDAERA  [SNTAWARTA LT I EAER Tircorenn  Jrovnervinern | moTezam | i o = Tczeroamco N AT
Zio5 |CZSANTAMARTANORTE mmrkwm WARTA T 700z i tazets CCiEnAGA AcoAENA [rovamananerRA | o Tezzar | i o e [czeimAnco S T5o EEETVE]
FTE Ic—mm AT ANGRTE |WAGDALENA — JSANTAWARTA e | i EAEE) W'mm Torerza |7 irosroz FE 5 so02255 SRR
7170 |CZIANTAMARTANORTE MAGDMTEAW WARTA T | ez EEERD AcoAENA  [rovaeananern | o 7ezzar | i moerer 7m0 [czereanco 5 Tawees ez
7t |?mw TTART A NORTE | WAGDALENA — [SANTAVARTA S IR VEY CICiENAGR W'mw To 7oz |7 sz 3 [czeipANco PR IR
2172 |CZSANTAMARTANORTE |VAGOALENA  [SANTAWMARTA 112468766 741691645 CZCIENAGA MAGDALENA __ |ZONA BANANERA 107922447 731709707 7372 |EEL BANCO 5.24050173 7335167551
717 |CZSANTAMARTANORTE MAW&NM WARTA S S o CiEnAGA AGDALENA  [ZONABANANERA o 7oz | s trovror 7375 [seoEnACIONAL EEERTT IR
Zire L—zwm AT ANGRTE |WAGDALENA — JSANTAWARTA TN IR IR EAEE) W'mm Toremza |7 trosioz I CETIYTY EEISIR i soiies
7i7s |?mw TTART A NORTE | WAGDALENA — [SANTAVARTA PR e EEERD MAW&WAWANW To 7oz | i trovror e [croANTARNA FIINODEL CARMEN | o sa0isont |7 amateros
2177 |CZSANTAMARTANORTE |VAGOALENA  [SANTAMARTA 112496125 771638151 CZCIENAGA MAGDALENA _ |ZONA BANANERA 107922447 731709707 7377 [CZSANTAANA PIINODELCARMEN | 533045084 | -74.45346706 |
775 |CZSANTAMARTANORTE mmrhm WARTA TG ML O R AGDALENA  [ZONABANANERA ooz | s irovror e [czonTA AR TAGDALERA [P DELCARMEN | 5 amvasoms | raasareos |
77 Ic—m TART A NORTE | WAGDALENA  [SANTANARTA Tizasem | rannas o czcienaoa W'mn To 7oz | 7atrosioz 375 [CToANTARNA TAGDALENA [P0 DELCARMEN | s30usu1 |74 5516708
Zio0 | CZIANTAMARTANORTE MAGMWEAW WARTA Taaasies | T zoeieens [0 [czronorcion AGDALENA [ARACATACA Tosserers | ra ez FEE G TAoAENA [SnzENON S i soorien
Tkmw TTART A NORTE | WAGDALENA — [SANTAVARTA T | [z [czronoacion AGDALENA [ALGARROBO To tososi |74 ovoeze o [CzoANTAANA B EIXEI
2182 |CZSANTAMARTANORTE _|MAGDALENA SANTAMARTA 112482613 741967122 2282 |CZFUNDACION MAGDALENA ALGARROBO 10.18570548 72.06038256 2382 |CZSANTAANA MAGDALENA [SAN ZENON 5245741 74.4991189
o7 JorA wArT A vorTE mmrkwm WARTA T |z 7w czoeirio e e o avzszen | T ezsene s [czonTA AR TAGoAENA [SANzENON S zaan EIXETT
751 |CZSANTAMARTANORTE [WAGDALERA [SANTAMARTA TLzaios | 7a moio7t 7250 [czroNDACTON AGDALENA |ARACATACK Toswrie |7 moeiie WW'W'W@N S 2w i1
7155 |CZINTAMARTANORTE [WAGDALERA |§m ARTA FEEETI EISIES [ [czronoacion AGOALENA [ARACATACA o oo | rateerzne FEF G TAcoAENA [onzENoN 5zt EIXETT
Zio5 |CZANTAMARTANORTE [WAGDAERA  [SANTAMARTA T |7 zom [ [czronoacion AGDALENA [ARACATACA o samza |7 toes e [czoANTAANA R EIXERT
2187 [CZSANTAMARTANORTE |MAGDALENA SANTA MARTA 11.2528705 -74.1911339 2287 [CZFUNDACION MAGDALENA ALGARROBO 10.1001 74.266 2387 [CZSANTA ANA MAGDALENA 9.245741 74.4991189
Zios |CZSANTAMARTANORTE mmrkwm WARTA PR SRR [0 [czronoacion AGDALENA [ARACATACA T | Timons e [czonTA AR TAGOALERA  [SANTA AN 5 sz059 i st
[0 [cooANTAWARTANORTE [WAGDALENA [SANTAMARTA Tz | oo [z [czronoacion AGDALENA |ARACATACA Tosomass | Titomit 30 [CToANTARNA hAGDALm SANTAANA 5 26007 iszee
7190 |CZIANTAMARTANORTE [WAGDALERA |§m ARTA o |z 20 [czronoacion AGOALENA [ARACATACA Toseevere | Tairieners FEET G WAGOAERA  [oTAANA T ISISEYE
7191 [CZSANTAMART ANORTE |WAGDALENA — [SANTAWARTA Tz | ez i [czronoacion AGDALENA [ARACATACA To oo | i oniaz o [cronTAANA R ISR
2192 [CZSANTAMARTANORTE |MAGDALENA SANTAMARTA 11.234859 -74.1760033 2292 [CZFUNDACION MAGDALENA ARACATACA 10.59363255 -74.19273376 2392 [CZSANTA ANA MAGDALENA [SANTA ANA 9.32081085 74.5730545
7155 |CZSANTAMARTANORTE [WAGDALERA — [SANTAMARTA T wmomes |7 oziee 295 [czronoacion AGDALENA [ARACATACA To somosos |74 1eerosn s [czonTA AR TAGDALENA  [SANTAANA S zomions | asraoes
755 |CZoANTAMARTANORTE [WAGDAERA — [SANTAMARTA Tzmaosa |7 ez 255 [scoemacionr AGOAENA [ALoARROBO To 10008 i zo0e FEFA G TAGOALERA  [oTAANA S zomions | i eraees
Zio5 |CZSANTAMARTANORTE [WAGDAERA — [SANTAMARTA T aeias |7 zoizons 7255 [SEoENACIONAL AGOALENA [ARACATACA Tosavse | e ioniess e [czonTAANA 5 sz ST
TL—ZSWA TARTANGRTE |WAGDALENA — JSANTAWARTA ST IR 757 [sEoENACIONAL AGOALENA JARACATACA PN N CET A RN EXTEE EETSIn ZXETVES
Zio5 |CZIANTAMARTANORTE mmrhm WARTA Tz | ez 729e [czoeirio AGOAENA [eLPion o aosavies | i ez s [czonTAANA FINo DELCARVEN |9 w0730 e assoes
kaw TTART A NORTE | WAGDALENA — [SANTAVARTA T 20z | ez 7255 [czronbACToN AGDAENA [ELRETEN To et IR T35 [CooANTAANA EEEI XETTE
7200 |CZSANTAMARTANORTE |VAGOALENA  [SANTAWMARTA 117384857 741870788 CZFUNDACION MAGDALENA |_ELRETEN T0.611793 74.769383 7300 |CZSANTA ANA 5483355 7443332
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CZSANTA ANA MAGDALENA __|SANTA ANA 9.3265517 -74.5625675 2501 |CZINTEGRALNOROCCIDEN|ANTI0QUIA MEDELLIN 6.2626502 -75.599352 CZTUQUERRES NARINO 12784541 77.7223162
CZSANTA ANA MAGDALENA __|SANTABARBARADE ] 043204327 7470424335 7502__|CZINTEGRAL SUR ORIENTA|ANTIOQUIA MEDELLIN G 2193107 75635656 7602__|SEDE NACIONAL NARING T 2784541 777223162
2403__|CZSANTAANA MAGDALENA __|SANTA ANA 54097309 7474617 2503 |CZINTEGRAL SUR ORIENT AJANTIOQUIA MEDELLIN G.2231672 756245426 2603__|SEDE NACIONAL NARINO 12245256 77 6760648
20s__[CZSANTAANA MAGDALENA __|SANTABARBARADE ] 9.43335604 7470411461 2504 |CZINTEGRAL SUR ORIENT A[ANTIOQUIA MEDELLIN 62439907 75.6220712 7604__|SEDE NACIONAL NARINO SANTACRUZ GUACHA| 12221647 77 6757599
2405 [CZSANTAANA MAGDALENA __ [SANTABARBARADE _ 9.4311060 747037927 7505 |CZINTEGRAL SUR ORIENT A[ANTIOQUIA MEDELLIN G.2466667 75 5468167 2605 |CZTUQUERRES NARING 103679959 776203233
2406__|CZINTEGRALNORORIENT A|ANTIOQUIA MEDELLIN 622746 75.5591766 2506 |CZINTEGRAL SUR ORIENT AJANTIOQUIA MEDELLIN 6.2602794 75.569738 2606 |CZTUQUERRES NARINO TUQUERRES T.08473854 77 61664331
7407__|REGIONALANTIOQUIA __|ANTIOQUIA MEDELLIN 62663492 755516852 2507__|CZINTEGRAL SUR ORIENTA|ANTIOQUIA MEDELLIN 62609506 756170855 7607__|SEDE NACIONAL NARING TUQUERRES 10909285 776186121
2408__|REGIONALANTIOQUIA___|ANTIOQUIA SEDE REGIONAL 5.2848741 75.6022957 2508 |CZINTEGRAL SUR ORIENT AJANTIOQUIA MEDELLIN 6.2654937 75.6141550 2608__|CZLA UNION NARINO ARBOLEDA T 36578021 77.41604626
2109 |REGIONALANTIOQUIA __[ANTIOQUIA SEDE REGIONAL 2535278 755562304 2509 |CZINTEGRAL SUR ORIENT A[ANTIOQUIA MEDELLIN 62505104 75 6211337 2609__|CZLA UNION NARINO BELEN T 59584746 77 01563922
| 2410 |REGIONALANTIOQUIA [ANTIOQUIA MEDELLIN 6.2436846 ~75.5606254 2510 |CZINTEGRAL SUR ORIENTAJANTIOQUIA MEDELLIN 6.2501946 ~75.6365001 2610 |CZLA UNION NARINO COLON 16429021 77.0449327
2411 REGIONALANTIOQUIA [ANT IOQUIA SEDE REGIONAL 6.2100942 -75.5835028 2511 CZINTEGRAL SUR ORIENTAJANTIOQUIA MEDELLIN 6.2070194 -75.5549114 2611 [CZLA UNION NARINO LA CRUZ 1.60291501 -76.97312772
7412__|CZVILLAVICENCIOT META [VILLAVICENCIO 41307278 736311476 7512 |CZINTEGRAL SUR ORIENTA|ANTIOQUIA MEDELLIN 62539195 755580278 7612__|CZLAUNION NARING TAUNION 06747 77,8098
7415 |CZVILLAVICENCIOT VETA VILLAVICENCIO 1463487 73 6269671 7513 |CZINTEGRAL SUR ORIENTAJANTIOQUIA VEDELLIN 52404103 75 5540378 7613 [cZiA NN NARING SAN LORENZO T 50528611 721500274
2414__|CZVILLAVICENCIOL META VILLAVICENCIO 1206124 73.6257398 2514 |CZINTEGRAL SUR ORIENTA|ANTIOQUIA MEDELLIN 6.2425679 75563169 7614 |SEDE NAGIONAL NARINO A UNION 06747 77.60998
T'mgm META [VILLAVICENCIO 4.1024607 ~73.6489262 2515 |CZINTEGRAL SUR ORIENTA|ANTIOQUIA MEDELLIN 6.2312855 ~75.548953 2615 | SEDE NACIONAL NARINO [SAN LorENZO 1.50328611 7721502274
2416__|CZVILLAVICENGIOL META VILLAVICENCIO 41302205 73.6145977 2516 |CZINTEGRAL SUR ORIENT AJANTIOQUIA MEDELLIN ©.22156658 75.59963622 2616__|SEDE NAGIONAL NARINO A UNION T 5998112 77 1320717
2417__|CZVILLAVICENCIOL META VILLAVICENCIO 41356435 73.6260678 2517 |CZINTEGRAL SUR ORIENTA|ANTIOQUIA MEDELLIN 6.2303679 755369228 2617__|CZLA UNION NARING SANPABLO T 66007422 7701171935
2418 [CZVILLAVICENCIO L META VILLAVICENCIO 314504345 73.62358775 3516 |CZINTEGRAL SUR ORIENT A[ANTIOQUIA MEDELLIN G.2530264 55793782 7618 |CZLA UNION NARING SANPEDRODE CARTA __ L.46612 7 12154
2419__|CZVILLAVICENGIO L META VILLAVICENCIO 41375166 73.6124109 2519 |CZINTEGRAL SUR ORIENTA|ANTIOQUIA MEDELLIN 62942079 75.5794813 2619 |CZBARBACOAS NARINO BARBACOAS T 67167325 75 14085424
T'mgm META [VILLAVICENCIO 41420516 73.6172337 2520 |CZINTEGRAL SUR ORIENT A|ANTIOQUIA MEDELLIN 6.3001056 75.5745667 NARINO BARBACOAS 1670400 781304461
2421__|CZVILLAVICENCIOL META VILLAVICENCIO 41526001 73.6161126 2521 |CZINTEGRAL SUR ORIENT AJANTIOQUIA BELLO G.3461022 75.5673271 NARINO BARBACOAS T 67187325 7514085424
2422__|CZVILLAVICENCIOT META VILLAVICENCIO 41456232 73.6423626 2522 |CZINTEGRAL SUR ORIENTA|ANTIOQUIA GIRARDOTA 63800249 754477216 7622__|SEDE NACIONAL NARING BARBACOAS T6711508 751389678
7425 |CZVILLAVICENCIOT META VILLAVICENCIO 52242014 72.3653004 7523 |CZOCCIDENTE ANTIOQUIA EBEIICO 53212255 75.7673299 7623 |CZBARBACOAS NARINO MAGUT T 76526 5.18183
2424__|CZVILLAVICENGIO L META VILLAVICENCIO 41634694 73.6517948 2524 |cZPASTOL NARING ALBAN 47440311 77.06149165 7624__|SEDE NAGIONAL NARINO MAGUT 176526 7516163
T'mmm META [VILLAVICENCIO 41573042 736417145 2525__|CZPASTOZ NARINO ANCUYA 126216156 ~77.51503319 2625 |CZBARBACOAS NARING ROBERTOPAVAN 19088225 783387066
2426__|CZVILLAVICENCIOL META VILLAVICENCIO Z1076777 73.6615756 2526__|czPASTO2 NARING CONSACA T 20732318 77.46715039 2626__|SEDE NACIONAL NARINO ROBERTOPAVAN 10088225 76.3387066
2427__|CZVILLAVICENCIO L META VILLAVICENCIO 412436662 7362539694 2527__|czpASio? NARING ELPENOL T asazaa0s 77.44022636 7627__|CZREMOLING NARINO CUMBITARA 16769 77,3253
2428 |CZVILLAVICENCIOL META [VILLAVICENCIO 41320502 73.6007565 2528 |CZPASTOL NARINO ELTABLON DE GOME. 1427619 77.007224 | 2628 |czremoLino NARINO TAMINANGO 157052635 ~77.27801028
2420__|CZVILLAVICENCIOL META VILLAVICENCIO 41533405 73.6342791 2520 [czPASTO2 NARING ELTAMBO Ta1079592 77.39624351 2629 |SEDE NAGIONAL NARINO TAMINANGO 157052635 7727891028
Ta()'mmm META [VILLAVICENCIO 711644512 73 60423028 2530__|CZPASTOL NARINO FUNES 100060622 77.44844466 | 7630 |SEDE NACIONAL NARING TAMINANGO 16748707 77.3306018
2431__|CZVILLAVICENCIOL META VILLAVICENCIO 41000477 73.6592018 2531 |czPASTo2 NARING A FLORIDA. T 29851251 77.40402728 2631 |CZCUCUTAL NORTE DE SANTAJCUCUTA 790799024 7251656502
2432__|CZVILLAVICENCIO L META VILLAVICENCIO 40823048 73.6720426 2532__|czPASio? NARING LINARES T 34929462 7752309591 7632 |CZCUCUTAS, NORTE DE SANTA{CUCUTA 7 6766592 72.479002
2433__|CZVILLAVICENCIOL META VILLAVICENCIO 7070853 73 606302 2533 [cZPASTOZ NARING [OSANDES T 28943286 77.35834658 2633 |CZCUCUTAL NORTE DE SANTA{CUCUTA 78621046 T2.4727769
2434__|CZVILLAVICENCIOL META VILLAVICENCIO Z-0788363 73.6699336 253 |czpAsioz NARING NARING T 28933633 77.35840693 2634 |CZCUCUTAL NORTE DE SANTA{CUCUTA 79145568 72.5205291
2435 |CZVILLAVICENCIOT META [VitCAvicENCIO 41484507 73.6132459 2535 __|CzPASTO2 NARING | EXEEITY 17283349 774695248 2635 |CZCUCUTATL NORTE DE SANTACUCUTA 7875453 72.5326175
2436__|CZVILLAVICENCIOL META BARRANCA DE UPIA_| _ 4.5700844 72.9663939 2535 |REGIONALNARINO NARING PASTO 12104935 77.2718353 2636__|CZCUCUTAL NORTE DE SANTAJCUCUTA 76949939 72.5420436
2437 |CZVILLAVICENCIOL META EUMARAL 72691196 734840883 2537 | SEDE NACIONAL NARINOG PASTO 12068104 772744809 2637 |CZCUCUTAL NORTE DE SANTACUCUTA 78746053 725265105
2438 [CZVILLAVICENCIO L META CUMARAL 2706257 73.4892647 SEDE NACIONAL NARING FASTO T.2009754 772886738 7635 |CZCUCUTAL NORTE DE SANTA{CUCUTA 78898202 72.4838253
2439 CZVILLAVICENCIO 1 META Calvario 4.352332 -73.712966 2539 SEDE NACIONAL INARINO PASTO 1.2292305 -77.2897323 2639 [CZCUCUTA 3 NORTE DE SANTAJCUCUTA 7.8973677 -72.4819318
7430__|CZVILLAVICENCIOT META MAPIRIPAN 269176068 72.13350534 7540 |SEDE NACIONAL NARING PASTO 17149259 772914997 7640__|CZCUCUTAS NORTE DE SANTAJCUCUTA 79122782 72.525395
2441__|CZVILLAVICENCIOL META LA MACARENA 218374411 73.76769338 2541 |SEDE NACIONAL NARING PASTO 12186906 77.2883413 2641 |CZCUCUTAS, NORTE DE SANTAJCUCUTA 788401 72.5120028
2442__|CZVILLAVICENCIO L META A URIBE 32415262 74.3540163 2542 [cZPASTOL NARING SANBERNARDO T 51592566 77.04591349 2642 |CZCUCUTAL NORTE DE SANTA{CUCUTA 76840023 72.519686
2443 [CZVILLAVICENCIOL META TAURIBE 324110844 74.35370516 7543 [CZPASTOL NARING [TANGUA T 004507 773942400 7643 |CZCUCUTAS NORTE DE SANTA{CUCUTA 7905180 72.5012085
7435 |CZVILLAVICENCIOT VETA [ResTrero 763456 73 5624889 7502 [CZPASTOL NARING [YACUANQUER Titer7i06 7720125250 2604 [CZCUCUTAL NORTE DE SANTA{CUCUTA 78972301 774500837
7445 __|CZVILLAVICENCIOT META RESTREPO 426305673 7356269896 7535 __|CZTUMACO NARING IELCHARCD 747921254 75.110037 7645__|CZCUCUTAL NORTE DE SANTAJCUCUTA 78611061 725129177
7436 |CZVILLAVICENCIOT VETA 57015 73 6761889 7545 |SEDE NACIONAL NARING ELCHARCO 747680403 78 11122894 7616 |CZCUCUTAS NORTE DE SANTACOCUTA 78978657 775343894
7447__|CZGRANADA META ELCASTILLO 356053 73.7939488 2547 |SEDE NACIONAL NARING ELCHARCO 2.47921254 76110037 Z647__|CZCUCUTAL NORTE DE SANTA{CUCUTA 76941663 72.5410358
2445 Ic‘zemmm META [FUENTE DE 0RO 346262121 73.61641624 2548 |CZTUMACO NARINO CATOLA 239991791 75.10016397 2645 |CZCUCUTAS NORTE DE SANTA[CUCUTA 79059512 T72.4702096
META FUENTE DE ORO 3.700445 73.6974038 2549 |ﬁsmc|om¢ NARING CATOLA 2.39991791 7819016397 2649__|CZCUCUTAS NORTE DE SANTA{CUCUTA 7.8953306 72535682
META |E«ANADA 5534902 737059866 2550__|CZTUMACO NARING MOSQUERA 750807257 78 45145404 2650 |CZCUCUTAS, NORTE DE SANTA{CUCUTA 76768637 725149689
META GRANADA 3.53852163 73.70001733 2551 |SEDE NACIONAL NARING MOSQUE RA 2.50807257 78.45145404 2651 |CZCUCUTAS, NORTE DE SANTAJCUCUTA 7851775 72.4740126
META GRANADA 3.5566975 73.706905 2552 |SEDE NACIONAL NARING MOSQUERA 47019045 741272992 2652 |CZCUCUTAS CUCUTA 76766001 72.510233
META GRANADA 35526442 T73.7099838 7553 |CZTUMACO NARING OLAY A HERRERA 2.2740962 753159411 2653 __|CZCUCUTAS CUCUTA 78811022 72.4755211
2454__|CZGRANADA. META GRANADA 3.5462166 73.7002555 2554 |SEDE NACIONAL NARING OLAYA HERRERA 2.2740962 763159411 2654 |CZCUCUTAL NORTE DE SANTA{CUCUTA 76782577 72.4795413
2456 |CZGRANADA META GRANADA 3534977 737056512 255 |CZTUMACO NARING FRANCISCOPIZARRO | 2.01202 75.64454 7656 |CZCUCUTAL NORTE DE SANTA{CUCUTA 76740019 72512088
META MESETAS 3.3617302 74.0400975 2557 |SEDE NACIONAL NARING FRANCISCOPIZARRO | __ 2.01292 7564454 2657 |CZCUCUTAL NORTE DE SANTAJCUCUTA 76835706 72.4731263
META MESETAS 35.3627622 74.047588 CZTUMACO NARINO SANTA BARBARA 2.45080207 77.66054397 2656 |CZCUCUTAL NORTE DE SANTA{CUCUTA 76960917 72.4990351
META [EIANIAS 35249824 74021571 NARING SANTA BARBARA 114996 7721672 2659 |CZCUCUTAL NORTE DE SANTAJCUCUTA 79290637 72.5208561
META [EIANIAS 35251428 74.0220362 NARING SANTA BARBARA 2.45080207 77.98054397 7660 |CZCUCUTAL NORTE DE SANTA{CUCUTA 78725233 72.5240798
META PUERTOCONCORDIA| _2.62028026. 7276111543 NARING TUMACO T 80628651 7576300991 661 |CZCUCUTAL NORTE DE SANTA{CUCUTA 7 B83132L 72.4779669
META PUERTOLLERAS 40878082 72.9564335 NARING TUMACO 160009 75.802094 2662 |CZCUCUTAL NORTE DE SANTA{CUCUTA 76734783 72.5043152
META PUERTORICO 2.93824072 73.20652843 NARINO TUMACO 1.60628651 ~78.76309991 2663 |CZCUCUTA L |NOTEDESANYA CUCUTA 7.8714352 72.5312148
META PUERTORICO 2.94096226 73.20871711 NARING TUMACO G 27985642 75.44230521 2664 |CZCUCUTAL NORTE DE SANTAJCUCUTA 76748284 72.5339286
META SAN JUAN DE ARAMA | _3.37066369 73.67323976 2565 [CZIPIALES NARING ALDANA 066203642 777006796 7665 |CZCUCUTAS, NORTE DE SANTA{CUCUTA 7 6550041 72.478555
7755 |CZGRANADA ETA AN JUAN DEARAMA| 33705673 TasTzeeeE W'mgmmm NARING RLOANA T-a20364 EIRRTST Zo6e[czcucuTAS NORTE DE SANTA|CUCUTA 7 5950589 EPE)
7367 __|CZGRANADA VETA VISTARERMOSA 31214796 ~73.7518106 7567 [CZIPIALES NARING CoRDOBA 055350009 751027108 7667 [CZCUCUTAT NORTE DE SANTAJARBOLEDAS 7 cas2s 7779835
_|_2456 CZGRANADA META [VISTAHERMOSA 31296626 737480145 7565 [CZIPIALES NARING CUASPUD 0.86341668 7772716373 7665 |CZCUCUTAL |_Nowe DE SANTA{ARBOLEDAS 76435125 778006274
2460 |CZACACIAS META [ACACTAS 3.9898411 737712101 2569 |CZIPIALES NARING CUMBAL 0.90945061 7779218564 2669 | SEDE NACIONAL NORTE DE SANTAJARBOLEDAS 76426235 72.7999645
2470 I?zAcAc\As META [ACACTAS 3.9856983 73.7791671 2570 |SEDE NACIONAL NARING CUMBAL 0.9106665 777912649 2670 |CZCUCUTAL NORTE DE SANTA|DURANIA 7714685 72.6562169
2471 |CZACACIAS META [ACACIAS 3.9800763 73.7505036 2571 |CZIPIALES. NARINO CONTADERO 0.84277 ~77.90354 | 2671 |SEDE NACIONAL NORTE DE SANT A{DURANIA 77146117 72.652641
2472__|CZACACIAS META [ACACIAS 3.9968500 73763749 2572 |SEDE NACIONAL NARING CONTADERO 084277 77.90354 2672 |CZCUCUTAL NORTE DE SANTAJELZULIA 70359211 72.6057637
2473 IC_ZACAC\AS META [ACACTAS 35507417 73762413 7573 |CZIPIALES NARING GUACHUCAL 096117279 7773125947 CZCUCUTAL 793547556 7260160446
7474 |CZACACIAS VETA [ACACIAS 39919839 73 7625394 _|_2574 SEDE NACIONAL NARING [GUACHUCAL 0 oe117270 77 7310597 7674 |SEDE NACIONAL NORTE DE SANTARERRAN 75073012 774830185
2475 CZACACIAS META [ACACIAS 3.99048263 7375626862 2575 CZIPIALES INARINO IEUALM ATAN 0.9198938 -77.56614268 2675 CZCUCUTA L NORTE DE SANTA[LOSPATIOS 7.81428839 -72.51109064
2476 IC_ZACAC\AS META CASTILLALANUEVA | 3.82749476 7368623171 2576 |mom NARINO GUALMATAN 09106938 77.56614268 2676 |CZCUCUTA L NORTE DE SANTA|LOSPATIOS 7.8382256 725007466
2477 IC_ZACAC\AS META CUBARRAL 3.7677379 -73.83125782 INARINO IPIALES 0.83039357 -77.63403475 2677 CZCUCUTA L NORTE DE SANTA[LOSPATIOS 7.8415096 -72.5014622
7476 ___|CZACACIAS META ELDORADO 373674117 7363447915 NARING TPIALES 083039357 77.63403475 7676 |CZCUCUTAL NORTE DE SANTAJLOSPATIOS 78420639 72.503408
2479__|CZACACIAS META GUAMAL 3.880389 73.7659915 NARING TPIALES 0.83039357 77.63403475 2679 |CZCUCUTAL NORTE DE SANTAJLOSPATIOS 78312469 72.500982L
2480 |CZACACIAS META GUAMAL 3.660475 73.7696769 NARING TPIALES 0.6297022 776422477 2680 |CZCUCUTAL NORTE DE SANTAJLOSPATIOS 76197604 72.5116055
2451 ___[CZACACIAS META SAN CARLOSGUAROA| _3.71073015. 732421267 NARING iiEs 0.66974392 7751093358 7681 |CZCUCUTAL NORTE DE SANTA{LOSPATIOS 78320268 725072547
7483__|CZACACIAS META SAN CARLOSGUAROA| 37146791 7324467212 NARING iEs 096974392 7751993358 7683 |CZCUCUTAL NORTE DE SANTAJLOSPATIOS 78302121 725100834
7185 |CZACACIAS VETA SANMARTIN 3 608452 73697308 NARING FUERRES 08332379 7750414073 7681 |CZCUCUTATL NORTE DE SANTAJLOSPATIOS 78335385 774977623
2485 |CZACACIAS META SANMARTIN 369191723 73.69610667 NARING PUPIALES 0.67061691 77.64130086 2685 |CZCUCUTAL [OSPATIOS 76150927 72.475733
CZACACIAS META SANMARTIN 5.7040564 73.70310167 NARINO PUPIALES 067061601 77.64130086 2686 |CZCUCUTAL NORTE DE SANTALOSPATIOS 75386198 72.4996504
REGIONAL ANT IOQUIA [ANT IOQUIA SEDE REGIONAL 6.2562864 -75.5835028 INARINO PUPIALES 0.87061691 -77.64130086 2687 [CZCUCUTA 1 NORTE DE SANTAJLOSPATIOS 7.8418275 -72.4997011
CZINTEGRAL NORORIENTA[ANTIOQUIA MEDELLIN 6.2456483 -75.5560683 2588 |CZTUQUERRES NARINO GUAITARILLA 1.12958206 -77.54906505 2688 CZCUCUTA 1 NORTE DE SANTAJLOSPATI0S 7.8472906 725055298
2489 |CZINTEGRALNORORIENT AJANTIOQUIA MEDELLIN 5.286977 ~75.5382248 2589 |CZTUQUERRES NARING IMUES 05520452 77.49658629 2689 |CZCUCUTAL NORTE DE SANTAJLOSPATIOS 7843784 72.4992384
2490__|CZINTEGRALNORORIENT AJANTIOQUIA MEDELLIN 62737354 75.5437636 2590 | SEDE NACIONAL NARING IMUES 05520452 77.49656629 2690 |CZCUCUTAL NORTE DE SANTA]SALAZAR 765656 72.686163
T‘c—zmm“mm\sm ARTIOOUTA VEDEL =T 75 seio 7591 [cZTUQUERRES ARG TATLANADA Tiraio0s |77 sa0sTons 5691 [c7oUcUTAT NORTE DE SANTA{SAN CAYETANG 7877166 72 6247055
2492 |CZINTEGRALNORORIENTAJANTIOQUIA MEDELLIN 5.2565344 75.5634997 2502 |CZTUQUERRES NARING MALLAMA 11475553 77.662459 2692 |CZCUCUTAL NORTE DE SANTA] SAN CAYETANO. 79462412 72.6083449
2493 |CZINTEGRALNORORIENT A|ANTIOQUIA MEDELLIN 6.2526917 755725207 2593 |CZTUQUERRES NARING OSPINA T 05850621 7756639615 7693 |CZCUCUTAZ, NORTE DE SANTA{CUCUTA 7524158 72.5192102
2494 |CZINTEGRALNORORIENT AJANTIOQUIA MEDELLIN 5.32502377 T75.66082478 7592 |CZTUQUERRES NARING PROVIDENCIA T 33908933 7759734347 7694 |CZCUCUTAZ, NORTE DE SANTA{CUCUTA 78963712 72.5202432
2495 |CZINTEGRALNORORIENT A|ANTIOQUIA MEDELLIN 2617352 75.5608625 2505 |CZTUQUERRES NARING RICAURTE T 213605 77.996673 2695 |CZCUCUTAL NORTE DE SANTAJCUCUTA 76800089 725121429
T'mm [ANTTOQUIA MEDELLIN 62966687 755394507 [SEDE NACIONAL NARINO RICAURTE 120957926 77.99229145 2696 |CZCUCUTA3 NORTE DE SANTA{CUCUTA 79102969 724735739
2497__|CZINTEGRALNOROCCIDEN|ANTIOQUIA MEDELLIN 5.2644675 75.5596012 2597 | SEDE NACIONAL NARING 1213605 77.996673 2697 |CZCUCUTAL NORTE DE SANTAJCUCUTA 70176341 72.5058064
[CZINT EGRALNOROCCIDEN|ANTIOQUIA MEDELLIN 5 3308602 75 6664929 7595 |SEDE NACIONAL NARING T 7105939 779937071 769 |CzcucuTAz NORTE DE SANTA{COCUTA 75018973 725027003
[ANTIOQUIA MEDELLIN 5.2013265 75595776 7599 | SEDE NACIONAL NARING T.90003 ~75.06662 2699 |CZCUCUTAZ, NORTE DE SANTA{CUCUTA 78809473 72.5081117
7500 |CZINTEGRAL NOROCCIDEN|ANTIOQUIA MEDELLIN 52810154 75 5949506 2600 __|CZTUQUERRES NARING Tosz014 77585155 2700 [CZCUCUTAL [NORTE DE SANTA{CUCUTA 7 g87282 74725024
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2701 |CZCUCUTAL 7.8924547 -72.5134153 [CZOCANA NORTE DE SANTANDER [OCANA 8.2676693 -73.3643861 SANTANDER __|CHARTA 7.2791257 729655668
2702__|CZCUCUTAZ, NORTE DE SANTA{CUCUTA 79081215 72.4991132 [CZocANA NORTE DE SANTANDER |OCARA 5.2370538 73.3542968 74721002 732026342
W'W'mlacm Taroniie 72 5070851 7503 [CZOCARA |Tow T DT SANTANDER [OCARA [ETEEEn 735565205 TLPLAYON TasTans 73 201503
2704__|CZCUCUTAS, NORTE DE SANTAJCUCUTA 79024248 72.5426436 2804 __|CZOCARA NORTE DE SANTANDER |OCARA 5.23048794 73.34815199 ELPLAYON 7 4684048 732023644

2705 |mm 3 Iﬁoms DE sANrAa?ucuTA 7.686094 72.490827 2605 |CZOCANA NORTE DE SANTANDER |OCANA 8.2667054 733662942 |CZANTONIA SANTOS [SANTANDER __|GIRON 7.06754648 73.16943864
2706 [CZCUCUTAZ [NORTE DE SANTACUCUTA 79307207 725189982 2806 |CZOCARA NORTE DE SANTANDER |OCARA 5.26720997 T73.35094273 GiRON 70710534 731676628
2707__|CZCUCUTAL NORTE DE SANTA{CUCUTA 79134045 ~72.5096988 26807 |CZOCARA NORTE DE SANTANDER |OCARA 52442867 73.3576614 SANTANDER __|GIRON 70745305 73.1801862
_|W|m1?ucum 76755246 72.5263637 W'mR OCANA 52436331 733563205 CZANTONIA SANTOS SANTANDER __|GIRON 70704485 731697128
CZCUCUTAZ NORTE DE SANTAJCUCUTA 7.9290096 72.5217905 2809 |CZOCARA [NORTE DE SANTANDER [OCANA 5.2398623 73.3539876 CZANTONIA SANTOS SANTANDER __|GIRON 70621365 73.1717069
CZCUCUTAZ NORTE DE SANTAJCUCUTA 79069729 72.4969667 72610__|CZOCARA Pom DE SANTANDER |OCARA 523351698 73.3423194 2910__|CZANT ONIA SANTOS [SANTANDER __[GIRON 70733626 731662602
CZCUCUTAZ NORTE DE SANTA{CUCUTA 79297452 25179112 [CZoCARA NORTE DE SANTANDER [OCARA 5.2667054 733662042 2911__|CZANTONIA SANTOS SANTANDER __|LEBRIIA 7114757 732152042
CZCUCUTAZ NORTE DE SANTAJCUCUTA 78926279 72.4831213 [CZocANA NORTE DE SANTANDER |OCARA 52456601 73.3592585 2912__|CZANTONIA SANTOS 'W EBRIA 71135528 73.2176257
W'mhcm 78992509 72.5092279 R NORTE DE SANTANDER JOCARA 8239318 73.3536207 7513__|CZANTONIA SANTOS SANTANDER __|MATANZA 73236748 73.0144134

CZCUCUTAZ NORTE DE SANTAJCUCUTA 78987352 ~72.5249264 2614__|SEDE NACIONAL [NORTE DE SANTANDER [OCANA 5.2372285 73.3547104 2914__|CZANTONIA SANTOS SANTANDER __|MATANZA 732344156 73.01489264
CZCUCUTAZ NORTE DE SANTAJCUCUTA 75327317 725187896 2615 |CZOCANA Pom DE SANTAERSANCAUXTO 8.4015989 73.2089979 2915__|CZANT ONIA SANTOS. [SANTANDER 715364 7315358

CZCUCUTAZ NORTE DE SANTA{CUCUTA 79122386 72.5138375 _|_zm SEDE NACIONAL NORTE DE SANTANDER |SAN CALIXTO 5.4027158 73.2066625 2976__|CZANTONIA SANTOS 7 15336854 7315355854
CZCUCUTAZ NORTE DE SANTAJCUCUTA 79253512 72.5010213 2617 |CZOCARA NORTE DE SANTANDER | TEORAMA 54346163 73.2676777 2917__|SEDE NACIONAL SANTANDER 72655189 73.1499461

W'mkucum 79032595 72.4729001 T'W'mR TEORAMA 54351109 732675268 2916__|CZANTONIA SANTOS SANTANDER __|SANVICENTE DE CHUCU 563366755 7344729998
NORTE DE SANTAJCUCUTA 79086262 72.5193499 2619 [CZPAMPLONA [NORTE DE SANTANDER [CACOT A 72681326 72.6417795 2919 __|CZANTONIA SANTOS SANTANDER __|SURATA 7 3669977 72.9835082

NORTE DE SANTAJCUCUTA 79123274 725161423 T'Fus NACIONAL Pom DE SANTANDER [CACOTA 7268992 72.6421595 2920__|CZBUCARAMANGA SUR [SANTANDER __|FLORIDABLANCA 70779614 73.0890469

NORTE DE SANTA{CUCUTA 78977655 72.5316337 2621 __[CZPAMPLONA NORTE DE SANTANDER | TOLEDO 730033689 T72.4805665 _‘_2921 CZBUCARAMANGA SUR SANTANDER __|FLORIDABLANCA 70620098 73.0852878

CZCUCUTAZ NORTE DE SANTA{CUCUTA 7.9204837 72.52521 [CZPAMPLONA NORTE DE SANTANDER |CUCUTILLA 75421128 72.7733785 2922__|CZBUCARAMANGA SUR SANTANDER __|FLORIDABLANCA 70022008 73.0071048
_|W|m1?ucum 79427821 ~72.5083666 _|W|mR [ABATECA 729955471 ~72.49443531 T'c‘zsucwwmc/« SUR SANTANDER __|FLORIDABLANCA 70590391 73.0964913
[czcucutaz [NORTE DE SANTACUCUT A 78860593 72.5029165 [CZPAMPLONA [NORTE DE SANTANDER [MUTISCUA 730374163 72.74193569 2924__|CZBUCARAMANGA SUR SANTANDER __|FLORIDABLANCA 70877009 73.0045045
CZCUCUTAZ NORTE DE SANTAJCUCUTA 7.9165039 72521032 2625 |CZPAMPLONA NORTE DE SANTANDER |PAMPLONA 73757065 72.6459576 2925__|CZBUCARAMANGA SUR SANTANDER __|FLORIDABLANCA 7063547 73.0865642
2727__|CZCUCUTAS NORTE DE SANTAJCUCUTA 79059988 72.4702539 2827__|CZPAMPLONA NORTE DE SANTANDER |PAMPLONA 73725615 72.6476863 2927__|CZBUCARAMANGA SUR [SANTANDER __|FLORIDABLANCA 70026539 73.0016138

[czcucutaL [NORTE DE SANTACUCUT A 78938232 72.5356500 2820 |CZPAMPLONA [NORTE DE SANTANDER [PAMPLONA 738041 72.6527 2929 |CZBUCARAMANGA SUR SANTANDER __|SANTA BARBARA 5.98959625 72.90739641
79229433 725173772 [CZPAMPLONA NORTE DE SANTANDER |PAMPLONA 73617332 72.6460476 2930__|CZBUCARAMANGA SUR SANTANDER __|TONA 720163 72.966757

7887786 72796705 4|7czpmmom NORTE DE SANTANDER |PAMPLONA 73660047 T72.6488575 [ 2531 _[CZBUCARAMANGA SUR SANTANDER __|VETAS 730021 72.6710739

NORTE DE SANTA|GRAMALOTE 7867786 72.796795 [CZPAMPLONA NORTE DE SANTANDER |PAMPLONA 7377503 72.644489 2932__|CZBUCARAMANGA SUR [SANTANDER __|ZAPATOCA G.6209568 73.2688536

|msmm1muwnes 79444715 72.6331176 | 7635 [czpamPpiona |Wom DE SANTANDER [PAMPLONA 73777257 72 651661 T'c_zsucwwmm SUR [SANTANDER __[7APATOCA G 8161512 732665308

[NORTE DE SANTAJLOURDES. 79451677 ~72.6322698 2634__|CZPAMPLONA [NORTE DE SANTANDER [PAMPLONITA 761759921 72.69363637 2934 |CZCARLOSLLERASRESTREPO SANTANDER __|BUCARAMANGA 70963661 73.1195300

5.0806189 72.7995106 [CZPAMPLONA NORTE DE SANTANDER |SILOS 7204824 72.756094 2935__|CZCARLOSLLERASRESTREPO SANTANDER __|BUCARAMANGA 7115156 731278642

5.0815602 72799100 [CZPAMPLONA NORTE DE SANTANDER |TOLEDO 7202 72,4433 2936__|CZCARLOSLLERASRESTREPO SANTANDER __|BUCARAMANGA 71009068 731311607

CZCUCUTAZ NORTE DE SANTAJSARDINATA 5.067376 727998684 [CZPAMPLONA NORTE DE SANTANDER | TOLEDO 7309601 ~72.4809804 | 2937 _|CZCARLOSLLERASRESTREPO SANTANDER __|BUCARAMANGA 7 1248254 73.1235459

|¥os NACIONAL Iﬁoms DE SANTASARDINATA 5.0879483 72.7961626 2635___|CZPAMPLONA NORTE DE SANTANDER | TOLEDO EEXEEEEY 72.4834714 | 2538 |CZCARLOSLLERASRESTREPO SANTANDER __|BUCARAMANGA 5 7365018 756660739
[NORTE D& SANTAJVILLA CARG 5 08507 2 790957 7555 [cZPAMPLONA NORTE DE SANTANDER |TOLEDG Tiossorn |z azsian [ 2555 |CZLUISCARLOSGALAN SARMIENTO [SANTANDER — |BUCARAMANGA EVET] EERETEES

7.9137765 72.9726505 2640__|CZPAMPLONA NORTE DE SANTANDER | TOLEDO 73065703 ~72.4817603 2930 |CZYARIQUIES SANTANDER __|BARRANCABERMEJA 70660631 73.6485406

78427377 72.4772479 7641__|CZPAMPLONA |m TOLEDO 731008473 ~72.48457949 2941 __|CZYARIQUIES SANTANDER __|CIMITARRA 3147766 739474132

CZCUCUTAZ NORTE DE SANTAJCUCUTA 7.9201306 72.5237622 2842 |SEDE NACIONAL NORTE DE SANTANDER | TOLEDO 73108735 72.4814452 2942 |CZVARIQUIES [SANTANDER __|ELCARMEN DE CHUCUR| _ 66974262 73512434
I?zcucum 2 NORTE DE SANTAJCUCUTA 7675981 72.5149656 7643__[cZT1B0 NORTE DE SANTANDER |ELTARRA 55743330 73.0933275 2943 |szLEz [SANTANDER __|LANDAZURI 62189969 736112613
[czcucutas NORTE DE SANTA{CUCUTA 79037617 ~72.5063808 PN AR NORTE DE SANTANDER |ELTARRA 5.6387699 291628 2944__|SEDE NACIONAL SANTANDER __|LANDAZURI G.2203147 73.8098796
2745__|CZCUCUTAS NORTE DE SANTAJCUCUTA 70255234 ~72.4995205 2645__[czT1BU ELTARRA 564555639 72.91278684 2935 |CZYARIQUIES 'W PUERTOPARRA 66491142 72.0590384
—|W|m1acm 7924018 72.5218535 2846__[CzT1BU 857451 73.09339 2946__|CZVARIQUIES SANTANDER PUERTOWILCHES 73505301 73.9000548
CZCUCUTAZ [NORTE DE SANTACUCUT A 79211163 72.5259814 2847__|SEDE NACIONAL [NORTE DE SANTANDER |ELTARRA 55784751 73.0936718 2947__|CZYARIQUIES SANTANDER __| SABANA DE TORRES 73941405 73.491416

CZCUCUTAZ Poms DE SANTAJCUCUTA 7892698 ~72.4801116 7645__[cZT1B0 |ﬁom DE SANTANDER [T150 56305526 72.7396678 2945__|CZANT ONIA SANTOS [SANTANDER __[SANVICENTE DE CHUCU] _ 666106937 73.40869305

CZCUCUTAZ NORTE DE SANTA{CUCUTA 78962616 72.5065094 7829 __[czTi60 NORTE DE SANTANDER |T15U 5.64439957 72.73799896 2929 [CZSANGIL SANTANDER __|ARATOCA 5.69512636 73.01856872
CZCUCUTAZ NORTE DE SANTA{CUCUTA 7 8620162 72.5061962 2850 [czT1B0 NORTE DE SANTANDER | T/BU 5650081 72.7391356 2950 |CZSANGIL SANTANDER __|BARICHARA ©.6348904 73.0037629

W'mkucum 78604815 72.497259 T'W'mR 7150 56378613 72.7295198 |_2o51_[czsanci SANTANDER __|CABRERA 659437729 7324922919
CZCUCUTAZ NORTE DE SANTAJCUCUTA 79254561 72.5202302 2852 [czTiB0 [NORTE DE SANTANDER [T180 5.63736 72.73531 [ 2950 [czsanoiL SANTANDER __|CEPITA 6.7526395 72.9731781
I?zcucumz NORTE DE SANTAJCUCUTA 79143845 72516063 7655 [czT180 Pom DE SANTANDER 7150 5.6410719 72.7365413 2953 [CZSANGIL [SANTANDER __|CHARALA G 2664814 73146167
[czcucuTaL NORTE DE SANTA{CUCUTA 78952337 725138851 2851 [czTi60 NORTE DE SANTANDER |T18U 5.642356 72.737733 2954 [CZSANGIL SANTANDER __|COROMORO 5.29504505 73.0404447

CZCUCUTAS NORTE DE SANTAJCUCUTA 78939071 72.4865161 2655 [czTiB0 NORTE DE SANTANDER | T/BU 5.6410719 72.7365413 2955 m COROMORO 529561625 73.04038033
_|W|m1?ucum 79409626 725152262 W'mR T150 5642356 72.737733 2956__[CZSANGIL SANTANDER __|CURITI 6 5545617 73125767
[czcucutas [NORTE DE SANTA[BEOCHALEMA 76147201 72.6468822 2857 [czTieU [NORTE DE SANTANDER [T1BU 5.64439957 72.73799896 2057__|CZSANGIL SANTANDER __|ENCING G.1387889 73.0084257
CZCUCUTAS NORTE DE SANTA{CHINACOTA 76063159 72.6006732 2655__[czT1B0 NORTE DE SANTANDER | 718U 564439957 72.73799896 2958 SANTANDER __|JORDAN 6730449 73.0059419
CZCUCUTAS NORTE DE SANTAJCHINACOTA 76054333 72.6002698 czTiBU NORTE DE SANTANDER | T/BU 5.996767 72.808027 2960 |CZSANGIL SANTANDER __|OCAMONTE 6.3403458 73.1219574

|m SANTAPUERTOSANTANDER| 6361323 72.406369 czTi5U 7150 59997541 ~72.69626449 T'm&. SANTANDER __|ONZAGA 634441503 72.61665057

SEE NACIONAL [NORTE D& SANTA{P UERTOSANTANDER| 5 3639048 72 05053 P (SAIT NORTE DE SANTANDER [T150 5 oaoosa |72 7sameset 7567 [czsAnoi SANTANDER — [PARANMG R EERTEE
CZCUCUTAS NORTE DE SANTAVILLA DELROSARIO | _7.8724861 ~72.5200223 2663__[czT1B0 lﬁomg DE SANTANDER 7150 564005363 72.73469595 SANTANDER __|PINCHOTE 65334726 73.1729723
CICUCUTAS |Wom DE SANTAJVILLA DELROSARIO | 75172208 724756536 7561 [czTiE0 NORTE DF SANTANDER [T150 Tearensos | 7275025036 [SANTANDER — [sANGI 55573 731376538
CZCUCUTAS NORTE DE SANTAVILLA DELROSARIO. 7886946 ~72.4738008 2865 |CZARMENIA NORTE QUINDIO [ARMENIA 3530371 75.6914768 [SANTANDER __[SANGIL G.5574977 731314191
CZCUCUTAS |m SANTAVILLA DELROSARIO | 7.6452173 72.4759353 7866 |CZARMENIA NORTE QUINDIO ARMENIA 4535002 75 673156 [SANTANDER __[SANJOAQUIN 427603 72.668062
[czcucutAs [NORTE DE SANTAVILLA DELROSARIO | 7.6349842 24726728 2867 |CZARMENIA SUR QUINDIO ARMENIA 453287110 75.67737839 2967 [CZSANGIL SANTANDER __|VALLE SAN JOSE G.4478417 73.1432505
CZCUCUTAS NORTE DE SANTAVILLA DELROSARIO_| _7.8378502 72.4732789 2666 |CZARMENIA SUR QUINDIO ARMENIA 454907 7567243 SANTANDER __|VILLANUEVA G 6718385 73176025

CZCUCUTA3 [NORTE DE SANTA]VILLA DELROSARIO 7.9009603 72.4778156 | 7869 |CZARMENIANORTE [QUINDIO ARMENIA 753115614 75.67534468 SANTANDER [CHIMA 669512636 7301858872
CZCUCUTAS NORTE DE SANTAVILLA DELROSARIO_| _ 7.8367773 72.4702974 2670 |CZARMENIA NORTE QUINDIO [ARMENIA 452265 75.70333 2970 SANTANDER __|CONFINES 63563088 73241148
CZCUCUTAS VILLADELROSARIO | 76283662 | 72.4779%64 7671__|CZARMENIA SUR UINDIO ARMENIA 45266202 75 667274 2971 [SANTANDER _|CONTRATACION 62004365 73.4741329
[czcocuras NORTE DE SANTAVILLADELROSARIO |7 8365275 EPETTER 7572 [CZARMENTA NORTE iND1o RRVENA 535550 s ore7702 7572 [czsocorro SANTANDER — [ELGUACAMAYO RTE 3 2005547
CZCUCUTAS NORTE DE SANTAVILLA DELROSARIO_| _7.8404052 72.4727599 2673 |CZARMENIA SUR UINDIO ARMENIA 45530160 756554881 2973__|CZSOCORRO Im GALAN 6.6380406 73.2863912

CZCUCUTAS NORTE DE SANTAVILLA DELROSARIO | 7.6208236 72.4757111 2674 |CZARMENIA SUR UIND 1o ARMENIA 75389655 756664608 2972__|CZSOCORRO SANTANDER __|GAMEBITA 594573502 7334516250

CZCUCUTAS NORTE DE SANTAVILLA DELROSARIO_| _7.8172075 72.4743372 [ 2er5_ [czperema RISARALDA PEREIRA 4811265 75.6765079 2975__|CZSOCORRO SANTANDER __|GUADALUPE G.2467529 73.41808454

NORTE DE SANTAVILLA DELROSARIO | 7.8526374 72.4758912 2677 |CZPEREIRA PEREIRA 8183082 75.7173350 2577 __|CZSOCORRO SANTANDER __|HATO G.5416315 733084198

NORTE DE SANTAJABREGO 5.0863403 73.2220519 | 2676 [czpereRa PEREIRA 46172376 75.6943306 2976__|CZSOCORRO 'W OiBA 6.2643156 73.2982068

NORTE DE SANTAJABREGO 0849651 732160444 | 7670 [czpERElRA PEREIRA 480566493 7571772662 2979__|CZSOCORRO SANTANDER __|PALMAR 6536137 732905462

NORTE DE SANTAJCUCUTA 7.9443729 72.5160459 2880 |CZPEREIRA PEREIRA 48032734 757307747 2980 _|CZSOCORRO SANTANDER __|PALMASSOCORRO 5.4060077 732671711

NORTE DE SANTAJCACHIRA 77364439 73.0503693 72661 |CZPEREIRA PEREIRA 46044457 75.7067666 2951 SANTANDER __|SIMACOTA 544297016 73.33796349

NORTE DE SANTA[CONVENCION 78654456 727166895 2852 |CZDOSQUEBRADAS DOSQUEBRADAS | 4.6357002 756896615 SOCORRO G.4645554 73.2593545

5.470146 73.337007 2683 |CZPEREIRA PEREIRA 4760812 75.6163088 SANTANDER __| SOCORRO 64658365 73.2619148

6 4684619 733417439 | 7684 _[cziAviRGINIA APTA 51051966 75.9443545 SANTANDER __|SUAITA 6 1255569 735096142

[NORTE DE SANTAEL CARMEN 557526 73.46807 2685 |CZPEREIRA DOSQUEBRADAS | _4.623184 75.6902264 2985 [CZVELEZ SANTANDER __|AGUADA 61627078 73.5208063

NORTE DE SANTAJELCARMEN 5.5700952 73.46603152 2686 |CZLAVIRGINIA LACELIA 5.0053753 76.0051041 2986 [CZVELEZ SANTANDER __|ALBANIA 575903377 73.91550064

SEDE NACIONAL NORTE DE SANTAJELCARMEN 5.5106005 73.4480237 2685 |CZLAVIRGINIA LAVIRGINIA 75039123 75.6027947 2988 [CZVELEZ [SANTANDER _[BOLIVAR 5 0888528 73.7702071
CZOCARA |m SANTAHACART 5322157 73145674 | 7809 _[cziAviRGINIA [SANTUARIO 50727857 75.9616995 |_2o65_[czvelez SANTANDER __|CHIPATA 60623232 736373656
SEDE NACIONAL NORTE DE SANTAJHACARI 53213376 73.1456139 2890 |CZDOSQUEBRADAS DOSQUEBRADAS | _ 4.6239245 75.6786554 2990 _[CZVELEZ 'WMON 589210 73,7032

CZOCARA NORTE DE SANTALA ESPERANZA 7639571 73327532 2691 |CZDOSQUEBRADAS DOSQUEBRADAS | _4.6156847 75.7046998 2991 [CZVELEZ [SANTANDER __|FLORIAN 560166966 7397113502

NORTE DE SANTALA ESPERANZA 764129364 73.32733888 2892 |CZDOSQUEBRADAS DOSQUEBRADAS | _4.6164398 75.6778178 SANTANDER __|GUAVATA 5 95552568 73.70035520

A ESPERANZA 7.6402416 73.3272707 2693 |CZDOSQUEBRADAS DOSQUEBRADAS| __4.82388 75.6909699 2993 [CZVELEZ SANTANDER __|GUEPSA 60252833 73.5719493

CZOCARA 522606266 7335675352 | 7691 [C7D0SQUEBRADAS DOSQUEBRADAS| 48435723 756647061 CZVELEZ SANTANDER __|JESUSMARIA 567560274 7376253818

[czocarA |NORTE DE SANTAJOCANA 5.2373123 733528761 2895 |CZBELENDE UMBRIA BELENDE UMBRI| _ 52023266 758680804 2085 |CZVELEZ |m TABELLEZA 5658972 ~73.96556285
IC_ZOCANA Poms 3 SANTAFCANA 5.2335666 73.3529537 2696 |CZSANTA ROSA DE CABAL |RISARALDA MARSELLA 49390233 75.7366009 299 [CZVELEZ [SANTANDER _[LAPAZ ©.1696009 7357565
CZOCARA NORTE DE SANTAOCARA 5.235887 73.3551753 [ 7897 [CZSANTAROSA DE CABAL [RISARALDA SANTAROSADE __4.8653751 75618544 _‘_2997 CZvELEz SANTANDER __|PUENTE NACIONAL 58755526 73.6803177
CZOCANA NORTE DE SANTAJOCANA 5.238349 733502667 2898 |CZSANTA ROSA DE CABAL |RISARALDA SANTAROSADE J__ 4.8667397 756230058 2058 |CZVELEZ |m SANBENITO G 1618231 73.5023593

[czocara [NORTE DE SANTAJOCANA 52442152 T73.3555536 2500___|CZANTONIA SANTOS SANTANDER [CALIFORNIA 73474572 77.9463341 000 |CZVELEZ [SANTANDER __[SUCRE 5 01808545 7370120827
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Centro Zonal Regional Municipio Latitud Longitud K Centr Regional Municipio Latitud Longitud Centro Zonal Regional Municipio Latitud Longitud
1 VELEZ 6.0126437 “73.6754121 3101__|CZPURIFICACION ToLIMA PRADO 3.7518846 4.9262647 3201 |czvumBo VALLE DELCAUCA |YUMBO 3.58363782 -76.49392828
002__| SEDE NACIONAL VELEZ 50108611 EEXETY 3102 |CZPURIFICACION ToLA NATAGATMA 36218133 750034379 3202 |czvomBo [VALLE DELCAUCA |vUMBO 55734305 7649335831
3003 |CZMALAGA CAPITANEIO 5520067 T72.69822836 3103 |CZPURIFICACION ToLMA CovAIMA 379962802 75 1936701 3203 _|czvomeo VALLE DELCAUCA |vUMBO 357477435 7648041142
3004 |CZMALAGA CARCAS! 56083304 725914516 3104 |CZPURIFICACION ToLA CovAMA 376836 ~75.08085 3201 _|czvomeo VALLE DELCAUCA |vUMBO 357965181 ~75.4982900
3005 |CZMALAGA CERRITO G8430452 ~72.69378662 3105 |CZPURIFICACION ToLA ALPUIARRA 33930333 729310285 3305 |czvomeo VALLE DELCAUCA |vUNMEBO DS 76.49566233
3006 |CZMALAGA ConCEPCION 5769567 726047458 3106 |CZMELGAR ToLMA VELGAR 32054713 726421483 3206 |czvomBo VALLE DELCAUCA |vUMBO 358455602 76 40868785
3007 |CZMALAGA Enciso 56601516 726098405 3107 _|CZROLDANILLO VALLE DELCAUCA |BOLIVAR 334054876 76 18556624 3207 _|czvomBo [VALLE DELCAUCA |vUMBO 358460451 7649454653
3008 |CZMALAGA GUACA 87553565 72.85613537 3108__|CZROLDANILLO VALLE DELCAUCA_|ELDOVIO 451066065 76.23837411 3208__|cZYUMBO [VALLE DELCAUCA_|YUMEO 3583073 76.4949068
3008 |CZMALAGA MACARAVITA 5506716 7259318 3105 | CZSURORIENTAL VALLE DELCAUCA |CALT 3 3s62467 ~76.516000 3200 _|czvomBo VALLE DELCAUCA |vUNMBO 35034200 ~75.4931000
3010 [CZMALAGA [SANTANDER MALAGA 6.6992474 -72.7325616 3110 [CZSURORIENTAL VALLE DEL CAUCA [CALI 3.4166489 -76.4723856 3210 CZPALMIRA [VALLE DELCAUCA |CANDELARIA 3.41136189 76.35129511
3011 |SEDE NACIONAL SANTANDER __|MALAGA 57019785 727202593 3111 |CZSURORIENTAL VALLE DELCAUCA |CALl 34303 7473361 3211 |CZPALMIRA VALLE DELCAUCA_|CANDELARIA 333332 7630992
To17|CZMAAGR |—s‘wmmp OLAGAVITA 56755902 T2 5000 3117 |CZSURORIENTAL VALLE DELCAUCA [CALT T4 To.4590757 217 [CZPALMIRA VALLE DELCAUCA |CANDELARIA 739716965 To 35575407
3013 |CZMALAGA SANANDRES 581401843 T72.84820259 3113 |CZSURORIENTAL VALLE DELCAUCA |CALl 3421409 764728255 3213 |CZPALMIRA VALLE DELCAUCA |ELCERRITO 36965814 76 3193661
[o1s_[czwaLacA G.o578172 72738023 3114 |CZSURORIENTAL VALLE DELCAUCA_|CALl 3 4366004 “7.490273 3218 Ic_mmm VALLE DELCAUCA |ELCERRITO 368909069 os1ataits
| o015 |czmALAGA 6.576264 ~72.6461036 3115 |CZSURORIENTAL VALLE DELCAUCA |CALI 3.4240192 ~76.4705624 3215__[CZPALMIRA [VALLE DELCAUCA |ELCERRITO 3.68630697 76.31297171
3016 |REGIONAL SUCRE 92812123 75 4106873 3116 |CZSURORIENTAL VALLE DELCAUCA |CALl Tasi07847 T7o.47963613 3216 |CZPALMIRA VALLE DELCAUCA |ELCERRITO 3c8382444 | 76.32844806
3017__|REGIONAL SUGRE 93054658 753673368 3117 |CZSURORIENTAL VALLE DELCAUCA_|CALT 345221369 747220701 3217 _|CZPALMIRA VALLE DELCAUCA_|FLORIDA 332079605 7622526214
3018 _|czBosTon 31816439 7207773588 3118 |CZSURORIENTAL VALLE DELCAUCA |CALT 4201781 76.4660543 3718 |CZPALMIRA VALLE DEL CAUCA_|FLORIDA 331838500 76.22820318
3015 |CZLA MOIANA 26749615 72535335 3115 |CZSURORIENTAL VALLE DELCAUCA |CALl 34305757 764792206 3210 |CZPALMIRA VALLE DELCAUCA_|FLORIDA 352249839 ~76.z349087
3020 |CZLAMOIANA 556917107 7255706894 3120 |CZSURORIENTAL VALLE DELCAUCA |CALT 343221365 7647220761 3320 |CZPALMIRA VALLE DELCAUCA |FLORIDA 33243355 76 2342177
3021 |CZLAMOIANA 8813077 72773283 3121 |CZSURORIENTAL VALLE DELCAUCA |CALl 34065157 764999122 3221 |CZPALMIRA VALLE DELCAUCA _|FLORIDA 33201185 ~75.2300023
[s02z_[czsoroAn 3 ais307 752432605 3122 |CZSURORIENTAL VALLE DELCAUCA |CALT 34259906 764807125 3222__|SEDE NACIONAL VALLE DELCAUCA |FLORIDA 3318558 762289274
3023 |CZIORDAN 3aaa31e7 752450128 3123 |CZSURORIENTAL VALLE DELCAUCA |cALl 34135504 76 4768570 3223 |SEDE NACIONAL VALLE DELCAUCA |FLORIDA 33212088 76 2336831
[ so2a_[czoomban 43505752 75210475 3124 |CZSURORIENTAL VALLE DELCAUCA_|CALl 3407549 764970832 3224 |CZPALMIRA VALLE DELCAUCA |GINEBRA 37248085 7626360834
[0z _[czioroAn Taia2203 752010539 3125 |CZSURORIENTAL VALLE DELCAUCA |CALT 3410287 76497562 3225 |CZPALMIRA VALLE DELCAUCA |GINEBRA 372048602 76 26407626
3026 |CZIORDAN Tas1108 751097135 3126 |CZSURORIENTAL VALLE DELCAUCA |CALl 341609562 T7o.47503883 3225 |CZPALMIRA VALLE DELCAUCA |PALVIRA 353233237 7630057454
[ 027 _[czsoroan [ 75 197557 3127 |CZSURORIENTAL VALLE DELCAUCA |CALl 34102005 764991235 3227 _|CZPALMIRA VALLE DELCAUCA_|JAMUNDI 351971772 76.28353715
|_s028__|cziorDAN 4.4364250 75.1726238 3128 |CZSURORIENTAL VALLE DELCAUCA_|CALI 3.4084357 76.4975102 3228 |CZPALMIRA [VALLE DELCAUCA |PALMIRA 3.53328542 7628664563
[ 025 _[czooroan azaiar 75 1956735 3129 | CZSURORIENTAL VALLE DELCAUCA_|CALl 341233 76 4860182 3220 |CZPALMIRA VALLE DELCAUCA |PALMIRA 351477306 7638623893
[s0s0__[czioroAn 25213285 T75.217as543 3750 |CZSURORIENTAL VALLE DELCAUCA_|CALT 34150656 764638865 [ 250 [czrALmiRA [VALLE DELCAUCA |PALMIRA 352364777 76.20200053
3031 |CZIORDAN Tasr21023 75 21210108 3531 |CZSURORIENTAL VALLE DELCAUCA |CALl 34342962 764765565 3231 |CZPALMIRA VALLE DELCAUCA |PALMIRA 355370619 7620651368
[ s03z_[czsoroan 34503021 752486678 352 |CZSURORIENTAL VALLE DELCAUCA_|CALl 34279002 764743064 3252 |CZPALMIRA VALLE DELCAUCA | PALMIRA 351477038 76.20578412
|_s0ss__|cziorDAN 44389799 75.2012657 3133 |CZSURORIENTAL VALLE DELCAUCA_|CALI 3.3543121 76.511583 3233__|CZPALMIRA [VALLE DELCAUCA |PRADERA 3.42164326 76.2421453
[ 303 _[czoroan ToLMA 34355566 751431454 3134 | CZSURORIENTAL VALLE DELCAUCA |CALT 34308574 755009993 3231 |czBUcA VALLE DELCAUCA [BUGA 389940728 7620875064
3035 |CZGALAN ToLIMA 4206706 752401086 3135 | CZSURORIENTAL VALLE DELCAUCA |CALT 34202657 764798000 [ 255 _[czeuca [VALLE DELCAUCA |vUMBO 35116651 ~76.5000961
3036 |CZGALAN ToLIMA 34430785 75 2210862 3536 | CZSURORIENTAL VALLE DELCAUCA |CALI 34277878 7o 481062 323 __|czBUGA VALLE DELCAUCA [BUGA 389677400 7620052312
3037 |CZGALAN ToLIMA Tas6i02 75 197557 3137 |CZSURORIENTAL VALLE DELCAUCA |CALT 32202478 764611352 3237_|czBUcA VALLE DELCAUCA [BUGA 359912608 76.20509677
3038 |CZGALAN ToLMA ERERI 752355033 3138 |CZSURORIENTAL VALLE DELCAUCA |CALl 34009712 76 4984208 3738 |cZBUCA VALLE DELCAUCA |CALIVA 3910767 76 5950555
3033 |CZGALAN ToLMA 34137552 75427537 3139 | CZSURORIENTAL VALLE DELCAUCA |CALl 34303286 76501793 3230 _|czBUcA VALLE DELCAUCA |RESTREPG 352053119 7652574867
o1 [CZoATAN oA 0707755 o553 3190 |CZSURORIENTAL ALLE DELCAUCA [CALT 34365795 764535955 T (AT VALLE DELCAUCA |BUGALAGRANGE TroTizies |76 1eisiEes
3041 |CZGALAN ToLMA 3 aao1as 752486092 3141 |CZSURORIENTAL VALLE DELCAUCA |CALl 34259533 764810188 3221 |czToon VALLE DELCAUCA IEUGALAGRANDE 210851 76155749
3042 |CZGALAN ToLIMA 3 aaT3sT 75 177430 3142 |CZSURORIENTAL VALLE DELCAUCA |CALl 32167325 764793162 3202 |cZTuLuA [VALLE DELCAUCA_|RIGFRIO 215872027 7628705551
3043 |CZGALAN TouA 42408 75 1380139 3143 |CZSURORIENTAL VALLE DELCAUCA |CALT 34334997 765112708 3223 |cZTuLoA VALLE DELCAUCA | TRUJILLO 2174785 76.31792843
3044 |CZIBAGUE ToLMA Saizr2az 75 2138590 3142 | CZSURORIENTAL VALLE DELCAUCA |CALl 34135002 7549587959 3222 |czTuLoA VALLE DELCAUCA |TULUA 209167156 ~75.2030077
3045__|CZIBAGUE TOLIMA 74392311 75.2170014 3145 |CZSURORIENTAL VALLE DELCAUCA_|CALI 3.4080924 76.4942927 3245 |[CZTULUA [VALLE DELCAUCA |TULUA 2.08608655 76.20491067
3046 |CZIBAGUE ToLMA 34543866 752472256 3146 |CZSURORIENTAL VALLE DELCAUCA |CALI 34467337 764957082 3225 |czToLon VALLE DELCAUCA |TULUA 204595348 7611352265
3047 _|cZIBAGUE ToLIMA 32545616 75 180348 3147 | CZSURORIENTAL VALLE DELCAUCA |CALl 34267093 765056251 3207 IC_ZTuLuA VALLE DELCAUCA |TULUA 208949015 76 19104776
3048 [CZIBAGUE TOLIMA 4.4350706 75.2238862 3148 [CZNORORIENTAL VALLE DEL CAUCA [CALI 3.404692 -76.4717633 3248 CZTULUA [VALLE DEL CAUCA |TULUA 4.0877548 -76.19643778
3043 |CZIBAGUE ToLIMA 34525975 752438763 3145 |CZNORORIENTAL VALLE DELCAUCA |CALl 3aczrz02 764854156 3220 _|czTuLuA VALLE DELCAUCA |CANDELARIA 340168856 76 35246180
3050 |CZIBAGUE ToLIMA 4328920 752161535 3750 |CZNORORIENTAL VALLE DELCAUCA |CALT 34200535 764890752 3250 __|CZTULUA [VALLE DELCAUCA |TULUA 0024278 7621113777
3051 |cZiBAGUE ToLMA 4312880 5217171 3151 |CZNORORIENTAL VALLE DELCAUCA |cALl 34510081 764892674 3251 |cZEviLia VALLE DELCAUCA | CAICEDONIA 32915524 75 82003415
3052 |cZIBAGUE ToLIMA 3aa13302 752227426 352 |CZNORORIENTAL VALLE DELCAUCA_|CALl 32611576 7511079 3252 |CZSEVILIA [VALLE DELCAUCA [SEVILLA 226242353 7503416601
3053 |CZIBAGUE TOLIMA ROVIRA 4.2418737 ~75.2395353 | 3153 |CZNORORIENTAL VALLE DELCAUCA |CALI 3.441998 765113247 3255 |CZSEVILLA [VALLE DELCAUCA |SEVILLA 4.26163039 7503332916
3054 |cZIBAGUE ToLIMA VALLE DE SANJUAN 32000926 75 1186245 354 |CZNORORIENTAL VALLE DELCAUCA |CALl 34503998 7o 5151537 3254 |CZROLDANILLO VALLE DELCAUCA |VERSALLES 257256951 ~76.10802028
3055 |cZLBANG ToLIMA CASABIANCA 300 7274026 3155 |CZLADERA VALLE DELCAUCA_|CALl 33862148 765546173 3255 |CZCARTAGO VALLE DELCAUCA |ALCALA 7392119 7578492254
3056 [CZLIBANO TOLIMA LIBANO 4.9208908 -75.06437 3156 [CZLADERA VALLE DELCAUCA [CALI 3.4254535 -76.5434009 3256 CZCARTAGO [VALLE DEL CAUCA JANSERMANUEVO 4.7998058 -75.9938341
3057_|CZLIBANG ToLIMA [I5ANG 35247716 ~75.0681089 3057 |CZLADERA VALLE DELCAUCA_|CALT 3aszaral 7o 4802117 3257 |CZCARTAGO [VALLE DELCAUCA |ARGELIA 37aTo961 ~75.9100007
3058 [CZLIBANO TOLIMA LIBANO 4.92342221 -75.05729556 3158 CZLADERA VALLE DEL CAUCA |CALI 3.3759666 -76.552525 3258 CZCARTAGO [VALLE DELCAUCA JARGELIA 4.7259546 -76.1216178
3059 |CZLIBANG ToLIMA [I8ANG 35200263 ~75.0601578 3159 |CZLADERA VALLE DELCAUCA |CALl 3aaTati 755307317 3250 |CZCARTAGO VALLE DELCAUCA_|CARTAGO 7ato0a7 75.9106436
3060 |CZLIBANG ToLIMA [T5ANG 35248633 750686319 3160 |CZLADERA VALLE DELCAUCA |CALT 34161613 ~76.5627699 3260 |CZCARTAGO VALLE DELCAUCA_|CARTAGO 37305188 750002125
3061 |CZLIBANG TouA (TBANG 35247375 750672735 361 |CZLADERA VALLE DELCAUCA |CALT Tats0482 ~76.55661553 3361 |CZCARTAGO VALLE DELCAUCA |CARTAGO 77503028 75 9228302
3062 |CZLIBANG ToLMA WURILLO 50287927 75 1155807 3T62_|CZLADERA VALLE DELCAUCA |CALT 33eo12252 76 54250502 3262 |CZCARTAGO VALLE DELCAUCA_|CARTAGO 350874139 7502507593
3063 |CZLIBANG ToLIMA VILLARERMOSA 50306356 75 1163228 3163 |CZLADERA VALLE DELCAUCA |CALT 3404495 765752795 [ 265_[czcArTAGO [VALLE DELCAUCA |CARTAGO 774940011 75 90624783
[ soee_[czierioa ToLMA AMBALEMA 37823034 72765100 3164 |CZLADERA VALLE DELCAUCA |CALl 34275237 765481035 3264 |CZCARTAGO VALLE DELCAUCA_|CARTAGO 70326728 7503549907
[ oes_[czierioa ToLIMA ANZOATEGUT sszaa21 ~75.09368807 3165 |CZLADERA VALLE DELCAUCA |CALT 34189003 ~76.5357000 3265 |CZCARTAGO VALLE DELCAUCA_|CARTAGO 37177068 7594535887
| 3066 |CZLERIDA TOLIMA ARMERO - GUAYABAL 5.0330603 74.862410 3166 |CZLADERA VALLE DELCAUCA_|CALI 3.4213874 ~76.5486698 3266__|CZCARTAGO [VALLE DELCAUCA |CARTAGO 474893501 7592351228
[ so6r_[czierioa ToLIMA ARMERO_GUAYABAL | 50310451 ~72.8852904 3T67_|CZLADERA VALLE DELCAUCA_|CALT 33893975 765552875 3267 |CZCARTAGO VALLE DELCAUCA_|CARTAGO 273870268 7590456516
[oes_[czierioa ToLIMA CERIDA os568457 7201360486 3166 |CZLADERA VALLE DELCAUCA |CALT 3172318 ~76.5602335 [ 266_[czcArTAGO [VALLE DELCAUCA_|CARTAGO aTe015212 7593057051
3069 |CZLERIDA ToLMA TERIDA 96366663 721583088 3163 |CZLADERA VALLE DELCAUCA |cALl 34105364 76 5338177 3260 |CZCARTAGO VALLE DELCAUCA |CARTAGO 275487706 7502156087
[ o070 _[czierioa ToLIMA CERIDA 95960069 7291600737 3170 |CZLADERA VALLE DELCAUCA_|CALl 33889416 ~76.5579011 3270 |CZCARTAGO VALLE DELCAUCA_|CARTAGO 374852337 7590337694
| so7t__|czLeriDA TOLIMA LERIDA 486368311 74.91575941 3171 |CZLADERA VALLE DELCAUCA_|CALI 3.3726663 76.5522637 3271__|CZCARTAGO [VALLE DELCAUCA |CARTAGO 474578353 7590768591
[ oz [czierioa ToLMA CERIDA 35595206 211658 3172 |CZLADERA VALLE DELCAUCA |CALT 33809102 765553773 3272 |CZCARTAGO VALLE DELCAUCA_|CARTAGO 374465552 7590591028
[ors_[czierioa ToLMA CERIDA 5637580 74-9098013 3173 |CZLADERA VALLE DELCAUCA |CALT 33787234 765597507 [ 275_[czcArTAGO VALLE DELCAUCA |CARTAGO 375263443 7591303277
3074__|CZLERIDA TOLIMA SANTA ISABEL 471427601 75.00795249 3174 |CZLADERA VALLE DELCAUCA_|CALI 3 3884352 765580564 3274 |CZCARTAGO [VALLE DELCAUCA IEL AGUILA 490651962 7604299799
[ sors_[czierioa ToLIMA VENADILLO 37162069 745201334 3175 |CZLADERA VALLE DELCAUCA |CALl 31641155 7656590268 3275 |CZCARTAGO VALLE DELCAUCA |ELCAIRD 763378 ~76.2195539
| s076__|czLeRiDA TOLIMA VENADILLO 7231835 ~74.9262665 3176_|CZLADERA VALLE DELCAUCA_|CALI 3.41658831 76.5595378 3276__|CZCARTAGO [VALLE DELCAUCA |LAVICTORIA 452615841 76.03739083
3077_|czronoa ToLMA FRESNO 51511017 750381433 3177 |CZLADERA VALLE DELCAUCA |CALT 322233005 76 55533545 3277 |CZCARTAGO VALLE DELCAUCA |LAVICTORIA PESTEER “7o.0351812
So7s__|cZrionDA ToLMA RERVED 508014269 75 17610023 3176 |CZLADERA VALLE DELCAUCA_|CALT 34209428 76 5251443 [ 276 _[czcArTAGO [VALLE DELCAUCA_|OBANDO 7424323 7597503483
3o7s_|czrionda ToLMA FHoNDA 52171107 747351071 3175 |CZLADERA VALLE DELCAUCA |cALl 506473497 75 51210515 3279 |CZCARTAGO [VALLE DELCAUCA |0BANDO 257313008 7597222388
[ sos0_[czronba ToLIMA 52016715 47378970 3180 |CZLADERA VALLE DELCAUCA_|CALl 34393 76 5320368 3280 |CZBUENAVENTURA VALLE DELCAUCA |BUENAVENTURA 3oe11207 77032319
| sos1__|czronba TOLIMA 52217931 74.7344213 3161 |CZLADERA VALLE DELCAUCA_|CALI 3.4014421 76.5497474 | 3281 |cZBUENAVENTURA [VALLE DEL CAUCA |BUENAVENTURA 3.67900437 77.06693086
[0sz_[czrono ToLIMA FHoNDA 52146671 727326355 3152 |CZLADERA VALLE DELCAUCA |CALl 34350718 7o 5448221 |28z _[czevenaventura VALLE DELCAUCA |BUENAVENTURA 38831701 T77.0696644
[ o083 _[czronoA ToLMA [MARIQUITA 519485137 7259250693 3163 |CZLADERA VALLE DELCAUCA |CALT 34578716 76 5267206 3263 |CZBUENAVENTURA [VALLE DELCAUCA |BUENAVENTURA Se707846 77.0394907
3084 |CZESPINAL ToLMA ESPINAL 31407228 748874426 3154 |CZLADERA VALLE DELCAUCA |CALl 34868059 76 5208477 3284 |CZBUENAVENTURA [VALLE DELCAUCA |BUENAVENTURA Saraaas 770632195
[ soss_[czespinaL ToLIMA ESPINAL 3 1519308 728837089 [ sies_[czcentro VALLE DELCAUCA_|CALl 32434999 ~76.5342058 [ 285 [czsuEnAvENTURA VALLE DELCAUCA |BUENAVENTURA 388476943 707113832
[ osc_[czesPimAL ToLMA ESPINAL Tisatza0r 7257509969 [ Siee_[czcentro VALLE DELCAUCA |CALT 34536106 765081550 CZBUENAVENTURA [VALLE DELCAUCA |BUENAVENTURA 357757084 770668146
3087 |CZESPINAL ToLMA GuAMO 02008 ~72.96959 3187 |CZLADERA VALLE DELCAUCA |DAGUA 366068026 766914010 CZBUENAVENTURA VALLE DELCAUCA |BUENAVENTURA 388055733 706797332
3088 [CZMELGAR TOLIMA MELGAR 4.2056387 -74.6392919 3188 CZLADERA VALLE DEL CAUCA |DAGUA 3.65876371 -76.69226021 CZBUENAVENTURA [VALLE DELCAUCA |BUENAVENTURA 3.8836872 77.0448861
088 |CZMELGAR ToLvA WELGAR 31976901 726442000 3165 |CZLADERA VALLE DELCAUCA |DAGUA 36572808 76 69546276 CZBUENAVENTURA [VALLE DELCAUCA |BUENAVENTURA 387919789 7699936500
[ 000 [czespimaL ToLIMA ORTEGA 393471368 75 21902621 300 [czsor VALLE DELCAUCA_|CALl 320014 76 5150151 CZBUENAVENTURA VALLE DELCAUCA |BUENAVENTURA 3.8680068 7609700475
3091 |CZCHAPARRAL ToLMA CHAPARRAL 372088214 75 46514545 o1 |czsoR VALLE DELCAUCA |CALT 34267368 764868201 3251 _|CZBUENAVENTURA [VALLE DELCAUCA |BUENAVENTURA 5890551 ~77.078864
3052 | CZCHAPARRAL ToLMA CHAPARRAL 37262655 754853543 352 |czsoR VALLE DELCAUCA |CALl 34089165 765072316 |20z _[czevenaventura VALLE DELCAUCA |BUENAVENTURA 383337 ~76.80001
3093 |CZCHAPARRAL ToLIMA CHAPARRAL 37224776 75 487201 3105 [cZs0R VALLE DELCAUCA_|CALT 34008922 765143703 3203 |CZBUENAVENTURA VALLE DELCAUCA |BUENAVENTURA 356585501 77.0712268%
3054 |CZCHAPARRAL TouA FLANADAS 316533636 75 64529667 E [ VALLE DELCAUCA |CALT 33906466 765205335 3754 |CZBUENAVENTURA [VALLE DELCAUCA |BUENAVENTURA 388131733 77.06164983
3055 | CZGHAPARRAL ToLIMA FLANADAS 31953363 7564529667 3155 |cZS0R VALLE DELCAUCA |CALl 34378034 764920899 3295 |CZBUENAVENTURA VALLE DELCAUCA |BUENAVENTURA 37656464 | 77.00627446
3056 | CZCHAPARRAL ToLMA [RioBLANCO 35200853 756456143 3106 [czsoR VALLE DELCAUCA |CALT 34134205 76 5175205 [ 5205 [REGIONALATLANTICO ATCANTICO BARRANQUILLA To.0675318 7792406
[ 007 _[czruriricacion ToLMA CovAINA 379962804 75 1946701 357 |czsoR VALLE DELCAUCA |CALl 3423592 764929858 3297 _|REGIONALATLANTICO ATLANTICO BARRANQUILLA 109675318 72792406
[ o9s__[czruriFicacion ToLIMA FURIFICACION 35546323 7203043 3105 __|CZIAMUNDT VALLE DELCAUCA |JAMUNDT 325912056 76 53760135 3295 |REGIONALATLANTICO ATCANTICO BARRANQUILLA To.9635461 728174343
3009 |CZPURIFICACION TOLIMA FURIFICACION 3.8601425 ~74.930885 3199 |CZYUMBO VALLE DELCAUCA |YUMBO 3.58443823 7649911165 REGIONAL ATLANTICO (ATLANTICO BARRANQUILLA 10.9378298 74.7903279
3100 |CZPURIFICACION ToLMA RLPUIARRA 33921565 729329038 3200 _|czvomB0 VALLE DELCAUCA |vUMBO 358073331 T75.48696393 3300 _|REGIONALATLANTICO ATLANTICO BARRANQUILLA 109630120 TaTr22232
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3301 |CZSUROCCIDENTE ATLANTICO BARRANQUILLA 10.9644897 -74.8332255 CZHIPODROMO ATLANTICO 10.9159826 ~74.7627552 REGIONAL GUAVIARE GUAVIARE SAN JOSE DELGUAVIARE _ 2.57151417 ~72.64227211
3302__|CZNORTE CENTROHISTORICO ATLANTICO PUERTOCOLOMBIA 109887376 7495698094 CZHIPODROMO ATLANTICO SOLEDAD 10.9023052 747837511 REGIONAL GUAVIARE GUAVIARE SAN JOSE DELGUAVIARY _ 25695779 726396666
3303__|CZNORTE CENTROHIST ORICO ATLANTICO BARRANQUILLA 10.6666728 747888721 CZHIPODROMO ATLANTICO SOLEDAD 10.6470646 74.7729661 REGIONAL GUAVIARE GUAVIARE WMIRAFLORES T 337454 71650014
3301 |CZNORTE CENTROHISTORICO __[ATLANTICO BARRANQUILLA 10029266 727885308 CZSURORIENTE ATLANTICO [EARRANQUILLA To.0514648 727993076 GUAVIARE [WiRAFLORES 34770352 104932039
3305__|CZNORTE CENTROHISTORICO ATLANTICO BARRANQUILLA 109817264 7478547648 —|mm ATLANTICO BARRANQUILLA 10.9502493 74768935 REGIONAL GUAVIARE GUAVIARE [cAtAvAR T 9594082 72653453
3306 |REGIONALATLANTICO ATLANTICO BARRANQUILLA T0.9801461 747913616 [REGIONALATLANTICO ATLANTICO SOLEDAD 10.8009502 72.6028452 REGIONAL GUAVIARE GUAVIARE To58347 72.654621
3307 |REGIONALATLANTICO ATLANTICO BARRANQUILLA 110002027 747038373 3407 __|CZSURORIENTE ATLANTICO BARRANQUILLA 1094800315 747661019 REGIONAL GUAVIARE GUAVIARE 2330484 726300796

REGIONALATLANTICO ATLANTICO BARRANQUILLA 10.9987746 737921333 mrs ATLANTICO BARRANQUILLA 109710787 737955135 REGIONAL GUAVIARE GUAVIARE 2.32906783 ~72.62782812
3300 |REGIONALATLANTICO ATLANTICO BARRANQUILLA 0126374 748043567 3400 |CZSURORIENTE ATLANTICO BARRANQUILLA 10.9521853 747737535 REGIONAL GUAVIARE GUAVIARE 23347751 726273151
3310 |CZBARANOA ATLANTICO BARANOA 107965247 709235694 T'mm ATLANTICO BARRANQUILLA 109207766 747971767 SEDE NACIONAL GUAVIARE 2.32838176 726326561
3311 |REGIONALATLANTICO ATLANTICO BARRANQUILLA T0.9611158 727616542 [CZSURORIENTE ATLANTICO EARRANQUILLA 10.9534149 74.7720038 REGIONALVAUPES VAUPES 125855218 7023692676
3312__|CZSABANAGRANDE ATLANTICO [CAMPODE LA CRUZ 10 3816644 74.8739556 CZSURORIENTE ATLANTICO BARRANQUILLA 10.9800785 747726413 VAUPES T 25843419 70.23566276
3315 |CZSUROCCIDENTE ATLANTICO BARRANQUILLA T0.6493642 747725542, SEDE NACIONAL ATLANTICO BARRANQUILLA T0.994553 ~74.6387702. VAUPES 25057117 70.23577541
3314 |CZSUROCCIDENTE ATLANTICO BARRANQUILLA 10.9782473 746262619 SEDE NACIONAL ATLANTICO EARRANQUILLA 10.8984004 747692565 VAUPES CARURU T 012148 712958609
3315__|CZSUROCCIDENTE ATLANTICO BARRANQUILLA 10.9993541 708072677 3015 |SEDE NACIONAL ATLANTICO | EE) 10.696793 748002642 VAUPES TARAIRA 0564744 6963411
3316 |CZSUROCCIDENTE ATLANTICO BARRANQUILLA T0.6320258 76145369 3416 |CZSARAVENA ARAUCA ARAUQUITA 70308193 714287918 REGIONALVICHADA VICHADA CUMARIED 744495102 769.70392400
3317__|CZSUROCCIDENTE ATLANTICO BARRANQUILLA 10.9400258 74812072 3417 |CZSARAVENA ARAUCA SARAVENA 6 0568621 718774941 VICHADA CUMARIBO 448886 ~69.70168
3318__|CZBARANOA ATLANTICO GALAPA 10.9024707 74884405 T'c_zmme ARAUCA TAME 64625363 717316435 VICHADA CUMARIBO 44476106 697931809
3310 |REGIONALATLANTICO ATLANTICO GALAPA T0.90843685 7486805056 a1 CASANARE YOPAL 55148096 72.4029015 BOGOTA BOGOTA bC 4686160 74.082925
3320 |REGIONALATLANTICO ATLANTICO BARRANQUILLA 10.8994802 74886471 CZYOPAL CASANARE YOPAL 53327686 724033278 BOGOTA BOGOTA DC 4572522 74149880
3521 |REGIONALATLANTICO ATLANTICO JUAN DE ACOSTA T0.6262635 750327772 CASANARE VOPAL 55445346 72.4010621 BOGOTA [VARTIRES 4611102 74.076862
3322 |REGIONALATLANTICO ATLANTICO MALAMEO 10.8605779 747733899 CZYOPAL CASANARE YOPAL 53265679 72.4002128 CZUSAQUEN BOGOTA USAQUEN 46551765 74049129

[CZHIPODROMO ATLANTICO MALAMBO 108575624 747746834 CZYOPAL CASANARE AGUAZUL 51746900 72.5484216 CZBARRIOSUNIDOS BOGOTA BARRIOSUNIDOS 4498889 74.101085
3524__|CZHIPODROMO ATLANTICO MALAMEO 10.8479563 74770329 CZYOPAL CASANARE CHAMEZA 50161515 727481062 CZREVIVIR BOGOTA SUBA 4712016 74067272

T'%ewomun/wnco ATLANTICO MALAMEBO 10 8894762 748040612 CZYOPAL CASANARE WANT 48148976 T2.275627 CZREVIVIR BOGOTA RAFAELURIBE 46296839 740635116

3526 |REGIONALATLANTICO ATLANTICO BARRANQUILLA T0.6344751 727657600 CZYOPAL CASANARE _____[NUNCHIA 5 6366947 72.1947566 CZREVIVIR BOGOTA ENGATIVA 4666414 74.095600
ATLANTICO MANATT 10.45576055 7495464206 3a27_|CZYOPAL CASANARE OROCUE 47886069 713432609 CZREVIVIR BOGOTA FONTIBEON 4675871 74136164

ATLANTICO BARRANQUILLA 10.9455653 747684753 | 3428 |czpAzDE ARIPORO CASANARE HATOCOROZAL 5508001 75 8200816 BOGOTA SANTAFE 4587647 74.082777

ATLANTICO 71076 707513036 75 1076542 3429 |CZPAZDE ARIPORG CASANARE TASALINA 5 128159 723343685 5OGOTA SUBA 4750263 72061324

REGIONALATLANTICO ATLANTICO BARRANQUILLA T0.6454569 747636044 T'mmo CASANARE PORE 5452520 73814455 BOGOTA [KENNEDY 4631517 74135756
ATLANTICO PONEDERA 10.6389596 747474259 3432 |CZPAZDE ARIPORO CASANARE SACAMA 61007175 72.2466141 BOGOTA TEUSAQUILLO 4651007 74081300

ATLANTICO BARRANQUILLA 10.9499854 747713292 3033 |CZVILLANUEVA CASANARE MONTERREY 4869607 72.8976989 BOGOTA MARTIRES 4607440 74.077304

ATLANTICO SARRANQUILLA T0.045757 747646022 3435 |CZVILLANUEVA CASANARE VONTERREY 75760067 728544159 5OGOTA | 755118 72052891

ATLANTICO SABANAGRANDE T0.78524001 7475381434 3435 |CZVILLANUEVA CASANARE TAURAMENA 50103038 727511162 BOGOTA BARRIOSUNIDOS 4566767 74.150753

ATLANTICO SABANALARGA T0.6331059 74.9171001 W'c_zvmmusw CASANARE VILLANUEVA 4603473 ~72.9038451 BOGOTA |mALsuw 45827743 74.0858937

ATLANTICO [SABANALARGA 70638599 739335847 3337 |czmocon PUTUMAYO WMOCOA T 1510058 766500055 BOGOTA USAQUEN 3762806 73028873

ATLANTICO [BARRANQUILLA 109461278 74762789 T'EDE NACIONAL PUTUMAYO MOCOA T 1511619 76.6482785 CZSAN CRISTOBAL SUR BOGOTA |merBALSUR 4577702 74.091863

3339 |REGIONALATLANTICO ATLANTICO BARRANQUILLA 10.9623976 74.8360019 3435 |CZMOCOA PUTUMAYO VILLAGARZON T.0332454 76.6163336 [CZSAN CRISTOBALSUR BOGOTA [EocoTAbc 4550527 ~74.005027
3340 __|CZHIPODROMO ATLANTICO SOLEDAD 10.9193654 -74.7738995 3440 |SEDE NACIONAL PUTUMAYO Villagar z6n 1.0347821 -76.6173131 CZREVIVIR BOGOTA TEUSAQUILLO 4.667299 -74.084568
3341 |REGIONALATLANTICO ATLANTICO SOLEDAD 10.9209809 737651813 3041 |SEDE NACIONAL PUTUMAYO Coron 11904551 769767504 %vw BOGOTA |m 4601740 74.082615
3342 |REGIONALATLANTICO ATLANTICO SOLEDAD 10.8999592 -74.8028452 3442 |CZSIBUNDOY. PUTUMAYO SIBUNDOY. 1.2002812 -76.9153811 CZREVIVIR BOGOTA lﬂucmsroansuw 4.5516042 -74.0862225
3343 |REGIONALATLANTICO ATLANTICO SOLEDAD 10.9391084 747780883 3443 |¥DE NACIONAL PUTUMAYO [sEUNDOY 12043979 769153914 |ngvwm BOGOTA SUBA 47767084 7407811399
3344 |REGIONALATLANTICO ATLANTICO BARRANQUILLA T0.6410051 74776834 Saas__|CZPUERTOASIS PUTUMAYO PUERTOASIS 0.4545909 76.4911517 [cZrREVIVIR BOGOTA CHAPINERO 4650262 74.056695
3345 |CZNORTE CENTROHISTORICO ATLANTICO BARRANQUILLA T0.9915525 747975973 PUTUMAYO PUERTOASS 04045073 765023974 CZREVIVIR BOGOTA TEUSAQUILLO 4621993 4074172
3346 |CZNORTE CENTROHIST ORICO ATLANTICO BARRANQUILLA 109897783 747770515 PUTUMAYO PUERTOASIS 0494916 764979739 |mvwm BOGOTA TEUSAQUILLO 4632219 74070822
3347 _|CZNORTE CENTROHISTORICO ATLANTICO BARRANQUILLA T1.0406495 748257362 PUTUMAYO PUERTO CAICEDO 0684374 76.604072 CZREVIVIR BOGOTA KENNEDY 4626768 74144484
3345 |CZNORTE CENTROHISTORICO ATLANTICO BARRANQUILLA 10126374 74.6043567 PUTUMAYO PUERT O GUZMAN, 0.5626901 76.4085618 BOGOTA SUBA 4766700 74.060986
3350 |CZNORTE CENTROHISTORICO ATLANTICO PUERTOCOLOMBIA 11031746 78641145 PUTUMAYO PUERTOLEGUIZAMO 010539316 7478107095 BOGOTA SUBA 47782345 740757465
3351 __|CZNORTE CENTROHISTORICO ATLANTICO PUERTOCOLOMBIA 10.9883433 749562468 PUTUMAYO PUERTOLEGUIZAMO 0197024 747786999 CZCIUDAD BOLIVAR BOGOTA CIUDAD BOLIVAR 4544897 74145965
3352 |CZNORTE CENTROHISTORICO ATLANTICO PUERTOCOLOMBIA 11016231 749306945 PUTUMAYO San Wiguel 03443077 76.9100702 CZREVIVIR BOGOTA USAQUEN 4811653 74.030004
3353__|CZSUROCCIDENTE ATLANTICO BARRANQUILLA 109433171 747956766 PUTUMAYO ORITO 066860569 76.87465847 BOGOTA BOGOTA DC 47203788 740707161
3354 |CZBARANOA ATLANTICO BARANOA 10.7567705 745122799 3454 |SEDE NACIONAL PUTUMAYO GRITO 06669377 76.8600634 BOGOTA TEUSAQUILLO 4634955 74.097486
3355 |CZBARANOA ATLANTICO BARANOA 10 7977893 74010478 3455 |CZLAHORMIGA PUTUMAYO VALLE DELGUAMUEZ 04015861 767798172 BOGOTA BARRIOSUNIDOS T 677648 74078322
3356 |CZBARANOA ATLANTICO BARANOA 107905135 74921507 3056 |SEDE NACIONAL PUTUMAYO VALLE DELGUAMUEZ 03863086 76.8580048 CZREVIVIR BOGOTA ENGATIVA 4665391 74.107550
3357 |CZBARANOA ATLANTICO BARANOA 10.80172041 7451519347 3457 |SEDE NACIONAL PUTUMAYO SanFrancisco T 1761244 76.6614674 CZREVIVIR BOGOTA TEUSAQUILLO 4654624 74.100615

| 2358 |REGIONALATLANTICO ATLANTICO GALAPA 1089287453 7487615258 SANANDRES 12.5791882 516989410 BOGOTA MARTIRES 4609157 74.087536
3359 |CZBARANOA ATLANTICO GALAPA T0.8971525 7.6637602 CZLOSALMENDROS SANANDRES 12.5795507 5160732124 BOGOTA TUNIUELITO 4565935 741137051
3360 |CZBARANOA ATLANTICO JUAN DE ACOSTA 10 8284512 75.0302585 3460 |CZLOSALMENDROS SANANDRES 12.575612 8170467183 BOGOTA USAQUEN 4750387 74026478
3351 |CZBARANOA ATLANTICO SUANDE ACOSTA 10 62662 750336274 SAN ANDRES 25731592 517050892 50GOTA FONTIBON T 678116 74147549
3362 |CZBARANOA ATLANTICO JUANDE ACOSTA T0.8304534 75.0208945 SANANDRES 12.56649 171715 BOGOTA USAQUEN 4700468 74.048933
3363 |CZBARANOA ATLANTICO P10I6 107499068 75.1073224 SANANDRES 12 57831623 517087964 BOGOTA ANTONIONARINO 4507511 740844672
3364 |CZBARANOA ATLANTICO POLONUEVO T0.7815227 746500925 SANANDRES 12.5730347 517060315 BOGOTA BOGOTADC. T621141 74200152
3365 |CZBARANOA ATLANTICO POLONUEVO 10775200 748550633 SANANDRES 12 57888954 816993910 CZPUENTE ARANDA BOGOTA BOGOTA DC 45785172 741433508
3366 |CZBARANOA ATLANTICO GALAPA 10.8914368 748874737 PROVIDENCIA 1336468034 78136203766 ZPUENTE ARANDA BOGOTA PUENTE ARANDA 4567930 74.101335
3367 |CZBARANOA ATLANTICO TUBARA T0.8744549 749770653 SANANDRES PROVIDENCIA 15 35212624 ~51.35841608 BOGOTA ENCR\SroBALSuH 4560567 74.083241
3368 |CZBARANOA ATLANTICO TUBARA 10 8749185 749795973 AMAZONAS ETICIA 2174346 690347521 BOGOTA ENGATIVA 4666173 74.108330
3369 |CZBARANOA ATLANTICO JoSiACURT T0.7431605 ~74.9784708, AMAZONAS TETICIA 21642 "69.9406766 CZPUENTE ARANDA BOGOTA PUENTE ARANDA 46119647 74.0634533
3370 |CZBARANOA ATLANTICO [UsiAcort T0.741163 72976528 AMAZONAS TETIcA ERIT 590408765 5OGOTA SUBA 6192209 73 1685801
3371 |CZSABANALARGA ATLANTICO LURUACO 10.6129696 751401679 3071 |REGIONAL AMAZONAS AMAZONAS A CHORRERA 143337 7274994 BOGOTA PUENTE ARANDA 4635933 74118410
3373 |CZSABANALARGA ATLANTICO MANATT 10.4487907 709607472 3473 |SEDE NACIONAL AMAZONAS LA CHORRERA EWEEE 72,7499 3573 |REGIONALBOGOTA BOGOTA [sanTAre 45834749 740692379
3374 |CZSABANALARGA ATLANTICO SABANALARGA T0.6257151 749137257 3474__|REGIONAL AMAZONAS AMAZONAS TAPEDRERA 13239 ~60.56234 5574 |REGIONALBOGOTA BOGOTA [FonTiBON 4667024 74114153
3375 |CZSABANALARGA ATLANTICO 10.62090064 7492662236 AMAZONAS PEDRERA 1239 “60.58234 3575 |REGIONALBOGOTA BOGOTA SUBA 47535364 740834853
3376 |CZSABANALARGA ATLANTICO 106217797 745200917 AMAZONAS FEDRERA T3z 5950734 3576 |REGIONALBOGOTA 50GOTA SUBA 76950333 3 0750014
3377 |CZSABANALARGA ATLANTICO T0.6304841 745307145 AMAZONAS PUERT O ALEGRIA 1005614 740142539 5577 |REGIONALBOGOTA BOGOTA SUBA 4746669 74.071489
3378 |CZSABANAGRANDE ATLANTICO [CAMPODE LA CRUZ 10 3833004 748815909 AMAZONAS PUERTOALEGRIA 001633 7380616 BOGOTA TEUSAQUILLO 46381412 740780614
3379 |CZSABANAGRANDE ATLANTICO CAMPODE LA CRUZ 103778519 738825021 AMAZONAS PUERTOARICA 213332 7173326 BOGOTA PUENTE ARANDA 4612485 74.093758
3380 | CZSABANAGRANDE ATLANTICO PALMAR DE VARELA 107435501 747500937 3480 |SEDE NACIONAL AMAZONAS PUERTO ARICA 21495 717546 CZCIUDAD BOLIVAR BOGOTA BOGOTA DC 45123657 74110139
3381 | CZSABANAGRANDE ATLANTICO PALMAR DE VARELA 107453729 707492599 3081 |REGIONAL AMAZONAS AMAZONAS PUERTONARING 37702 70.36306 CZCIUDAD BOLIVAR BOGOTA CIUDAD BOLIVAR 4550891 74151887
3362 |CZSABANAGRANDE ATLANTICO PONEDERA T0.6426163 727551056 AMAZONAS PUERT O NARING 3780250 70.3654175 [cZCIUDAD BOLIVAR BOGOTA BOGOTADC. 4576964 74153149
3383 |CZSABANAGRANDE ATLANTICO PONEDERA 10.6457036 4753482 AMAZONAS PUERTONARING 7702 70.38306 3583__|CZCIUDAD BOLIVAR BOGOTA CIUDAD BOLIVAR 46982082 740925066
3384__|CZSABANAGRANDE ATLANTICO [SABANAGRANDE 10.7906843 737549083 AMAZONAS PUERTOSANTANDER | 062228 | 72.38604 W'c_zcwow BOLIVAR BOGOTA BOGOTA DC 45847344 74.1205437
3385 |CZSABANAGRANDE ATLANTICO SABANAGRANDE 10.7886001 747521608 AMAZONAS PUERT O SANTANDER 062510 72.38604 CZCIUDAD BOLIVAR BOGOTA BOGOTA DC 4566865 74176152
3386__|CZSABANAGRANDE ATLANTICO SANTOTOMAS T0.75540699 7474989027 AMAZONAS TARAPACA ~2.891307 ~69.741073 CZCIUDAD BOLIVAR BOGOTA BOGOTA DC 4575048 74175306
3387__|CZSABANAGRANDE ATLANTICO SANTOTOMAS 10.7500105 747522273 AMAZONAS TARAPACA 2.601307 T60.741073 BOGOTA CIUDAD BOLIVAR 4500562 74.150077

E‘@omunmnco ATLANTICO SANTOTOMAS 10 7382232 747541384 3488 |SEDE NACIONAL AMAZONAS TARAPACA 2.891307 69741073 BOGOTA TUNJUELITO 45569594 741248124
3389 |REGIONALATLANTICO ATLANTICO SANTOTOMAS 10.9907498 747963032 3089 |REGIONALAMAZONAS AMAZONAS ELENCANTO 17703 73.1635 BOGOTA USWE 4516767 74118960
3390 | CZSABANAGRANDE ATLANTICO |£uAN 10.3274956 748813226 AMAZONAS ELENCANTO -1.747214 -73.209136 BOGOTA USME 45070752 74.1071917
3301 |CZSABANAGRANDE ATLANTICO SANTA LUCIA 10 3220181 749600334 AMAZONAS ELENCANTO 747210 73209136 BOGOTA USWE 45806101 740864992

[_ss92_[czripopromo ATLANTICO MALAMEO T0.8483068 7476030162 AMAZONAS WIRITI PARANA 0712255 71.0022311 BOGOTA USME 45150202 74.1170646

| 2393 _|czripopromo ATLANTICO MALAMEO 10 8698652 747748251 3495 |SEDE NACIONAL AMAZONAS MIRITI PARANA 0712255 710022311 CZSAN CRISTOBALSUR BOGOTA [SAN CRISTOBALSUR 4549928 74009814

|339a_[cznipopromo ATLANTICO MALAMEBO 10.8482043 747803249 [REGIONAL GUAINIA GUAINIA |m,x 386785742 76791005126 CZSAN CRISTOBALSUR BOGOTA [SANCRisTOBALSUR 4628907 741642416
3395__|CZHIPODROMO ATLANTICO MALAMEO 10.8608479 747742797 REGIONAL GUAVIARE GUAVIARE SAN JOSE DELGUAVIARH __ 2568549 726417265 5505 |CZSAN CRISTOBALSUR BOGOTA [SAN CRISTOBAL SUR 45521264 740851948
3306 |CZSABANALARGA ATLANTICO 10.4954716 751251196 3496 |REGIONAL GUAVIARE GUAVIARE SAN JOSE DELGUAVIARH _ 256747346 7263313651 3505 |CZSAN CRISTOBAL SUR BOGOTA SAN CRIST OBAL SUR 45742431 740931425

| 3397 _|czripobromo ATLANTICO 109033206 74.7810789 3497 |REGIONAL GUAVIARE GUAVIARE [SAN JOSE DEL GUAVIARH _ 256586575 72.63815761 3597__|CZ SAN CRISTOBAL BOGOTA BOGOTA DC 4564207 74090570

| 2398 |cznipopromo ATLANTICO T0.9113260 747752682 W'Eswommu;wmng GUAVIARE CALANMAR T o58347 72.654621 3508 |CZKENNEDY BOGOTA KENNEDY 4600222 74174816
3399__|CZHIPODRONO ATLANTICO 10.8929679 7479003372 3499 |REGIONAL GUAVIARE GUAVIARE 19592906 72.6519817 E‘mDV BOGOTA KENNEDY 46094323 741461497
3400__|CZHIPODROMO ATLANTICO T0.8870163 746068436 3500 |SANJOSE GUAVIARE SAN JOSE DELGUAVIARE _ 257084965 72.63766402 3600 |CZKENNEDY BOGOTA KENNEDY 6218022 74173215
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3601 |CZKENNEDY BOGOTA KENNEDY 4.637957 ~74.175230 3701 |CZDE LA VIRGEN Y TURISTICO BOLIVAR CARTAGENA 10.4083301 75.4565754 CALDAS MANIZALES 5.0677041 75.5117569
3602__|CZKENNEDY BOGOTA KENNEDY 46413337 741664016 3702__|CZDE LAVIRGENY TURISTICO BOLIVAR CARTAGENA 104036435 ~75.4919995 CALDAS CHINCHINA 49772331 756063564
003 |CZREVIVIR BOGOTA MARTIRES 4614633 74078021 3703__|CZDE LAVIRGENY TURISTICO BOLIVAR CARTAGENA T0.407886 75.5057497 CALDAS A DORADA 54456683 74.66450751
3604 |CZREVIVIR CUNDINAMARCA _|ALBAN 46612060 74430442 3704__|CZDE LAVIRGENY TURISTICO BOLIVAR CARTAGENA 104091663 75.4029299 CALDAS A DORADA 5447304 74.6621063
So0s [czREViviR CUNDINAMARCA [ARBELAES ThoeT1 EZEEE) 3705 [CZoE AVIRGENY TURISTICO [BOLVAR CARTAGENA Toaorerare | s soiveess [CzvANizALEST ChioAS [WANIZALES = oaaee ERGEE
3606 |CZREVIVIR CUNDINAMARCA__|CHIA Z8678L 72.067944 3706__|CZDE LAVIRGENY TURISTICO BOLIVAR CARTAGENA 10.40398614 75.47314819 CZMANIZALESL CALDAS VANIZALES 5.06285407 7551706642
3607__|CZREVIVIR CUNDINAMARCA _[CHIA 48851322 740592027 3707__|SEDE NACIONAL BOLIVAR CARTAGENA 10 408422 75.4913636 _|—czmwmes: CALDAS |_MAN\ZALES 5 06136461 7551971106
So08__|CZREVIVIR CUNDINAMARCA _|GIRARDOT 4209523 74607492 3708__|SEDE NACIONAL BOLIVAR CARTAGENA T0.408422 ~75.4913838 CZMANIZALESL CALDAS [MANIZALES 5.06473497 75.51270515
3609 |CZREVIVIR CUNDINAMARCA _|LA CALERA 45971664 74.0774266 3709 BOLIVAR CARTAGENA 0411 7554843 CALDAS CHINCHINA 457639067 7560277909
610 |CZCREER BOGOTA FUENTE ARANDA 3597561 73115905 3710__|SEDE NACIONAL BOLIVAR CARTAGENA 03878187 754854472 CZMANIZALEST CALDAS 5.06798 755196333
o1l |CZCREER BOGOTA RAFAEL URIBE 4576463 74113260 3711 |CZDE LAVIRGENY TURISTICO BOLIVAR CLEMENCIA 10.56902254 75.32548159 CZMANIZALESL CALDAS RIOSUCIO 54193317 75.6094505
3612__|CZPUENTE ARANDA BOGOTA TUNJUELITO 45619607 741426086 3712__|SEDE NACIONAL BOLIVAR '__chchm 105686367 753249103 _|_czoccmeme CALDAS [ANSERMA 523286662 75 76707099
613 |CZPUENTE ARANDA BOGOTA TUNJUELITO 46091154 741764902 3713__|CZDE LAVIRGENY TURISTICO BOLIVAR SANTA CATALINA 10.60534363 7526846443 [czoccivenTe CALDAS RIOSUCIO 546417 75.69372
3614 |CZPUENTE ARANDA B5OGOTA MARTIRES 46133307 74.0805705 3714__|CZINDUST RIAL DE LA BAHIA BOLIVAR CARTAGENA 10.41669419 775.54270108 3614__|CZOCCIDENTE CALDAS RIOSUCIO 5 41966764 757055667
3615 |CZPUENTE ARANDA CUNDINAMARCA _|[MADRID 4.7387363 742538238 3715__[CZINDUST RIAL DE LA BAHIA BOLIVAR CARTAGENA 10.3697212 ~75.5070829 T'mrs CALDAS RIOSUCIO 54197515 75.7015438
616 |CZPUENTE ARANDA CUNDINAMARCA _|SASAIMA G47257 73,9564 3716 |CZINDUSTRIAL DE LA BAHIA BOLIVAR CARTAGENA 10.383537 75483184 CZOCCIDENTE CALDAS RIOSUCIO 542005425 75.70250362
3617__|CZPUENTE ARANDA CUNDINAMARCA _|SOACHA 45068624 742306463 3717__|CZINDUSTRIAL DE LA BAHIA BOLIVAR CARTAGENA 10363272 7547671 CZORIENTE CALDAS A DORADA 54452098 74 6661526
Sois__|czeosA BOGOTA =N 641893 74196560 3716 |CZINDUST RIAL DE LA BAHIA BOLIVAR CARTAGENA T0.383312 75458534 CZORIENTE CALDAS TA DORADA ERI 74 6652759
5619 __|czBosA B5OGOTA BosA 4599145 74.193514 3719 |CZINDUSTRIAL DE LA BAHIA BOLIVAR CARTAGENA T0.355706 75.493514 CZORIENTE CALDAS A DORADA 5.4462983 74664204
So20__|czBosA BOGOTA =N 631207 73.191538 3720 __|CZINDUSTRIAL DE LA BAHIA BOLIVAR CARTAGENA 10.3982677 75.5120108 CZORIENTE CALDAS TA DORADA 5.4574083 74.6731603
ool |czBosa BOGOTA BosA 4630752 74189928 3721 |REGIONALBOLIVAR BOLIVAR CARTAGENA 10.4202851 75 518488 CZORIENTE CALDAS A DORADA 54570131 74.667635
S622__|cZBOSA 5OGOTA =Y 4612005 74206615 3722__|CZINDUSTRIALDE LA BAHIA BOLIVAR SAN ESTANISLAC 10.39556416 7514576425 CZORIENTE CALDAS [NoRCASIA 557569103 7465616496
623 |CZRAFAELURIBE BOGOTA RAFAEL URIBE 4557180 74120657 3723 |CZINDUSTRIAL DE LA BAHIA BOLIVAR SANTA ROSA T0.420604 75366506 3823 |CZORIENTE CALDAS SAMANA 5.413047 74.99142635
624 |CZRAFAELURIBE 5OGOTA RAFAEL URIBE 4562089 74.106036 3724__|SEDE NACIONAL BOLIVAR [SANTAROSA 10.4424875 75.3723664 824 |CZNORTE CALDAS AGUADAS 5 6139452 754568517
625 [FoNTIBON 5OGOTA BOGOTADC 6251114 740748543 SEDE NACIONAL BOLIVAR SANTA ROSA T0.4425025 753723417 _|_3325 CZNORTE CALDAS ARANZAZU 52726191 754899047
3626 |CZENGATIVA BOGOTA ENGATIVA 4.667890 74.108604 CZTURBACO BOLIVAR [ARIONA 10.25337506 75.34241531 626 |CZNORTE CALDAS ARANZAZU 5.2703337 75.4899052

| 3627 _[cZENGATIVA B5OGOTA ENGATIVA 4709139 74125444 CZTURBACO BOLIVAR [ARIONA 102526936 753402722 _|_asz7 CZNORTE CALDAS PACORA 55324179 75.4605956

[ [czencarva SoGoTA ENGATIVA T 7ie170 Ti 30758 CZTURBACO SOLVAR ARIONA Tozososs | 7o 5a0279%% So25 [CzNoRTE CALoAS | NI S 7073955 75 566947
620 |czsuBA BOGOTA BOGOTADC 4634020 74.072930 CZTURBACO BOLIVAR [ARROYOHONDO 10.2536568 75.0197554 CZNORTE CALDAS SALAMINA 54091681 75.4879167
Sos0 [czsuen SoGoTA |zm IRZEEIN EZEEIZED CZTURBACO SOLIVAR ARROYOHONDO Tozssreros | 7sotesizos 530 [CZSURORIENTE CAioAS Im S 200032 5 T541559
SoaL_|czsusa BOGOTA SUBA 4751267 74113787 SEDE NACIONAL BOLIVAR [ARROYOHONDO 4.53103014 7610194892 3631 |CZSURORIENTE, CALDAS [MANZANARES 5.2543856 751550301
632 |CZsUBA 5OGOTA SUBA 47411614 74.1253943 CZTURBACO BOLIVAR CALAMAR 10.25964457 7491647536 _|—3532 CZSUR ORIENTE CALDAS PANZANARES 525301007 75 15463313
o33 |czsusa BOGOTA SUBA 4.746553 74118676 CZTURBACO BOLIVAR CALAMAR T0.25138005 74.91439001 3833 |CZSURORIENTE CALDAS VARQUETALIA 52065032 75.0557176
3634 |CZMARTIRES BOGOTA MARTIRES 4614946 74.084156 CZTURBACO BOLIVAR CALAMAR 10.25931167 72.9162503 3834 |CZSURORIENTE CALDAS VARQUETALIA 52064144 75.0537988
3635 |CZMARTIRES BOGOTA MARTIRES 46148463 Tao0771214 CZTURBACO BOLIVAR MAHATES 1023671489 7519434571 _|—3835 CZSUR ORIENTE CALDAS PENSILVANIA 5 3852259 751607573
636 |CZMARTIRES BOGOTA MARTIRES 4619536 74.0823605 CZTURBACO BOLIVAR MARATES 10.23613599 7510428596 CZSUR ORIENTE CALDAS PENSILVANIA 538349085 75 16112089
3637 |CZMARTIRES 5OGOTA MARTIRES 4607136 74124565 CZTURBACO BOLIVAR MAHATES 102349959 751986751 CZSUR ORIENTE CALDAS PENSILVANIA 53650123 75 1614712
3555 [REGIONALBOGOTA BoGoTA FocoTA PR i osie572 CZTURBACO SOLVAR VARATES T0 z054555 EERITET So55 [CZPUERTORICO CRQUETR | I T oeoeain 75 3765357
3639 |CZCREER CUNDINAMARCA__|CAIICA 49239827 74.043839 CZTURBACO BOLIVAR MARIA LA BAIA 9.98404444 75.30196419 3839 |CZFLORENCIAZ CAQUETA FLORENCIA To184a54 75.6062506
3640 |CZCREER CUNDINAMARCA _|CHIA 48536655 720740578 CZTURBACO BOLIVAR MARIA LA BAIA 59823173 75 3036112 3520 |CZFLORENGIAZ, CAQUETA |WLAN T055776 75 4021676
Soal__|CZCREER CUNDINAMARCA__|MADRID 47392386 74.2542379 CZTURBACO BOLIVAR MARIA LA BAIA 5.08404444 75.30196419 841 |CZBELEN DE LOSANDAQUIES CAQUETA CURILLO 0367682 750211146
3642 [CZCREER [CUNDINAMARCA MADRID 4.80123296 -74.33838844 3742 CZTURBACO BOLIVAR MARIA LA BAJA 9.984996 -75.301017 3842 CZBELEN DE LOSANDAQUIES [CAQUETA SAN JOSE DEL FRAGUA 1.3313483 -75.9739003
3643 |REGIONAL BOLIVAR BOLIVAR CARTAGENA 103768426 75.4623111 3743 |SEDE NACIONAL EOLIVAR MARIA LA BAJA 5.0851677 ~75.3007007 3843 |REGIONAL CAUCA [CAUCA POPAYAN 2.4417109 766013645
3645 |REGIONALBOLIVAR BOLIVAR CARTAGENA 104132091 755337638 3745__|CZTURBACO BOLIVAR [TURBACO 103846559 75332792 3845__|REGIONALCAUCA CAUCA FOPAYAN 7 4481671 766229012
646 |REGIONALBOLIVAR BOLIVAR CARTAGENA T0.4337113 75.5324223 3746 |CZTURBACO BOLIVAR [TURBACO 10.32022158 75.40887952 846 [CZPOPAYAN CAUCA POPAVAN 2.4482273 76.622443
S647__|CZHISTORICO Y DEL CARIBE NORTE|BOLIVAR CARTAGENA 10.42659708. 75 54417551 37a7__|CZTURBACO BOLIVAR [TURBACO 10.3290814 75.409743 3847 |REGIONALCAUCA [CAUCA POPAYAN 2.43316916 76 51595592

BOLIVAR CARTAGENA T0.4050250 755175337 3748 __|CZTURBACO BOLIVAR TURBACO 10.3353908 75.41302353 845 __[CZPOPAVAN CAUCA FOPAVAN 2.4456743 76.6224301
BOLIVAR CARTAGENA T0.4330704 75.5330164 3729 |CZTURBACO BOLIVAR [ARIONA 10.2549798 75.34245725 3849 [CZPOPAYAN CAUCA POPAYAN 2.43386591 76.60655558
BOLIVAR CARTAGENA 103934537 75.4892009 3750__|CZELCARMEN DE BOLIVAR BOLIVAR [corDOBA 9523602 74676001 3850__|CZPOPAYAN CAUCA FOPAVAN 74436357 766276763
BOLIVAR CARTAGENA T0.53345266 75.39665334 3751 |CZELCARMEN DE BOLIVAR BOLIVAR ELCARMEN DE BOLIVAF| _9.7142082 751185634 851 [CZPOPAYAN CAUCA POPAVAN 2.4496835 76.6287338
BOLIVAR ELCARMEN DE BOLIVAR _ 97119504 75 1161685 3752 |CZELCARMEN DE BOLIVAR BOLIVAR ELCARMEN DE BOLIVAR _ 971458431 7512413859 852 |CZPOPAYAN CAUCA POPAYAN 2.4341436 76.6066101
BOLIVAR [Sandacinio 5.83384868 75 12106817 3753 |CZELCARMEN DE BOLIVAR BOLIVAR ELCARMEN DE BOLIVAH _5.7149737 751209528 353 [CZPOPAVAN CAUCA FOPAVAN 2.4336751 76.6094931
BOLIVAR [MAGANGUE 9.2443348 -74.7562148 3754__|Car men de Bélivar BOLIVAR Car men de Bélivar 9.582404. -75.035521 3854 |CZPOPAYAN CAUCA POPAYAN 2.4399552 -76.6084957
BOLIVAR MAGANGUE 52504028 747674488 3755 |CZELCARMEN DE BOLIVAR BOLIVAR ELCARMEN DE BOLIVAR 97161407 751212163 3655 |CZPOPAYAN CAUCA POPAYAN 7.4426691 76 6019401
BOLVAR hAGANGUE 5257756 T TasoaeT 3756|508 NACIONAL SOLVAR L CARMENOE BOLIVA] 57759553 BT Sos6 [CzPoPAYAN CRUCA FOPAYAN PRI G
BOLIVAR [MAGANGUE 524761435 7476132989 3757__|CZELCARMEN DE BOLIVAR BOLIVAR SANJACINTO 962702146 3857 __|CZPOPAYAN CAUCA POPAYAN 24339579 76 6117713
BOLIVAR [MARTA LA BAJA 9.983775 75.303139 3758 |CZELCARMEN DE BOLIVAR BOLIVAR SANJUAN NEPOMUCEN( _10.0785906 | 3858__|CZPOPAVAN [CAUCA POPAVAN 24419226 76.616863
3660 |REGIONALBOLIVAR BOLIVAR SANJUANNEPOMUCEN] _9.9492648 75.0804167 3760 |CZELCARMEN DE BOLIVAR BOLIVAR [zAVBRANG 975166374 3860__|CZPOPAYAN CAUCA POPAYAN 7.4241603 76 6147456
So6L__|REGIONALBOLIVAR BOLIVAR TURBANA T0.27240966 75.44316888 3761 |CZELCARMEN DE BOLIVAR BOLIVAR ZAMBRANG 5.7510063 Se6L_[CZPOPAVAN CAUCA POPAVAN 2.4300315 76.6128926
5662__|CZHISTORICO Y DEL CARIBE NORTE|BOLIVAR CARTAGENA T0.3830887 75.49042571 3762 |CZELCARMEN DE BOLIVAR BOLIVAR SAN JUAN NEPOMUCEN _5.9493024 CAUCA POPAYAN 2.4270096 76.6144759
3663 [CZHISTORICO Y DEL CARIBE NORTE|BOLIVAR CARTAGENA 10.40148308 -75.49535125 3763 CZMAGANGUE BOLIVAR MAGANGUE 9.2556935 [CAUCA POPAYAN 2.427371 -76.6141296
S664__|CZHISTORICOY DEL CARIBE NORTE|BOLIVAR CARTAGENA T0.4395808 755157529 3764 |CZMAGANGUE BOLIVAR MAGANGUE 924354034 CAUCA POPAVAN 244842244 76.62815273

| 3665 |CZHISTORICOY DELCARIBE NORTE[BOLIVAR CARTAGENA 1026664 7556671 3765 |CZMAGANGUE BOLIVAR MAGANGUE 92274985 CAUCA ALMAGUER 91402231 7665616195

|~ 3666 |CZHISTORICOY DEL CARIBE NORTE|BOLIVAR CARTAGENA 10.356812 ~75.506744 3766 |CZMAGANGUE EOLIVAR MAGANGUE 525076203 [CAUCA 24495666 76.8073715
3667__|CZHISTORICO Y DEL CARIBE NORTE|BOLIVAR CARTAGENA 703676167 754854472 3767__|CZMAGANGUE BOLIVAR MAGANGUE 92523868 CAUCA 2.4506212 76.6127303

| 3666 |CZHISTORICOY DELCARIBE NORTE[BOLIVAR CARTAGENA 10341045 75545532 3766__|CZMAGANGUE BOLIVAR MAGANGUE 52425061 [CAUCA 74495666 768073715
5669 __|CZHISTORICO Y DEL CARIBE NORTE|BOLIVAR CARTAGENA T0.42652322 75.54414332 3769 |CZMAGANGUE BOLIVAR PINILLOS 5.9152553 CAUCA VIORALES 2.75684 76.63005
3670 |CZHISTORICOY DEL CARIBE NORTE[BOLIVAR CARTAGENA 10.40109043 75.50336329 3770 |SEDE NACIONAL BOLIVAR PINILLOS 59122069 CAUCA PIENDAMO 26350336 765232164

| 3671 |CZHISTORICOY DEL CARIBE NORTE|BOLIVAR CARTAGENA 10.4487728 755173202 3771 |CZMAGANGUE BOLIVAR TiQuisio 5.55503073 7426563689 [CAUCA PIENDAMO 26366216 ~76.5203348
3672__|CZHISTORICOY DEL CARIBE NORTE|BOLIVAR CARTAGENA T0.2081671 75.5324274 3772__|CZMAGANGUE BOLIVAR TiQuisio 5.5572516 7226185697 CAUCA ROSAS 2.26082 76.74006
3673__|CZHISTORICOY DEL CARIBE NORTE[BOLIVAR CARTAGENA 10.4212327 755309635 3773__|czMOoMPOX BOLIVAR Jcicuco 52751 746453 CAUCA POPAYAN 24283278 ~76.6105619
S674__|CZHISTORICOY DEL CARIBE NORTE|BOLIVAR CARTAGENA T0.4144517 75.5345473 3774__|CZMOMPOX BOLIVAR WATILLODE LOBA 508220167 73.99340865 CAUCA POPAVAN 2.4813544 76.5681308
3675 |CZHISTORICO Y DEL CARIBE NORTE|BOLIVAR CARTAGENA T0.43951734 7551610619 3775 |SEDE NACIONAL BOLIVAR HATILLO DE LOBA 5 73102271 7514250034 CAUCA CALDONG 2.7959503 76.4844162

[ 5676 [CZHISTORICOY DELCARIBE NORTE[SOLIVAR CARTAGENA To 008753 EEXTIT S77e[czvonrox SOLVAR ARGARTA EECERTE i 7503302 CRUCA Tzx PR EEIIE
3677 __|CZHISTORICOY DEL CARIBE NORTE|BOLIVAR CARTAGENA T0.3996976 75.4849228 3777__|cZMompox BOLIVAR MOMPOS 924125791 74.42375571 CAUCA [inza 255024 76.0653699

[ 3676 __[CZINDUST RIALDE LA BAHIA BOLIVAR VILLANUEVA T0 4415425 752724779 3776__|cZMomPox BOLIVAR MOMPOS 52355334 74.4220614 CAUCA [5AMBALG 7 7769807 763246703
679 |SEDE NACIONAL BOLIVAR VILLANUEVA 10.444324 75.2741736 3779 __|CZMOMPOX BOLIVAR MOMPOS 5.23930665 74.42262938 CZINDIGENA CAUCA Pumcg 2.3809726 76.4563163
3680 |CZDE LA VIRGEN Y TURISTICO BOLIVAR CARTAGENA T0.2068951 75.4743408 3780__|CZMOMPOX BOLIVAR MOMPOS 923036439 74.42630321 CZINDIGENA CAUCA SOTARA 21759531 76.6344677
661 |CZDE LAVIRGEN Y TURISTICO BOLIVAR CARTAGENA T0.3942463 75.4900646 3781 [CZMoMPOxX BOLIVAR MO POS 5.2356255 747496588 861 [CZNORTE CAUCA TORIEIO 2.9563766 76.2679967
682 |DelaVirgeny Turistico BOLIVAR Cartagena T0.3910285 75.4794257 3782 |CZMOMPOX BOLIVAR SAN FERNANDO 921758 74.3271649 862 |CZNORTE CAUCA TORIBIO 295400841 76.2602517
3663__|Delavirgeny Turistico BOLIVAR Cartagena 04331111 75 5276208 3753 |SEDE NACIONAL BOLIVAR SAN FERNANDO 91561773 74297061 _|_3583 CZsuR CAUCA ARGELIA 226335 721672
o84 __|Delavirgeny Turistico BOLIVAR Cartagena T0.4154235 75.5418091 3784 [CZTUNIAL BOVACA [TUNIA 55255772 73.3696815 Sees__[czsUR CAUCA ARGELIA 2.2563503 772511472
3685 |CZDE LA VIRGEN Y TURISTICO BOLIVAR CART AGENA T0.47275724 75.49667207 3785 [CZTUNIAL BOVACA [TUNIA 5524608 73.3621968 Czsur CAUCA ARGELIA 2.25575 77249334
3686 [CZDE LA VIRGEN Y TURISTICO BOLIVAR CARTAGENA 10.41341776 -75.52146256 3786 CZTUNJA 1 BOYACA RONDON 5.3570209 73.208421 SEDE NACIONAL [CAUCA ARGELIA 2.2556758 77.2485477
3667 |CZDE LAVIRGEN Y TURISTICO BOLIVAR CARTAGENA T0.4141142 75.50386995 3787 [CZTUNIAL BOVACA [SoracA 5500849 73332701 SEDE NACIONAL CAUCA ARGELIA 2.2556758 77 2485477
3685__|CZDE LAVIRGEN Y TURISTICO BOLIVAR CARTAGENA 1040533473 75.48567769 3786__[cZTUNIAZ BOVACA [TuNA 55345044 733627199 CZsUR CAUCA BALBOA 70415658 771372555
689 |CZDE LAVIRGEN Y TURISTICO BOLIVAR CARTAGENA T0.4007256 75.4813883 3780 [CZTUNIAZ BOVACA Imm 55171083 T73.3703785 Tczsor CAUCA BALBOA 2.041071L 772172497
3690 |CZDE LAVIRGEN Y TURISTICO BOLIVAR CARTAGENA T0.40936757 75.50590175 3790__|CZCHIQUINQUIRA BOVACA BUENAVISTA 55117964 73.9421673 3890 __[czsuR CAUCA BALBOA 2.03994674 7721542776
5691 |CZDE LAVIRGEN Y TURISTICO BOLIVAR CARTAGENA T0.3996747 75.4905436 3791 |CZCHIQUINQUIRA BOVACA CALDAS 555463471 7356584002 3891 [SEDE NACIONAL CAUCA BALEOA 2.0416115 772172365
3692 [CZDE LA VIRGEN Y TURISTICO BOLIVAR CARTAGENA 10.3961283 -75.5583753 3792 CZCHIQUINQUIRA BOYACA COPER 5.47496396 -74.04731512 3892 CZSUR [CAUCA MERCADERES 1.8002298 -77.1663045
3693 |CZDE LAVIRGEN Y TURISTICO BOLIVAR CARTAGENA 10.42630164 755441916 3793 |CZPUERTOBOYACA BOVACA PUERTOBOYACA 50772161 74.5830349 3693 __|SEDE NACIONAL CAUCA [MERCADERES 8016455 77165754
604 |CZDE LAVIRGEN Y TURISTICO BOLIVAR CARTAGENA T0.4267211 755454325 3794 |CZMANIZALESZ CALDAS MANIZALES 5.0863351 755260421 Seos__[CzsUR CAUCA PATIA(ELBORDO) 7.06884 770537495
3695 |CZDE LAVIRGEN Y TURISTICO BOLIVAR CARTAGENA T0.068957 75.4743252 3795 |CZMANIZALES2 CALDAS MANIZALES 5.06053499 ~75.4903248 3895 __[czsuR CAUCA PATIA(ELBORDO) 211284955 76.98455527

[ 3696 [CZDE LAVIRGENY TURISTICO BOLIVAR CARTAGENA 1048169 75.46258 3795 |CZMANIZALES? CALDAS MANIZALES 511051 7553753 696__[CZsUR CAUCA PATIA(ELBORDO) 217255632 76.60677689
3607 |CZDE LAVIRGENY TURISTICO BOLIVAR CARTAGENA T0.4102766 75.4871515 3797__|CZMANIZALES2 CALDAS MANIZALES 5.06448383 75.52053988 Seo7__[czsuR CAUCA PATIA(ELBORDO) 2 10843763 76.08351324
3605 |CZDE LA VIRGEN Y TURISTICO BOLIVAR CARTAGENA T0.4034259 75 4663271 3795 |CZMANIZALES? CALDAS MANIZALES 5067172 75 513265 3895__|czsuR CAUCA PATIA(ELBORDO) 211359202 76.98515072
609 |CZDE LAVIRGEN Y TURISTICO BOLIVAR CARTAGENA T0.4161264 75.4450835 3799 |CZOCCIDENTE CALDAS [ANSERWA 5.23344356 7578591764 Se00__[CzsUR CAUCA PATIA(ELBORDO) 2.069301 77.053095
3700__|CZDE LAVIRGENY TURISTICO BOLIVAR CARTAGENA T0.3975971 75.5556319 3800 |CZDELCAFE CALDAS CHINGHINA 49835572 75.59499264 3900__|czsuR [CAUCA PATIA(ELBORDO) 2.069301 77.053095




12C

Centro Zonal Regional Municipio Latitud Longitud Centro zonal Regional Municipio Latitud Longitud ntro zonal Regional Municipio Latitud Longitud
3001 | SEDE NACIONAL CAUCA PATIA 2.1106803 ~76.9854111 4001 __|CZAGUACHICA CESAR SANALBERTO 7.7620099 -73.3025996 4101 |REGIONAL CUNDINAMARCA CUNDINAMARCA _|SAN FRANCISCO 4.9243291 ~74.1465334
| 3902 |SEDE NACIONAL CAUCA PATIA 7 113508 76.088437 2002__|CZAGUACHICA CESAR SANMARTIN 500204042 7351174235 4102__|CZCAQUEZA CUNDINAMARCA _|SOACHA 25766718 742166391
3903 |CZNORTE ChUCA |—SANTANDER e QUILICH_3.00693073 7648160872 3003 |CZAGUACHICA CEsAR SANWARTIN 7540501 7356538 3103 |CZZPAQUIRA CUNDINAMARCA _|S0P0 917305 735412303
3004 |CZNORTE CAUCA SANTANDER DE QUILICH _3.00991995 76.48298085 4004__|CZAGUACHICA CESAR TAMALAMEQUE 5007074 73776432 4104__|CZZIPAQUIRA CUNDINAMARCA _|50P0 7917305 73.0412303
3906 |CZNORTE CAUCA Ui 3.0181941 76.4911849 7006 |CZAGUACHICA [cEsAR [TAMALAMEQUE 5 86032103 7381694755 4106 |REGIONAL CUNDINAMARCA CUNDINAMARCA _ |SOACHA 27070064 ~74.2289898
3907 _|CZNORTE CAUCA UILicH__3.0006201 76.4787698 2007__[CZAGUACHICA CESAR TAMALAMEQUE 5 8541645 738153791 4107__|REGIONAL CUNDINAMARCA CUNDINAMARCA _|SEDE REGIONAL 45846801 743961136
3908 |CZNORTE CAUCA SANTANDER DE QUILICH _3.000213 76.477946 2008__|CZAGUSTIN CODAZZI CESAR [VALLEDUPA 10.4722104 ~73.2515681 4108__|REGIONAL CUNDINAMARCA |CUNDINAMARCA _|SEDE REGIONAL 25001105 ~73.9050816
3905 | SEDE NACIONAL CAUCA SANTANDER DE QUILIC] _3.0052674 76 4sam27 009 |SEDE NACIONAL [cesar VALLEDUPAR To.s017428 732458799 2109 _[REGIONAL CUNDINAMARCA CUNDINAMARCA _|SEDE REGIONAL 7989025 72 1100462
| 3910 [SEDE NACIONAL CAUCA |m QUILICH 30078471 76.4851312 CESAR [VALLEDUPAR 10.4565176 73.2028455 4110 |CZZIPAQUIRA CUNDINAMARCA 48851869 740617973
3911 |CZMACIZO COLOMBIANG CAUCA POPAVAN 2.4816943 76.5601201 CESAR [VALLEDUPAR 10.43120429 73.24235501 4111 |CZZIPAQUIRA CUNDINAMARCA _|TOCANCIPA 75666121 73.0126076
3912__|CZMACIZO COLOMBIANG CAUCA SAN SEBASTIAN 18300358 76.76923156 2012__|SEDE NACIONAL CESAR [VALLEDUPAR 10.4716168 73.2028239 4112 |CZZIPAQUIRA CUNDINAMARCA _|ZIPAQUIRA 5021476 73990055
3515 |CZMACIZO COLOMBIANG CAUCA ALMAGUER 91387219 76.65534388 2013__|CZAGUSTIN CODAZZI CESAR [AGUSTIN CODAZZI 70.0306301 732449712 4113__|CZCHOCONTA [CUNDINAMARCA _|CHOCONTA 5 14656506 7368597329
o014 |CZMACIZO COLOMBIANG CAUCA BOLIVAR T 83770611 7656664062 2014 [CZAGUSTIN CoDAZZY [cesar [AGUSTIN CODAZZ! T0.0389682 752276558 2114 [cZPACHO CUNDINAMARCA _|LAPALVA 5 5504776 745892000
3915 |CZMACIZO COLOMBIANO CAUCA BOLIVAR 1.83175466 -76.96889251 4015 |CZAGUSTIN CODAZZI CESAR [AGUST iN CODAZZI 10.02808563 -73.22956793 4115 |CZPACHO CUNDINAMARCA  |PACHO 5.13735166 -74.15447733
3516 |CZMACIZO COLOMBIANG CAUCA BOLIVAR 153654755 76.56519107 7016__|CZAGUSTIN CODAZZI CESAR [AGUSTIN CODAZZI 10.0344413 73.2237369 4116 __|cZPACHO CUNDINAMARCA _|CAPARRAPI 5 3450361 744524974
3017 | SEDE NACIONAL CAUCA BOLIVAR T 83388 76.06786 2017_|CZAGUSTINCODAZZI CESAR [AGUSTIN CoDAZZI 10.039502 73.2380377 4117__|czPAcHo CUNDINAMARCA _|[PACHO 5 1300410 741600244
3918__|CZMACIZO COLOMBIANG CAUCA [AVEGA 2.00055349 767780453 2018__|CZAGUSTIN CODAZZI |E5AR [AGUSTIN CODAZZI 10.0365754 73.2378346 a116__|czpAcho [CUNDINAMARCA _[PACHO 5 13450092 741573903
3915 |CZMACIZO COLOMBIANG CAUCA TAVEGA 7 11622508 76 Tr501a7e 2015 [CZAGUSTIN CobAZZY [cesar [AGUSTIN CODAZZ! 7003021651 | 7323488508 2115 [CZPACHO [CONDINAMARCA [FACHO 5 1005155 7 15755611
3920__|CZMACIZO COLOMBIANG [CAUCA LAVEGA 2.116245 767750159 2020__|CZAGUST IN CODAZZY CESAR [AGUSTIN cobAzZZI 10.04402186 73.24252996 4120__|CZVILLETA CUNDINAMARCA _|GUADUAS 5.0656204 745956912
[—ooi[sepe VACIoAL ) ENED) PXTTIER] Tea1a068 707 |CZAGUSTIN CODAZEY EEX | EEE ER T IR T [CzviieTA WAMAM Torenn < TowiET i 51275
3922 _|CZMACIZO COLOMBIANO CAUCA PIENDAMO 2.6410761 -76.5273535 4022 |CZAGUSTIN CODAZZI CESAR LA JAGUA DE IBIRICO 9.556842 -73.3327991 4122 _|CZVILLETA CUNDINAMARCA liVEGA 4.99928481 -74.33942646
CZMACIZO COLOMBIANG CAUCA SANTA ROSA T7a5es 76 58885 2024 [CZAGUSTIN CODAZZ! [cesar SANDIEGO T0.53376925 | 73 18106288 o4 [CZVILLETA CUNDINAMARCA _[NOCAIMA 50659751 7237781423
SEDE NACIONAL CAUCA SANTA ROSA T 68254387 7707253039 2025__|CZAGUSTIN CODAZZI CESAR SANDIEGO 10.33519448 73.17483186 4125 |CZVILLETA CUNDINAMARCA _|PUERTOSALGAR 546022553 7465661645
T NACIONAL CAUCA I——SANTA RO T EEERE W'mg NACTONAL =R EXEE= Tosmam | Tiieis i [evieTA CUNDINAMARCA [FUERTOSALGAR S araon TaoimTes
3027 __|CZCOSTA PACIFICA CAUCA GUAPT 257073175 77.88304031 2027 __|REGIONAL CORDOBA CORDOBA MONTERIA B 7858454 75 8508232 4127 |CZVILLETA CUNDINAMARCA _|QUEBRADANEGRA 5117721 74479244
CAUCA LOPEZDE MICAY 2.84301488 7724953473 T'ﬁomwowaom hoom MONTERIA 5 7639145 75.8783762 4128 |CZVILLETA CUNDINAMARCA Wo 497476069 7426900898
3925 |SEDE NACIONAL CAUCA TOPEZDE MICAY 2 5458038 77248035 2025 [REGIONAL CORDOBA [corboBA VIONTERTA 37666976 75 5820867 125 [CZVILLETA CUNDINAMARCA _ [SASAIMA 356383160 72 4346678
3930 |CZCOSTAPACIFICA CAUCA TIMBIQUT 277317902 7766662744 T'R_EGIONALCORDOBA CORDOBA TIERRALTA B 1766774 76.0589507 4130 |CZVILLETA CUNDINAMARCA _[UTICA 5 18868622
| 3931__|czcoSTAPACIFICA [CAUCA TIMBIQUT 2.78404527 77.67556071 4031__|[CZIMONTERIA |mOBA PUERTOESCONDIDO 5.01763351 76.26272321 4131__|CZVILLETA |CUNDINAMARCA _|VERGARA 511883537
3932 |CZCOSTA PACIFICA CAUCA TIMBIQUT 277568663 7766779304 2032__|SEDE NACIONAL CORDOBA Tochin 918777 7555386 4132 |CZVILLETA CUNDINAMARCA _|VILLETA 5 01135682
| 3933 _[czcosTapaciFica CAUCA TIMBIQUT 2785025 77703885 2033 |CZCERETE |m)oa;x |cERETE 888019765 7579368449 4133__|CZVILLETA CUNDINAMARCA _|VILLETA 501113772
3954 |CZCOSTAPACIFICA CAUCA TIVBIQUT 2 67088 7759368 2034 [caceRETE [corboBA [cereTE 3 6773658 75 7941425 154 [CZFACATATIVA CUNDINAMARCA _[FACATATIVA 381140501
3935 |CZCOSTAPACIFICA CAUCA TIMBIQUT 2 77418635 7766822219 2035 |CZCERETE CORDOBA CIENAGA DE ORO 887501204 75.62437356 4135 |CZFACATATIVA CUNDINAMARCA _|FACATATIVA 481336236
3936 |CZVALLEDUPAR L CESAR VALLEDUPAR 10.43120429 7324235501 4036__|CZCERETE CORDOBA CIENAGA DE ORO 88749494 75 61893264 4136__|[CZFACATATIVA |CUNDINAMARCA _[FACATATIVA 781001037
3037 |CZVALLEDUPARZ CESAR VALLEDUPAR 10.44561872 7323719334 2037 |CZCERETE CORDOBA SAN CARLOS 57965641 756984005 4137 __|CZFACATATIVA CUNDINAMARCA _|FACATATIVA 481085675
3938 |CZVALLEDUPARS CEsAR VALLEDUPAR 75.2697006 73 2408655 2038 _|CZCERETE CORDOBA [SANPELAYO 597034551 BRI 3138 |CZFACATATIVA CUNDINAMARCA _|MADRID 2737048
T3 [CZvALLEDUPARS EEX VALLEDUPAR 7 MR wowezcereTe CoRDORA SANPELAYS T s | Te eI 15 [CZFACATATIVA CUNDINAMARCA [SUBACOGUE To7aTe0L
3920 |CZVALLEDUPART CEsAR VALLEDUPAR 70.2604656 73 2520064 2020 |CZPLANETARICA CORDOBA |_EUENAV\STA 5 om0 753135 3120 |CZFUSAGASUGA CUNDINAMARCA _|ARBELAEZ 227100524
3941 |CZVALLEDUPAR L CESAR VALLEDUPAR 04515213 732558523 4041 |CZTIERRALTA |corbosA [TIERRALTA 817704131 ~76.06110156 4141 |CZFUSAGASUGA |CONDINAMARCA _[CABRERA 398408232
3042 |CZVALLEDUPARL CESAR VALLEDUPAR 10.4635816 73.2569526 2042 |CZTIERRALTA CORDOBA TIERRALTA & 17704131 76.06110156 4142 |CZCAQUEZA CUNDINAMARCA _|FOSCA Z3379022
3943 |CZVALLEDUPARL CESAR VALLEDUPAR 10.4630354 73.2504264 2043 |CZTIERRALTA CORDOBA TIERRALTA 5 1824375 76.0512289 4143 |CZCAQUEZA CUNDINAMARCA _|SOACHA 4567354
3044 |CZVALLEDUPARL CESAR VALLEDUPAR T0.464122 75.2603361 7044 |CZTIERRALTA CORDOBA TIERRALTA 5 16667670 76.06048529 4144 |CZCAQUEZA CUNDINAMARCA _|SOACHA 45869536
395 |CZVALLEDUPART CEsAR VALLEDUPAR 70.4781966 73 242505 2055 [CZTIERRALTA CORDOBA [TIERRALTA 5 17301641 76.05953515 125 |CZGACHETA CONDINAMARCA _[JUNIN 375031582
o7 [CZVALLEDUPART CEoR VATLEDUPAR To w756567 SR Tor [CITIERRALTA TcornonA TTERRALTA 5 755050 76 0556397 T [cZoAcTETR [CoNDNAVARCA [UBAA T
3047 |CZVALLEDUPARL CEAR VALLEDUPAR 10.4648728 732527562 2047 __|CZTIERRALTA CORDOBA TIERRALTA B 1687681 76.0580018 4147 |CZLAMESA CUNDINAMARCA _|[LAMESA 462836686
3948 |CZVALLEDUPARL CESAR VALLEDUPAR 10.4701515 73.2541478 2048 |CZTIERRALTA CORDOBA TIERRALTA 51607916 76.0475068 4148 |CZLAMESA CUNDINAMARCA mons TEQUE  e1e5z |
3045 |CZVALLEDUPARL CESAR VALLEDUPAR T0.48428 752627574 7045 |CZTIERRALTA CORDOBA TIERRALTA 516737014 76.0540843 4145 |CZUSAQUEN BOGOTA USAQUEN 76933265
3950 |CZVALLEDUPARL CEsAR MANAURE 10.3903368 720578676 2050 |CZTIERRALTA CORDOBA TIERRALTA 5 1824375 76.0512289 4150 |CZENGATIVA BOGOTA ENGATIVA 46595108
3951 |CZVALLEDUPARL CESAR PUEBLOBELLO 10.41981078 735623146 2051 |CZTIERRALTA [corposA [TIERRALTA 817039995 ~76.0523908 4151 _|REGIONAL CHOCO Jcroco QUIBDO 5 6862465
E'EDE NACIONAL CEAR PUEBLOBELLO T0.4163855 735651675 4052 |CZTIERRALTA CORDOBA TIERRALTA & 17556314 76.05665795 4152 |CZTADO cHoco QUIBDO 5 6666299
3953 | SEDE NACIONAL CEsAR PUEBLOBELLO 10.4150429 735647655 2053 |CZTIERRALTA CORDOBA [VALENCIA 52565337 76.1529376 4153__|REGIONAL CHOCO cHoco MANIZALES 50621576
3054 |CZVALLEDUPARZ CESAR BOSCONIA 55731047 73.6665301 7054 |CZTIERRALTA CORDOBA TIERRALTA 51822168 ~76.0512698 4154 |REGIONAL CHOCO CHoco QUIBDO 5 6941817
| 3e55_[SEDE NAGIONAL CESAR BOSCONIA 50778634 73.880995 2055 |CZTIERRALTA CORDOBA [VALENGIA 8 26185652 76.14748467 4155 __|CZBAHIA SOLANG cHoco BAHIA SOLANG 6 222552
3956 |valledupar L CESAR Valledupar 104760824 ~73.2481695 2056__|CZTIERRALTA CORDOBA [VALENCIA 5.1755088 ~76.0586392 2156__|CZRIOSUCIO [croco |[EELENDE BAIIRA 73689153
3957 Jvaleoupar 1 Cesar Vateaupar 104701168 73 2409322 057 [CZTIERRALTA [CoroosA VALENCIA T 25656116 76 1411766 157 |REGIONALCHOCO [croco BOIAYA G 45725545
| 3960 [czcririGuANA CESAR ASTREA 9.496966 730783693 2060 |SEDE NACIONAL CORDOBA [AVAPEL 53120061 75 142858 4160 |ﬁclomucuoco cHoco [ITORAL DEL SAN JUAN 421789
| 362 |SEDE NACIONAL CESAR ASTREA 5.4989853 73.9737195 2062__|CZMONTELIBANG [corboBA CA APARTADA 505213276 75 3368863 4162 [CZISTMINA Jcroco ISTMINA 5 1525402
3963 |CZCHIRIGUANA CESAR CHIMICHAGUA 525500574 7381526113 2063__|CZMONTELIBANG CORDOBA MONTELIBANG 798149461 75.42001191 163 cHoco PUEBLORICO 526288
3964 |CZCHIRIGUANA CESAR [Chimichagua 9.2558775 73.81443977 2064 |CZMONTELIBANO |ﬁnom MONTELIBANO 7.9728248 ~75.4235020 2164 |REGIONAL CHOCO CHOCO RIOSUCIO 71338386
| 3965 [crIRIGUANA CESAR CHIMICHAGUA 9 103253 73728972 2065 __|CZMONTELIBANO CORDOBA MONTELIBANO 79752365 75.42500898 4165__|cZTADO cHoco TADO 5 2649315
3966__|CZCHIRIGUANA CESAR CHIRIGUANA 53665242 ~73.5993268 4066__|CZMONT ELIBANO |ﬁoom MONTELIBANG 782578 75.88553 4166__|REGIONAL CHOCO CHoco QUIBDO 56676831
3967 |CZCHIRIGUANA CESAR CHIRIGUANA 5.3643514 73.6080363 7067 |CZMONTELIBANG [CorooeA PUERTOLIBERTADOR | 7.86999335 7567108154 7167 |CZURABA ANTIOQUIA TURBO B.0965137
| 2968 [czcririGuaNA CEsAR CHIRIGUANA 93605748 736076393 CORDOBA PUERTOLIBERTADOR 5 508001 75.8200816 168__|cZQuiBDO cHoco QUIBDO 5 68534167
3569 |CZCHIRIGUANA CESAR CHIRIGUANA 53609550 73.6011162 CORDOBA PUERT OLIBERTADOR 77373748 756666252 4169__|CZQUIBDO CHoco QUIEDO 5 66233101
3970 |CZCHIRIGUANA CESAR CHIRIGUANA 5 358627 735004425 CORDOBA PUERTOLIBERTADOR 7781856 75779542 4170__|cZQuiBbo cHoco QUIBDO 5 6875449
| 3971 |SEDE NACIONAL CESAR CHIRIGUANA 53627169 73.5084467 |ﬁoom PUERTOLIBERTADOR 7734251 75 854001 4171 __|czQuisbo cHoco QUIBDO 569164051
3972 |CZCHIRIGUANA CESAR CORUMANT 5.2024511 735421084 [CorooeA PUERTOLIBERT ADOR 5012667 75676450 7172 |CZQUIEDO CHOCO QUIEDO 565237305
|_se73_[czcririGuana CEsAR [CURUMANT 92039018 735433603 CORDOBA PUERTOLIBERTADOR 7730684 75 726471 4173__|czQuiBbo cHoco QUIBDO 2.94142
3974__|CZCHIRIGUANA CESAR ELPASO 961765489 7359781507 4074__|SEDE NACIONAL [CORDOBA PUERTOLIBERTADOR 7839362 75 822749 4174__|CZQUIBDO [crioco | ENEES) 57009214
|_se75_[czchiricuana CESAR ELPASO 966211291 7374643 2075 |SEDE NACIONAL CORDOBA PUERTOLIBERTADOR 781606 7567031 4175 |cZQuiBbo cHoco QUIBDO 570510272
3976 |CZCHIRIGUANA CESAR ELPASO 561702937 7350867162 2076__|CZMONTELIBANG CORDOBA SAN JOSE DE URE 778659307 75.53092608 4176 __|cZQuiBbo cHoco QUIBDO 5 6043115
| 3677 |SEDE NACIONAL CESAR ELPASO 56606504 73.7467347 4077 __|CZLORICA CORDOBA MOMIL 523708833 75.67544618 4177__|CZQUIBDO [CHOCO QUIBDO. 5.60012452
3978 |VALLEDUPARL CEsAR VALLEDUPAR T0.4701188 732409322 2078__|CZLORICA CORDOBA MONITOS 924721195 76.12963736 4178__|cZQuiBbo cHoco QUIBDO 5 6789787
3979 |CZAGUACHICA CESAR AGUACHICA 83135417 73.6081266 2079 __|CZLORICA CORDOBA PURTSIMA 523431002 7572092521 4179__|czQuiBbo Jcroco | EIEE) 568041998
3980 _|CZAGUACHICA CESAR AGUACHICA 8.30557 -73.5988712 4080 |CZLORICA [corpoeA SANBERNARDODELVIE| 93519487 -75.953207 4180 |CZQUIBDO cHocO QUIBDO 5.6861184
3981 __|CZAGUACHICA CESAR AGUACHICA 8.3131052 -73.6244525 4081__|CZSAHAGUN lﬂoom CHIND 91066062 -75.3994619 4181 |CZQUIBDO cHocO QUIBDO 5.69092522
3952 |CZAGUACHICA CESAR AGUACHICA 5.3125623 73.6006175 7052 |CZSANAGUN CORDOBA [SArAGON 5.54453501 754405451 7162 |CZQUIBDO CHOCO QUIED0 56750800
3983 |CZAGUACHICA CESAR AGUACHICA 8.01667 -73.71663 4083 |REGIONAL CUNDINAMARCA BOGOTA [eocoTADC 4.5832165 -74.1392699 4183 |CZQUIBDO cHocO QUIBDO 56833559
3984__|CZAGUACHICA CESAR AGUACHICA 83096965 735997346 2084 |REGIONAL CUNDINAMARCA BOGOTA Foaom DC 2577239 74080989 4184__|CZQuUIBDO Jcroco  (SVIEES) 5686639
3985 |CZAGUACHICA CEsAR AGUACHICA & 133405 737669275 REGIONAL CUNDINAMARCA BOGOTA SUBA 4763934 74057196 4185__|CZQUIBDO cHoco QUIBDO 5 60391604
3986__|CZAGUACHICA CESAR AGUACHICA 5.3097849 73.6275774 REGIONAL CUNDINAMARCA BOGOTA BOGOTA DC 4.6700023 74.0660178 4186__| SEDE NACIONAL CHOCO QUIBDO 5.6914268
3987 |CZAGUACHICA CESAR AGUACHICA 5.1106710 73591406 REGIONAL CUNDINAMARCA. BOGOTA BOGOTADC 76653710 770684552 157 [czauisoo CHOCO ATRATO 555462961
3088 |CZAGUACHICA CEsAR AGUACHICA 5 3089850 736111307 REGIONAL CUNDINAMARCA BOGOTA MARTIRES 26134238 740786910 4188__|CZQUIBDO cHoco [ATRATO 553039
3989 |CZAGUACHICA CESAR AGUACHICA 5.3050093 ~73.6210607 REGIONAL CUNDINAMARCA CUNDINAMARCA _|CAJICA 791698725 ~74.02547121 2169 |ﬁ NACIONAL cHoco MUNICIPIODELATRATC] __5.53449
3950 | SEDE NACIONAL CEsAR RGUACHICA 53057251 73 6015175 2050 [REGIONAL CUNDINAMARCA [CONDINAWARCA [CAIICA 7070062 74 2289655 2150 |SEDE NACIONAL [croco [ATRATO T 5316558
3991 |CZAGUACHICA CESAR LA GLORIA 86163333 73.799203 T'Emowucuwwwmm CUNDINAMARCA _[CHIA 48770617 74.0059694 4191 __|czQuiBbo cHoco BOJAVA 64941274
| 3903 [SEDE NAGIONAL CESAR LA GLORIA & 6208391 73.8053351 2093 |CZFACATATIVA CUNDINAMARCA _|FACATATIVA 78177149 743550736 4103 |cZQuiBbo cHoco [LORG 5 400682
3994__|CZAGUACHICA CESAR PAILITAS 59570202 73 6274733 T'mowwmm CUNDINAMARCA _|FACATATIVA 48289799 7426674 4154__|czQuiBbo |Wo [LORO 550351062
3955 |CZAGUAGHICA CEsAR FAILITAS 5879215 75.69305 2055 [REGIONAL CUNDINAMARCA [CONDINAMARCA |FUSAGASUGA % 3867817 72500371 155 |SEDE NACIONAL [croco Toro S 5042058
5557 [CZAGUACHICA =D FETAYA T eorzonTT |73 6ers0e REGIONAL CUNDINAARCA |mp.mmm OSQUERR 70076t T3 22650 Ti57[czauien0 |mo RToQUTO T sio7es
3995 |CZAGUACHICA CEsAR FELAYA 5689496 73 6665816 2095 |SEDE NACIONAL CUNDINAMARCA _|MOSQUERA 7007611 72206855 2195 [SEDE NACIONAL [crioco RI0QUITO 5 5380856
| 3999 _|SEDE NACIONAL CESAR PELAVA 8 6900811 73667279 2099 |SEDE NACIONAL CUNDINAMARCA _|MOSQUERA 470283133 7422647634 4199 __|CZISTMINA [croco QUIBDO 569168321 76.65669143
7000 |CZAGUACHICA CESAR | FEEERS) 520275943 7338507547 7100 |CZPACHG [CONDINAMARCA _[PACHG 5 13618571 7415709496 3200 [CZISTMINA [croco [ALTGBAUDG 570861501 7705583632
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Centro Zonal Regional Municipio Latitud Longitud Centro Zonal Regional Municipio Latitud Longitud Centro zo Regional Municipio Latitud Longitud
cHoco ALTOBAUDO 5.7086757 -77.0564464 4301__|CZPITALITO HUILA PITALITO 18475659 760466479 4401__|CZVILLAVICENCIO L META VILLAVICENCIO 4.1489359 73.632023
Crioco EAI0BAUDO To7168 77365608 4302__|CZPITALITO HOILA PITALITO 507520 76 0463625 3202 [VILLAVICENGIOL WETA VILLAVICENCIO 40530065 736699943
SEDE NACIONAL Crioco EAIOBAUDO 053434 77366010 3303 |CZPITALITO HOILA PITALITO T 681160 76.0464898 3203 __[VILLAVICENCIOL VETA VILLAVICENCIO 1281208 735473402
Crioco Conboro 505202351 7665207925 _|_43m CZPITALITO HOILA PITALITO T o528 75046569 3201 __[VILLAVICENGIO1 VETA VILLAVICENCIO 31432261 736206697
Crioco ConboTo 508076866 7665170252 4305 |CZPITALITO HOILA TTVANA Tor00773 75 5326045 3205 _[VILLAVICENCIOL VETA VILLAVICENCIO 71491156 735106322
SEDE NACIONAL Crioco Conboto 5 0046107 766483286 3306__|CZLAGAITANA HOILA NEWVA 2 0030072 75 2672550 3206 [VILLAVICENCIOL VETA VILLAVICENCIO % 1aaa5as 735836696
SEDE NACIONAL THOo CoNDOTG S 0ieeT 765165533 —|—m7 CZLAGATTANA oA | CEIZY Toaserizes | To.s1475008 7107 [VILLAVICENGIO T WETA VILLAVICENGIO 5739065 735681902
CZisTMINA Crioco 1T ORAL DELSANJUAN | _4.2006777 767336521 4308 |CZLAGAITANA HOILA [REWVA 2.0253557 75 2817027 3208 [CZVILLAVICENCIOL VETA VILLAVICENCIO 1240738 736264566
SEDE NACIONAL Crioco [ITORALDE SANJUAN | _4.2006777 76 7336521 4309 |CZLAGAITANA HOILA NEWVA 29310737 75 2680153 3205__[CZVILLAVICENCIO L VETA VILLAVICENCIO 3 1366554 736005565
Crioco 52297501 7651622095 3311 |CZLAGAITANA HOILA NEWVA 2.9200269 752910873 3311 [CZVILLAVICENCIOL VETA VILLAVICENCIO 1335163 735163782
SEDE NACIONAL Crioco TSTMINA 35249041 765162007 3313 |CZLAGAITANA HOILA [ALGECIRAS 2.5248005 753156406 313 [VILLAVICENCIOL VETA COMARAL 2717002 734874366
CZISTMINA CHoCo MEDIOBAUDO 5 15341497 7656437601 4314 |CZLAGAITANA HOILA [ALGECIRAS 2523477 753156039 3312 [VILLAVICENGIOL VETA RESTREPO 7 2623061 735659408
_|_cusm.m CHoco MEDIOBAUDO 513334952 76.96433300 _|_ms CZLAGAITANA 3376614 a.802472 3415 [CZVILLAVICENCIOL META VILLAVICENCIO 1310014 73.630888
ling NACIONAL Crioco ALTOBAUDO 552083 76.5017399 CZRIOHACHA L 1154000 729166014 331 [REGIONALMETA VETA VILLAVICENCIO 1450151 736422100
SEDE NACIONAL Crioco MEDIOBAUDO 5 1334005 75564306 T1 534767 725165677 3317 __[REGIONALMETA VETA VILLAVICENCIO 316067415 73 51054461
3218 [CZISTMINA Crioco SieT 765306 7664417 Tis37941 ~72.9140501 Tats PUERTOLOPEZ VETA VILLAVICENCIO 1335163 35163762
4219 __|SEDE NACIONAL CHOCO ELQl 65306 o647 115304789 20283726 1o ':5505 NACIONAL VETA VILLAVICENCIO 1301034 736360735
4220 [CZBAHIA SOLANO [CHOCO BAHIA SOLANO 6.2114479 -77.3324425 11.5313827 72.9234085 4420 [SEDE NACIONAL META VILLAVICENCIO 4.1411145 -73.6367692
2o [seoenacionar Shoco GANTA SOLANG EFETE] 7 0ma7as NEETEe I FX T iz [czorAnaon ETR | EESI T-sea02 EENTES
4222 [CZBANIASOLANG Grioco TURADO 7102626 77762045 T1 5379508 72514056 3322 |CZGRANADA WETA [FUENTE DE 0RO, 34630516 73 621513
[ 7225 [Sc0E NACIONAL Crioco JURADO 7102626 77762046 167041 ~72.9140501 3423 [CZGRANADA VETA FUENTE DE ORO 346183596 77362002313
4222 [CZBANIA SOLAND Crioco NUQUI 5709563 77 2666969 115454804 25185116 3322 |CZGRANADA VETA GRANADA 35381311 737053442
SEDE NACIONAL [CHOCO | BT 57088842 772662234 115433351 729144405 4425__|CZGRANADA META GRANADA 3.5378328 73.7056415
4226__|SEDE NACIONAL Crioco NUQU! 5706071 772703755 A GUAIIRA BARRANCAS 105506542 727510198 3226 |CZGRANADA VETA MESETAS 33810303 720471681
4227 _|czRioSUCIO Crioco UNGUIA 504541065 77 00261525 TA GUAIIRA BARRANCAS 705556415 73752608 3227 |CZGRANADA VETA PUERTO CONCORDIA 7 62452445 7375045197
W&DE NAGIONAL Croco ONGUTA 5010760 XTI TAGUAIIRA BARRANCAS To 5i557 EAOET 725 [czoRANADR VETA FUERTOLLERAS ERE) ERETE
4225_[cZRIOSUCIO Crioco CARMEN DELDARIEN 5 6946002 766606071 CZFONSECA DISTRACCION 108081054 72.8890044 3225 |CZGRANADA VETA PUERTOLLERAS 326976057 7337284267
4230__|CZRIOSUCIO CHoCo CARMEN DELDARIEN 56905906 766612938 SEDE NACIONAL [(AGUAIIRA ____[DISTRACCION T0.8979048 72.684726 3330 __|CZGRANADA META FUERTOLLERAS 326953742 73.37554246
[CZRI0SUCIO Choco CARMEN DELDARIEN 56851002 766513374 A GUAJIRA HATONUEVO 1106535033 7276572347 2431 |CZGRANADA META EANJUAN DE ARAMA 3.37147767 7387227952
SEDE NACIONAL Grioco CARMEN DELDARIEN S 6os1002 66515374 TA GUAIIRA HATONUEVO 10634729 727674022 3332 |CZGRANADA VETA SAN JUAN DE ARANA 3371603 73874950
4233 |SEDE NACIONAL cHoco CARMEN DELDARIEN 56502574 | 76.6395521 | A GUAJIRA VILLANUEVA 10.5601452 ~73.0158387 4433__|CZGRANADA META [VISTAHERMOSA 3.1250855 73.7539202
4232__[czRIOSUCIO Crioco RioSUCIO 7aasa002L 77 11497903 A GUAIIRA VILLANUEVA 105587945 730148549 333__[ACACIAS VETA [ACACIAS 3 5855205 737566995
4235 _[czRIosUCIo Crioco r_mosucuo 7 a36365 77115176 [[AGUAIRA ___[DIBULLA ENEITEE) 7345571z 3335 __[CZPUERTOLOPEZ META PUERTOGAITAN 43141679 720646162
4236__|CZRIOSUCIO Crioco RioSUCIO 7T aato7L 711510777 A GUAJIRA [oiBULA T1131333 3453712 343 [CZPUERTOLOPEZ VETA PUERTOGAITAN 34005 sl
4237 _|czRIoSUCIO Crioco RIoSUCIO 744251753 7711726036 A GUAIIRA DIBULLA 121706 330777 3337 _[CZPUERTOLOPEZ VETA FUERTOLOPEZ T0875774 729547411
755 [scoE NACIONAL Choco RIoSUCIo T ratses 77 1150055 CTSANTAMARTASOR VAGDALENA SANTANMARTA T iesearar | Tazisonie 7755 [REGIONALNARING NARING FASTO T 2010817 77 z500i0%
4239 lﬂno Crioco BAGADG 541017624 7641555548 3339 |CZSANTAMARTASUR SANTAMARTA 112384057 32125016 3235 |REGIONAL NARINO [VALLE DELCAUCA_|CANDELARIA 34130703 764136431
4220 |SEDE NACIONAL Crioco BAGADG 541203474 7641445041 3340 Ic‘zswm VIARTA SUR SANTAMARTA 112220605 77 1625027 aa0__[czpAsToL NARINO ELTABLON DE GOMEZ Ta27619 77007224
32a1_[TADO Crioco CANTONDELSANPABLG _5.3533848 767567368 4341 |CZSANTAMARTASUR SANTAMARTA 112307414 731470003 it lﬂ)g NACIONAL NARINO ELTABLON DE GOMEZ Taz7610 77007224
G232 |TADO |[RISARALDA PUEBLORICO 5.224362 76.02962852 2342 Ic_zsANTA MARTA SUR SANTAMARTA 11.2322506 74.1862479 4442__| SEDE NACIONAL NARING [ELTABLON DE GOMEZ 14274386 77.0971323
4203 |cZTADO Crioco TADG 526436261 7655508521 4343 |CZSANTAMARTASUR SANTAMARTA 1241462 721059707 T3 [CZTUMACO NARINO [Tomaco 527985642 7544230521
4244 SEDE NACIONAL CHOCO TADO 5.2631446 -76.5616697 4344 CZSANTA MARTA SUR MAGDALENA [SANTAMARTA 11.2302154 -74.1450094 4444 CZPASTO1 INARINO BUESACO 1.37577663 -77.15791583
4246 SEDE NACIONAL [CHOCO TADO 5.2649288 -76.5577126 4346 CZSANTA MARTA SUR MAGDALENA [SANTAMARTA 11.24133101 -74.20845151 4446 CZTUMACO NARINO OLAYA HERRERA 2.2740962 -78.3159411
4247 _[CZNEIVA HOILA NEVA 353626236 7520484528 4347 |CZSANTAMARTA SUR VAGDALENA SANTAMARTA T1 2367420 41870774 327 __|REGIONAL NORTE DE SANTANDER _|NORTE DE SANTANJCUCUTA 78767606 725140209
1248 lEG\ONALHUILA HUILA [REvA 29244198 752879387 7348 |CZSANTAMARTA SUR MAGDALENA SANTAMARTA 112401842 742071902 7418 |REGIONAL NORTE DE SANTANDER _|NORTE DE SANTANJCUCUTA 79044885 72.5020797
4225 |REGIONALHUILA HOILA PITALITO Toso6177 ~76.054684 4329 |CZSANTAMARTASUR VAGDALENA 110085366 732513069 3225 |REGIONAL NORTE DE SANTANDER _|NORTE DE SANTANJCUCUTA 507863361 7238806725
4251 |CZNEIVA HUILA NEIVA 2.96800356 77520386539 4351 |CZDELRIO [MAGDALENA 103402544 737717520 3351 [CZCUCUTAL NORTE DE SANTANICUCUTA 7504574 725346093
[ azs2_[czneva HOILA NEVA 20512413 75 2542654 VAGDALENA 103606339 737053496 352 [CZCUCUTAL NORTE DE SANTANE[CUCUTA 7 ses27 72.503003
[ caneva TUTA | CEIZ P 75 2607555 |— PIVIIAY 10 46167559 Tasi61900 7053 [CZCUCUTAT NORTE DE SANTANICUCUTA R 72 amai556
|_a5s_[czneva HUILA [NEVA 2.940035 752708723 PIVIIAY T0.4623502 36124775 352 [CZCUCUTAL NORTE DE SANTANE[CUCUTA 75126099 725118587
|45 [cznelva HOILA lEVA 2 9507515 75 2540715 SEDE NACIONAL PIVIIAY 104623502 726124775 [ a@ss_[czcucutal NORTE DE SANTANC[EL ZULIA 75303037 725039195
| 4256 |cznEva HUILA NEIVA 2.9200085 ~75.2641046 CZDELRIO ZAPAYAN 10.16875599 74.71666184 NORTE DE SANTANHELZULIA 7.9307047 T72.6054883
| _a257_[czneva HUILA NEVA 2 9386195 752801889 ZAPAVAN 1016673 Ta71583 NORTE DE SANTANILOSPATIOS 7530095 724039494
| 4258 |cznEvA HUILA NEIVA 2.9610164 75.2971502 [zaPAvAN 10.16877923 7471730947 |[NORTE DE SANTAN[LOSPATIOS 7835502 72.4738266
[ 450 [czneva HUILA NEVA 2.9750634 75284033 SANTAMARTA 124157047 7320854136 NORTE DE SANTAN{SALAZAR 7772786 72800037
[ a0 _[czneva HOILA NEVA 2 9357447 75 2541504 CIENAGA 11009454 722603313 NORTE DE SANTAN[SALAZAR 77726696 725124663
| 4261 |czneEva HUILA [NEvA 2.9122724 ~75.2857494 CIENAGA 11.00017526 74.26927328 4461 |SEDE NACIONAL NORTE DE SANTANSALAZAR 77735200 72.8134614
| 402 [czneva HUILA NEIVA 2 0407761 75 2675827 CIENAGA TTo1s5022 732520308 3362 [CZCUCUTAZ NORTE DE SANTANE[CUCUTA 7 o1o1252 724016421
[ 4265 |cznEvA HUILA PALERMO 2.9643882 75.3084387 CIENAGA 11.0004056 742407863 4463__|[CZCUCUTAZ [NORTE DE SANT AN CUCUTA 78967765 72.5064158
[ 40s_[cznerva HUILA PALERMO 2 886246 75433410 CIENAGA TT0105668 732530433 36 [CZCUCUTAZ NORTE DE SANTANICUCUTA 7 So6867 725330856
[ @265 _[czoArzon HOILA AGRADO 2 2534045 75 7680021 CIENAGA TTo14z042 32510118 [ aass_[czcucutaz NORTE DE SANTANI[SANTIAGO 7564145 7271762
4266__|CZGARZON HUILA ALTAMIRA 2.0657831 ~75.7680072 CIENAGA 10.93339667 ~74.25230682 | 4466 |SEDE NACIONAL NORTE DE SANTANSANTIAGO 7664145 72.7170146
4267 _|CZGARZON HOILA GARzON 2 1567373 756384496 VAGDALENA CIENAGA 11006204 732473555 67 _[CZCUCUTAZ NORTE DE SANTANI[SARDINATA 50826199 727002110
4266 |CZGARZON HUILA GARZON 2.1984871 75.6273766 haeuuz NA CIENAGA 11.0101166 74.246379 2468__|CZCUCUTA 2 |NORTE DE SANTANTVILLA DELROSARIO 78437679 ~72.4696897
4260 __|czGARZON HUILA GARZON 2 2001867 75 625761 CIENAGA TTo081220 732437898 3265 [CZCUCUTAS NORTE DE SANTANICUCUTA 75112064 725102183
4270__|CZGARZON HOILA GARZON 2 191564 75 6216663 CIENAGA 110056915 73 2536266 3370__[CZCUCUTAS NORTE DE SANTANE[CUCUTA 7ois1z21 72546560
4271 [CZGARZON HUILA GARZON 2.19949 -75.6319827 PUEBLOVIEJO 11.01283937 -74.2533651 4471 CZCUCUTA3 INORTE DE SANTAN[BOCHALEMA 7.612039 72.647352
|_4272_|czcarzon HUILA GARZON 7 1955962 756202336 PUEBLOVIEIO 1069304548 7328373491 3372 [CZCUCUTAS NORTE DE SANTANIBOCHALEMA 7613107 726480634
4273__|CZGARZON HUILA GARZON 219715 756405673 PUEBLOVIEIO 10.992353 74284038 4473 |SEDE NACIONAL |NORTE DE SANTAN{BOCHALEMA 7612083 726469767
4274__|czGARZON HUILA GARZON 71566866 756277481 PUEBLOVIEID 1060304548 7328373491 a7 [CZCUCUTAS NORTE DE SANTANI|CHINACOT A 75037175 726004595
|25 [czcarzon HUILA GIGANTE 720833 75 50611 PUEBLOVIEIO 1069696655 Taaroerraz a7s NORT E DE SANTANI[CHINACOT A 7617700 72505756
w276 __|czoARzZoN HUTLA GIGANTE 73871023 755412394 106867779 364142101 76 NORTE DE SANTAN|CRINACOT A 76082759 ~72.6003599
4277 _|czGARzZoN HUILA GUADALUPE 2 0251564 757549005 1077663453 7472256020 477 NORT E DE SANTANI[CHINACOT A 76034513 725058931
7278__|CZGARZON HUILA PITAL 2.2702556 75.8052791 STIONUEVO 10.9985501 74568046 4476__|SEDE NACIONAL |NORTE DE SANTAN[CHINACOTA 7446837 72.459061
4279 __|czGARZON HUILA PITAL 2.2641615 758073933 ZONA BANANERA 107022447 731700702 3475 [SEDE NACIONAL NORTE DE SANTANICHINACOT A 78124113 726148653
| 4280 _|czcarzon HOILA PITAL 2 2641615 755073033 ZONA BANANERA 107022447 731700702 [ aas0_[czcucutas NORT E DE SANTANIRAGONVALIA 75769540 724700595
G261 _|CzGARZON HUILA FITALITO T 500984 76.0511075 ZONA BANANERA T07022447 721709702 3381 [CZCUCUTAS NORTE DE SANTANC|VILLA DEL ROSARIO 78150528 724765663
4282__|CZGARZON HUILA [s0Azr 1.00853 7580131 MAGDALENA ZONA BANANERA 10.7922447 74.1700702 4482__|CZCUCUTAS NORTE DE SANTAN[VILLA DELROSARIO 78295201 72.4757646
o5 [CZAPATA FOIA TAARGENTINA PR EFE] 75 5796008 TMAGOALENA —[ZoNA BANANERA Torsiisss | Tateorsers T [czocan NORTE bE SANTANTRBREGG EET) 73 2ime0as
4285 |CZLAPLATA HUILA LAPLATA 2 3905535 75 8044265 PAGDALE NA FUNDACION 105184363 77 1633615 55 __[CZOCANA NORTE DE SANTANIJABREGO 50841811 732210094
4286 [CZLAPLATA HUILA LAPLATA 2.3853193 -75.8924402 MAGDALENA [SABANASDE SAN ANGEL| 10.0953783 74.1709702 4486 CZOCANA [NORTE DE SANTANICACHIRA 7.741865 73.048544
4287 |CZLAPLATA HUILA LAPLATA 2.316502 76011752 VIAGDALENA SABANASDE SANANGEL| _10.0953783 731700702 _|_4m SEDE NACIONAL NORTE DE SANTANIJCACHIRA 7730339 73065438
4285 |CZLAPLATA HUILA LAPLATA 2.3941275 ~75.6626619 hAGDALE NA GUAMAL 51424683 74.205667 2458 |CZOCANA |[NORTE DE SANTANT| LA PLAYA 521351498 ~73.23808432
4269 |CZLA GAITANA HUILA NEIVA 2.9305269 752699231 [MAGDALENA GUAMAL 51430041 732221675 3285 [CZOCANA NORTE DE SANTAN]TEORAMA 84347561 ~73.2870082
4290 __|CZLAPLATA HOILA TAPLATA 2 3880245 758904274 VAGDALENA GUAMAL 9 1240064 32231253 3250 __|SEDE NACIONAL NORTE DE SANTANTEORAMA 5 2608599 733112699
7251 [CZLAPIATA FOIA TAPIATA PR 75 5030857 |mA PTIING DELCARMEN S 3300328 R o1 [czpAMPLONA NORTE DE SANTAN]LOSPATIOS 7 5702556 725050159
4202 |CZLAPLATA HUILA NATAGA 2.546186 75800245 [CZsANTAANA VAGDALENA SANTABARBARADE PN _o.43301722 7470470041 3252 [CZPAMPLONA NORTE DE SANTANICUCUTA 75045012 725030259
4293 __[CZLAPLATA HOILA PAICOL 2 aa06139 75 7742655 4393 |REGIONALMETA VETA VILLAVICENGIO 31360476 73 6433065 3253 __|SEDE NACIONAL NORTE DE SANTANILOSPATIOS 7 sa21250 725020623
4205 [CZLAPLATA HUILA TESALIA 2.4861299 7572036541 4397 |REGIONALMETA VETA VILLAVICENCIO 1361495 736333875 3251 [CZPAMPLONA NORTE DE SANTANI|CUCUTA 75080024 725140588
4295 |CZLAPLATA HOILA TESALIA 2 4560013 757274809 _|_4395 REGIONALMETA VETA VILLAVICENCIO 10502601 73 50818459 3255 [CZPAMPLONA NORT E DE SANTAN[CHITAGA 71373808 7256602516
1296__|CZPITALITO HUILA NEIVA 29279550 752837434 7396 |REGIONALMETA META VILLAVICENCIO 71455979 736437675 7496 __|CZPAMPLONA |NORTE DE SANTANCHITAGA 7137113 72665495
4207_|czpITALITO HUILA PITALITO 16466645 76.0415799 _|_4397 REGIONAL VETA VILLAVICENCIO 24217109 766013645 3297 _|SEDE NACIONAL NORTE DE SANTANIICHITAGA 7 1a71s 7266454
4295 __[CZPITALITO HOILA FITALITO Teo2a143 760357328 4395 |REGIONALWETA VETA [SEDE REGIONAL 3 1a60521 73 6326665 3355 [CZPAMPLONA NORTE DE SANTANIJCUCUTILLA 7535403 7277228
255 [CZPITALTO O FITALTO T 5450006 76 oi26755 395 [CZVILLAVICENGIOT VETA [ViiAvicencio ERETZE TR [—#s5[scoE NACToNAL NORTE DE SANTANCUCUTILIA T S3w0215 EPRIEE
4300__|CZPITALITO HUILA PITALITO 16444194 76.0422696 3300 |VILLAVICENCIOL [WETA [Vittavicencio 31444535 735836696 3500 _|CZPAMPLONA NORTE DE SANTAN{LABATECA 7300300 724041439
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NORTE DE SANTANDER |LABATECA 7.2971218 ~72.4939728 4601 _|CZLUISCARLOSGALAN SARMIENT O [SANTANDER BUCARAMANGA 7.1401456 -73.1014444 4701 _|CZCHAPARRAL TOLIMA CHAPARRAL 3.72455025 ~75.48500061
NORTE DE SANTANDER |LABATECA 72007433 72.4938869 | #602_|CZLUISCARLOSGALAN SARMIENTO [SANTANDER BUCARAMANGA 71143506 73134803 4702_|CZCHAPARRAL ToLIMA CHAPARRAL 372052472 75.48974812
NORTE DE SANTANDER |MUTISCUA 7300156 72.746803 —m|mn FLORIDABLANCA 707606591 73.10803549 4705 |CZCHAPARRAL TOLIMA CHAPARRAL 35032775 ~75.3630335
NORTE DE SANTANDER |MUTISCUA 7.3005089 72.7468756 [CZLUISCARLOSGALAN SARMIENT O |SANTANDER FLORIDABLANCA 70749535 73.0078908 4704_|CZCHAPARRAL TOLIMA CHAPARRAL 37223463 754683652
NORTE DE SANTANDER |MUTISCUA 7.3008794 72.7267276 CZLUISCARLOSGALAN SARMIENTO [SANTANDER FLORIDABLANCA 7.0942302 73002271 4705_|CZCHAPARRAL TOLIMA CHAPARRAL 372367235 75.48106849
NORTE DE SANTANDER [PAMPLONA 73850456 72.6495953 [CZLUISCARLOSGALAN SARMIENTO [SANTANDER PIEDECUESTA G.0853675 73.0440563 4706 |CZCHAPARRAL TOLIMA CHAPARRAL 3.71000476 75.47607268
NORTE DE SANTANDER [PAMPLONA 731823 72.6503369 [CZLUISCARLOSGALAN SARMIENT O [SANTANDER PIEDECUESTA 50876173 730522745 4707_|CZCHAPARRAL Totma CHAPARRAL 37214631 754859455
NORTE DE SANTANDER [PAMPLONA 73722405 72.6474649 CZYARIQUIES BARRANCABERMEJA 70664862 ~73.8389315 4708_|CZCHAPARRAL TOLIMA CHAPARRAL 37226259 754860854
NORTE DE SANTANDER [PAMPLONA 73744949 72.6452533 CZYARIQUIES EARRANCABERMEJA 706239315 73.85486126 4700 |CZCHAPARRAL TOLIMA PLANADAS 31057245 75 6454372
NORTE DE SANTANDER [PAMPLONITA 7437159 72638419 CZYARIQUIES 631310161 73.94865611 4710_|CZCHAPARRAL ToLMA [riosLanco 352091225 75.64489782
NORT E DE SANTANDER [PAMPLONITA 74366347 72.6375729 CZYARIQUIES 65.3110797 73.9520514 4711 |CZCHAPARRAL TOLIMA [RioBLANCO 35293561 75.6461078
NORTE DE SANTANDER [PAMPLONITA 7.4370508 72.6360131 SEDE NACIONAL .3136205 73.9400445 4712_|CZCHAPARRAL Totma SANANTONIO 30164297 754753926
72066206 72.756018 CZYARIQUIES 7338772 T73.9051672 4715 |CZCHAPARRAL TOLIMA 30163629 75.4763221
DE NACIONAL NORTE DE SANTANDER [SILOS 72046315 72.7573657 4614 |CZVELEZ G 21863685 7381055117 4714 |REGIONALTOLIMA TOLIMA TEAGUE 44086345 751692236
SEDE NACIONAL NORTE DE SANTANDER [SILOS 72537538 72.7615178 | _#615_|REGIONALSUCRE 52967634 75.3024875 4715_|CZPURIFICACION ToLIMA CovAIMA 379962804 751046701
4516 |CZPAMPLONA NORTE DE SANTANDER | TOLEDO 731364477 72.48411175 7616 |REGIONAL SUCRE 5203034 75.3076464 4716_|CZPURIFICACION TOLIMA COVAIMA 37697553 75.1957500
[CZPAMPLONA NORTE DE SANTANDER | TOLEDO 7064436 72229948 4617 |REGIONAL SUCRE 93125000 75 3994251 4717_|CZPURIFICACION Totma COvAIMA 380280532 7510537807
_W'mucum 7910835 72.5241084 REGIONAL SUCRE, 53062042 75.4091327 4718_|CZPURIFICACION TOLIMA CovAIMA 37986412 751955053
SEDE NACIONAL NORTE DE SANTANDER |CUCUTA 7 8784626 72.5016947 4610 |REGIONAL SUCRE 530262459 7540739223 4715 |CZPURIFICACION TOLIMA COVAIMA 37967674 75.1037396
| 4520 |SEDE NACIONAL NORTE DE SANTANDER |CUCUTA 78784626 72.5016947 4620 |REGIONAL SUCRE 9206518 75.410664 4720 |CZPURIFICACION TOLIMA CovAIMA 37985642 75.1954023
4521 |cZT18U NORT E DE SANTANDER [ 1160 5.6378613 72.7295108 7621 _|REGIONAL SUCRE 5.30306662 75.30473355 4721_|CZPURIFICACION TOLIMA DOLORES 35372651 74.8971663
czTiBU NORTE DE SANTANDER [T1B0 5 63870473 7271628042 4622 |REGIONAL SUCRE 92899435 75 4094401 4722_|CZPURIFICACION TOLIMA DOLORES 35404671 748946567
W'm»: TIB0 56334377 27397747 REGIONAL SUCRE, 52884419 753779101 4723_|CZPURIFICACION TOLIMA NATAGAIVA 362121538 7500452701
W52 |czT180 [NORTE DE SANTANDER [T180 B 650441 7740723 4524 |REGIONAL SUCRE 5 3085554 75 5855347 4721 |CZPURIFICACION TOLMA NATAGATVA 364806 7502581
czTiBU NORTE DE SANTANDER [T1B0 56334337 727304522 4625 |REGIONAL SUCRE 53082591 753043317 4725_|CZPURIFICACION TOLIMA PRADO 37505161 749302259
SEDE NACIONAL NORTE DE SANTANDER |T1B0 56427496 72.7381074 4627 |REGIONAL SUCRE COROZAL 53103057 75.2058539 4727 _|CZPURIFICACION ToLIMA SALDANA 30260245 750157139
[NORTE DE SANTANDER [T180 5 6358691 727380109 4529 |REGIONAL SUCRE OVEJAS 352555123 7520773117 4729 |CZMELGAR TOLMA WELGAR 7 1000514 74 6427156
NORTE DE SANTANDER [T1B0 8 642356 72737733 7630 |REGIONAL SUCRE OVEIAS 9 52584542 7522771508 4730_|CZMELGAR TOLIMA MELGAR 42073065 706225144
NORTE DE SANTANDER |T1BU 86373241 72.7353716 REGIONAL SUCRE OVEJAS 5520455 752327603 4731 _|CZMELGAR TOLIMA [VELGAR 11457202 747187031
Iﬁomgnssmmnngw TIBU 56373241 72.7353716 4632 |REGIONAL SUCRE [samPuES 9 180334 75.383243 4732_|CZMELGAR TOLIMA MELGAR 41088267 746486931
SEDE NACIONAL NORTE DE SANTANDER | 7150 5.9993142 77.8997578 7633 |REGIONAL SUCRE [SANJUANDE BETULA | 92750816 752424753 4733 |CZCENTRO VALLE DELCAUCA|CAL 24417199 766013645
[SEDE NACIONAL NORTE DE SANTANDER |T180 5.9993142 72.8007578 4634 |REGIONAL SUCRE SAN ONOFRE 5 73758765 7550498695 4754 |CZNORORIENTAL VALLE DEL CAUCA|CALI 34464745 765170864
4535 |CZARMENIA SUR UINDIO ARMENIA 4 533402 756754043 4635 |REGIONAL SUCRE |mmo 54016784 75.0609756 4735 _|CZNORORIENTAL [VALLE DEL CAUCA|CALT 34209775 765401939
4536 |CZARMENIA SUR UINDIO ARMENIA 75447046 75.6606243 7636 |REGIONAL SUCRE TOLUVIEID 536933526 75.43423712 REGIONALVALLE VALLE DELCAUCA|CALT 3.4304225 76.5086326
535 |CZARMENIANORTE GINDIO ARMENIA 5460051 75 6650344 7535 |CZNORTE [SAN MARCOS 5 6624569 75 133694 3735 |REGIONALVALLE VALLE DELCAUCA[CALI 34147880 76 4836962
4535 |CZARMENIA SUR UINDIO [ARMENIA 76091124 756320744 7635 |CZNORTE TOLUVIEID 56178607 75.4246707 REGIONALVALLE VALLE DELCAUCA|CALT 3.41073001 7652027577
4540 |CZARMENIANORTE UINDIO ARMENIA 25100 75.6909699 4640 | Centr o Zonal SINCELEJO 53072992 753824613 4720 |REGIONALVALLE [VALLE DEL CAUCA|CALT 346465249 76.48594201
4541 |CZARMENIANORTE UINDIO ARMENIA 45569139 75.6574168 4641_|CZSNCELEIO 931526876 75 39565691 REGIONALVALLE VALLE DELCAUCA|CALT 34362646 76 5161652
4542 |CZARMENIANORTE UINDIO [ARMENIA 75451139 75 6602585 4642 |CZSINCELEIO 52884369 75.3085053 4742 |REGIONAL VALLE DEL CAUCA VALLE DEL CAUCA|CALT 3467889 76.5186459
4543 |CZARMENIANORTE QUINDIO ARMENIA T 5441148 756684815 7643 |CZSNCELEIO 53065164 75 4121621 4743_|CZROLDANILLO VALLE DELCAUCA|BOLIVAR 435693801 76.35536939
4544 __| SEDE NACIONAL QUINDIO ARMENIA 75403453 756723965 4644 |REGIONALTOLIMA 43976454 75.18166569 4744 |CZSURORIENT AL VALLE DELCAUCA|CALI 3.40446473 76.5070349
4545 |CZARMENIANORTE VALLE DELCAUCA [ARMENIA 372311562 76.26854897 | _#6a5_|REGIONALTOLIVA 350069695 75 38272128 4745 |CZSURORIENTAL [VALLE DEL CAUCA|CALT 34376522 76.495785
4546 |CZARMENIANORTE VALLE DELCAUCA ARMENIA 3262064 76.541073 3.76962604 ~75.1046701 4746 |CZSURORIENT AL VALLE DELCAUCA|CALT 34160545 76.479673
4547 __|CZARMENIA SUR QUINDIO LA TEBAIDA 4.4505961 -75.7921445 IiovaA 3.800689 -75.194457 4747 |CZSURORIENTAL [VALLE DEL CAUCA|CALI 3.420223 76485117
4548 |CZARMENIANORTE QUINDIO MONTENEGRO 75697842 757459214 COvAIVA 3796951 75.1927107 4748 |CZSURORIENTAL VALLE DEL CAUCA|CALI 341494967 76.48857057
4545 |CZARMENIANORTE CUNDINAMARCA | EENY 4.56400712 74.43437336 MELGAR 42020768 74.6486076 4745 |CZSURORIENT AL VALLE DELCAUCA|CALT 342163255 76.46245245
4550 |CZCALARCA QUINDIO CALARCA 75298472 75668336 ToLIMA NATAGAIMA 341881 75 10421 4750 |CZSURORIENTAL [VALLE DEL CAUCA|CALT 3.41070962 76.4933154
4551 _|CZCALARCA QUINDIO CALARCA 73451937 757882005 TOLIMA NATAGATMA 36169635 75.0966231 4751 _|CZSURORIENTAL VALLE DELCAUCA|CALT 3.42204488 76 5472278
4552 |CZCALARCA QUINDIO CALARCA 453976 756502299 TOLIMA ORTEGA 50338801 752181018 4752 |CZSURORIENT AL VALLE DEL CAUCA|CALT 3.40702403 76.50159806
4553 __|CZCALARCA UINDIO CALARCA 454061842 756420815 7653 |REGIONALTOLIMA ToLIMA ORTEGA 40422202 75.2613205 4753 _|CZSURORIENTAL VALLE DEL CAUCA|CALI 3 44749615 7653996438
[ 4551 [CZARMENIANORTE UINDIO ARMENIA 75256706 75.6427468 7654 |REGIONALTOLIMA TOLIMA PRADO 3753868 74.8047506 4754 |CZSURORIENT AL VALLE DELCAUCA|CALT 3.42063603 76.49611562
4555 |CZCALARCA UINDIO CALARCA 45112604 75 6524612 REGIONAL TOLIMA TOLIMA PURIFICACION 38553609 749296331 4755 | CZSURORIENTAL [VALLE DEL CAUCA|CALT 34276797 765434861
4556__|CZCALARCA UINDIO | CENEZ 42070683 75 789667 4656 |REGIONALTOLIMA TOLIMA SANANTONIO 3914201 75.4776354 4756_|CZNORORIENTAL VALLE DELCAUCA|CALT 34599864 76.4796336
EEG\ONAL RISARALDA RISARALDA PEREIRA 45166536 75 6022802 4657_|CZIORDAN TOLIMA TBAGUE 44a7773L 75.2011455 4757 | CZNORORIENTAL VALLE DEL CAUCA|CALT 3.4208556 76.5500969
4558 |REGIONAL RISARALDA PEREIRA 77889716 75.6963146 4658 |CZGALAN ToLIMA BAGUE 7436462 75.107557 4758 |CZNORORIENTAL [VALLE DEL CAUCA|CALT 34352450 765387413
4555 |REGIONAL RISARALDA DOSQUEBRADAS 76369427 75.6770936 [ _ae50_[cziBAGUE TOLIMA TBAGUE 44503203 75.1450536 4755 |CZNORORIENTAL VALLE DELCAUCA|CALT 34512025 76.5048728
4560 |CZLAVIRGINIA CAVIRGINIA 78995562 75 8850535 4660 _|CZIBAGUE ToLIMA BAGUE 44421043 752008008 4760 |CZNORORIENTAL [VALLE DEL CAUCA|cALT 34624363 765103771
4561 |CZPEREIRA PEREIRA 47963384 75 676967 7661 _|REGIONALTOLIMA TOLIMA TBAGUE 44350551 752023973 4761 _|CZNORORIENTAL VALLE DEL CAUCA|CALT 34609696 76512567
4562 |CZPEREIRA PEREIRA 76064003 756860703 4662 |CZIBAGUE TOLIMA TBAGUE T-4452447 752448357 4762 |CZNORORIENTAL VALLE DELCAUCA|CALT 35379691 76.4529551
|_as63_[czPEREIRA PEREIRA 28200756 75.6970006 | _aees_[cziBAcuE ToLIMA BAGUE 44373157 752143566 4763 |CZNORORIENTAL [VALLE DEL CAUCA|CALT 3 4496149 76.4960332
4564__|CZPEREIRA PEREIRA 76129463 756666171 4664 |CZIBAGUE TOLIMA TBAGUE 443524204 75.21220022 4764 |CZNORORIENT AL VALLE DELCAUCA|CALT 34511666 76.5000366
| _ase5_[czpEREIRA PEREIRA 48205751 757000138 4665 _|CZIBAGUE ToLIMA TEAGUE Taa2a727 75 2236862 4765 _|CZNORORIENTAL [VALLE DEL CAUCA|CALT 6.21048456 7557119608
4566 |CZPEREIRA PEREIRA Z7979714 75.7069141 4666 |CZIBAGUE ToLIMA BAGUE 44463636 752471762 4766 _|CZLADERA VALLE DEL CAUCA|CALI 345272501 76.56572565
4567__|CZPEREIRA PEREIRA 7745917 75.6202359 4667 |CZIBAGUE TOLIMA TEAGUE 445863536 75 12349764 4767 _|CZLADERA VALLE DELCAUCA|CALT 345312029 76.56540781
|_ases_[czPEREIRA PEREIRA 28092628 75.6804419 | aees_[cziBAGUE ToLIMA BEAGUE 440015601 75 1728348 4768 _|CZLADERA [VALLE DEL CAUCA|CALT 345444654 7657535613
[ ase0__[czPEREIRA PEREIRA 4521027 7576767 7665 |CZIBAGUE TOLIMA TBAGUE 444506867 75.15569693 4769 _|CZLADERA VALLE DELCAUCA|CALI T0.77657067 74.72306006
|_as70_[czpEREIRA PEREIRA 48002985 75 6807337 4670 |CZIBAGUE ToLIMA TEAGUE 444569053 75 21557137 4770 |CZLADERA [VALLE DEL CAUCA|CALT 34562438 76.55041
|_as71_[czreREiRA PEREIRA 48095655 75 68663 4671_|CZIBAGUE TOLIMA BAGUE 44072571 751691971 4771 |CZLADERA VALLE DELCAUCA|CALI 33803176 765583733
4572 |CZPEREIRA PEREIRA 75179486 756046628 4672 |CZIBAGUE TOLIMA TEAGUE 44419103 75.1644129 4772_|CZLADERA VALLE DELCAUCA|CALT 34446351 ~76.5260045
| _as73_[czrerEiRA PEREIRA 28057079 757149635 4673_|CZIBAGUE ToLIMA BAGUE 44450104 75.2218604 4773_|CZLADERA [VALLE DEL CAUCA|CALT 345323 76.532484
4574__|CZPEREIRA PEREIRA 77996707 756066454 4674 |CZIBAGUE TOLIMA TBAGUE 44336937 75.225066 4774 |CZLADERA VALLE DELCAUCA|CALT 34537993 76.5545089
| _as75_[czperEiRA PEREIRA 77911502 75 6897275 4675 |CZIBAGUE ToLIMA TBAGUE 44320441 752444795 4775 _|CZLADERA VALLE DEL CAUCA|CALT 34652512 76.502331
| _as76_[czrEREIRA PEREIRA 480956815 7571714141 4676 |CZIBAGUE TOLIMA BAGUE 44399262 ~75.2130238 4776_|CZLADERA VALLE DELCAUCA|CALI 33017975 765476333
4577 __|CZPEREIRA PEREIRA 7621027 7576767 4677_|CZIBAGUE TOLIMA SANLUIS 7133620 75.0053161 4777 _|CZLADERA VALLE DELCAUCA|CALI 34536701 76575910
| 4578 [SEDE NACIONAL DOSQUEBRADAS 78335958 75.6020747 4678 |CZLIBANO ToLIMA CASABIANCA 400 7474926 4778 _|CZLADERA [VALLE DEL CAUCA|CALT 33018678 765471196
4579 _[czBELENDE UMBRIA RISARALDA |[BELENDE UMBRIA 5201093 75.8664742 4679 _|CZLIBANO TOLIMA (TBANO 452429 75 06552 4779 _|CZLADERA VALLE DELCAUCA|CALT 34614981 76 5022641
4580 |REGIONAL SANTANDER _|SANTANDER BUCARAMANGA 7.0730852 73.1008037 4680 |CZLERIDA TOLIMA [ERIDA 48623016 74.9002804 4780 |CZLADERA [VALLE DEL CAUCA|CALT 343730712 76.54636627
4581 |REGIONAL SANTANDER _[SANTANDER GIRON 7.0598647 73.1709058 7681_|CZLERIDA TOLIMA (ERIDA 48636987 7491567492 4781 _|CZLADERA VALLE DEL CAUCA|CALI 33950544 765487148
4562__|CZANT ONIA SANTOS SANTANDER GIRON 7.0842308 73.1704859 4662 |CZLERIDA TOLIMA SANTAISABEL 471427601 75.00795249 4762 |CZLADERA VALLE DELCAUCA|CALT 34173621 76.5503724
| 4583 |SEDE NACIONAL SANTANDER GIRON 70806134 73.1100839 4683 _|CZLERIDA ToLIMA VENADILLO 4 71882032 7492862463 4783 _|CZLADERA [VALLE DEL CAUCA|DAGUA 3 65615121 76.69603541
TW'WR BUCARAMANGA 71061047 73.1102493 4684_|CZHONDA TOLIMA FALAN 5123811 749519181 4784_|CZLADERA VALLE DELCAUCA|DAGUA 36561588 ~76.685691
4585__|CZANTONIA SANTOS SANTANDER RIONEGRO 7263955 731404457 4685_|CZHONDA TOLIMA FRESNO 5 155326 75.0353263 4785 _|CZLADERA VALLE DEL CAUCA| DAGUA 3.65676329 76.66801666
3506 |CZANTONIA SANTOS SANTANDER 734299 [7ees [czrionoa ToLA FRESNO S 1555060 7503051 4785 _|[CZCENTRO VALLE DELCAUCA[CALI 34202222 65451775
4567__|CZANT ONIA SANTOS SANTANDER SANVICENTE DE CHUCU _6.6816157 73.4075036 7687_|CZHONDA TOLIMA HONDA 5 2028377 747410345 4767 _|CZCENTRO VALLE DELCAUCA|CALT 3.30836003 76 5200162
4588 |CZANTONIA SANTOS SANTANDER SANVICENTEDECHUCY 68707124 73.4071104 4688 | CZHONDA ToLIMA HONDA 5 1096081 747437957 4788_|CZCENTRO [VALLE DEL CAUCA|CALT 34441634 765142673
4589 |CZBUCARAMANGA SUR__[SANTANDER BUCARAMANGA 71090486 ~73.1097886 4689 _|CZHONDA ToLIMA MARIQUITA 519848416 7489158869 4789 _|CZCENTRO VALLE DELCAUCA|CALT 34229349 76.4812077
7550 |CZBUCARAMANGASUR _ |SANTANDER lﬂEDEcuEsrA 508328 5.0001734 7650 |CZHONDA TOLIMA MARIQUITA 51993655 74.8603419 2750 |CZCENTRO VALLE DELCAUCA|CALT 345005 76.63333
| 4591 [CZBUCARAMANGA SUR___|SANTANDER BETULIA 690075836 73.28390479 7691_|CZHONDA ToLIMA PALOCABILDO 51203471 75.0233928 4791 _|CZCENTRO VALLE DEL CAUCA|CALI 333500391 7652737945
| 4592 [CZBUCARAMANGA SUR___|SANTANDER FLORIDABLANCA 70863063 73.1034025 7652 |CZESPINAL TOLIMA ESPINAL T1472715 74.8052115 4752 |CZCENTRO VALLE DELCAUCA|CALT 3111422 76.5549643
4503 |CZBUCARAMANGA SUR__[SANTANDER FLORIDABLANCA 4451108 75.1007105 4693 _|CZESPINAL ToLIMA ESPINAL 7149035 748946699 4793 _|CZCENTRO [VALLE DEL CAUCA|CALT 33079516 765497957
Tm'm»: [OSSANTOS 6 755734 73.102305 4694 |CZESPINAL TOLIMA ESPINAL 415360938 7487565637 4794_|CZCENTRO VALLE DELCAUCA|CALT 3400568 76 5383883
4505 |CZBUCARAMANGA SUR__|SANTANDER PIEDECUESTA 60875762 T73.053772 4695 |CZESPINAL TOLIMA ESPINAL 41447678 74 8884658 4795 _|CZCENTRO VALLE DEL CAUCA|CALT 3415759 76.4860729
| 459 |CZBUCARAMANGA SUR___|SANTANDER PIEDECUESTA 712147198 73.13072533 | #6965 _[czesPiNaL ToLIMA ESPINAL T 1465524 748911109 4796 |CZCENTRO [VALLE DEL CAUCA|CALT 34498961 76.5244936
[ 4597 [CZLUISCARLOSGALAN SAR]SANTANDER BUCARAMANGA 710084 731144491 7687 _|CZESPINAL TOLIMA ESPINAL 71532239 748811234 4787_|CZSUR VALLE DELCAUCA|CALT 365615121 76.60603541
| 4598 |CZLUISCARLOSGALAN SAR{SANTANDER BUCARAMANGA 71366008 731216048 4698 |CZESPINAL ToLIMA ORTEGA 303471368 75 21962621 4798 |CZSUR VALLE DEL CAUCA|CALI 34214391 76.4889612
4599 |CZLUISCARLOSGALAN SAR|SANTANDER BUCARAMANGA 4451198 75.1997105 4699 |CZCHAPARRAL TOLIMA [ATACO 35930095 753840569 4799 |CZSUR VALLE DELCAUCA|CALT 34340522 76.494792
4600 | CZLUISCARLOS GALAN SAR]SANTANDER [EUCARAMANGA 70833424 731154661 4700 |CZCHAPARRAL TOLIMA CHAPARRAL 372455025 7548500061 4800_|CZSUR VALLE DELCAUCA|CALI 3.4296675 76.4651316
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K Centro zonal Regional Municipio Latitud Longitud K Centro zonal Regional Municipio Latitud Longitud
as01_|czsUR [VALLE DEL CAUCA|CALI 34219944 ~76.4959997 4901 _|CZSARAVENA ARAUCA ARAUQUITA 7.02507239 714285028 Eomin® Zomal Romiend Doleiplo Laaiaad Lemelead
50z _[czs0R VALLE DELCAUCA|CALT Sateiie 765022955 3502 _|CZSARAVENA ARAUCA ARAUQUITA T 2800408 EISHIET
4803 |CZSUR [VALLE DEL CAUCA|CALI 3.4372628 -76.4932212 4903 |cZELCOCUY BOYACA CUBARA 7.00014762 -72.10778952 5001 SEDE NACIONAL Caldas San José 412231.283 561654.946
4804 |Cczsur [VALLE DEL CAUCAJCALI 3.4098489 -76.5090151 4904 |CZSARAVENA BOYACA CUBARA 7.00178 -72.108186 5002 SEDE NACIONAL Caldas Supia 427892.889 602901.762
505 [czsoR VALLE DELCAUCA[CALT Sa0eT72s Tesirare 505 [CZSARAVENA RRAUCA FORTUL & 7965399 Ti7Ti0008 =005 [SEOENACIONAL T T 0339150 =so733 75
2805 [Czs0R [VALLE DEL CAUCA|CALT 34102093 76 504418 3905 |CZSARAVENA ARAUCA FORTUL G o173 717758633 YR ECE ST T Vrv PRIV TIETETS
507 _[czsoR [VALLE DEL CAUCA|CALT SatiTant 7655951 3507 _|CZSARAVENA ARAUCA | SN 59607150 TLeTaieT :

508 _[Czs0R VALLE DELCAUCA|CALT 3 si74668 7 5227538 3908 _[CZSARAVENA ARAUCA [SArAvENA 5556107 71e72595 5005 {SEDENACIONAL Huila Elias 206737.126 222561473
505 _[Czs0R [VALLE DEL CAUCA|CALT 3 4340967 764930416 3909 _[CZSARAVENA ARAUCA SARAVENA Goairzs TLeT05277 5006 [SEDE NACIONAL Huila Opor apa 389353.236 223764.593
10 [czsoR VALLE DELCAUCA[CALT Sa179965 | 76.56357088 3510 [CZSARAVENA ARAUCA |_SM?AVENA G 5536041 TLoTTieo 5007 |SEDE NACIONAL Huila Palestina 374189.525 190454 876
4811 JCZSUR [VALLE DEL CAUCA|CALI 3.4214929 -76.5027935 4911 |CZTAME ARAUCA PUERTORONDON 4.76326749 -75.93549907 5008 SEDE NACIONAL Huila Saladoblanco 383796.72 220282.78
7812 |CZS0R VALLE DEL CAUCA[CALT 34214929 765027935 7912 |CZTANME ARAUCA FUERTORONDON 52793286 711000126 5000 |SEDE NAGIONAL Narifo El Rosario 240255804 102067 385
w15 [czsoR VALLE DELCAUCA|CALT 3 s602681 76 5425623 013 [CZTAWE ARAUCA TAvE G217 17374906 o1 TSEOENACTONAT v e 13159058 CTVTICRITY
914 _[CzoAMUNDY [VALLE DEL CAUCA|CALT 331418 7653282 o1s_[CZTANE ARAUCA TAWE G.4620535 7172968001 TR TS TP T oo TR
515 [CZoAMUNDT VALLE DELCAUCA[CALT 321775 76 5358507 o15 [CZTAWE ARAUCA TAVE R Ti72a601

4816 JCZJAMUNDI [VALLE DEL CAUCA|CALI 3.342576 -76.5408132 4916 |CZTAME ARAUCA TAME 6.4668346 -71.7229009 5012 SEDE NACIONAL Quindio Buenavista 418953.003 482532785
517 [CzoAMuNDY [VALLE DEL CAUCA|CALT 35203 7603665 o1 _[CzTANE ARAUCA TAWE G.4611069 TLTa07a92 5013 |SEDE NACIONAL Quindio Quimbaya 415513836 415513.836
4818 |CZJAMUNDI [VALLE DEL CAUCAJJAMUNDI 3.1119682 -76.6059209 4918 |CZTAME ARAUCA TAME 6.4578896 71.7242455 5014 SEDE NACIONAL Quindio Salento 436758.01 512520.048
4819 JCZJAMUNDI [VALLE DEL CAUCAJJAMUNDI 3.27169576 -76.53669477 4919 JCZTAME ARAUCA TAME 6.4658533 -71.7325406 5015 SEDE NACIONAL Risaralda Balboa 393741.522 547235.847
7820 [CZIAMUNDI VALLE DEL CAUCA[JAMUNDT 3.2250037 ~76.5791998 7520 |[CZTAME ARAUCA TAME 6.4515105 717509086 5016 |SEDE NAGIONAL Risaralda Suatica 1117115 587576.7
521 _[CZIAMUNDI VALLE DELCAUCAISAWUNT 3 23283423 76 5826571 021 [CZTAWE ARAUCA TAvE 70803518 70 7580156 TR Eo NS Y IV IR ST

[e72_|seoe nACioNAL [VALLE DEL CAUCA|JAMUNDT 32710894 7o 5367437 [ (AT ARAUCA TAWE R 17303224
4823 |SEDE NACIONAL [VALLE DEL CAUCAJJAMUNDI 3.2663177 -76.5362666 4923 JCZYOPAL [CASANARE YOPAL 5.3542439 72.3522973 5018 SEDE NACIONAL Risaralda Quinchia 419063 833 590515 809
4824 |CZYUMBO [VALLE DEL CAUCA|CALI 3.4605714 -76.5098925 4924 REGIONAL CASANARE [CASANARE YOPAL 5.3304931 -72.3803767 5019 SEDE NACIONAL Sucre Caimito 487218.583 971883.815

[z Jczvoweo VALLE DELCAUCA|YUMEG 3 50057389 6494768 7575 |CZYOPAL CASANARE VOPAL RSV 72400048 5020 _|SEDE NACIONAL Sucre Coloso 461298817 1049215732
4826 |czyumso [VALLE DEL CAUCA]YUMBO 3.5901641 -76.5113513 4926 |czvopAL CASANARE YOPAL 5.2242014 -72.3853004 5021 SEDE NACIONAL Sucr e Covefas 422429.632 1040070.494

[ [czvomso [VALLE DELCAUCA|YUMBO 355096489 _|_ 76.49032474 927 _[CZVOPAL CASANARE VoA 5 3av6212 72 3015082 5022 [SEDE NACTONAL Sicre Charan 165719.086 1055786224

[“Zess [czvomso VALLE DELCAUCA[YUMEO S5t 75 5308 525 [CZYOPAL CASANARE VoPAL S 5300876 72 381627 o7 TSEOENACTONAT e TRoe VIR TR
520 [CZPALMIRA VALLE DEL CAUCA|PALWIRA 352710945 TTo.z723577 920 [CZYOPAL CASANARE VoPAL 53400605 ~72.3938932 T CREI ST e e TS T
7530 |CZPALMIRA VALLE DEL CAUCA|PALWIRA 552072002 | 76.30207121 7530 |CZYOPAL CASANARE VOPAL 5 355317 772075138
4831 JCZPALMIRA [VALLE DEL CAUCA[PALMIRA 3.53260008 -76.29531205 4931 JCZYOPAL [CASANARE YOPAL 5.3475193 -72.3949376 5025 SEDE NACIONAL Sucre LaUnion 469519.094 979061.317
4832 JCZPALMIRA [VALLE DEL CAUCA[PALMIRA 3.52439737 -76.29143894 4932 SEDE NACIONAL BOGOTA BOGOTA 4.6713669 74.0897599 5026 SEDE NACIONAL Sucre Morroa 466240.014 1031425.036
4833 |CZPALMIRA VALLE DEL CAUCA[PALMIRA 3.61471149 -76.38606325 4933 |czvopAL CASANARE [AGUAZUL 5.1627547 72.5400263 5027 SEDE NACIONAL Sucre Palmito 440362.891 1031655.634
4834 |CZPALMIRA [VALLE DEL CAUCA]PALMIRA 3.5094269 -76.2958997 4934 |CZYOPAL CASANARE [AGUAZUL 5.1711127 -72.5399296 5028 SEDE NACIONAL Sucre San Benito Abad 497007.786 987088.422
535 _[CZPALMIRA VALLE DELCAUCA[PALVIRA 552773803 | 76.296105%8 7535 |CZYOPAL CASANARE AGUAZOL 51775072 PRI 5025 |SEDENACIONAL Siere S5 0o St 93514578 071873 501
2535 _[CZPALMIRA VALLE DELCAUCA|PALMIRA 3 o174z 76 3880437 93 _[CZYOPAL CASANARE AN LUISDE PALENGUE | s 4217022 717308855 =55—TseoERACoNAD ST ETE T PETETRT Toersar o7

[esr_[czeuca [VALLE DELCAUCA|BUGA 35003512 T76.2954201 537 [CZVOPAL CASANARE VoPAL 5 3370387 72.3880751 T — —_ T
7555 [czBU0A VALLE DELCAUCA[BUGA 350756619 76 3002657 555 [CZPAZDE ARIPORG CASANARE AT O COROZAL T 15657 717064456
4839 |CZBUGA [VALLE DEL CAUCA|BUGA 3.8953792 -76.2947024 4939 JCZPAZDE ARIPORO ARAUCA CRAVONORTE 6.2998646 -70.2037176 5032 SEDE NACIONAL Tolima Carmende Apicala 530853.298 456476.384
4840 JCZBUGA VALLE DEL CAUCAJCALI 3.451138 -76.4811613 4940 JCZPAZDE ARIPORO CASANARE PORE 5.7262426 71.9938951 5033 SEDE NACIONAL Tolima Coello 511360.92 473677.952
4841 |CZBUGA [VALLE DEL CAUCAJGUACARI 3.76842306 -76.33183837 4941 |CzZPAZDE ARIPORO CASANARE [TAMARA 5.8291606 -72.164955 5034 SEDE NACIONAL Tolima Cunday 534140.112 448816.857
4842 |CZBUGA [VALLE DEL CAUCA|GUACARI 3.72457167 -76.30858898 4942 JCZPAZDE ARIPORO [CASANARE TAMARA 5.8282101 72.1656194 5035 SEDE NACIONAL Tolima Flandes '5_20715 078 473547.513
545 [cz8U0A VALLE DEL CAUCA[GUACART 3767631 76 3334651 543 [CZPAZDE ARIPORO CASANARE TRINIDAD 54075099 T o5 [ScoERAGIONAT o o CETYIRTT] 5157000
ases_[czBUGA VALLE DELCAUGA[vOTOc0 3 8509934 76 3821928 924 [CZVILLANUEVA CASANARE VONTERREY er7azs 72 952102 IS R YSTITS — e ) TR
575 _[CZTULUA [VALLE DEL CAUCA|TULUA 70875387 76.20175% 7535 |CZVILLANUEVA CASANARE VONTERRE 75755778 72.5018517 2
4846 JCZTULUA [VALLE DEL CAUCA|BUGALAGRANDE 4.1724629 -76.057725 4946 JCZVILLANUEVA [CASANARE MONTERREY 4.8786565 -72.8905964 5038 SEDE NACIONAL Tolima Sudrez 518569.298 447477.675
4847 JCZTULUA [VALLE DEL CAUCA]ROLDANILLO 4.4109289 -76.1477956 4947 JCZVILLANUEVA [CASANARE MONTERREY 4.8759519 72.8945768 5039 SEDE NACIONAL Tolima Villarrica 544259.288 435083.594
4848 [czTuLuA VALLE DEL CAUCA|TRUJILLO 4.22919517 -76.31895304 4948 |CZVILLANUEVA CASANARE ____ |SABANALARGA. 4.8534784 73.0415969 5040 |SEDE NACIONAL Valle del Cauca Andalucia 370712.285 461351.237
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571 [CZCARTAGO VALLE DEL CAUCA[CARTAGO S 7ai755s | 75.91693810 SEDE NACIONAL GUAVIARE CALAMAR Toseea7 BRI
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Bodegas Regionales

Plantas de Produccién

Bodegas

J1
J2
13
J4
J5
J6
17
J8
J9
J10
J11
J12
J13
J14
J15
J16
117
J18
J19
J20
J21

Ciudad
Barranquilla
Bucaramanga
Buenaventura
Cartagena
Monteria
Cucuta
Pereira
Duitama
Ibague
Medellin
Leticia
Magangue
Neiva
Pasto
Inirida
San Andres
San Gil
Bogota
Valledupar
Villavicencio
Cali

Latitud Longitud

11,0240595 | -74,8351378

7,1070463 | -73,1153249
3,8779539 | -77,064914

10,3788428  -75,4623111

8,8832743 | -75,8036596
7,9088814 | -72,504256
4,8348072 | -75,6918563
5,8178025 -73,0277214
4,444676 | -75,242438
6,1521118 | -75,6344368

-4,2154227 | -69,9429348

9,2289706 | -74,7443688
2,9231503 | -75,2874726
1,2258597 | -77,2889302
3,868297 | -67,923917

12,5759994 | -81,7033482

6,5508866 | -73,1385252
4,871884 | -74,145663

10,4742449  -73,2436335

4,1483284 | -73,6267844
3,530563 | -76,4956204

| ot i i

12

Cali
Sabanagrande

3,530563 -76,4956204
10,789771 -74,755201
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B. Anexo B: Codigo GAMS

Sets

i Conjunto de indices que corresponde a centfros de produccion /11*12/

j Conjunto de indices que corresponde a bodegas potenciales /J1*J5%9/

| Conjunto de indices que corresponde a Ciudades principales para aproximacién a distancias reales /C1*C59/
k Conjunto de indices que corresponde a puntos de entrega /K1*K5057/

,alias
(i,ali)
.(J'fC"J')

binary variable

*Activacion de nodos

BJ(j) Variable binaria que indica la activacién de la bodega potencial 'j"
BJK(j.k) Variable binaria que indica la activacién del flujo desde la bodega potencial 'j" al punto de entrega "k"
BlJ(i.j) Variable binaria que indica la activacion del flujo desde la Planta "i" a la bodega 'j"

BIK(i,k) Variable binaria que indica la activaciéon del flujo desde la Planta 'i" al punto de entrega 'k"

BJJ(j.alj) Variable binaria que indica la activacién del flujo de intercambio desde la bodega potencial 'j' a otra
bodega potencial |

BlI(i,ali) Variable binaria que indica la activacion del flujo de intercambio desde la Planta

i" a otra Planta "i

positive variable
w(j.k) Cantidad de kg enviados desde la bodega potencial 'j* hacia el punto de entrega "k"

x(i.ali) Cantidad de kg enviados desde la Planta "i" hacia la Planta i

z(j,alj) Cantidad de kg enviados desde la Bodega Potencial 'J" hacia la bodega potencial '
y(i,j) Canfidad de kg enviados desde "i" hacia '}"

v(i.k) Cantidad de kg enviados desde la planta "i" hacia el punto de enfrega "k"
Dl(k) Demanda insatisfecha en "k"

Free variable
R Valor de la Funcién objetivo

Pardmetros de distancias

$onecho > var.ixt
[=C:\Users\angel\Desktop\Propuesta\Distancias reales 20180831.xlsm
Ol=distanciasplantas.inc
R1=Planta_Plantalb2:d4
O2=distanciasplantasabodegas.inc
R2=Planta_Bodegalb2:bi4
O3=distanciasbodegas.inc
R3=Bodega_Bodegalb2:bié1
O4=distanciasplantaapuente.inc
R4=Planta_Ciudad_intermedialb?2:bi4
OS=distanciasbodegaapuente.inc
R5=Bodega_Ciudad_intfermedialb2:bié1
Oé=distanciaspuenteapunto.inc
Ré=Ciudad_intermedia_PEPIb19:gl078
O7=puentemascercano.inc
R7=Ciudad_mas_cercanalb19:glo78
$offecho

$call =xIs2gms @var.txt
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Table DII(i,ali) Distancias de "i" a 'i"
$include distanciasplantas.inc

Table DIJ(i,j) Distancias de "i* a'j"
$include distanciasplantasabodegas.inc

Table DJJ(j,alj) Distancias de " a 'j"

$include distanciasbodegas.inc

Table DIL(i,l) Distancia de la Planta "i" al punto "puente" "I
$include distanciasplantaapuente.inc

Table DJL(j,l) Distancia de la Bodega 'J" al punto "puente" "'
$include distanciasbodegaapuente.inc
Table DLK(l,k) Distancia del punto "puente
$include distanciaspuenteapunto.inc

e

al punto de entrega k"

Table Puente(l,k) Matriz que indica si el punto puente "I" es el mds cercano al punto de entrega "k"
$include puentemascercano.inc

$onecho > par.txt
I=C:\Users\angel\Desktop\Propuesta\Promedio\Demandas.xIsx
Oé=demanda.inc

Ré=Hoja1le2:f4953

$offecho

$call =xIs2gms @par.txt

Parameter D(k) Demanda
$include demanda.inc

$onecho > par2.txt
[=C:\Users\angel\Desktop\Propuesta\Capacidades.xlsx
O7=capacidadplantas.inc

R7=Plantas!b2:c5

O8=capacidadbodegas.inc

R8=Bodegas!b2:c62

$offecho

$call =xIs2gms @par2.txt

Parameter Of(i) Capacidad del nodo i
$include capacidadplantas.inc

Parameter B(j) Capacidad del nodo j
$include capacidadbodegas.inc

Parameters
distajustadaPlantaPEP(i.k) Distancia ajustada de la Planta al Punto de Entrega;
distajustadaPlantaPEP(i,k)=sum(l,(DIL(i,|)+DLK(l.k))*Puente(l.k));

Parameters
distajustadaBodegaPEP(j.k) Distancia ajustada de la Bodega al Punto de Entrega;
distajustadaBodegaPEP (j.k)=sum(l,(DJL(j.I)+DLK(l.k))*Puente(l.k));

Parameter

Q Cantidad de kg
/

20000000

/

M Big M
19999999/

Equations
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Distancia Funcién objetivo
Ofertal (i)

Oferta2(j)
Demandalndivisible (k)
ActivFlujo(j.k)

Presupuesto

Demanda(k)

EquilibrioJ(j) Restricciéon de equilibrio para las bodegas 'j"
Logica(j.alj)

BinariaJK(j.k)

BinarialK(i.k)

BinarialJ(i,j)

BinariaJJ(j,alj)
Binariall(i,ali)
Flujodirecto(i,j.k)
MaximoBodegas;

Distancia..
R=E=sum((i,ali),X(i,ali)*DII{i,ali))+sum((i.,j). Y (i.j)*DIJ(i.,j)) +sum((j.alj).Z(j,alj)*DJJ(j.alj) ) +sum((j.k), W (j.k) *distajustadaBode
gaPEP(j.k))+sum((i.k).V (i k)*distajustadaPlantaPEP (i,k) )+
(9999999*sum((k).DI(k)))+sum((j).BJ(j))+sum({(i,ali).BlI(i,ali))+sum((j.alj) ,.BJJ(j.alj))+sum((i.j).BIJ(i.,j) ) +sum((j.k) . BJK (j.k))+su
m((i.k).BIK(i.k));

Ofertal(i)..  sum(ali,X(i,ali))+sum(j,Y(i.j))+sum((k),V(i.k))=L=Of(i)+sum(ali,X(ali,i)) ;

Oferta2(j)..  sum(alj,Z(j,alj))+sum((k).W(j.k))=L=B(j)*BJ(j);

Demandalndivisible(k)..  sum(j,BJK(j.k))+sum(i,BIK(i.k))=L=1 ;

ActivFlujo(j.k)..  BJK(j.k)=L=BJ(j);

Presupuesto.. sum((i,j).Y(i.j))+sum((i.k).V(i.k))=L=Q;

Demanda(k).. sum(j,W(j.k))+sum(i,V(i,k))=E=D(k)-DI(k) ;

EquilibrioJ(j).. sum((alj).(Z(alj,j)))+sum(i,Y(i.j))=E=sum(alj.Z(j.alj))+sum((k).W(j.k));

Logica(j.alj)$(ord(j) = ord(alj))..Z(alj.j)=E=0;

BinariaJK(j.k)..(W(j.k))=L=BJK(j.k)*B(j);

BinarialK (i.,k)..(V(i.k))=L=BIK (i,k)*Of(i);

BinarialJ(i,j)..(Y(i.j))=L=BIJ(i,j)*Of(i);

BinariaJJ(j,alj)..(Z(j.alj))=L=BJJ(j,alj)*B(j);

Binariall(i,ali)..(X(i,ali))=L=BII(i,ali)*Of(i);

Flujodirecto(i,j.k).. distajustadaPlantaPEP (i,k)*(BIK(i,k))=L=distajustadaBodegaPEP(j k);
MaximoBodegas..sum(j,BJ(j))=L=21;

Model LOCALIZ /all/;

option reslim=10000;

Option OPTCR=0.00001;

Solve LOCALIZ using mip minimizing R;
Display X.LY.LZLW.LV.L.DLIR.I

execute_unload "Promedio.gdx"x.l, y.l.z.w., v.LDLLR.I
execute 'gdxxrw.exe Promedio.gdx var=x.| rdim=1 rng=x!a3'
execute 'gdxxrw.exe Promedio.gdx var=y.l rdim=1 rng=y!a3'
execute 'gdxxrw.exe Promedio.gdx var=z.| rdim=1 rng=z!a3'
execute 'gdxxrw.exe Promedio.gdx var=w.l rdim=1 rng=w!a3'
execute 'gdxxrw.exe Promedio.gdx var=v.l rdim=1 rng=v!a3'
execute 'gdxxrw.exe Promedio.gdx var=Dl.I rng=Dlla3'
execute 'gdxxrw.exe Promedio.gdx var=R.I rdim=1 rng=R!a3'
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