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La Casa de Pensamiento en el Parque Arqueologico y del Patrimonio Cultural de Usme,

una avanzada USMEKA por la gobernanza del territorio

Resumen

Este documento es resultado de la Pasantia realizada con la Mesa de Patrimonio
Ancestral, cultural y Ambiental USMEKA en la localidad de Usme, al sur de la ciudad de
Bogota. Aqui se describen las actividades desarrolladas por la organizacién o acompafiadas por
ella en torno al proyecto de la Casa de Pensamiento del Parque Arqueoldgico y del Patrimonio
Cultural de Usme. Con este trabajo se buscd registrar elementos relevantes que ayuden a
potenciar el trabajo comunitario de USMEKA a partir de la dinamizacion de la Casa de
pensamiento y la incidencia de la organizacion en espacios de construccion colectiva.

Para dar cumplimiento a estos objetivos se realizaron registros fotograficos, bitacoras,
entrevistas y piezas comunicativas. El documento también recoge las reflexiones y conclusiones
de la experiencia.

Palabras clave: Patrimonio, territorio, identidad, comunitario, Usme.



The House of Thought in the Archaeological and Cultural Heritage Park of Usme, an
USMEKA outpost for the governance of the territory
Abstract

This document is the result of the Internship carried out with the USMEKA Ancestral,
Cultural and Environmental Heritage Board; collects and describes some of the activities
developed by the organization or accompanied by them around the project of the House of
Thought of the Usme Archaeological and Cultural Heritage Park. This work sought to record
relevant elements that help enhance the community work of USMEKA from the revitalization of
the House of Thought and the impact of the organization in spaces of collective construction.

To fulfill these objectives, photographic records, logs, interviews and communication
pieces were made. The document also collects the reflections and conclusions of the experience.

Key words: Heritage, Territory, Identity, Communitary



Introduccion

El siguiente documento recoge las experiencias de la pasantia realizada por el estudiante
de Licenciatura en Ciencias Sociales Sergio Alejandro Orozco Carvajal en acompafiamiento a la
Mesa de Patrimonio Ancestral, Cultural y Ambiental de Usme -USMEKA- organizacion que
promueve la apropiacion y divulgacion del patrimonio de la localidad y que en sus 17 afios ha
desplegado diversos repertorios discursivos y de accion entorno a la denuncia, defensa, propuesta
e implementacidn de proyectos y politicas que afectan al territorio y la identidad cultural de la
localidad.

El trabajo de campo de la pasantia fue realizado en mayor medida en el Parque
Arqueologico y del Patrimonio Cultural de Usme (en adelante PAPCU o el Parque) y giré en
torno a la Casa de Pensamiento que alli se materializa; por medio de visitas guiadas, bitacoras,
registros fotograficos, entrevistas, circulos de palabra, talleres y laboratorios en el quehacer
educativo de USMEKA con la comunidad se registraron elementos, desde la perspectiva del
docente en formacion pero también como parte de la comunidad, que se espera contribuyan a la
reflexion de los procesos de formacion y ensefianza de la organizacion asi como a una
aproximacion comunitaria y participativa a la Casa de Pensamiento del Parque Arqueoldgico de
Usme un proyecto desde el suroriente entre los intersticios urbano-rurales.

Esta pasantia se adelantd en el marco del Acuerdo 012 de 2022 del Consejo Académico
de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas el cual reglamenta el trabajo de grado de
nivel profesional; Esta pasantia se desarroll6 durante el segundo semestre del afio 2024 en el
espacio académico de Proyecto Pedagdgico y Sistematizacion de Experiencias |11 orientado por
el profesor Omar Garzon Chirivi y fue acompafiada por el profesional designado por la

organizacion -USMEKA-Amaury Rodriguez.



Problema

En contextos rurales, periurbanos y periféricos son evidentes las preocupaciones por la
pervivencia de la cultura, por la pérdida del valor de la identidad y la territorialidad campesina y
ancestral. La inoperancia de las instituciones del Estado Colombiano en materia rural ha
deteriorado hondamente las relaciones, costumbres, valores, modos de vida y las identidades
tradicionales. Veamos un breve panorama.

Las condiciones de desigualdad, violencia, despojo, acceso a servicios, trabajo,
conectividad, entre otras son muy agudas en el campo colombiano. Existen muy altos niveles de
inseguridad alimentaria que se refleja en la poca disponibilidad, acceso y adecuacion de los
alimentos (Instituto Colombiano Agropecuario [ICA], 2023, pp. 10-12). Para el afio 2020 la
pobreza en la ruralidad fue de 46,3 % (La Via Campesina, 2023), y para el 2023 19 de cada 100
habitantes rurales vivian en pobreza extrema (Ministerio de Agricultura, 2024). En el afio 2023
fueron deforestadas 79 256 hectareas, entre enero y marzo de 2024 se perdieron
aproximadamente 109 000 hectareas de bosques y otras 100 000 mas por incendios forestales;
para 2023 los cultivos de hoja de coca sumaban 253 000 hectareas; entre el 1 de eneroy el 1 de
diciembre de 2024 fueron asesinados 162 lideres sociales, ambientales y defensores de derechos
(Mongabay, 2024); el saldo del conflicto en el pais es de mas de 8.772.117 personas desplazadas
forzosamente y contando (Unidad para la Atencion y Reparacion Integral a las Victimas, 2024).
Baste con mencionar la deuda histérica por el reconocimiento y garantia de derechos para las
comunidades campesinas y étnicas, deuda acentuada por la ausencia de una reforma agraria
integral.

Al afirmar la existencia de una cultura campesina, particular para el caso Colombiano

aunque muy diversa a su vez junto con todas las problematicas de los contextos en los que se



desenvuelve, y si entendemos la cultura como una urdimbre de significaciones sociales que se
desenvuelven en el ambito de lo publico que posee complejos sistemas de signos interpretables
que interactGian entre si y con otros sistemas, que necesita de “un contexto dentro del cual pueden
describirse todos estos fendbmenos [acontecimientos sociales, modos de conducta, instituciones o
procesos sociales] de manera inteligible, es decir, densa” (Geertz, 2003, p.27), podemos afirmar
entonces que la cultura campesina tiende a perder esa densidad cada vez que son més escasas las
interacciones, los acontecimientos experimentados y los actores que producen esos signos.

La cercania de las metropolis actia como una maguina fotocopiadora con un solo
formato de archivo, la ciudad homogeniza y compartimenta, moldea de tal forma que no deja
espacios para la otredad o la diferencia, nada diferente a lo moderno, se inscribe en el paisaje, en
las formas de vida, en las formas de habitar organizar los espacios y tiempos, en el ocio o la
muerte.

Frente a este paisaje en deterioro se levantan muchas voces, otras epistemologias con
campos de referencia y perspectivas muy diversas sobre la vida y la naturaleza, la educacion, y
los fines del proyecto humano. De este encuentro han emergido luchas por la identidad, la
memoria, la gobernanza de los territorios. Las formas de comunicar de estos grupos reproducen
esta misma diversidad que a la sazon de las luchas puede ampliar su radio difusién, debe hacerlo
para lograr adhesiones e influencia; se ve la importancia de generar espacios para la divulgacién
y puesta en escena de los saberes, practicas y manifestaciones de los grupos u organizaciones
sociales en pie de lucha.

La Mesa USMEKA junto con el equipo de coordinacion del Parque Arqueolégico de

Usme buscan fortalecer una propuesta para la formacidn de nuevos actores sociales denominada
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Armonizacion Cultural (que se realiza principalmente en escenarios como Casas de Pensamiento
0 Malokas) que trata de estas formas otras de habitar y construir el territorio.

Esta estrategia de armonizacion cultural se viene desarrollando desde el segundo
semestre de 2020 y ha promovido el dialogo intercultural para la integracién de significados y
manifestaciones espirituales en el AAP; el sitio ha sido escenario de rituales y circulos de la
palabra, entre otros procesos que han puesto la atencion en la dimensidn simbdlica y espiritual
del territorio (Instituto Distrital de Patrimonio Cultural [IDPC], 17 de junio de 2020).

Para avanzar en este proposito USMEKA ha propuesto sistematizar las experiencias y
actividades que al respecto se realicen en el espacio de la Casa de Pensamiento del Parque
Arqueologico y del Patrimonio Cultural de Usme, con el fin de consolidar una base documental
que posteriores analisis potencie la propuesta, que se pregunte por el objetivo de la Casa, que dé
cuenta de sus formas de ejecucion, de sus sentidos y de los conocimientos que alli se ponen en
juego.

Justificacion

Buscar formas comunitarias y participativas de vincular a la sociedad en escenarios de
formacion extra educativos y no convencionales, a la vez que divulgar saberes cientificos y
populares que apuntan a la revalorizacion de la identidad territorial campesina y ancestral es una
ardua tarea que USMEKA se ha propuesto.

La Casa de Pensamiento que se proyecta en el Parque Arqueoldgico de Usme es un suefio
USMEKA que camina, un proyecto que busca aportar a la apropiacion social del patrimonio y el
territorio, divulgar la riqueza histérica y natural de Usme y su singularidad como entorno
educativo e investigativo capaz de visibilizar los procesos de revitalizacion cultural y gobernanza

territorial que se dan cita en el sur de la ciudad de Bogota.
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Con este trabajo se espera aportar a la creacion de una metodologia o ruta comunitaria y
participativa para la construccién y manejo de la Casa de Pensamiento, ejercicio que propicia la
apropiacion del territorio, la identidad cultural y los procesos de memoria de la localidad.

Objetivos
General:

Apoyar la sistematizacion de las actividades realizadas por USMEKA en torno a la Casa
de Pensamiento del Parque Arqueoldgico y del Patrimonio Cultural de Usme.
Especificos:

Acompafiar a la organizacion USMEKA en el desarrollo de sus actividades.

Generar un registro de las memorias de la Casa de Pensamiento.

Contexto

La Localidad De Usme

La localidad quinta de Usme se ubica al suroriente de la ciudad de Bogota Colombia. Es
la segunda localidad con mayor extension territorial contando con 21.506 ha, méas de 120 barrios
y 14 veredas de vocacion agraria (Los Soches, EI Uval, Requilina, Corinto centro redondo,
Agualinda Chiguaza, Olarte, EI Destino, Curubital, Arrayanes, El Hato, Los Andes, La Union,
Las Margaritas, Chisacd). Limita al norte con la localidad de San Cristébal, al sur con la
localidad de Sumapaz, al oriente con los municipios de Chipaque y Une y al occidente con el rio
Tunjuelo y la localidad de Ciudad Bolivar, habitan en ella mas de 407.645 personas (SDIS,

2024).
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llustracién 1

Mapa de la localidad de Usme
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42824035904295%2C-74.16196882615002&z=11

Reconocida por su riqueza hidrica alli se encuentran la primera represa del pais el
embalse La Regadera construido en 1938, y el embalse Chisaca, construido en 1951; hogar de
flora y fauna, portadora de un extenso legado historico, cultural y ambiental hasta hoy poco
explorado y reconocido; asentamiento milenario de pueblos indigenas, territorio campesino, de
luchas y resistencias por el derecho a la tierra, despensa hidrica y alimentaria de la capital cobra
especial relevancia como lo menciona la antrop6loga Carolina Diaz (2016) en el afio 2000
cuando mediante el decreto 619 de la Alcaldia Mayor de Bogotéa se adopta el Plan de
Ordenamiento Territorial para Santa Fe de Bogota y se declara zona de expansion urbana.

Entre los afios 2004 y 2006 se gesta un movimiento social organizado de campesinos,

habitantes urbanos y activismos que luchan por defender la identidad rural del territorio; hacia el
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afio 2007 la localidad sufre los embates de la maquina de sembrar cemento cuando entra en vigor
la Operacidn Estratégica Nuevo Usme que pretende cambiar el uso del suelo para 938 hectareas
rurales y el reasentamiento de las familias campesinas que alli habitan para la construccion de
siete mil quinientos edificios de apartamentos de interés social e interés prioritario. Con esto
inicia un proceso paulatino de urbanizacion que transforma a grandes pasos el paisaje, la

cotidianidad, la economia domeéstica y la identidad de la localidad.

La Organizacion: USMEKA Mesa de Patrimonio Ancestral, Cultural y Ambiental de Usme

USMEKA: Mesa de Patrimonio Ancestral, Cultural y Ambiental de Usme, colectivo
ciudadano y espacio de participacion comunitaria que desde el afio 2007 trabaja por la
apropiacion, defensa y gobernanza territorial de Usme mediante la revitalizacién del patrimonio
local. La Mesa USMEKA es resultado de las luchas sociales por los derechos del campesinado y
por la gestion del territorio desde una perspectiva de participacién comunitaria.

Sus acciones tienen origen en la organizacién vecinal y comunitaria del campesinado de
Usme frente a la amenaza que represento la llegada de la industria de la construccion
inmobiliaria al territorio rural y ancestral de Usme.

Uno de los grandes logros de USMEKA fue poner en el debate publico las vidas
campesinas y étnicas tradicionales del suroriente de Bogota y la defensa acérrima del patrimonio
argueoldgico hallado en la Hacienda EI Carmen por obras de la constructora Metrovivienda
hacia el 2007 desemboco tras afios de lucha, participacién y presion politica en la declaratoria del
Area Arqueoldgica Protegida Hacienda EI Carmen en el afio 2014.

También le caracterizan las acciones culturales y ambientales frente a politicas y planes
de expansion urbana que se han pretendido ejecutar por encima de las caracteristicas historicas y

urbano-rurales de la localidad. Para esta organizacion el patrimonio es “un elemento identitario
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vital para el ordenamiento y la apropiacion de los territorios” (USMEKA, 2014) de alli su interés
por preservarlo y divulgarlo.

A diecisiete afios de su creacion “Usmeka se constituye como un referente de
organizacion comunitaria, que ha contribuido en la defensa y configuracion del territorio de la
localidad” (Camacho y Contreras 2017, p.30) presente en los escenarios de participacion
ciudadana, en las reivindicaciones socioambientales locales, al tanto de las movidas politico-
administrativas entorno a la ordenanza del territorio, educando sobre la importancia de la
identidad ancestral y campesina del borde sur de la cuidad capital.

USMEKA trabaja en tres ejes: incidencia politica en escenarios de toma de decisiones;
proyeccion y gestidn social e institucional; trabajo y activacion comunitaria. Durante los ultimos
afios ha trabajado en el fortalecimiento del tejido comunitario campesino liderando procesos
educativos y culturales con nifios, jovenes y adultos mayores de la localidad, creando redes para
la visibilizacion del patrimonio local e incidiendo en los escenarios administrativos para la toma
de decisiones territoriales. Actualmente desarrolla labores en torno a la salvaguarda y
apropiacion del patrimonio cultural campesino y arqueoldgico de la localidad.

El Parque Arqueoldgico y del Patrimonio Cultural de Usme

El parque Arqueoldgico se ubica al sur oriente de la ciudad de Bogota en la localidad
quinta de Usme, colinda con las veredas La Requilina 'y El Uval en su limite oriental, con los
barrios El Oasis y Usme Centro al occidente, con el proyecto de vivienda Ciudad Tres Quebradas
al norte y Usme Pueblo en su extremo sur. Ubicado sobre una colina aluvial y delimitado por las
quebradas La Fucha al norte, La Taza al sur, La Requilina al oriente y Aguadulce al occidente

cuenta con 29,3 hectareas, 8 de ellas de mayor concentracion de vestigios arqueoldgicos.
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llustracién 2

Ubicacion del Area Arqueoldgica Protegida Hacienda El Carmen
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Nota. Fuente: https://pasado.usmeka.org/hacienda-el-carmen/

El sitio es un lugar de gran biodiversidad como lo indica el Plan de Manejo Ambiental
del AAP (Instituto Distrital de Patrimonio Cultural, 2022) albergando 96 especies de flora entre
arboles, arbustos, trepadoras y hierbas, 136 especies de aves, 23 de mamiferos, 5 de anfibios y 7
de reptiles en lo poco que se ha examinado. Los hallazgos arqueol6gicos evidencian poblamiento
entre el afio 700 y el 1600 de nuestra era, entre los cuales se han encontrado tumbas de
individuos, ceramicas, huesos de fauna, liticos y estructuras arquitectonicas presumiblemente

habitacionales y de almacenamiento.

Breve Historia del Parque Arqueoldgico de Usme

Hacia el afio 1999 la empresa Metrovivienda lanza el proyecto urbanistico Ciudadela
Nuevo Usme en los predios de las haciendas La Esperanza y El Carmen, (este ultimo es el predio
sobre el cual se ubica hoy el parque arqueoldgico de Usme que fue una hacienda colonial que
para ese momento se encontraba ya en ruinas) se proyectaba instalar viviendas de apartamentos
VIP y VIS para cerca de 35.000 familias. En el afio 2000 se adopta el primer Plan de

Ordenamiento Territorial de la ciudad mediante Decreto Distrital 619 que en su articulo 128
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dispone la Operacién Nuevo Usme determinando que los suelos rurales agricolas de la localidad
fueran clasificados como terrenos de expansion urbana para generar oferta de vivienda.

En 2007 con el decreto 252 la Alcaldia Mayor de Bogota aprueba la Operacion
Estratégica Nuevo Usme y la constructora Metrovivienda comienza labores de excavacion para
el proyecto en la Hacienda EI Carmen. Por denuncia ciudadana se encuentran restos 0seos y
vasijas de ceramica que alertan a las autoridades. La Universidad Nacional y su departamento de
Antropologia buscan desarrollar estudios de arqueologia preventiva y prospeccion arqueoldgica.
En 2008 se formul6 el Plan Parcial EI Carmen que incluia indicaciones para el Plan de Manejo
Arqueologico y entre 2008 y 2012 se realizan las excavaciones arqueoldgicas.

Entre 2012 y 2013 se realizan 3 cabildos abiertos. Entre tanto, la comunidad se organiza
y levanta la voz por la salvaguarda del patrimonio arqueoldgico encontrado. En 2014 bajo la
alcaldia de Gustavo Petro el Instituto Colombiano de Antropologia e Historia (ICANH) mediante
la Resolucion 096 declara el predio como Area Arqueoldgica Protegida (AAP) Hacienda El
Carmen lo que le otorga una figura de ordenamiento territorial y con ello la vuelve patrimonio
cultural de la nacién. En 2015 se realiza la primera actualizacion del Plan de Manejo
Arqueoldgico.

En el afio 2020, se introduce el Parque Arqueoldgico de la Hacienda El Carmen en el
Plan Distrital de Desarrollo de Bogota 2020-2024. En el afio 2021 mediante la Resolucién 178 la
Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano transfiere a titulo gratuito los predios de la
Hacienda EI Carmen a favor del Instituto Distrital de Patrimonio Cultural (IDPC), asi mismo, el
AAP es incluida en el Plan de Ordenamiento Territorial (Decreto 555 de 2021).

En el afio 2022 sale a la luz la Ultima actualizacién del Plan de Manejo Arqueoldgico

(PMA) del Area Arqueoldgica Protegida (AAP) Hacienda EI Carmen (aprobado por el ICANH
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mediante resolucion 1364 de 2022). Este documento crea el Parque Arqueologico y del
Patrimonio Cultural de Usme como figura administrativa de manejo y gestion de AAP Hacienda
El Carmen. En el afio 2022, hasta hoy 2024, se adelanta la instalacion de equipamientos ligeros
como sefialéticas y tres domos (Soche, Pigua y Guapucha), para la realizacion de charlas,
conversatorios y exposiciones, junto con la demarcacion de senderos peatonales. En este periodo
tanto el IDPC como las organizaciones sociales de la localidad han desarrollado muy diversas
actividades para la activacion comunitaria y visibilizacion del patrimonio arqueoldgico, entre los
cuales se destaca el Festival Patrimonios en Ruana, una iniciativa que busca promover la
apropiacion social del patrimonio cultural campesino de Usme y que en 2024 realiz0 su quinta
version.

Para el IDPC (Instituto Distrital de Patrimonio Cultural, s.f.) un Parque Arqueoldgico:

es un espacio delimitado dentro de un area arqueoldgica protegida previamente declarada,

conformado administrativamente como tal y en coherencia con el Plan de Manejo

Arqueoldgico aprobado por el ICANH, a razon de sus caracteristicas museables y

expositivas y que propicia la visita regular de publicos para la divulgacion y el disfrute

del patrimonio arqueoldgico.

En el Parque (IDPC, s.f.) se investiga y reflexiona sobre la historia de los territorios de la
cuenca del rio Tunjuelo a través de la arqueologia como estrategia pedagdgica para la
construccién y divulgacion de conocimientos situados y colaborativos sobre el pasado que
permitan enriquecer la experiencia de habitar el presente. En este escenario la Mesa USMEKA
como actor protagonico despliega un repertorio de acciones educativas y socializadoras, que

favorecen la divulgacion y apropiacion del patrimonio cultural e historico del sur de la ciudad.
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La declaratoria de esta AAP fue la suma del esfuerzo decidido del campesinado de Usme,
de activismos urbanos del sur, de la academia, esfuerzo que sirvio para contener la expansion
urbana y de ayuda a la preservacion de los modos de vida rurales de la periferia suroriental de la
capital. Aun asi, esta declaratoria no la protege por si misma ni comunica a la ciudadania los
valores o saberes de la cultura que busca promover, es necesario el ejercicio investigativo, el
educativo, el performativo que, aunque a pasos cortos el ente encargado ha empezado a realizar.

La accion ciudadana y del movimiento social han favorecido la presencia de
comunidades campesinas e indigenas en los escenarios de toma de decision y con ello el enfoque
participativo en la construccion del Parque. De esta forma surge el proyecto de crear una Casa de
Pensamiento tradicional inspirada en las formas y saberes de los ancestros Muiscas, en torno a
este proceso se desarrolla la pasantia.

Plan de Trabajo

El ejercicio de pasantia realizado con el colectivo USMEKA Mesa de Patrimonio
Ancestral, Cultural y Ambiental de Usme implicd un registro de las memorias y reflexiones de
los espacios de Armonizacion Cultural y Casa de Pensamiento que se llevé a cabo mediante
bitacoras, relatorias, material audiovisual y entrevistas con actores del proceso; Sumado a ello se
elaboraron piezas informativas y un informe final. El trabajo se ha organizado mediante fases

Como Se muestra a continuacion:

Fase Actividades Resultado

Caracterizacion del territorio Herramientas para el registro de

y la organizacion informacion.




Profundizacion

Documentacion introductoria

Bibliografia y referencias del
material consultado; seleccién y

analisis de fuentes escritas.

Trabajo de Campo

Recoleccion de la

informacién de campo:

Bitacoras;

Relatorias;

Registro fotografico;
Entrevista con actores clave;
Acompafiamiento en

actividades del colectivo.

Elaboracion de

productos finales

Anélisis y procesamiento de la

informacion:

Validacion de la informacién con
la organizacion;

Elaboracién del Informe final.

Productos finales y

divulgacién:

Creacion de material de
divulgacion.

Entrega del informe final.
Presentacion de resultados a la

organizacion.

A continuacioén, el acceso al material realizado: Anexos

Cronograma

Cronograma

Actividades por realizar

Tiempo
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Agosto Acercamiento a la organizacion, 40 horas
contextualizacion y reconocimiento del Parque
Arqueoldgico de Usme
Septiembre visitas guiadas al parque Arqueoldgico de 40 horas
Usme.
Acompafiamiento en actividades de la 35 horas
organizacion.
Elaboracion de bitacoras, relatorias, talleres. 30 horas
Octubre Registro y de entrevistas a dinamizadores de la 20 horas
Casa de Pensamiento
Realizacion de piezas graficas para la 60 horas
divulgacién
Recoleccién de memorias visuales 20 horas
Noviembre Acompafiamiento en actividades de la 60 horas
organizacion.
Finalizacion y entrega de informe de pasantia. 50 horas
Realizacion de piezas graficas para la 40 horas
divulgacion.
Total horas 384 horas

Herramientas para la recoleccion de informacién

1. Registro fotografico: Memoria visual de las visitas, encuentros y recorridos. Galeria

fotogréfica.
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2. Bitacora: Registro detallado de las actividades realizadas junto con las Mesa, registra
impresiones y elementos particulares.
3. Entrevista Semiestructurada: Miembros de la Mesa de Patrimonio, lideres
comunitarios, participantes frecuentes de los encuentros.
Descripcion De Las Actividades

En este apartado se recoge la experiencia de 7 actividades realizadas en compaiiia de la
organizacion USMEKA. En estos escenarios se seleccionaron por el valor que aportan a la
ejecucidn de los objetivos de la pasantia. Se resalta que las actividades 5y 7 condensan 3y 4
encuentros respectivamente.
Actividad 1 Visita al Parque Arqueoldgico de Usme con Estudiantes de la Universidad
Javeriana

Lugar: Parque Arqueoldgico y del Patrimonio Cultural de Usme.

Participantes: Grupo de estudiantes de artes de la Universidad Javeriana jovenes entre
los 18 y 23 afios, docente de la institucion universitaria, guia de USMEKA.

Actividades: Visita al Parque Arqueoldgico solicitada por el docente a la organizacion.
El objetivo es dar a conocer el lugar a los estudiantes y aportar en sus reflexiones entorno al
espacio, el arte y la performatica. Es un recorrido por algunos de los puntos més relevantes del
parque arqueolégico.

El grupo se retne junto a la entrada del parque Arqueoldgico y con la presentacion de los
participantes inicia la visita;

Primera parada: Bosque Jardin Comunitario Jaime Beltran. El escenario es un bosque
joven de arbolado nativo sembrado en memoria este lider campesino y miembro fundador de

USMEKA; Se hace una contextualizacion de los origenes y la situacion del parque Arqueolégico
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en la que se resalta la participacion comunitaria del campesinado Usmefio en la defensa y
recuperacion del predio hacienda el Carmen y la memoria que ancestral que alli se encuentra.

Segunda parada: El sitio del hallazgo. Presentacion del hallazgo arqueoldgico, en sitio; en
donde hoy a primera vista hay una extension de tierra estéril y sin vegetacion. El guia Amaury
hace una narracion del hallazgo arqueologico en términos historicos y de la materialidad de los
entierros, restos 6seos, liticos, metales, ceramica, y presenta algunas hipotesis entorno a los
modos de vida de los ancestros del territorio.

Tercera parada: Arte rupestre de la quebrada Fucha. Gran roca con pictogramas cubierta
de vegetacion a la vera de la quebrada Fucha que delimita el parque en su lado norte.
Conversacion en torno a la estética y vision del mundo de los pueblos muiscas, en donde se
reflexiona acerca de los principios ordenadores de los territorios, la verdad y lo real, lo organico
y lo sistémico, que plantea una perspectiva biocentrica de la vida.

Cuarta parada: Arte rupestre de la piedra de la arafia. En lo alto de una colina junto a una
gran roca con pictogramas con vistas a la localidad y el estrepito del proyecto de viviendas en
construccién. Alli se pregunto por las representaciones de la naturaleza y el espacio geografico,
el territorio habitado, la fauna local y las formas de transmitir conocimientos haciendo un
contraste entre nosotros los habitantes modernos y nuestros ancestros.

Quinta parada: Casa de Pensamiento. A la sombra de un enorme eucalipto se encuentra
este escenario horizontal al aire libre con cortes de gruesos troncos de madera como bancos al
rededor del fuego. Se presenta el espacio que se encuentra en construccion en pensamiento y
sembrado en palabra y espiritu, segun palabras del guia, en el que se proyecta la Casa de

pensamiento. Alli se realiza principalmente la estrategia de armonizacion cultural.
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Se reflexiona en torno a nuestra historia de vida comdn como habitantes de un pais
urbano rural, como herederos de ese legado hibrido entre la maquina y la raiz y de sus
expresiones en las experiencias de vida de cada uno de los participantes.
llustracion 3

Visita al Parque Arqueoldgico con estudiantes de la Universidad Javeriana

Nota. Fotografias de elaboracion propia.

Balance: En la visita se exploraron distintos escenarios del Parque Arqueoldgico a
medida que se creaban reflexiones sobre el territorio y las formas en que lo habitamos, sobre el
cuerpo en sus dimensiones individual y social, sobre la memoria. El ejercicio permiti6 conocer el
lugar y explorarlo escuchando su historia narrada por USMEKA, asi como conocer el discurso
educativo y la praxis pedagogica de la organizacién en el parque. Se puede resaltar la
importancia que le dan a la identidad cultural étnica y campesina y su reivindicacién como motor

de la defensa del territorio.
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En el espacio de la Casa de Pensamiento se realizaron un conjunto de acciones como la
bienvenida, encender el fuego, el compartir de plantas medicinales, palabras que permitieron la
confianza de los participantes para expresarse, escucha activa, momentos de silencio para
reflexionar, cierre del palabreo; elementos que van configurando o dejando pautas para
sistematizar la armonizacion cultural.

Tambien cabe resaltar que a lo largo del recorrido el guia involucré al pasante y a los
estudiantes en las reflexiones preguntando su opinion sobre, por ejemplo, los motivos y
significados del arte rupestre o las visiones del paisaje lo que permitio crear una suerte de lectura
y narrativa compartida para explicar la creacién y los posibles sentidos de la pictografia

observada.

Actividad 2 Encuentro Ciudadano Veredal de Usme

Lugar: Granja Atahualpa, Vereda La Requilina.

Participantes: Habitantes urbanos y rurales de la localidad de Usme, funcionarios de la
alcaldia local, Gestores sociales, integrantes de fundaciones, colectivos y organizaciones locales.

Actividades: Encuentro citado por la Alcaldia Local y el Consejo Local de Planeacion de
Usme. Este evento convoco a la poblacion Usmefia especialmente a la rural, por ello se organiz6
en una vereda, a participar en la priorizacion de las lineas de inversion para del Plan de
Desarrollo Local.

Se organizaron mesas de trabajo entorno a ejes tematicos como Paz y reconciliacion,
Seguridad y convivencia, Medio ambiente, Infraestructura, Gestion de riesgo, Culturay
patrimonio, Desarrollo econémico, mujeres y cuidadoras, entre otros; en la practica en cada mesa

los ciudadanos debian exponer problematicas de sus barrios, veredas o de la localidad y proponer
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acciones para solucionarlos o fortalecer iniciativas locales. Los aportes fueron registrados en
hojas escritas a mano, carteleras y actas que recogian los contenidos de las mesas.

Balance: Este ejercicio amplio de participacion ciudadana permitio para los intereses de
esta pasantia generar una primera imagen de los actores, agentes y tensiones que existen en la
ruralidad de Usme, asi como algunas de sus problematicas y necesidades. Del encuentro se
extraen las siguientes impresiones:

USMEKA es reconocida entre los habitantes y las instituciones locales como una
organizacion que trabaja con la comunidad en procesos de apropiacién social del territorio y
activacion de escenarios educativos, esto a raiz del recibimiento dado al miembro de la
organizacion que estuvo presente en el encuentro y de las impresiones que algunas personas
dieron al respecto.

Fue posible reconocer actores que participan en la gobernanza y promocion popular del
territorio entre ellos el consejo local de sabios y sabias de Usme o la Granja Tibares un proyecto
de firmantes del Acuerdo de Paz, entre otras organizaciones y liderazgos de la localidad.

Existe un alto interés en el campesinado de Usme en participar de espacios de toma de
decision, de gestion, rendicion de cuentas y veedurias ciudadanas. Es notoria la desconfianza

hacia las instituciones del Distrito.

Actividad 3 Conversatorio. 10 afios de la Declaratoria del Area Arqueoldgica Protegida
Hacienda El Carmen: Balances y Retos

Lugar: Auditorio 1, Alcaldia Local de Usme, Usme Pueblo.

Participantes: IDPC, ICANH, comunidad de Usme, organizaciones locales interesadas,

Universidad Nacional, Universidad Externado.
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Actividades: Presentacion de investigaciones arqueologicas y conversatorio sobre los 10
afios de la Declaratoria del AAP de la Hacienda EI Carmen. El Encuentro se dividié en 3 grandes
momentos: El primero fue un balance de expertos de las investigaciones arqueoldgicas hechas
por el ICANH, el IDPC y la Universidad Nacional de Colombia en el AAP; el segundo un
conversatorio con lideresas y lideres sociales que participaron en los procesos de defensa del
territorio rural de Usme que desembocaron en la declaratoria del AAP Hacienda EI Carmen; y el
tercero fue una conmemoracion a la memoria del lider campesino Jaime Beltran (qg.e.p.d).

Balance de las investigaciones arqueologicas. Fueron tres presentaciones, la primera a
cargo de la profesora Ana Maria Groot investigadora de la Universidad Nacional quien expone
antecedentes, metodologias para la investigacion arqueologica, hallazgos arqueoldgicos y
bibliografia del tema.

La segunda a cargo del profesor Rafael Robles investigador de la Universidad Externado
de Colombia quien muestra los patrones de enterramiento y construccion de espacios
habitacionales de los pobladores indigenas del hoy AAP Hacienda EI Carmen y propone varias
hipétesis sobre las formas de ocupacion del territorio de Usme y de la relacién con la muerte de
sus antiguos habitantes.

La tercera presentacion a cargo de Alejandra Jaramillo arquedloga del IDPC presenta los
resultados preliminares de las investigaciones adelantadas por el IDPC en el AAP Hacienda El
Carmen, entre ellos el hallazgo de nuevas zonas de interés para la investigacion arqueoldgica
surgidas a raiz de los trabajos para la creacion del Parque Arqueoldgico como el monitoreo de
los ahoyados para la siembra de mas de 10.000 arboles, la instalacion de equipamientos o el

totem insignia del parque.
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Conversatorio Movilizacidn Social por el Hallazgo Arqueoldgico en el AAP.
Conversatorio con lideresas de la ruralidad de Usme que recorrio la memoria de las luchas
campesinas de Usme por la defensa de su territorio. Fue una conversacién en tres momentos:
pasado, presente y futuro del AAP.

Homenaje a la memoria. Palabras del director del IDPC a la memoria y lucha de Jaime
Beltran lider campesino de la localidad de Usme en agradecimiento por la defensa de la
ruralidad, el campesinado y el territorio de Usme.

Balance: Este evento recogio la historia del Area Arqueoldgica Protegida (AAP)
Hacienda El Carmen, desde las luchas sociales por la preservacion del sitio arqueoldgico del
predio Hacienda EI Carmen como estrategia para proteger el borde rural; pasando por las
investigaciones y hallazgos arqueoldgicos y su importancia para la comprension del territorio; la
visibilizacion de las preocupaciones actuales por el manejo del parque arqueolégico; hasta las
perspectivas a futuro para el AAP vy la ruralidad de la localidad.

En conclusién, el evento fue una aproximacion al contenido de los hallazgos
argqueoldgicos de la mano de quienes hicieron las investigaciones en campo, fue una oportunidad
para escuchar las apuestas, intereses, limitaciones y tensiones de los diferentes actores que hacen

presencia en el Parque Arqueoldgico.

Actividad 4 Circulo de la Palabra
Lugar: Casa de Pensamiento, Parque Arqueolégico y del Patrimonio Cultural de Usme.
Participantes: Comunidad de Usme jovenes y adultos.
Actividades: Circulo de la Palabra organizado por USMEKA. Para esta ocasion la
organizacion convoca a la comunidad a un dialogo de saberes llamado Tejiendo unidad por la

defensa del territorio. El encuentro buscaba atraer a los habitantes del sector al Parque



28

Arqueoldgico, dar a conocer lo que representa el patrimonio arqueoldgico y cultural local en
términos de la apropiacion social del patrimonio y como elemento de defensa territorial. Este
encuentro fue también una oportunidad para activar la participacién comunitaria y crear lazos
entre la organizacion y la comunidad.

El evento inicia encendiendo el fuego y con unas palabras de bienvenida primero a los
ancestros guardianes del territorio y luego a los presentes. A continuacion, se explican algunas de
las normas de la Casa de Pensamiento como la escucha activa y desde el corazén (pyky en lengua
muisca), la palabra dulce que implica no atacar con la palabra sino mas bien ir tejiéndola para
crear un discurso conjunto, circular la palabra para que todas las voces sean escuchadas, respetar
las opiniones de los participantes. Este momento fue importante ya que también sirvié de
estimulo para participar en el tejido comunitario.

En esta ocasion se pone un pequefio altar u “ofrendatario” donde son dispuestas las
medicinas y alimentos que se van a compartir.

En un segundo momento se comparte la memoria del Parque Arqueoldgico y el propésito
de la Casa de Pensamiento, un espacio tanto para sanar como para la gobernanza territorial,
(Para qué una Casa? es una de las preguntas que guian el dialogo “la casa es resguardo, pero
también el lugar para organizarnos” son las palabras de Amaury Rodriguez miembro de
USMEKA, reflexion que resuena en el espacio.

Elementos para resaltar de esta ocasion: se explican algunos de los componentes del
espacio como el Fuego (alimento fisico y espiritual, agradecimiento a los ancestros, con él se
honra a los ausentes); el pensamiento, el corazon y la palabra se tornan uno en estos escenarios y
con ello se hacen palabra medicina; la armonizacién cultural como una metodologia de dialogo

entre la diversidad cultural.
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El dialogo termina con musica tradicional campesina e indigena, se apaga el fuego y los
participantes se retiran del espacio.
llustracion 4

Circulo de la Palabra en la Casa de Pensamiento

Nota. Fotografias de elaboracion propia.

Balance: Este encuentro en la Casa de Pensamiento resulta muy enriquecedor ya que
permite conocer con mayor detenimiento algunos de los elementos que se ponen en juego en la
Casa de Pensamiento y en el ejercicio de armonizacién cultural, por ejemplo, las pautas de
participacion, el fuego, la palabra, la medicina, los tiempos y cierres; particularidades como la
manera participar, al ingresar a la Casa quien llega saluda, y para entrar en contexto escucha,
luego de ello si lo desea puede hablar.

Se observa que los circulos de la palabra son también una tactica para activar y vincular a
la comunidad al componente social del AAP; “el arte de hacer comunidad” como indica Amaury
implica un ejercicio permanente de encuentro y comunicacion con la comunidad vecina del
Parque Arqueoldgico.

En esta oportunidad se crea el Semillero Usmeka un grupo de jovenes docentes, artistas,

emprendedores locales interesados en la apropiacion y divulgacion del patrimonio cultural de
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Usme que bajo la tutela de USMEKA espera fortalecer la participacion ciudadana a través de
iniciativas pedagogicas y culturales.
Actividad 5 Escuela Popular Itinerante I, 11y 111

Lugar: Huerta Junta de Accion Comunal barrio Villa Alemana; Parque Arqueoldgico y
del Patrimonio Cultural de Usme.

Participantes: Comunidad del barrio Villa Alemana, de la ruralidad de Usme, de los
barrios Usme centro y El Oasis, nifios, jovenes y adultos mayores.

Actividades: A continuacion, se recogen algunas de las actividades realizadas por
USMEKA en alianza con Hijos de Usminia y la JAC de Villa Alemana en la Escuela Popular
Itinerante un programa que hace parte de las Agendas Territoriales de Reincorporacion
Comunitaria ATCR; Las ATRC se enfocan en brindar espacios de dialogo entre firmantes de paz
y los diferentes actores del territorio para identificar puntos en comun y avanzar en procesos
comunitarios que fortalezcan la convivencia, la participacion y el bienestar colectivo. La Escuela
promueve el didlogo y la accion colectiva para avanzar en el camino de la reconciliacion
territorial.

Fueron 3 sesiones diferentes en las que se trabajaron dos mddulos: Agroecologia; y Arte,
Cultura y Patrimonio.

La Sesion | se llevo a cabo en la Huerta del barrio Villa Alemana, fue un taller teorico-
practico en el que se exploraron conceptos y principios basicos de la agroecologia y se compartié
semilla organica de procesos de agricultura urbana de la localidad. El objetivo de esta actividad
fue promover el conocimiento de la agroecologia para su uso en huertas urbanas y en actividades

productivas rurales.
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La sesion |1 se realizo en la Huerta del barrio Villa Alemana, se desarroll6 un taller de
bioconstruccion para la elaboracion de muros con las técnicas de bahareque y quincha. En esta
ocasion resalta la participacion de nifios y nifias. Fue un ejercicio para explorar técnicas para la
construccién de viviendas tradicionales con materiales disponibles en el territorio.

La sesion 111 fue realizada en la Casa de Pensamiento del Parque Arqueoldgico y del
Patrimonio Cultural de Usme. Para esta oportunidad el tutor de la pasantia solicito al pasante
guiar un taller de Paca biodigestora, una tecnologia para la gestion de residuos y elaboracién de
abono organico.

Primero se dio la bienvenida a la comunidad junto con una breve contextualizacién del
Parque Arqueoldgico y de USMEKA. A continuacion, se hizo una charla introductoria para la
actividad de la Paca. El problema de la basura en las ciudades, Origen de la Paca, materiales,
como se hace y beneficios para luego pasar a la elaboracion de la Paca. La Paca se instalé junto a
la Casa de Pensamiento como un experimento para una futura intervencién de siembra en el
lugar.
llustracién 5

Escuela Popular Itinerante
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Nota. Fotografias de elaboracion propia.

Balance: Este conjunto de actividades permitieron observar el trabajo comunitario de
USMEKA en otros escenarios y su articulacion con organizaciones aliadas como en este caso
Hijos de Usminia un colectivo popular creado por las Primeras Lineas de la localidad. Fue un
trabajo dialogante que transita entre los saberes tradicionales y los saberes de las ciencias y que
surge de la participacion y las necesidades y los intereses comunitarios.

Fue también una oportunidad para compartir saberes ambientales y experiencias en torno
al cuidado de las plantas y las semillas nativas, la naturaleza y formas para producir cuidando. El
taller de Paca biodigestora fue un reto por lo que implica la preparacion de los contenidos y los
materiales ademas de que el taller fue coordinado por el pasante y fue una manera de presentarse
ante la comunidad, y también es un logro pues es una muestra perdurable de la activacién
comunitaria de la Casa de Pensamiento.

La participacion de las infancias en estos encuentros es un elemento por subrayar tal vez
debido a la naturaleza practica de los talleres de Bioconstruccion y Paca biodigestora, esto indica
que se deben seguir realizando este tipo de actividades si se espera mantener vinculados a los

nifios y nifas y fortalecer con ellos el tejido comunitario.
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Actividad 6 Celebracion del Equinoccio

Lugar: Casa de Pensamiento, Domos, Parque Arqueoldgico y del Patrimonio Cultural de
Usme.

Participantes: Comunidad de Usme urbana y rural, nifios, jovenes, adultos y adultos
mayores; sabedores de la Sierra Nevada de Santa Marta; equipo del IDPC.

Actividades: Celebracion del Equinoccio, esta conmemoracion del calendario tradicional
es costumbre entre los pueblos indigenas andinos y lleva realizdndose hace méas de 4 afios en el
sitio del Parque Arqueoldgico de Usme por USMEKA, comunidad étnica y allegados.

En alianza con el grupo coordinador del IDPC para el Parque Arqueoldgico de Usme se
realizan varias actividades entre ellas el recibimiento del equinoccio en la Casa de Pensamiento,
un taller de tejido y un conversatorio titulado Calendario de la vida: una conversacion entre la
tradicion y lo cotidiano.

Para el recibimiento del equinoccio la cita fue a las 5 de la mafiana en la Casa de
pensamiento; un grupo de mas de 25 personas reunidas al calor del fuego presencian la salida del
sol, los sabedores de la Sierra hablan de la dimension espiritual de estas fechas, de los ritos
Ilamados pagamentos que se realizan, de los efectos del equinoccio en la comunidad y en el ciclo
de la vida, en los ciclos del agua y en los cultivos, entre otras; Se comparten medicina y cantos y
se explora la memoria colectiva del equinoccio. Sobre las 10 de la mafiana se cierra la
conversacion.

Una vez concluida la palabreada inicia el taller de tejido dirigido por integrantes del
semillero Usmeka, se hace en el espacio contiguo; la actividad consisti6 en la elaboracién de
unos objetos conocidos como ojos de Dios, Tzicuri o Huicholes, pequefias cruces de madera

entretejidas con hilos de lana de colores, algunas de los cuales adornan la Casa de Pensamiento.
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Por ultimo, en uno de los domos del parque se realizé el conversatorio Calendario de la
vida: una conversacion entre la tradicion y lo cotidiano. En este escenario participaron Mauricio
Vinasco director del Planetario de Bogota, Anais Mufioz lider campesina de la localidad Ciudad
Bolivar, Gilberto Arlantt Ariza Sabedor indigena Kankuamo de la Sierra Nevada de Santa Marta
y Diego Martinez Celis Divulgador patrimonial y creador de Divulgark. El objetivo fue explorar
el significado de las fechas del calendario tradicional desde diversas perspectivas como la
astronomia, el saber del campesinado, la cosmovision indigena y la arqueologia.
llustracion 6

Equinoccio
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Nota. Fotografias de elaboracién propia.

Balance: Es notable el interés que despiertan los saberes tradicionales en la comunidad
vecina del Parque Arqueoldgico, esto es un indicio de que el trabajo que alli se realiza, aunque a
pasos lentos va por buen camino y que la voz de USMEKA recoge muchas palabras del
territorio. También se evidencia el valor que le dan quienes alli se congregaron a la construccion
de la Casa de Pensamiento, pues se espera que este tipo de encuentros se hagan costumbre y sean
una excusa para compartir y estrechar lazos comunitarios y territoriales.

Elementos que podemos definir esenciales para activar el dialogo en la Casa de
Pensamiento: alguien que guie la palabra conocido como “malokero” o en castizo un moderador,
que no es el mismo que el sabedor invitado en el caso que haya uno, el fuego encendido en el
centro del hogar que calienta e inspira la palabra y también activa la escucha, la horizontalidad
de la palabra expresada en el circulo de los cuerpos al rededor del fuego, las medicinas
tradicionales (hoja y polvo de coca, miel de tabaco, entre otros mas especificos de acuerdo al
motivo del encuentro).

La celebracion de estas fechas importantes para el calendario tradicional ha permitido
ejercicios conjuntos de coordinacion entre la institucion y la comunidad para asi desarrollar
actividades hibridas y/o complementarias que ponen en relacion perspectivas diferentes y
contemplan grupos muy diversos de personas bajo la premisa de establecer dialogos que aporten
a la construccion del Parque Arqueoldgico de Usme y a la proteccion del AAP Hacienda El

Carmen.

Actividad 7 Juntanzas Patrimoniales

Lugar: Parque Arqueoldgico y del Patrimonio Cultural de Usme.



36

Participantes: Comunidad de Usme urbana y rural, nifios, jovenes, adultos y adultos
mayores; equipo del IDPC, Secretaria de Cultura Recreacion y Deporte SCRD.

Actividades: Laboratorios para la participacién comunitaria convocados por el IDPCy la
SCRD. Juntanza Patrimonial: Disefio para la Memoria fue un ciclo de encuentros en el que
comunidades e instituciones colaboraron en el disefio arquitectonico, espacial, de contenidos, de
un futuro pabellon expositivo para el Parque Arqueologico de Usme, donde se expondran
algunas piezas encontradas en el sitio del hallazgo arqueoldgico, asi como también sera un
espacio para crear y presentar los proyectos que en adelante se realicen.

Dentro de las actividades llevadas a cabo estan: un primer encuentro para la socializacion
del proyecto y un balance sobre los equipamientos del Parque, un recorrido por varias zonas del
Parque Arqueoldgico para la reflexion de las relaciones entre arqueologia y vida cotidiana, un
ejercicio de curaduria comunitaria de diversos objetos sugerentes, la construccion de los
contenidos para el pabellén; el disefio arquitectonico del pabellon y la socializacion de los
resultados.
lustracion 7

Juntanza Patrimonial: Disefio para la Memoria
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Nota. Fuente: Presentacion Juntanza Patrimonial equipo IDPC
https://view.genially.com/672645148e41e2853f292587

Balance: En estas juntanzas se explor6 la capacidad de las instituciones que administran
el parque y la comunidad vecina para trabajar en conjunto y llevar a cabo proyectos para el
Parque Arqueoldgico; se logré fomentar la imaginacion colectiva y explorar el disefio del
pabelldn expositivo, asi como las narrativas que comunicaré sobre el patrimonio arqueolégico y
cultural, y también se tejieron confianzas entre la comunidad gracias a las multiples actividades
Ilevadas a cabo. En este sentido el contacto intergeneracional fue un elemento que enriquecié
mucho el proceso creativo.

En la sesion de socializacion de resultados la comunidad comunica que espera que este
sea solo el primero de muchos procesos que la involucren de forma activa en la gestién del
Parque Arqueoldgico para asi avanzar en una coordinacion comunitaria que tenga mayor peso en
la toma de decisiones respecto al funcionamiento del lugar.

Gracias al éxito de esta iniciativa, el equipo del IDPC coordinador del Parque
Arqueoldgico anuncid que continuara con este tipo de iniciativas, lo que coloca una piedra mas
en el proyecto de la Casa de Pensamiento. Mas alla de tensiones e intereses contrapuestos este
proyecto dio muestras de las voluntades que estan puestas en avanzar en la construccion

colectiva del Parque Arqueoldgico.
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Analisis y Reflexion de la Pasantia

El Territorio

Concepto polisémico el vocablo territorio proviene del latin terra torium que traduce la
tierra que pertenece a alguien. Méas que una delimitacion geografica y juridica, el territorio es una
dindmica construccidn social e histdrica de interacciones "entre una matriz biofisicay un
conjunto de actores sociales, entre los cuales existen desiguales relaciones de poder” (Orihuela,
2019, p.12), posee muchas aristas, todas ellas con hondas implicaciones analiticas.

Existe una relacién indisoluble entre el territorio y la identidad, Como lo sefiala Marc
Auge en el contexto de su representacion del nativo, valido para cualquier grupo con arraigo
territorial sea cual sea la escala que se considere (Auge, 1992, como se citd en Castro, 2014,
p.180):

El dispositivo espacial es lo que expresa la identidad del grupo (los origenes del grupo

son a menudo diversos, pero es la identidad del lugar la que lo funda, lo reine y lo une) y

es lo que el grupo debe defender contra las amenazas externas e internas para que el

lenguaje de la identidad conserve su sentido. (p. 51)

El grupo organiza el espacio y constituye lugares, configurando lo que se conoce como
identidad territorial de la que cada pueblo es portador con sus irrepetibles caracteristicas y
representaciones. En ese proceso se forma la territorialidad expresion de las relaciones sociales
gue tienen lugar en dicho territorio; para Paz (2017) territorialidad:

Es un proceso de construccion continua, a ratos negociada, a ratos impuesta y siempre

disputada, en el que se construye y vincula el qué (el territorio), el quién (el sujeto) y por

qué (los sentidos y los motivos), a través del como (acciones y relaciones)” (p. 215)
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En un mismo territorio es posible encontrar multiples territorialidades, unas hegeménicas
y otras subalternas. El territorio es dotado de y da sentido a la experiencia de las colectividades
en tanto que sus integrantes inscriben su identidad en el espacio (Castro, 2014, p.181), dejan y
apropian marcas inteligibles para sus miembros y para otros grupos que reafirman su vinculacién
con el lugar, un totem, la cima de una colina, las 14 veredas de Usme.

Entendemos que el territorio mas alla del reduccionismo fisiogréafico de las formas y los
limites contempla dimensiones simbdlicas y culturales que generan unas representaciones sobre
este; representaciones sociales pues le sustentan un conjunto de relaciones humanas particulares;
politico econdmicas porgue son relaciones de poder que obedecen a patrones de intercambio; y
afectivas pues se generan relaciones de identificacion-oposicion. El territorio hace parte de una
comunidad de sentido, es sujeto de las relaciones que construimos y es también un campo de
disputa material y discursivamente.

El territorio como habitat, el territorio como fuente y lugar del conocimiento, el territorio
en disputa, el territorio a organizar, el territorio vivo y el territorio sofiado son algunas de las
visiones mediante las cuales los habitantes, organizaciones e instituciones perciben sus formas de

aproximarse al territorio de Usme.

El Patrimonio

Podemos entenderlo como un conjunto de practicas, discursos y valores sociales en torno
al pasado que pretende la afirmacion e identificacion colectiva de una ideologia, el cuidado y
conservacion de un territorio o la preservacion de una identidad. Es también una representacion
gue hacemos sobre la historia, sobre nuestra historia, es heredado a nosotros para reconstruirlo y
entregarlo a la sociedad como legado. Por lo tanto, representa la visién del grupo social (sobre lo

valioso) en un tiempo y lugar determinados.
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El patrimonio dice Smith (2011) existe como discurso que es legitimado por los grupos
que detentan el poder creando un discurso patrimonial autorizado mientras oculta o descarta
otros discursos, este proceso de creacion de sentido refuerza la afiliacion e identificacion del
cuerpo social con su narrativa.

Para delimitar estas reflexiones decimos que Patrimonio Arqueolégico (Consejo
Internacional de Monumentos y Sitios, [ICOMOS], 1990) corresponde al patrimonio material
recogido y/o estudiado con los métodos de la ciencia arqueoldgica, que evidencia la existencia
humana en aquellos lugares donde este ha practicado cualquier tipo de actividad, nos referimos a
las estructuras y los vestigios abandonados, asi como al material relacionado con estos. Para
nuestros fines, el hallazgo arqueoldgico de la Hacienda el Carmen en Usme.

Patrimonio cultural segun la Convencion de Paris de 1972 (Organizacion de la Naciones
Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura [UNESCO], 1972) son los monumentos,
lugares o conjuntos arquitectonicos, escultoricos, pictoricos, arqueoldgicos, hechos por el
hombre o en conjunto con la naturaleza de caracter excepcional y de gran valor para el arte, la
ciencia o la historia; como resume Avila (2021, p.19) el patrimonio cultural son todas aquellas
“obras materiales y no materiales que expresan la creatividad de ese pueblo”, en nuestro caso el
patrimonio cultural de Usme, que contiene elementos de la cultura campesina y de la cultura
Muisca.

De las obras materiales es facil hacernos una idea pues se presentan (su monumentalidad)
de inmediato ante nuestros 0jos; por su lado, el sentido inmaterial del patrimonio cultural es
descrito por la Unesco (Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion, la Cienciay la
Cultura [Unesco], 2022) como “los usos, representaciones, expresiones, conocimientos y

técnicas -junto con los instrumentos, objetos, artefactos y espacios culturales que les son
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inherentes- que las comunidades, los grupos y en algunos casos los individuos reconozcan como
parte integrante de su patrimonio cultural.”. Aqui encontramos por ejemplo las practicas
agricolas, la musica y la gastronomia campesinas, y las practicas medicinales y la cosmovisién
indigena.

Tenemos ademas que el patrimonio se debate entre tres agentes sociales: Capital; Estado;
y Sociedad (Garcia Canclini, 1999); representados en este caso por la industria inmobiliaria;
instituciones como el IDPC o la Alcaldia Local de Usme, y las organizaciones sociales como

USMEKA, el campesinado y los pueblos indigenas.

No es el fin de este analisis hacer un glosario de términos, pero para dejar en claro la
importancia de los sujetos de los que hablamos recogemos las palabras de la Declaracion sobre
los derechos de los campesinos (Consejo de Derechos Humanos de la Naciones Unidas
[OHCHRY], 2013) Campesina es la persona que tiene una relacion directa y especial con la tierra
y la naturaleza a través de la produccién de alimentos u otros productos agricolas. Los
campesinos se hallan tradicionalmente integrados en sus comunidades locales, cuidan su entorno

natural local y los sistemas agroecoldgicos de los que dependen.

En el &mbito nacional se entiende como un “sujeto intercultural que se identifica como tal
... inmerso en formas de organizacidn social basadas en el trabajo familiar y comunitario no
remunerado en la venta de su fuerza de trabajo” (Instituto Colombiano de Antropologia e
Historia [ICANH], 2018, p.7). Territorialidad, comunidad y précticas agricolas tradicionales son
sus elementos caracteristicos y para este caso hablamos de los campesinos de las veredas de

Usme.
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Por su parte Indigena “es la persona que pertenece a una poblacion autdctona por
autoidentificacién, que es reconocida y aceptada por esta poblacion en calidad de uno de sus
miembros” (Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Derechos Humanos
[OHCHRY], 2013, p.7). Los pueblos indigenas (OHCHR, 2013) son:

sectores no dominantes de la sociedad y tienen la determinacion de preservar, desarrollar

y transmitir a futuras generaciones sus territorios ancestrales y su identidad étnica como

base de su existencia continuada como pueblo, de acuerdo con sus propios patrones

culturales, sus instituciones sociales y sus sistemas legales. (p.7)

Son comunidades, pueblos y naciones indigenas que tienen una continuidad histérica con
las sociedades anteriores a la invasion y a los procesos coloniales que se desarrollaron en sus
territorios, y que se consideran distintos de otros sectores sociales existentes en esos territorios o
en parte de ellos. En nuestro contexto hablamos de las comunidades y parcialidades Muiscas
presentes en la localidad.

Estos grupos humanos son el origen y el sustento del discurso patrimonial del AAP
Hacienda el Carmen, son sus representantes en tanto son los sujetos de las narrativas, mas no son
los determinadores del discurso, el cual queda en manos de los especialistas de las instituciones.

Los representantes del patrimonio, tanto hegeménicos como subalternizados, usan la
historia para legitimar sus acciones y para cohesionar al grupo (Hobsbawm, 2012), se sirven de
la historia efectuando un recorte de elementos del pasado, desechando y apropiando hechos
necesarios y suficientes para instituir mitos fundacionales, héroes o arraigo mediante la
repeticion de simbolos que son formalizados y ritualizados.

Segun Garcia Canclini (1999) los usos sociales del patrimonio responden a 4 paradigmas

politico culturales: el tradicionalismo sustancialista; el mercantilista; el conservacionista y
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monumentalista; y el participacionista. Tampoco tenemos por propésito definir los usos sociales
del patrimonio en el AAP, pero podemos decir que todos ellos se expresan (en mayor 0 menor
medida) en el discurso patrimonial autorizado que producen los agentes sociales que se
encuentran en el Parque Arqueoldgico de Usme.

Decimos entonces que el Patrimonio es elaborado no solo material sino también
simbdlicamente, que es discurso y accidn, que tiene unos actores que lo disputan, y que estos lo
usan para determinados fines. El arte rupestre, las practicas agricolas campesinas, las narrativas
hechas sobre el hallazgo arqueoldgico, la Casa de Pensamiento tejen ese campo de interacciones
que dan vida al patrimonio cultural de Usme.

La Participacion

Las ldgicas de participacion institucionales pueden resultar asfixiantes para las
organizaciones sociales; se encuentran la normay la verticalidad frente a la accion y la
horizontalidad. Para el caso de la Casa de Pensamiento del Parque Arqueoldgico vy la incidencia
de USMEKA en ella, si bien existen ciertas prerrogativas y flexibilidad por haber abanderado la
lucha por la proteccién del AAP no hay que olvidar que el area se rige por un Plan de Manejo
Arqueoldgico y que toda accion o proyecto pasa por la aprobacién del IDPC, que intervienen el
ICANH, la Alcaldia Distrital y la Local y hasta la Universidad Nacional en cuanto respecta al
material arqueoldgico, ademas, como lo ha expresado USMEKA las voluntades vienen o van con
cada cambio de administracion.

Hablamos de una infraestructura normativa para la participacion que por medio de
normas y oficios estandariza los comportamientos sociales y los vuelve “conductas habituales a
través de pautas especificas que pueden incluir prohibiciones, incentivos, premios y castigos.”

(Velasquez, 2020, p. 37); Esta l6gica institucional se auto legitima por sobre los repertorios de
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accion comunitarios o vecinales y crea fraccionamientos en los querientes del proceso, limita la
espontaneidad y la autonomia de los actores sociales. Con el tiempo esta infraestructura para la
participacion tiende a endurecerse hasta hacerse inaccesible o incomprensible.

Esto trae un movimiento de doble sentido, a saber, el deterioro de la legitimidad
institucional que pierde capacidad de incidencia social y la convierte en su contraparte, a la
manera de un rival, y, la transformacion de esa normativa institucional que se flexibiliza y adapta
en la busqueda de atraer nuevamente el interés publico, de lo contrario se hace totalmente
ineficaz. En Gltima instancia esta peripecia termina en que como sefiala Velasquez (2020, p. 38)
“la institucionalizacidn de la participacion supone gue las practicas sociales deben adaptarse al
marco normativo” dejando fuera en el camino a muchos de los afectados o involucrados y
abriendo espacios solo para los mas versados, los voceros o representantes.

Resulta mas que pertinente avanzar en la conformacion de espacios comunitarios e
inclusivos para la toma de decisiones, mas alla de los canales institucionales, hacia formas de
gobernanza emergentes pues como dice Whittingham (2012, p.232) “este concepto es un espacio
de libertad para imaginar un futuro posible en medio de las multiples crisis”, espacios regidos
por la horizontalidad, la apertura y la democratizacion de las proyecciones, determinaciones y su
ejecucion.

La patrimonializacion dice Reyes (2010) es un proceso politico efectuado
tradicionalmente ““a partir de una vision esteticista, moralista y elitista de la cultura” (Reyes,
2010, pg.47) para instituir como bienes de interés comun determinados objetos, lugares o
expresiones considerados valiosos con respecto al pasado y a la identidad colectiva que

representan. Estos procesos son hoy una oportunidad para seguir incidiendo en la gestion del
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patrimonio desde una perspectiva participativa y de gobernanza comunitaria. En torno al AAP y

al patrimonio cultural de Usme ain hay mucha tela por cortar.

La Casa de Pensamiento

A diez afios de la declaratoria del AAP Hacienda el Carmen, y menguada la lucha por la
defensa del territorio campesino y ancestral se ha hecho necesario generar nuevas estrategias
para movilizar la voluntad y el interés colectivo, pues como lo expresa Garcia Canclini (1999,
p-22) “La organizacion y las movilizaciones se empequefiecen en cuanto pasa la crisis”; con el
lugar protegido y la expansion urbana contenida —a medias- hoy se buscan nuevas formas de
impactar y llamar la atencién sobre los problemas latentes pero también sobre las oportunidades
que se han creado.

La Casa de Pensamiento, una apuesta conjunta entre USMEKA y la coordinacion del
IDPC para el Parque Arqueoldgico, hace parte de esos nuevos repertorios discursivos y de
accion. Es un proyecto a futuro pero que vive desde ya tiempo, con el que se busca apropiar y
empoderar a las comunidades campesinas, raizales y ancestrales que habitan el territorio de
Usme y darles un lugar de encuentro, asi como también hacer explicitas y fomentar formas
alternativas de habitar el territorio.

Los encuentros que alli se dan para divulgar lo que se hace en el Parque, para compartir
saberes y crear reflexiones interculturales, para construir acciones colectivas por el territorio,
para integrar a las comunidades, para sanar heridas no corporales, para aprender practicas
ecoldgicas, para imaginar mundos posibles, indican la capacidad dinamizadora y movilizadora
que tiene este proyecto. En este sentido, se identifican la presencia de al menos tres dimensiones
o lineas de trabajo: propuestas educativas y socializadoras; encuentros organizativos del

movimiento social local; y circulos de indole espiritual asociadas a las cosmovisiones indigenas.
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La armonizacion cultural como estrategia de activacion social se asocia fundamental pero
no exclusivamente a esa Ultima dimension espiritual de la Casa de Pensamiento, es un ejercicio
“que nos permite mantener el orden natural para el equilibrio entre lo que la naturaleza nos ha
dado y lo que a ella le corresponde, que permite abrir dialogos interculturales, intercambio de
saberes y resignificar las tradiciones ancestrales entre el campesino, el indigena, el mestizo, el
urbano, la institucion” (USMEKA en comunicacion personal). La guia de un sabedor cobra
mucha importancia en esta dimension.

En la dimension educativa y socializadora junto a los saberes interculturales y aqui
encontramos desde los de la ciencia arqueologica occidental moderna hasta los de la medicina o
la arquitectura indigena, se encuentran las préacticas y habitos en torno al cuidado (del cuerpo, de
la naturaleza, de los otros sujetos) y la convivencia.

En la dimension de organizacion social se observan las reivindicaciones existenciales y
politicas sobre el territorio, se gestan, programan y presentan acciones, denuncias y proyectos;
también encontramos las formas de dialogar que son ciertas normas y tiempos para intervenir y
tomar la palabra.

La potencialidad de este escenario que aln esta por explorar no pasa desapercibida para
la ciudadania que lo visita, los colectivos, los pueblos indigenas ni la institucion. Se aproxima un
nuevo ciclo de destinacidn y ejecucion presupuestal al cual hay que ponerle la lupa.

La Experiencia

Este ejercicio de pasantia fue un proceso formacidon en varias direcciones en el que

resulta util pensar la experiencia como generadora de la accion educativa, y como lo menciona

Larrosa (2006, p. 88) “en las posibilidades de un pensamiento de la educacion a partir de la
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experiencia”, que junto a las posibilidades para el campo de la educacién conlleva posibilidades
criticas y practicas.

Dicha ruta pone de relieve diferentes dimensiones o principios de la experiencia, esto con
el objetivo de darle densidad al concepto como accion y como reflexion. Decimos brevemente
que la experiencia es eso que nos pasa, que toda experiencia implica primero un acontecimiento
el cual es externo y singular. También decimos que la experiencia es una relacion y que el lugar
de la experiencia es el sujeto que la vivencia; que la experiencia es un pasar, un viaje; que el
resultado de la experiencia es la transformacion; y que lo fundamental en la experiencia es ex-
ponernos.

Todo el proceso vivido en la pasantia vista como experiencia (ejercicio de inmersion en
el que hacer de una organizacion con amplia trayectoria e influencia local), que sucede gracias al
acontecimiento USMEKA y sus formas de incidir en el territorio, permitié desplegar para el
analisis varias de las dimensiones que plantea Larrosa (2006) como principios de la experiencia,
COMO Se vera a continuacion.

Como primera dimension esta la experiencia de la exterioridad; donde se revela el
acontecimiento el eso de “eso que me pasa” (Larrosa, 2006, p. 88) el acontecimiento no depende
de mi, es externo a mi, me es extrafo, incluso se opone a mi. Llegar al encuentro de un escenario
nuevo, con su historia, tensiones y actores propios, que, aunque indague me es ajeno y que me
opone resistencia.

La experiencia de la subjetividad-reflexion-transformacion, aunque en la experiencia el
acontecimiento es exterior a mi sucede que “el lugar de la experiencia soy yo” (Larrosa, 2006,
p.89) y es asi en la medida en que dejo que algo me pase. Implica un doble movimiento uno

hacia afuera al encuentro del acontecimiento y uno de vuelta toda vez que este me afecta, es
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reflexion. Hasta ese momento es que me transforma, en donde me pasa, donde me encuentra
sensible, donde me toca, aquello que encontraba extrafio deja su huella e impacta en mi
subjetividad, no atraviesa, sino que se queda impreso y transforma mi relacion con el mundo. Las
luchas por la defensa territorial, el legado ancestral, las practicas de territorializacion, la
activacion comunitaria. Esto expresa segun Larrosa (2006, p.90) la relacidn entre experiencia y
formacion.

La experiencia de la singularidad-pluralidad, el acontecimiento principio de la
experiencia puede ser univoco, pero esto no hace que la experiencia sea su reflejo ni mucho
menos que sea igual o genérica para todos aquellos que la vivencian, no lo es desde el punto de
vista de la experiencia que tiene lugar en cada uno (Larrosa, 2006, p.101) pues nunca hay dos
experiencias iguales, lo que a su vez demuestra una pluralidad de experiencias frente al
acontecimiento. Las acciones para la defensa territorial, los repertorios discursivos y de accion,
las posiciones que los actores son tan diversas como singulares.

La experiencia de la incertidumbre, asi como no controlo el acontecimiento no puedo
controlar la experiencia, es una aventura de descubrimiento y representa un reto y un peligro, No
esta sujeta a leyes ni sigue pasos definidos o lineales, obedece mas bien al tiempo de la apertura
y la posibilidad. Es apostar por lo que no se sabe, lo que no se tiene, lo que no se es; ya que “el
acontecimiento se produce en ciertas condiciones de posibilidad, pero no se subordina a lo
posible” (Larrosa, 2006, p.99) la experiencia no se puede planificar de modo técnico. ;Quiénes
son esos otros que habitan?, ;qué los hace ser lo que son?, ;para qué hacen lo que hacen?, ¢qué
puedo hacer yo?, ;/en que terminara?

La experiencia de la finitud, la experiencia esta atada a lo real, a lo contingente, es

limitada, choca con finitud de los dias, de la vida, de nuestro poder sobre eso que no somos, de
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las posibilidades. Es por tanto una experiencia de vida, de los cuerpos, sus sensibilidades y sus
alcances en tanto que todo es mortal, es finito. Se expresa en cada fin de ciclo, en aquello que no
se pudo lograr, en aquello que termina, en las resistencias a la accién que muestran hasta donde
se puede llegar no como restriccion sino como claridad de las metas, recursos y oportunidades.

Durante la pasantia y a medida que iban sucediéndose los encuentros surgio también la
pregunta por el papel que estaba desempefiando en este proceso; surgieron de la reflexion tres
diferentes, pero no excluyentes roles dentro del proceso. Y para este punto me permitiré la
primera persona pues es la manera mas sencilla de expresar la experiencia.

Me vi involucrado como miembro de la comunidad al vivir en la zona contigua al Parque
Arqueoldgico, en este sentido y bajo el anonimato de la vecindad se me facilitd conocer a los
actores involucrados y entrever algunos de sus intereses. Pero también desde una posicion
secundaria por habitar hace relativamente poco la localidad pues es claro que las identidades
campesinas, ancestrales y urbanas tradicionales tienen mayor poder de enunciacion al referirse a
su singularidad y valor cultural, autopercepcion que fue modificandose conforme se daba una
mayor integracion en los escenarios de trabajo.

El segundo rol, docente en formacion que también es aprendiz, pero también es una
posicidn de poder que por instinto y al plantearse un objetivo busca asir y estudiar la realidad que
se abre como un nuevo campo de conocimientos, registrando impresiones, haciendo preguntas,
organizando la realidad que se me presentaba.

El rol de educador ambiental popular, que debido a mi experiencia previa en otros
escenarios de activismo y educacién comunitaria me permitié participar activamente en muchos

de los escenarios convocados; buscando las tensiones y oportunidades, creando lazos con la
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comunidad, participando de forma critica y horizontal sin otras pretensiones que el
fortalecimiento el tejido social y el cuidado del territorio.

Fue una experiencia a tres tiempos, en donde un rol se hacia méas presente unas veces y se
apaciguaba otras, y que me permitié explorar cada una de estas facetas que por lo general suelen
estar separadas por las mecanicas propias de especializacion de la sociedad.

Conclusiones

El Territorio y El Patrimonio

El territorio estd cargado de representaciones y significados diversos para los naturales,
allegados, autoridades y organizaciones que lo habitan, representaciones de caracter histérico,
politico, espiritual, académico, afectivo vinculadas a las formas mediante las cuales los
diferentes actores han apropiado y construido el territorio. Estas interpretaciones contienen en
toda su diversidad una capacidad creativa y movilizadora que ha servido a la consolidacion del
discurso autorizado sobre el patrimonio arqueoldgico y cultural de Usme; que también ha
contribuido a que se forme una figura y discurso publico favorables sobre la cultura campesina y
los pueblos indigenas que habitan la ciudad.

El Patrimonio Arqueoldgico de la Hacienda El Carmen, asi como la cultura campesina de
Usme -en si misma una resistencia - desafian la hegemonia de los discursos institucionales pues
son la evidencia, de que son posibles otras formas de gestionar el territorio y organizar las
formas de vida. El patrimonio y los procesos de patrimonializacion que impactan todos los
ambitos de la organizacion social de estas comunidades se transforman en el medio para
exponer, negociar y resolver los problemas sobre la identidad y el territorio que habitan y

protegen.
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Vale reafirmar las palabras de Garcia Canclini (1999, p.18) cuando dice que el
patrimonio cultural como proceso social constantemente es reelaborado y aprovechado por los
agentes que lo disputan. Que es un campo de lucha material y simbélico. EIl Parque
Arqueoldgico en el estado en el que se encuentra, en construccion, es una puerta abierta para
impulsar los discursos, las expresiones y las formas materiales e inmateriales que representan y
satisfacen las vidas campesinas y ancestrales.

La exploracion de estos sentidos impulsada por USMEKA ha permitido hacer un proceso
de contextualizacion amplio y permanente de las subjetividades y los intereses que estan y se
piensan el territorio, pasando de escenarios de disputa a campos de dialogo, que enriquecen la
discusion publica atrayendo la mirada de los habitantes y colectivas, asi como también a las
instituciones gque en una actitud (al menos aparentemente) menos soberbia e impositiva se han
sentado a conversar sobre las problematicas de territorio.

La Participacion

Es a todas luces entendible que se debe desarrollar un marco normativo para la
participacion de los sectores sociales en las decisiones politicas, pues estas afectan directamente
la vida de grupos enormes de personas, los procesos de democratizacion asi lo exigen.

En su analisis de la participacion en Colombia Velasquez (2020) asegura gque el marco
legal para la intervencion ciudadana en el escenario publico debe contemplar incentivos,
garantias y “condiciones minimas para su desarrollo.” (p.100) que ademas de un lenguaje de la
participacion debe promoverse la democratizacién de las decisiones publicas.

En la localidad Usme muchas son las voces que protestan ante la sordera institucional y
que no son incluidas en los escenarios de decision, algunas de ellas hoy avanzan también en otro

sentido y mas que asegurarse la intervencion en los canales institucionales se encargan de
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propiciar y fortalecer la democratizacion de las bases. Desde la reflexion y la critica informada se
han generado espacios donde la ciudadania conoce y participa en la busqueda comunitaria de
soluciones. EI acompafiamiento a USMEKA permite ver que esta organizacion se mueve en
estos dos ambitos tanto el institucional como en el comunitario.

Asi a partir de lo evidenciado tenemos que gobernanza en el ejercicio de USMEKA se
refiere a todas las interacciones entre los actores politicos y entre sus intereses con respecto al
control para unos y cuidado para otros del territorio, vital para los ultimos, recurso para los
primeros. Hilando mas fino podemos decir que la gobernanza participativa no puede identificarse
con la institucionalidad participativa, o lo que es lo mismo con la institucionalizacion de la
participacién ciudadana; la busqueda de recursos o el reconocimiento no puede pesar mas que los
principios sobre los cuales se edifica el tejido social comunitario.

La patrimonializacion comunitaria, los procesos pedagdgicos y culturales que tejen
comunidad no solo consiguen apropiacion social del patrimonio o del conocimiento sobre el
patrimonio, son un esfuerzo de las personas organizadas por configurar, cuidar y fortalecer lo
gue consideran necesario para vivir, y pertinente para legar a la sociedad por venir. Los bienes
que patrimonializamos nos permiten reflexionar politica e histéricamente el lugar que tenemos,
el caracter de nuestra sociedad y la proyeccion histérica de la misma.

Mas concretamente tenemos que la incidencia de la organizacion en la ruralidad de Usme
es también un esfuerzo por desmitificar a ese otro olvidado, cuerpo y palabra indigena; por
dignificar los derechos de ese otro relegado, familia campesina; por defender a ese otro
depredado, territorio.

Estas son algunas de las acciones que se realizan para promover la participacion

ciudadana en el Parque Arqueoldgico de Usme:
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-Rescate y apropiacion de valores y préacticas culturales endégenas.

-Ensefianza del patrimonio en escenarios comunitarios y escolares.

-Divulgacion del patrimonio como estrategia para la defensa del territorio y la
reivindicacion de la identidad cultural.

-Vinculacion de las infancias y del adulto mayor.

-Espacios de dialogo y creacién colectiva como lo fue la Juntanza Patrimonial: Disefio

para la Memoria.

La Casa de Pensamiento

Se puede concluir que la Casa de Pensamiento es un lugar creado para organizar y sanar
el territorio y las relaciones que sobre él y entorno a él se han construido. Su objetivo ha sido
conectar las dimensiones espiritual y material de la experiencia humana; tiene la funcién de
reivindicar la presencia de las comunidades indigenas que habitan en el territorio, ofreciendo un
lugar adecuado para llevar a cabo sus tradiciones espirituales; asi como también es el escenario
de la asamblea y el dialogo.

De las dimensiones o lineas de trabajo mencionadas en el andlisis se colige que:

La dimension espiritual se encuentra fuertemente ligada al campo inmaterial y religioso
de los pueblos indigenas Muisca, Kankuamo y Kogui quienes sembraron alli la Casa de
Pensamiento, es el lugar donde se recibe consejo, es decir, se escuchan a los Mayores fisicos y
espirituales del territorio, cobran vida los elementos de la naturaleza, adquieren poder las plantas
medicinales. Existen pautas de participacion que refieren a ciertas normas y tiempos para
intervenir en la conversacion y se les conoce como la palabra dulce y el Orden de la palabra.

Desde esta dimensidn se lucha contra el ocultamiento y el olvido de la diversidad de lo

Vivo, se buscan superar las respuestas evidentes o dadas de antemano, y se espera descolocar



54

nuestros marcos habituales de pensamiento y accion. Se requiere quietud, escucha y silencio, en
palabras de Larrosa (2006, p.106) “La velocidad y lo que acarrea, la falta de silencio y de
memoria, es también enemiga mortal de la experiencia”, el ritmo moderno de vida acalla la
reflexion.

La dimension educativa y socializadora emplea la Casa de Pensamiento como un aula
abierta, no convencional que desde su accion pedagogica relocaliza las jerarquias en torno al
saber configuradas en los lugares tradicionales del aprendizaje. Aqui no solo se aprende de los
otros seres humanos sino también del otro territorio. El dialogo y la escucha activa son elementos
fundantes del proceso de ensefianza-aprendizaje. Los saberes se presentan como inacabados e
interdisciplinares, la relacién docente-alumno se realiza desde la horizontalidad pues en todo
caso en el didlogo participan todos y mas que resultados o soluciones se busca la comprension de
la realidad.

La dimension organizativa posee caracteristicas como: suelen ser encuentros cerrados y
pequefios, de caracter local, donde se abordan problematicas o topicos retomados de otros
escenarios por lo que suelen ser discusiones especializadas, es decir, quien esta fuera de contexto
puede sentirse desubicado; se interpela de manera directa y por la naturaleza misma de las
conversaciones pueden generarse tensiones, para hacer frente a esto se usan los recursos de la
palabra dulce y el Orden de la palabra, que dan orden al pensamiento, ayudan a encauzar el
sentido de la accidn y permiten escucharse y escuchar al territorio.

La suma de estas dimensiones o lineas de trabajo posibilitan y problematizan discusiones
horizontales y participativas sobre el sistema, las luchas territoriales, las resistencias originarias y

populares, los modos de vida y la memoria pues todos los que se encuentran en ellas tienen algo
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que decir 0 que preguntar y estan en el lugar para expresarlo; en ese camino se crean nuevas
formas de participacion ciudadana mas alla de las regladas por el aparataje institucional.

Es ahora evidente que estas dimensiones se hayan unidas constitutivamente, por ejemplo,
cuando se juntan organizaciones deben estar presentes en el dialogo el fuego, la hoja de coca, el
tabaco, la chicha; o en el momento de una ceremonia el sabedor ensefia sobre boténica; y en el
momento educativo se cuida de no importunar al territorio por ejemplo cuando no conviene
visitar cierto lugar o hacer alguna actividad.

En este punto es posible entender la armonizacion cultural como un proceso espiritual y
comunicativo. Espiritual toda vez que una parte del proceso es guiada por mayores de los
pueblos indigenas que realizan rituales de pagamento y consulta que buscan reestablecer el
equilibrio en ese campo inmaterial al que no todos tienen acceso, equilibrio perdido por las
afectaciones que ha sufrido el territorio en muy diversas escalas y que es preciso armonizar,
reestablecer la armonia.

Es comunicativo ya que la otra parte del proceso busca establecer dialogos horizontales e
intercambios de saberes entre al menos tres sistemas de valores particulares, el moderno, el
campesino tradicional y el indigena ancestral. Se busca generar un espacio seguro para presentar
los puntos de vista, ver sus tensiones, sus encuentros, alternativas y sacar lo mas provechoso para
todos los participantes. La armonizacidn cultural es un proceso de reflexion sobre la experiencia
vital personal y colectiva, sobre la memoria y las proyecciones de futuro comun, universal; por
todo lo que implica para la subjetividad no se restringe exclusivamente al espacio fisico de la
Casa de Pensamiento, pero es alli donde se expresa con mayor claridad, quiza por la solemnidad

que inspira el lugar, quiza por las normas para habitar la Casa de las que ya se habld, o ambas.
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Un elemento adicional que rescatar de la armonizacion cultural, y sobre el cual no se
indagd a mayor profundidad, pero si fue percibido en diferentes ocasiones, es que de cierto modo
facilita crear escenarios de confianza y seguridad que permiten a las personas expresar con
soltura y sin temor al juzgamiento o al reproche dolores emocionales y espirituales, en esa
medida es tal vez un ejercicio terapéutico.

Los anteriores elementos sobre la Casa de Pensamiento y la armonizacion cultural que
COmMO proceso no es que ocurra en la primera sentada, sugieren que de estos escenarios es posible
elaborar o tentar la elaboracién de los razonamientos éticos e interculturales de los que habla Gili
(2020) importantes para superar visiones en conflicto y disputas sobre las identidades y el
territorio. Tal vez resulte Gtil elaborar una genealogia y una presentacion de la Casa de
Pensamiento y la armonizacion cultural para su divulgacidn en otros escenarios.

La Experiencia

A lo largo de la pasantia fueron muchas la veces en que fue necesario alejar la imagen,
para tener una perspectiva mas amplia que mis propios intereses o los de la organizacion que
acomparfiaba y poder observar el cuadro completo o al menos lo que con mi visor alcanzaba a
ver, evitando como dice Larrosa (2006) asimilar la extrafieza, la exterioridad del acontecimiento.
Fue un movimiento que realicé multiples veces, por ejemplo, extrayéndome de la comunidad
para poder observar la participacion comunitaria.

El acontecimiento, aunque ajeno también lo recorre a uno, le crea que preguntas sobre sus
formas de habitar el territorio, el AAP, Usme, Bogota, que al habitante del barrio le permiten
situarse en su territorio y conocer a sus semejantes, al educador popular preguntarse y buscar
formas mas participativas de interpretarlo y captar su identidad, y al docente explorarlo en

escenarios educativos y crear oportunidades de divulgacion e investigacion.
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Resulta mas que interesante encontrarse asumiendo estos multiples roles en un mismo
espacio y percibir como evolucionan estas facetas a lo largo de un proceso de aprendizaje; darse
cuenta de las limitaciones, pero mas aun de lo atiles que se vuelven los repertorios culturales y
capitales simbolicos que se poseen y que se transforman y complementan o dan cuenta de vacios.
Todos estos elementos nutren la experiencia y fortalecen la apropiacion territorial, la practica
docente y la participacion comunitaria, crean la ocasion de participar mas activamente en una

comunidad de experiencia.
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