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RESUMEN

Proctek SAS, es una compairiia cuyos principales clientes son empresas del sector
Oil & Gas, a quienes les presta servicios de automatizacion para los procesos que
se llevan a cabo en su operacion, los cuales se despliegan a través de contratos de
proyectos; debido a la crisis que presenta el sector petrolero se ha visto en la
necesidad de ampliar su portafolio, por lo cual tiene la oportunidad de realizar un
proyecto con la empresa PepsiCo para la sede en Ecuador. Esta oportunidad brinda
a la compafia ingresar a un nuevo sector como lo es, el sector manufacturero, por
lo cual ha decidido generar una fuerte gestion de proyectos que se adecue a esta
nueva linea de negocio.

La empresa actualmente cuenta con un modelo definido para manejar proyectos del
sector Oil & Gas, por lo cual es importante aplicar este modelo de planeacion
seguimiento y control para los proyectos que se ejecuten en el sector
manufacturero, todo esto basadndose en los lineamientos del PROJECT
MANAGEMENT INSTITUTE (PMI), en términos de gestion de proyectos en las tres
areas del conocimiento (alcance tiempo y costo), adicional a esto se asegura que
toda la documentacion obtenida en la ejecucion del proyecto cumpla con los
estandares de la norma ISO 9001:2008.
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DESCRIPCION DE LA EMPRESA
UBICACION

La empresa PROCTEK SAS se encuentra ubicada al norte de la ciudad de Bogota
en la localidad de suba en la calle 1342 con carrera 50. Como se observa en el
Grafico 1: Ubicacion geografica de PROCTEK SAS.

Grafico 1: Ubicacion geografica de PROCTEK SAS.
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Fuente: Google Maps. Bogota Colombia.
Razoén social : PROCTEK SAS.
Identificacion: NIT 900159278-9.
Tipo de organizacion: Sociedades por acciones simplificadas SAS.
Tipo de sociedad: Sociedad comercial.
Matricula mercantil: 0001717559.
Estado de matricula: Activa.
Fecha de matricula: 3 de julio de 2007.
Cémara de comercio: Bogota.

Numero de empleados:  130.
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HISTORIA

PROCTEK SAS es una empresa dedicada hace 10 afios a prestar servicios de
ingenieria en el area de la automatizacion Industrial, especificamente en el sector
Oil & Gas; durante este tiempo ha desarrollado diversidad de proyectos asociados
a 4 lineas de trabajo: Sistemas de Control, Instrumentacion y Electricidad,
Comunicaciones y Ensamble de Tableros. Luego de 5 afios de operacion en
Colombia la empresa ve la oportunidad de establecer una nueva sede en el territorio
Ecuatoriano, debido que las necesidades en este pais en el sector Oil & Gas son
similares a las que se presentan en Colombia.

Luego de la baja en el precio del barril de crudo que se presenté en el afio 2015, la
operacion en este sector disminuyo significativamente, por lo cual, la empresa se
ve en la necesidad de desarrollar nuevas lineas de negocios e incursionar en
nuevos sectores, con el fin de mantener su presencia en el mercado.

En la sede de Ecuador, es adjudicado un proyecto en el sector manufacturero,
especificamente en la empresa PepsiCo Ecuador, este proyecto busca ampliar las
instalaciones y la capacidad instalada de la empresa. Actualmente la empresa sigue
en busqueda de nuevas lineas de negocios en los diferentes sectores productivos
en cada uno de estos dos paises.

A continuacion se relacionan aspectos inherentes a la planeacion estratégica de
PROCTEK SAS, como lo son la Mision y la Visidn corporativa.

MISION

“PROCTEK es una empresa dedicada a la prestacion de servicios de
automatizacion y sistemas de control; atendemos las necesidades de nuestros
clientes ofreciéndoles la mejor solucién, seleccionando para ello la implementacién
de tecnologias innovadoras con los mas altos estandares de calidad.

Nuestro equipo de trabajo esta comprometido con el servicio y la satisfaccion del
cliente mediante la practica de técnicas y procedimientos acordes con sus
requerimientos, amigables con el entorno y el medio ambiente.'”

VISION

“PROCTEK, se encimara en el mediano plazo a ser reconocida como una empresa
de clase mundial. Sera admirada como una de las mejores compafiias para laborar
reconociendo que nuestros colaboradores son el pilar fundamental de nuestro
crecimiento responsable.?”

1 Misidn Proctek SAS.[2016], disponible en internet: <http://www.proctek.co/site/mission.html>
2 Visidn Proctek SAS.[2016], disponible en internet: <http://www.proctek.co/site/vision.html>
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1. DESCRIPCION DEL PROBLEMA

PROCTEK SAS, es una empresa de automatizacion cuya actividad principal es la
automatizacion de procesos industriales. Sus principales clientes son las empresas
del sector Oil & Gas pero aun asi tiene varios clientes en los procesos de
manufactura. Estos clientes exigen que la compafiia cumpla con todos los altos
estandares tanto de calidad como de gerencia de proyectos.

La organizaciéon cuenta con los procesos definidos para ciertos proyectos que se
ejecutan en la empresa sobre todo para los ejecutados en el sector Oil & Gas, pero
presenta problemas en los procesos definidos, metodologia y documentacion
necesaria para soportar la adecuada gestion de los proyectos en cuanto alcance,
tiempo y costo se refiera.

Teniendo en cuenta el anterior sefialamiento se hace de gran importancia aplicar
los lineamientos del PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE (PMI), para este tipo
de proyectos ya que son una gran forma de aplicar el mercado de la compaiiia y se
debe cumplir al méximo con todas las exigencias que solicitan los clientes.
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2. OBJETIVOS
2.1. OBJETIVO GENERAL

Aplicar los lineamientos del PMI para la planeacion, seguimiento y control de
proyectos estableciendo un adecuado manejo de las tres areas de conocimiento
(Alcance, tiempo y costo) para mejorar la gerencia en el proyecto PepsiCo ecuador
de la empresa PROCTEK SAS.

2.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Realizar un diagnéstico del area de planeacion de la compafiia para
determinar la forma en que se esta realizando la planeacién, seguimiento y
control de los proyectos.

» Definir los procesos y documentacion necesarios, reuniendo al personal
competente en al proyecto PepsiCo Ecuador, para la adecuada gestion del
alcance, tiempo y costo del proyecto.

» Institucionalizar los procesos definidos, publicandolos y divulgandolos
asertivamente, para darlos a conocer a los colaboradores involucrados con
el proyecto PepsiCo ecuador.
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3. DELIMITACION O ALCANCE

Espacio: El presente proyecto de grado se llevara a cabo en la empresa PROCTEK
SAS, en la ciudad de Bogota en la sede de la carrera 50 N°134-66

Tiempo: EL proyecto tendra una duracion de 4 meses.

Temética: Lineamientos establecidos por el PMI

15



4. FASE |. DIAGNOSTICO DEL ESTADO DEL AREA DE PLAN EACION DE
PROCTEK SAS.

4.1. DIAGNOSTICO

PROCTEK SAS, cuenta con un area de planeacién y control, definida dentro de su
mapa de procesos como se observa en la Grafico 2: Mapa de procesos Proctek
SAS, como proceso de apoyo, garantizando asi que los proyectos cuenten con unas
minimas métricas de control, y poder determinar y tomar acciones en el momento
indicado.

Gréfico 2: Mapa de procesos PROCTEK SAS
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Fuente: For-Cal-003: Mapa de procesos

Se evidenciaron varias falencias al momento de determinar las respectivas métricas,
debido a que no se tiene clara la metodologia y/o lineamientos para garantizar la
planeacion, seguimiento y control de los proyectos vigentes y futuros de la empresa.

Se cuenta con el apoyo de la gerencia para gestionar nuevos cambios en pro de
mejorar y definir una metodologia que garantice el 6ptimo analisis de la informacion
de cada uno de los proyectos, con el fin de dar cumplimiento de cada una de las
meétricas.
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La empresa PROTECK SAS cuenta con un area de planeacion y control, definida
en su organigrama de acuerdo a su sistema de gestion de calidad (Ver Gréfico 3:
Detalle Organigrama, area de planeacion PROCTEK SAS ), de la siguiente
manera:

Gréfico 3: Detalle organigrama, area de planeacion PROCTEK SAS

COORDINADOCR (A)
DE PLANEACION

PLANNER

ASISTENTE

ADMINISTRATIVO
(A) / O DE
PROYECTOS

Fuente: For-Cal-004: Organigrama

Definida como un proceso de apoyo dentro de su mapa de procesos, esta area tiene
como objetivo garantizar la planeacidén, monitoreo y control de los proyectos de la
compainiia, relacionados con disefio, ensamble, puesta en marcha y suministro de
mano de obra aplicando los mejore y vigentes lineamientos del mercado en cuanto
a gestion y gerencia de proyecto.

4.2. FLUJOGRAMA PROPUESTO PARA EL AREA DE PLANEACIO N Y
CONTROL DE LA EMPRESA

Realizando la respectiva revision de las actividades y procesos que realiza la
compaiiia en los proyectos de la organizacion, se muestra un flujograma que utiliza
las siguientes convenciones: ver Grafico 4.
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Gréfico 4: Convenciones flujograma de proyectos
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Entrada de Informacion

Salida de informacion

()

<> Decision
[/

-

Fuente: Simbologia ANSI para diagramas de Flujo

Adicionalmente, en el flujograma se muestran en distintos colores los
responsables, destinatarios y formatos utilizados como se observa en la

Grafico 5 para el manejo de la informacién del proyecto y los datos de
desempeiio:

Gréfico 5: Responsables, destinatarios y formatos p ara informacién del proyecto

Texto Rojo: Responsable de entregar la informacion.
Texto Verde: A quien va la informacion.

Texto Azul: Formatos a Utilizar.

Fuente: Autores

El flujograma que relaciona las entradas, salidas, actividades y responsables
de las mismas se muestra en la Gréfico 6, a continuacion:
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Gréfico 6: Flujograma proyectos Proctek S.A.S
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4.3. METODOLOGIA IMPLEMENTADA

Luego de analizar el estado actual del aérea de planeacion y control de la empresa,
se pudo determinar que las metodologias y/o lineamientos dados por el PMI son
totalmente aplicables.

Basados en los requerimientos de la empresa, la cual solicita realizar la planeacién
seguimiento y control del alcance costo y tiempo de los proyectos, utilizando
adecuadamente las herramientas ofimaticas como lo son Microsoft Project 2013 y
Microsoft Excel 2013, para generar los informes adecuados y poder calcular los
indicadores correspondientes de manera eficaz y efectiva.

De acuerdo al analisis del marco tedrico, los antecedentes de la organizacion y el
diagnostico del area de planeacion se definen las siguientes caracteristicas que se
deben tener en cuenta en el proyecto, para garantizar una gestion adecuada de la
planeacién, seguimiento y control del mismo:

e Ajustarse a los lineamientos del PMI teniendo en cuenta los procesos
relacionados para las areas de conocimiento de gestion: alcance, tiempo y
costo.

« Utilizar las herramientas que brindan los programas Microsoft Project y
Microsoft Excel para apoyar todos los procesos.

» [Estar acorde con los estandares relacionados con formatos, informes,
procedimientos e instructivos de la compafiia PROCTEK segun el Sistema
de Gestion Integrado (SGI).

» El proyecto debe considerar indicadores de rendimiento que permitan el
seguimiento y control del alcance, tiempo y costo.

Con lo anterior se propone que el proyecto esté basado en los conceptos que
propone el PMI.

De esta manera la estructura del proyecto esta caracterizada por cuatro (4) macro
procesos y tres (3) procesos para cubrir las areas de conocimiento de gestion de
alcance, tiempo y costo. Los procesos y macro procesos se determinan teniendo en
cuenta principalmente el desarrollo existente en cuanto a la planeacién y control de
los proyectos tipo estandar, en ese sentido los macro procesos se determinaron
integrando varios procesos del PMI. En la Cuadro 1: Definicion proceso en
procesos y Macro Procesos , se muestra la seleccion descrita anteriormente:
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Cuadro 1: Definicion procesos en procesos y Macro P rocesos

Grupod e proceios an s garencha oo proyecios

coNooMi0 [ memoie | vusiadis | teacén | secumentoycon

1.1 Desarrofiar of acts 1.4 Monitorear y controlar ef
1. Gestldn de | ; ; 3 irigit i gostia trabajo del proyecto.
PR o cocsttuciin del LEDesohcaon s 13 i sthearl - obap duto ; 16 Cervar o proyeto o fase
Integracidn dal proyects L gerencia del proyeclo  Wabajo del proyecto 1.5 Realizar of control integrado
proyectn 3
e Cambis
PROCESD 1 ;::hﬂlr(ﬂhﬁfﬂmd“
L. Gestidn de ln Alcance Lll:::ﬂpuﬂmﬂl.ﬂilm 2.1 Validar el aleande
del prayects Controkar e alcance
oL preyec 23Dofinirel Alcance. | MACRO PROCESD )
1.4 Crear la EOT/WHS
PROCESD 2 3.1 Plarificar la Gestidn it
fronGgrama
3.2 Dirfirar Las actividados
3.3 Secuenciar iy
artividadis
3. Gestidn del Tlempo del
st 3.4 Estimac ko recursos de I3.7 Controlar el ronograma =] MACRO PROCESO 4
. L 3ctividades MACRD PROCESD 2
3.5 Estimar Ly duradion de
s actividadis
3.6 Desarrollar el
W
4.1 Planificar la gostitn do
PROCESD 3 Jos costos o
4, Gastion del Costa dal o
] 9.4 Fanimar Fos costos 4.4 Controlar ko costos
Lokl i
RTINS MACRO PROCESO 3
PrOGpURSD
i
5. Gesticn de ln Calicad 5.1 Planilcar b gestion de um, o :
: asepuramiento de b 5.3 Controlar La cabidad
del prayecto L Califad ;
Cabdad
6.2 Addauirir ¢l equipo del
proyecto
B, Gestidn de lod
Planificar la gostitn de 6.3 Desarrollad i équi
Refurios Humanos del 6.1 Plaet £os ke T b s
e o recurdos humanos dél proyeio
e 64 Dirigh e equipo del
provecto
1. Gestidnde | - i
rm:::a_m:":ﬂ 7.1 Plarificar la gestién de 7.2 Gestionar las 7.3 Controlar las
. i Las comunicaciones COMUnSCaciones Taniunkackones
proyeito
8.1 Planificar la gestidn de
ks riesgas
£.1 Idontificar ks riesgos
8. Gestién de los Riesgod e AL e
G prme cualitativg e ks fiesgoy 8.6 Controlar ks nesgos
8.4 Reakrar ol andlsls
cuantitabivo de los riesgos
.5 Planificar La rospussta
s riedgos
5, Gestidn da las , .
.1 Planificar la gostida da
Adquisiciones del i 2 9.2 Blectuar las adqusicion 9.3 Controlar ls Adaquiseiones - B4 Cerrar (a5 adgulsiciones.
Las aduisicionss
proyects
10, Gestidin die lo ; Gt la
’:!H ::d; SO 10.1 Iceriificar akos 10.2 Planificar la gestidn :ri?idmcmﬂ;nm 10.4 Controlar la participacin
[w;’:r SR intevesadas  de bos interesados ety e fos intersados
Z Stirkeholders Starkehalders Stakehaiders
l il A ’ {5fokeholders) | :

Fuente: Autores (basado en definicion de procesos , PMBOK)



La denominacién de los macro procesos esta determinada de acuerdo al area de
conocimiento y a los procesos que la integran (ver cuadro 2: Definicidn Procesos
y Macro procesos ).

Cuadro 2: Definicién de procesos y macro procesos

Proceso 1: Planear la gestion del alcance

Proceso 2: Planear la gestion del tiempo

Proceso 3: Planear la gestion del costo

Macro Proceso 1: Recopilar requisitos definir el alcance y crear la WBS

Macro Proceso 2: Definir secuenciar estimar recursos y duracion de las actividades para desarrollar el cronograma
Macro Proceso 3: Estimar los costos y determinar el presupuesto

Macro Proceso 4: Controlar el alcance, cronograma y costos

B EOOOO-

Fuente: Autores
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5. FASE Il. DEFINICION DE LOS PROCESOS Y DOCUMENTAC ION A
UTILIZAR EN EL PROYECTO.

5.1. FLUJOGRAMA PARA EL PROCESO PEPSICO ECUADOR

Luego de realizar el respectivo diagnostico al aérea de planeacion de la empresa
Proctek SAS, se determind que algunos de los procesos que se ejecutan para la
linea Oil & Gas pueden ser utilizados para el proyecto PepsiCo Ecuador, también
se determind que se debe documentar todos los archivos que al dia de hoy son
utilizados por esta area, esto debido a que no se cuenta con ninguna trazabilidad
de esta documentacion en el sistema de gestion de calidad de la empresa.

Para poder observar los procesos y actividades que se van a integrar en el proyecto
PepsiCo Ecuador, aplicando la metodologia del PMI, se realiza un flujograma con
las convenciones descritas anteriormente en la Grafico 4: Convenciones
flujograma de proyectos.

Adicionalmente, el flujopgrama muestra referenciado por colores los responsables,
destinatarios y formatos utilizados para el manejo de la informacién y los datos de
desempeiio del proyecto (ver Grafico 5: Responsables, destinatarios y format  os
para informacién del proyecto ).

El flujograma que relaciona las entradas, salidas, actividades y responsables de las

mismas se muestra en la Grafico 7: Flujograma de proyecto PepsiCo Ecuador,
a continuacion:
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Gréfico 7: flujograma de proyecto PepsiCo Ecuador
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5.2. DOCUMENTACION METODOLOGIA A UTILIZAR

A continuacion se muestra la descripcion de la metodologia propuesta para la
planeacion y control de los proyectos marco en la empresa PROCTEK SAS.

Descripcion de la Metodologia

La metodologia estd compuesta por caracterizaciones, flujogramas, formatos,
instructivos, procedimientos e informes los cuales estan codificados de acuerdo al
SGI de compaiia de la siguiente manera:

XXX —-SEG -YYY
XXX: Tipo de documento que puede ser:

» Caracterizacion (CAR)
* Flujogramas (FLU)

* Formatos (FOR)

* Instructivos (INS)

* Procedimientos (PRO)
* Informes (INF)

SEG: Asociado al area de planeacion y control de la compafia determinado en el
SGlI.

YYY: Consecutivo del tipo de documento.
CARACTERIZACION

La caracterizacién explica como se realiza el proceso o macro proceso, teniendo en
cuenta quien provee la informacién, que documento se genera y hacia quien va
destinada la informacion. Se desarrollaron dos formatos, uno para procesos y otro
para los macro procesos, estos se muestran a continuacion.

Caracterizacion del Proceso

El formato se muestra en el Gréfico 8: Formato Caracterizacion Proceso y esta
compuesta por los siguientes elementos:

* Responsable del Proceso: Persona encargada de realizar el proceso.

» Alcance: Describe hasta donde debe llegar el proceso.

* Objetivo: Define lo que se quiere cumplir con el proceso.

* Proveedor: Responsable de realizar y entregar un documento que se
entiende como entrada para el proceso.

* Entrada: Documento que entra al proceso.
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» Cliente: Persona a quien se entrega el documento que es salida para el
proceso.

» Salida: Documento que sale del proceso.

* Macro procesos subordinados:  Son los macro procesos o partes de un
macro proceso que estan relacionados con el proceso, teniendo en cuenta
el nombre, los cédigos (caracterizacion y flujograma) y los documentos
pertinentes (formatos, informes, instructivos y procedimientos)

Grafico 8: Formato Caracterizaciéon Proceso

CODIGO DEL FORMATO: CAR-SEG-XXX
—=@ ) VERSION: XXX
PROCTEK FORMATO CARACTERIZACION DEL MACRO PROCESO / PROCESO FECHA DE ELABORAGION - 0K
PAG. 1 DE 1
"NOMBRE DEL PROCESO"
DESCRIPCION DEL MACRO PROCESO/PROCESO
RESPONSABLE DEL
MACRO PROCESO / XXXX
PROCESO:
ALCANCE 00K
OBJETIVO 00K
PROVEEDOR ENTRADA SALIDA CLIENTE
X000 00K
X000 00K
XHKXK JO00(X
X000 00K
X000 00K
MACRO PROCESOS SUBORDINADOS
XXXX
NOMBRE CODIGO DE PROCESO |  FORMATO, INSTRUCTIVOS Y PROCEDIMIENTOS ASOCIADOS |
CODIGO DE LA CARACTERZACION Y EL
NOMBRE DEL MACRO PROCESO XXXX | FLUJOGRAMA DEL MACRO PROCESO FORMATO, NSTRUCTIVOS Y PROCEDMIENTOS ASOCIADOS AL MACRO
PROCESO XXX
00K
CODIGO DE LA CARACTERZACION Y EL
NOMBRE DEL MACRO PROCESO XXXX | FLUJOGRAMA DEL MACRO PROCESO FORMATO, NSTRUCTIVOS Y PROCEDMIENTOS ASOCIADOS AL MACRO
YK PROCESO XXX
ELABORADO POR: REVISADO POR APROBADO POR
CARGO CARGO CARGO
FECHA FECHA FECHA

Fuente: Autores

En la Cuadro 3: Caracterizaciones procesos se muestran las caracterizaciones
de los procesos definidas en la guia metodologica:
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Cuadro 3: Caracterizaciones procesos

Hombre del proceso Codigo de la caracterizacion

Planear la Gestian del Alcance CAR-SEG-005
Planear la Gestion del Tiempo CAR-SEG-006
Planear la Gestion del Costo CAR-SEG-007

Fuente: Autores

Caracterizacion del Macro Proceso

El formato se muestra en el Grafico 9: Formato caracterizacibn  macro proceso

Esta compuesta por los siguientes elementos:

* Responsable del Macro proceso: Persona encargada de realizar el
macro proceso.

» Alcance: Describe hasta donde debe llegar el proceso.

* Objetivo: Define lo que se quiere cumplir con el proceso.

* Proveedor. Responsable de realizar y entregar un documento que se
entiende como entrada para el proceso.

» Entrada: Documento que entra al proceso.

e Actividad: Secuencia de actividades relacionada con el macro procesos
gue se muestra a partir de un flujograma.

» Cliente: Persona a quien se entrega el documento que es salida para el
proceso.

» Salida: Documento que sale del proceso.
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Grafico 9: Formato caracterizacién macro proceso

CODIGO DEL FORMATO: CAR-SEG-XXX
F’R@CT—K FORMATO CARACTERIZACION DEL MACRO PROCESO / PROCESO ERsOnL 0
acess Gl nmem > FECHA DE ELABORACION : XXX
PAG. 1 DE 1
"NOMBRE DEL MACRO PROCESO"
DESCRIPCION DEL MACRO PROCESO/PROCESO
RESPONSABLE DEL
MACRO PROCESO/ XXXX
PROCESO:
ALCANCE XXX
OBJETIVO XXX
PROVEEDOR ENTRADA SALIDA CLIENTE
—
XXXX XX MBI,
—— X0 xxxx
— — ACTIVIDAD XXX
XXXX XXXX
ACTIVIDADXXX
Ver Formato:
FLU-SEG-
Xxx
ELABORADOPOR: REVISADO POR APROBADOPOR
CARGO CARGO CARGO
FECHA FECHA FECHA

Fuente: Autores

En el Cuadro 4: Caracterizacion Macro Procesos

se muestran las

caracterizaciones de los macro procesos definidos en la guia metodoldgica.

Cuadro 4: Caracterizacion Macro Procesos

Nombre del macro proceso Codigo de la caracterizacion

Recopilar los Requisitos, definir el alcance y
crear la WBS
Definir, secuenciar, estimar recursosy
duraciones de las actividades para
desarrollar el cronograma

Estimar los costos v determinar el

presupuesto
Controlar el alcance, el cronograma y los
costos

Fuente: Autores

CAR-SEG-001

CAR-SEG-002

CAR-SEG-003

CAR-SEG-004
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Flujogramas

El flujograma esté asociado solo a los macro procesos y muestra cOmo se realizan
las actividades mencionadas en la caracterizacion, teniendo en cuenta los cargos
de la compafia que intervienen en ellas, determinando sus responsabilidades a
través de una matriz RACI. Asi mismo incluye una breve descripcion de las
actividades vy los respectivos formatos, informes y herramientas de computo que
intervienen en el macro proceso.

El formato se muestra en el Grafico 10: Formato Flujograma Macro Proceso vy
esta compuesta por los siguientes elementos:

* Responsable del Macro proceso: Persona encargada de realizar y/o
verificar el cumplimiento del macro proceso.

» Cargos: Son las personas que intervienen en la actividad con diferentes
tipos de responsabilidades de acuerdo a la matriz RACI.

* Actividades: Corresponde a la actividad mencionada en la
caracterizacion.

» Actividad (grafica): Asignacion de forma gréfica de la responsabilidad de
los cargos en la actividad.

» Descripcion: Corresponde a una breve explicacion de la actividad.

* Formato: Formato o informe que interviene en la actividad a realizar.

* Herramienta: Se refiere al programa o software asociado a la actividad a
realizar.
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Graéfico 10: Formato Flujograma Macro Proceso

~PROCTeER

Proces CantralTecnologes

FORMATO CARACTERIZACION DEL MACRO PROCESO / PROCESO

CODIGO DEL FORMATO: FLU-SEG-XXX

VERSION: XXX

FECHA DE ELABORACION : XXX

PAG. 1 DE 1

"NOMBRE DEL MACRO PROCESO" I

Anexo a Formato: CAR-SEG-XXX

DESCRIPCION DEL MACRO PROCESO/PROCESO

RESPONSABLE DEL

MACRO PROCESO / XXXX
PROCESO:
TABLA DE CONVENCIONES
Responsable de ejecutar la actividad
- o~ e') < 0 © ~
o [o] o Q Q Q Q Quienrinde cuentas de la actividad
Q Q Q Q Q Q Q
INICIo & & & 4 4 4 & EIN
< < < < < < <
© © © © © © © Consultado en la actividad
Informado de la actividad
ACTIVIDADES ACTIVIDAD DESCRIPCION FORMATO HERRAMIENTA
]
v
R
I:] |:] i - HERRAMIENTA DE LA
ACTIVIDAD XXX DESCRIPCION ACTIVIDAD 1 FORMATC DE LA ACTIVIDAD 1 ACTIVDAD 1
R A HERRAMIENTA DE LA
ACTIVIDAD XXX DESCRIPCION ACTIVIDAD 2 FORMATOC DE LA ACTIVIDAD 2 ACTIVDAD 2
A HERRAMIENTA DE LA
ACTIVIDAD XXX DESCRIPCION ACTIVIDAD 3 FORMATO DE LA ACTIVIDAD 3 ACTIVDAD 3
- A HERRAMIENTA DE LA
ACTIVIDAD XXX DESCRIPCION ACTIVIDAD 4 FORMATO DE LA ACTIVIDAD 4 ACTIVDAD 4
R | e | b | L]
A HERRAMIENTA DE LA
ACTIVIDAD XXX | DESCRIPCION ACTIVIDAD 5 FORMATC DE LA ACTIVIDAD 5 ACTIVDAD 5
v
TN
ELABORADO POR: REVISADO POR APROBADO POR
CARGO CARGO CARGO
FECHA FECHA FECHA

Fuente: Autores

33



En la Cuadro 5: Flujogramas Macro Procesos

los macro procesos definidos en la guia metodoldgica:

Cuadro 5: Flujogramas Macro Procesos

Hombre del F lujograma Cadigo del Flujograma

Recopilar los Requisitos, definir el alcance y
crear la WBS
Definir, secuenciar, estimar recursasy
duraciones de las actividades para
desarrollar el cranograma

Estimar los costos v determinar el

presupuesto
Cantrolar el alcance, el cronogramay los
costos

Fuente: Autores

Formatos

FLU-SEG-001

FLU-SEG-002

FLU-SEG-003

FLU-SEG-004

se muestran los flujogramas de

Los formatos pertenecen solo a los macro procesos, estos son la base para el
desarrollo de la informacién dentro de cada uno de los mismos, asi mismo hacen
parte de las entradas y salidas de informacion y son los que evidencian la aplicaciéon

de la guia metodologica.

La descripcion de los formatos se encuentra en los procedimientos e instructivos en

cada uno de los macro procesos. En el Cuadro 6: Formatos macro procesos
muestran los formatos de los macro procesos definidos en la guia metodologica.

Cuadro 6: Formatos macro procesos

Nombre del Formato Codigo del Formato

WEBS - Work Breakdown Structure
Diccionario de la WES
Plan de Trabajo OT Linea Base EVM
Plan de Trabajo Maestro Linea Base WP
Flujo de Caja Estimada
Semaforo de Presupuestos
Curvas de Avance
Matriz de Seguimiernto y Control R1VP
Reporte Diario de Actividades RWE
Plan de Trabajo OT EVIM
Plan de Trabajo Maestra RWF
Flujo de Caja Ejecutado
Control de Facturacidn

Fuente: Autores

FOR-5EG-001
FOR-SEG-002
FOR-SEG-003
FOR-SEG-004
FOR-SEG-005
FOR-SEG-006
FOR-SEG-007
FOR-3EG-002
FOR-SEG-009
FOR-5EG-010
FOR-5EG-011
FOR-5EG-012
FOR-SEG-013

se
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Instructivos

Los instructivos pertenecen solo a los macro procesos, estos son documentos
breves que dan las pautas para elaborar algun formato o informe, los cuales son
entradas o salidas de en algun punto de los procesos.

El instructivo esta compuesto por los siguientes elementos:

* Objetivo: Corresponde a donde se quiere llegar con el instructivo.

» Alcance: Menciona los documentos dentro del macro proceso para
los cuales se debe tener en cuenta el instructivo.

* Responsabilidad y autoridad:  Cargos en el area de planeacion y
control que tienen alguna responsabilidad en la aplicacion del
instructivo.

* Teérminos y definiciones:  Son los términos claves que se encuentran
en el instructivo.

» Desarrollo: Descripcion de los formatos relacionados al instructivo.

» Elaboracion del instructivo:  Serie de pasos para la elaboracion del
formato asociado a algin macro proceso.

* Documentos relacionados

o Entrada: Documento de entrada para el desarrollo del
instructivo.
o Salida: Documento de salida del desarrollo del instructivo.

En el Cuadro 7: Instructivo Macro se muestran los instructivos de los macro
procesos definidos en la guia metodolégica.

Cuadro 7: Instructivo Macro Procesos

Hombre del Instructivo Cadigo del Instru ctivo
Parametros para crear una Wes IMNS-3SEG-001
Semaforo de Presupuestos IMNS-SEG-002
Estado del Proyecto IMNS-SEG-003
Curvas de Avance IMNS-SEG-004
Matriz de Seguimiento y Contral RIWE IMNS-3SEG-005
Reporte Diario de Actividades RWF IMNS-SEG-006
Control de Facturacion INS-SEG-007
Segquimiento y Control RWE IMNS-SEG-003

Fuente: Autores
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Procedimientos

Los procedimientos pertenecen solo a los macro procesos, estos son documentos
detallados que dan las pautas para elaborar algun formato, los cuales son entradas
o salidas de en algun punto de los procesos.

El procedimiento esta compuesto por los siguientes elementos:

* Objetivo: Corresponde a donde se quiere llegar con el
procedimiento.

* Alcance: Menciona los documentos dentro del macro proceso para
los cuales se debe tener en cuenta el procedimiento.

* Responsabilidad y autoridad: Cargos en el area de planeacion y
control que tienen alguna responsabilidad en la aplicacion del
procedimiento.

» Términos y definiciones:  Son los términos claves que se encuentran
en el procedimiento.

* Desarrollo: Descripcion de los formatos relacionados al
procedimiento.

» Elaboracion del procedimiento:  Serie de pasos para la elaboracion
del formato asociado a algin macro proceso.

» Documentos relacionados

o Entrada: Documento de entrada para el desarrollo del
procedimiento.
o Salida: Documento de salida del desarrollo del procedimiento.

En el Cuadro 8: Procedimientos Macro Proceso  se muestran los procedimientos
de los macro procesos definidos en la guia metodoldgica.

Cuadro 8: Procedimientos Macro Proceso

Plan de Trabajo OT Linea Base EVM PRO-SEG-001
Plan de Trabajo Maestro Linea Base RWP PRO-SEG-002
Flujo de Caja PRO-SEG-003

Plan de Trabajo OT EVM FPRO-SEG-004

Plan de Trabajo Maestro RIWFP PRO-3EG-005

Fuente: Autores
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Informes
Los informe pertenecen solo a los macro procesos, estos son la base para
presentar la informacion al cliente y hacen parte de las salidas. Estos evidencian la

aplicacion de la guia metodologica.

La descripcion de los informes se encuentran en los procedimientos e instructivos
en cada uno de los macro procesos. En el Cuadro 9: Informes Macro Procesos
se muestran los informes de los macro procesos definidos en la guia
metodoldgica.

Cuadro 9: Informes Macro Procesos

Hombre del Informes Cadigo del Informes

Estado del Proyecto INF-SEG-001
Seguimiento ¥ Control FWF INF-SEG-002

Fuente: Autores

5.3. DEFINICION DE PROCESOS
Procesos
Proceso 1: Planear la gestion del Alcance

A continuacion se muestra en el Cuadro 10: Documentos Proceso 1 Planear la
Gestion del Alcance asociada a los procedimientos, formatos, instructivos e
informes del Grafico 11: Planear la gestion del Alcance.

Cuadro 10: Documentos Proceso 1 Planear la Gestion del Alcance

Documento Cadigo

Planear la Gestion del Alcance Caracterzacion CAR-SEG-005

Fuente: Autores
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Gréfico 11: Caracterizacion Proceso planear la gest

i6n del alcance

~=QC

Pracess Cantrol Technolagies

FORMATO CARACTERIZACION DEL MACRO PROCESO / PROCESO

CODIGO DEL FORMATO: CAR-SEG-005

VERSION: XXX

FECHA DE ELABORACION : XXX

PAG. 1 DE 1

"Planear la Gestion del Alcance”

DESCRIPCION DEL MACRO PROCESO / PROCESO
RESPONSABLE DEL
MACRO PROCESO / Coordinador de Planeacion
PROCESO:
ALCANCE Aplica para todos los proyectos marco de la compaiiia Proctek S A.S
OBJETIVO Proporcionar una guia y la direccion de procesos sobre como se gestionara el alcance a lo largo del proyecto
PROVEEDOR ENTRADA SALIDA CLIENTE
Gerente Técnico Contrato del Proyecto
. - Cotizacién de Orden de Trabajo
Ingeniero Residente (Formato Cliertte Cofizacion)
Plan de Gestion del Alcance Coordinador de Planeacion
Organizacion Factores Ambientales de la Empresa
Organizacion Activos de los procesos de la organizacion

MACRO PROCESOS SUBORDINADOS

Para establecer como se va a definir, validar y controlar el alcance del proyecto es nece.

pr a

sario sequir los formatos, instructivos y procedimientos asociados a los Macro

NOMBRE

CODIGO DE PROCESQ

los Requisitos, definir el Ak
y crear la WBS
(MACRO PROCESO 1)

CAR-SEG-001, FLUSEG-001

EORMATO, INSTRUCTIVOS Y PROCEDIMIENTOS ASOCIADOS

(WBS) Work Breakdown Structure (FOR-SEG-001)
Diccionario de laWBS (FOR-SEG-002)
Instructivo "Parametros para crear unaWBS” (INS-SEG-001)

C lar el Ak el Ci g ylos
Costos
(MACRO PROCESO 4)

CAR-SEG-004, FLUSEG-004

ivo "Matriz de

Reporte Diario de Actividades RWP (FOR-SEG-009)
Instructivo "Reporte Diario de Actividades RWP ™ (INS-SEG-006)
Curvas de Avance (FOR-SEG-007)

Instructivo "Curvas de Avance” (INS-SEG-004)

Matriz de Seguimiento y Control RWP (FOR-SEG-008)

Plan de Trabajo OT EVM (FOR-SEG-010)
Procedimierto "Plan de Trabajo OT EVM™ (PRO-SEG-004)

)y Cortrol RWP* (INS-SEG-005)

Plan de trabajo Maestro RWP (FOR-SEG-011)

Procedimiento "Plan de Trabajo Maestro RWP™ (PRO-SEG-005)

Estado del Proyecto (INF-SEG-001)
Istructivo "Estado del Proyecto” (INS-SEG-003)
Seguimiento y Control RWP (INF-SEG-002)

Istructivo "Seguimiento y Control RWP ™ (INS-SEG-008)

ELABORADO POR:

REVISADO POR

APROBADO POR

CARGO

CARGO

CARGO

FECHA

FECHA

FECHA

Fuente: Autores
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Proceso 2: Planear la gestion del Tiempo
A continuacion se muestra el Cuadro 11: Documentos Proceso 2 Planear la

gestion del tiempo,

asociada a los procedimientos, formatos, instructivos e

informes del Proceso 2: Planear la gestion del Tiempo.

Cuadro 11: Documentos Proceso 2 Planear la gestion

Documento

del Tiempo

Cadigo

Flanear la Gestion del Tiempo

Gréfico 12: Caracterizacion Proceso planear la gest

Fuente: Autores

Caracterizacidn

CAR-SEG-006

ion del tiempo

PRSI

FORMATO CARACTERIZACION DEL MACROPROCESO / PROCESO

CODIGO DEL FORMATO: CAR-SEG-006

VE RSION: X0

FECHADE ELABORACION : XXX

PAG. 1 DE 1

"Planearla Gestion del Tiempo™

DESCRIPCION DEL MACRO PROCESO /PROCESO

RESPON SABLE DEL
MACRO PROCE SO /

Coordinador de Planeacion

PROCE SO:

ALCANCE Aplica para todos los proyectos marco de la compaiiia Proctek S.A.S

OBJETIVO Establecer las politicas, los procedimientos y la documentacion necesaria para planificar, desamollar gestionar ejecutary controlar el cronograma del proyecto
PROVEEDOR ENTRADA SALIDA CLIENTE

Gerente Técnico

Contrato del Proyecto

Ingeniero Residente

Cotizacién de Orden de Trabajo
(F ormato Cliente Cotizacién)

Organizaciéon

Factores Ammbientales de la Empresa

Organizaciéon

Activos de los procesos de la organizacién

Plan de Gestién del Tiempo

MACRO PROCESOS SUIBORDINADOS

Para como sevaa

io seguir los fonMmatos, iNSUuUctivos y

desarrollar el

ogi

del proy es

v 1:
procedimientos asociados a los Macro

descritos a

NOMBRE

CODIGO DF PROCESO

EORMATO INSTRUCTIVVOS ¥ PROCEDIMIENTOS ASOCIADOS

Definir, secuenciar, estimarrecursosy
duraciones delas actividades para
Desarrollar el Cronograma.
(MACRO PROCESO 2)

CAR-SEG-002, FLU-SEG-002

Formato Plan de Trabajo OT linea base EVM
(FOR-SEG-003)
Procedimiento "Plan de Trabajo OT Linea Base EVM "~
(PRO-SEG-001)

Controlar el Alcance, el Cronograma y los

Costos
(MACRO PROCESO 4)

CAR-SEG-004, FLU-SEG-004

Reporte Diario de A ctividades RWPFP (FOR-SEG-009)
Instructivo ~“Reporte Diario de Actividades RWP ~ (INS-SEG-006)
Curvas de Avance (FOR-SEG-007)

Instructivo "Curvas de Avance™ (INS-SEG-004)

M atriz de Seguimiento y Control RWP (FOR-SEG-008)
Instructivo "Matriz de Seguimiento y Control RWP ~ (INS-SE G-005)
Pilan de Trabajo OT EVM (FOR-SEG-010)
Procedimiento "Plan de Trabajo OT £EVM ~ (PRO-SEG-004)
Plan de trabajo Maestro RWP (FOR-SEG-011)
Procedimiento "Plan de Trabajo Maestro RWFP ~ (P RO-SEG-005)
Estado del Proyecto (INF-SEG-001)

Instructivo "Estado del Proyecto™ (INS-SEG-003)
Seguimiento y Control RWFP (INF -SEG-002)

Instructivo “Seguimiento y Control RWP ™ (INS-SEG-008)

ELABORADO POR: I

[REVISADO POR I
|cARGO |

[APROBADO POR |
|cARGO |

CARGO
FECHA |

[FECHA 1

|FECHA |

5.3.1.1.

Fuente: Autores

Proceso 3: Planear la gestion del Costo

A continuacién se muestra el Cuadro 12: Documentos Proceso 3: Planear la
gestion de Costo , asociada a los procedimientos, formatos, instructivos e informes

del Grafico 13: Caracterizacién Proceso planear la gest

ion del tiempo
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Cuadro 12: Documentos proceso 3: Planear la gestion del Costo

Docurmento Cddigo

Planear la Gestidn del Costo Caracterizacion CAR-SEG-007

Fuente: Autores

Graéfico 13: Caracterizacién Proceso planear la gest  i6n del tiempo

~PRCTeE

= [VERSION: >00<
FORMATO CARACTERIZACION DEL MACRO PROCESO /PROCE SO

C ODIGO DEL FORMATO: CAR-SEG-007

FECHADE ELABORACION : 200K

PAS 1 DE1

"Planear Ia Gestion del Costo”

DESCRIPCION DEL MACRO PROCESO / PROCESO

RESPONSABLE DEL
MACRO PROCE SO /

Coordinador de Planeacion

PROCESO:

ALCANCE Aplica para todos los proyectos marco de la compafia Proctek S AS

OBJET VO E las los pro« i yla do: 0 ia para | e elgastoy los costos delproyecto
PROVEF DOR ENTRADA SArLIDA CLIENTE

Gerente Técnico Contrato del Proyecto
N - Cotizacién de Orden de Trabajo
Ingenicr Reslkdionts: (Formato Cliente Cotizacion)
Plan de Gestion delCosto C i de o
Organizacion Faciores Ambientales de B Empresa
Organizacion Activos de los procesos de la organizacion
MACRO PROCESOS SUBORDINADOS
Paraestablkcer como seva 1 elgastoy los costos del es io s eguir los 7 o v IS
asociados a los Macro itos a Z i

NONBRE

LODIGO DFE PROCFES O

“E stimar los Costos, Determinarel
Presupuesto™
(MACRO PROCESO 3)

| FOPMATQUNSIRIUCTIVQS Y PROCENMENTQS ASQCIADOS |

Plan de Trabajo OT Linea Base EVM (F OR SEG-003)
Procedimiento “P lan de Trabajo OT Linea Base EVM~ (PRO-SEG-001)
Plan de trabajo M aestro Linea Base RWP (FOR-SEG-004)
Procedimiento “Plan de trabajo Maestro Linea Base RWP~ (PRO-SE G-002)
Flujo de Caja Estmado (FOR-SEG-005)
Procedimiento “F ljo de C aja” (PRO-SE G-003)
Semabro de P resupuestos (FOR-SEG-006)
CARSEG-003, FLU-SEG-003 Instructivo ~“Semaforo de Presupuestos™ (INS-SE G-002)
Cunas de Avance (F OR-SEG-007)
Instructivo “Curvas de Avance™ (INS-SE G-004)
Matrizde Seguimiento y Control RWP (FOR-SEG-008)
Instructivo "M atniz de Seguimiento y Contol RWP ™ (INS-SE G-005)
Estado del Proyecto (NF-SEG-001)
vo "E stado del Proyecto™ (N S-SEG-003)

C: el el C y los

Costos
(MACRO PROCESO 4)

Reporte Diario de Acividades RWP (FOR-SEG-009)
Instructivo "Reporte Diario de Actividades RWP ™ (INS-SEG-006)
Cunas de Avance (FOR-SEG-007)

Instructivo “"Curvasde Avance™ (INS-SEG-004)
Matrizde Seguimiento y Control RWP (FOR-SEG-008)

5vo “Matrizde S eguimi y Control RWP™ (INS-SE G-005)
Plan de Trabajo OT EVM (F OR-SEG-010)
Procedimiento "Plan de Trabajo OT EVM " (PRO-SE G-004)
Plan de trabajo Maestro RWP (F OR-SEG-011)
Procedimiento "Plan de Trabajo M aestro RWP ™ (PRO-SE G-005)
CAR-SE G-004, FLU-SEG-004 Semaforo de Presupuestos (FOR-SE G-006)
hstructivo “Semaforo de Presupuestos (NS-SEG-002)
Filujo de Caja Ejecutado (F OR-SEG-012)
Procedimiento “F lujo de Caja” (PRO-SE G-003)
Controlde Facturacién (FOR-SEG-013)
Instructivo "C ontrol de Facluradion™ (INS-SE G-007)
E stado del P royecto (INF-SEG-001)
Instrucivo "E stado del Proyecto™ (INS-SEG-003)
Seguimiento y Control RWFP (INF -SEG-002)
Instrucivo "Seguimiento y Control RWP ™ (INS-SEG-008)

ELABORADO POR: T [REVISADO POR 1 [APROBADO POR 1
CARGO | |carco | |carGo |
FECHA I [FECHA 1 [FECHA I

Fuente: Autores
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6. FASE Ill. INSTITUCIONALIZACION

6.1. DIVULGACION DE DOCUMENTOS Y PROCEDIMIENTOS
Se realiza la carga masiva de los formatos en la base general del servidor
compartido, Para un facil acceso a la informacion y descarga del personal
involucrado.
Seguido de esto se envia un correo Grafico 14: Correo de Divulgacién
institucional a las delegaciones involucradas (Colombia y Ecuador), con el fin
informar la ruta para encontrar los formatos para su uso

Gréfico 14: Correo de Divulgacién

Responder Pasos rapidos I Mover Etiquetas Buscar

£2 Responder G2 Responder atodos [ Reenviar

Buenas Tardes Comparieros Proctek,

En la siguiente ruta se encuentran todas la documentacion relacionada al drea de Planeacién y control, también se puedo evidenciar la
informacién del proyecto que en el momento estamos desarrollado para la empresa PepsiCo Ecuador.

Quedamos atentos a sus comentarios.
Saludos Cordiales,

Area Planeacién y Control Proctek

Fuente: Autores

6.2. CAPACITACION Y ENTRENAMIENTO DEL PERSONAL ASOC IADO
AL PROYECTO

Finalmente se realiza una capacitacion en la sala de reuniones de la sede en
Colombia a la cual asisten los jefes de departamento que intervienen en la ejecucion
del proyecto, a continuacién los nombres de los asistentes:

1. Cesar Pinzén, coordinador planeacion y control Colombia

2. Maria Rocio Duran, jefe de proyectos Colombia

3. Jeison Alfonso, asistente de proyecto Colombia

4. Eddy Melo, practicante area de planeacion

Y mediante SKYPE, en las oficinas de ecuador asistieron las siguientes personas

41



Darwin Pacheco, Director de proyecto

Dairo Fajardo, coordinador de planeaciéon y control proyecto PepsiCo
Ecuador

7. Byron Guerrero; Coordinador de Ingenieria

8. Fernando Cordova; Superintendente

9. Victor Patifio; Superintendente

10.Arley Sanchez, encargado técnico PepsiCo Ecuador

o o

En dicha capacitacion se explica paso a paso las caracterizaciones de los procesos
(Ver Tabla 1), caracterizaciones del macro proceso (Ver tabla 2), flujogramas (Ver
Tabla 3), formatos (Ver Tabla 4), instructivos (Ver Tabla 5), procedimientos (Ver
Tabla 6), e informes (Ver Tabla 7)

Luego de la capacitacion se genera un taller para evaluar el grado de entendimiento
sobre los temas expuestos anteriormente

42



7. FASE IV. IMPLEMENTACION Y ACOMPANAMIENTO.

7.1. IMPLEMENTACION DE LA METODOLOGIA PROPUESTA Y
GENERACION DE DOCUMENTOS ASOCIADOS AL PROYECTO

PEPSICO ECUADOR
Basados en las fases anteriores procedemos a generar la documentacién necesaria

para este proyecto:

1. Recopilar requisitos y definir el alcance (Para realizar esta actividad nos
basaremos en la siguiente documentacién: Cuadro 4: Caracterizacion
Macro Procesos: CAR-SEG-001 y FLU-SEG-001 .)

Ver Grafico 15: Caracterizacion macro proceso reco  pilar Requisitos y
definir alcance proyecto PepsiCo

Gréfico 15: Caracterizacién macro proceso recopilar Requisitos y definir alcance proyecto PepsiCo

CODIGO DEL FORMATO: CAR-SEG-001
Q . VERSION: XXX
PROC T=HN FORMATO CARACTERIZACION DEL MACRO PROCESO / PROCESO FECHA DE ELABORACION - XXX
PAG_1 DE 1
"Recopilarlos Requisitos, definir el Alcance y crearla WBS"
DESCRIPCION DEL MACRO PROCESO / PROCESO

RESPONSABLE DEL
MACRO PROCESO / Coordinador de Planeacion

PROCESO:

TR Apiica para todas las 6rdenes de trabajo (OT) refaci coni iony GRADUAL MENTE durante el iemp: pam la

proyecio Marco a pariir de las necesidades en campo.
OBJETVO Elaborar la WBS y su diccionario a pariir de la ilacion de lai i con i en campo de cada una de las 6rdenes de frabajo (OT)yla
PROVEEDOR ENTRADA SALIDA CLIENTE
Gerente Técnico Contraio del Proyecto
(WBS) Work Breakdown
Structure (FOR-SEG-001) o
— Diccionario de a WBS Gerents;Técnico,

. . Cotizacion de_omen de (FOR-SEG-002)

Ingeniero Residente Trabajo
{Formato Cliente Cofizacion)
Linea base de Akcance CGerente Técnico
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CODIGO DEL FORMATO: CAR-SEG-001
==EQ i VERSION: XXX
O TEH FORMATO CARACTERIZACION DEL MACRO PROCESO / PROCESO FECHA DE ELABORACION : XXX
PAG. 1 DE 1
"Recopilar los Requisitos, definir el Alcance y crear la WBS"
DESCRIPCION DEL MACRO PROCESO / PROCESO
RESPONSABLE DEL

MACRO PROCESO /

Coordinador de Planeacion

PROCESO:

ALCANCE Aplica para todas las 6rdenes de frabajo (OT) i iony | GRADUAL MENTE dwranie el iempo estipulado para la duracion del
proyecto Marco a parfir de las necesidades en campo.

OBJETIVO Baborarla WBS y liccionario a partir de la ilcion de ki 36

documeniacion coniraciual del proyecto.

npo de cada una de las 6rdenes de trabajo (OT) yla

e o

Ver Formato:
FLU-SEG-001
ELABORADO POR: REVISADO POR APROBADO POR
CARGO CARGO CARGO
FECHA FECHA FECHA

Fuente: Autores
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Graéfico 16: Flujo grama macro proceso recopilar req

uisitos, Definir el Alcance del proyecto PepsiCo Ec

uador

Process Contral Technologies

FORMATO CARACTERIZACION DEL MACRO PROCESO / PROCESO

CODIGO DEL FORMATO: FLU-SEG-001
VERSION: XXX

FECHA DE ELABORACION : XXX
PAG. 1 DE 1

"Recopilar los Requisitos, definir el Alcance y crear la WBS"

Anexo a Formato: CAR-SEG-001

DESCRIPCION DEL MACRO PROCESO / PROCESO

RESPONSABLE DEL
MACRO PROCESO/

Coordinador de Planeacion

PROCESO:
> 3 TABLA DE CONVENCIONES
) o my
w =
- o z < [= ] = A g
S 3} < z & z g
W g © 2 o a é [3)
z %) 7 =
o i zu a8 w w = Quiénrinde cuentas de la actividad
INICIO o w z e g 5 2 S FIN
= < 2 £
z < = Q z
& w wE I E a i Consultado en la actividad
4 [ - w z < >
[} jm} 5 4 i} z 9
0] o w a 2 a w
& = z z Informado de la actividad
[©) Q
(8]
ACTIVIDADES ACTIVIDAD DESCRIPCION EORMATO HERRAMIENTA
Redlizar inspeccion en Marco tiene en campo que verificar las necesidades a
campo yrevisionde partir de las revisi dei ieria e il i Interno Cliente N/A
ingenieria en sitio para determinar los requerimientos y poder
definir e alcance de cada OT.
Luego de recolectados los requerimientos, se define
el alcance de la orden de Trabajo en el fomato del
L L, dliente y se determinan los kems que contendra el
Realizacion de Cotizacion .
de Orden de Trabai desarrollo de esta. Interno Cliente N/A
Nota: Los. fccic y
se enel Marco
Envio de Cotizacién a El director de obra se encarga de recibir, revisar y
i o enviar la cotizacion de ka orden de trabajo al Interno Cliente Microsoft Outiook
Coordinador de Planeacion : 2
1 Coordinador de Planeacion
Con los tems de la cotizacion de la orden de trabajo
Clasificar Trabajo en Oficina p! de a realizar una if ion del trabajo que N Excel
yCampo - se desarrollara para la OT en Trabajo de Oficina y NA Wig it
@ Trabajo de Campo

45



~rROCTEK

PIOGESS Contral Technologies

FORMATO CARACTERIZACION DEL MACRO PROCESO / PROCESO

CODIGO DEL FORMATO: FLU-SEG-001

VERSION: XXX

FECHA DE ELABORACION : XXX

PAG. 1 DE 1

"Recopilar los Requisitos, definir el Alcance y crear la WBS"

Anexo a Formato: CAR-SEG-001

DESCRIPCION DEL MACRO PROCESO / PROCESO

RESPONSABLE DEL
MACRO PROCESO/

Coordinador de Planeacion

PROCESO:
> 3 TABLA DE CONVENCIONES
o o w
o Z < = 3 = - .
= 8 2 > z L ] Responsable de ejecutar la actividad
i H Eo 8 a g o
z o] %o o @ T e
% = Zzuw a w w < Quiénrinde cuentas de la actividad
INICIO n SO o 4 a [ BN
— = [= oz o e 14 [ —
z < = Q z -
] w w % o u Q ] Consultado en la actividad
o o E w Z < >
L i z x L 4 x
o o o a e o w
z z = £ L] Informado de la actividad
[©) (o]
8}
. Luego de qué tareas se en
Chs(ﬁ;:re de ::nh: por Oficina y en Campo es necesario detaliar los grupos NA Microsoft Excel
pos de tems relacionados con el contrato.
En ocasiones el cliente aparte de solicitar los
Cliente E b ] [ | g yelasi como se realiz6
;o anteriormente, requieren que se realice una "
solicita agrupar entregables o . de Sl sides s NA Microsoft Excel
4 = g:
porzonas de facibdaes? evidencie la zona directa de Ia facilidad a la cual
corresponde.
bl Si el diente lo solicita, se deben agrupar los
AgnparE i por entregables de manera que se identifique a qué zona NA Microsoft Excel
Zonas de Facilidades dela facilidad corresponde
. . i Luego de i los
Hentificar cantidades de E:I . Wit _
acuerdo alos tems del o \_lenﬁoa f:ﬂlast;ohzan_lon d:(l:;:::" de lrehagd las NA Microsoft Excel
q P
contato dar cumplimiento al trabajo i
R Con los entreg i i y
i g W5 — oot i | (SSLASKIMOOMY | o
prefiminar Renar e formato de la WBS (FOR-SEG-001) F )
Envio de WBS preliminar al [I] 2 B (R | Terminado el Formato de la WBS (FOR-SEG-001) se| (WBS) WORK BREAKDOWN Microsol
cliente envia un prefiminar para la revision de la WBS STRUCTURE (FOR-SEG-001)
] | |
Cliente El cliente revisa la WBS emviada yda un concepto (WBS} WORK BREAKDOWN Microsoft
aprueba la WBS? frente a esta STRUCTURE (FOR-SEG-001) Bxcel
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PROCTEK

Process Contral Technologies

FORMATO CARACTERIZACION DEL MACRO PROCESO / PROCESO

CODIGO DEL FORMATO: FLU-SEG-001

VERSION: XXX

FECHA DE ELABORACION : XXX

PAG. 1 DE 1

"Recopilar los Requisitos, definir el Alcance y crear la WBS"

Anexo a Formato: CAR-SEG-001

DESCRIPCION DEL MACRO PROCESO / PROCESO

RESPONSABLE DEL
MACRO PROCESO/

Coordinador de Planeacion

PROCESO:
> % TABLA DE CONVENCIONES
o o w
> w Q =
% 8 2 = z g ] Responsable de ejecutar la actit
4 = I I z =
z 5 B2 o 2 z S
2 S
& o zd a u w = Quiénrinde cuentas de la actividad
INICIO W S0 = [4 a o EIN
= w z o) ™ <] ==
5 = 2= 2 & 9] £
w u w T Q ¢ Q w Consultado en la actividad
o o E w =4 < >
i 4 w z 4
8 g & g o 5 &
& 2 s g [ ] Informado de la actividad
[C] o -
o
i /
En el caso que existan mas de una OT, se procede a
Hay ofra Cotizacion de realizar iones de'estas repitienda el
Ordyen de Trabajo para proceso desde la inspeccion de campo, en caso (WBS} WORK BREAKDOWN Microsoft
pla"ea:" P | : ' I | | ) | contrario se procede a continuar. STRUCTURE (FOR-SEG-001) el
? y - R
PLANEACION GRADUAL
. Se consolida las planeaciones de todas las OT del
Consodacin de a WBS R | hid ! Proveco doro G Fomatndels a WES (0% | (VB WORKBREAKDOWN || \ycrcon o
SEG-001}, para version final
’ A l " ] ' R | I I l Conla version final se procede a realizar el diccionario
- - de la WBS donde se documenta: Detalle de los
Elaboracién de Diccionario componentes de la WBS, Kentificacién de cuentas de DICCIONARIO DE LA WBS Microsoft Excel

dela WBS

control, Descripcion de Paquetes de Trabajo y

ionde acada paquete de
trabajo.

ELABORADO POR:

REVISADO POR

APROBADO POR

CARGO

CARGO

CARGO

FECHA

FECHA

FECHA

Fuente: Autores
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Luego de analizar la anterior informacion se determina el siguiente alcance para el
proyecto: Desmontaje, movilizacién y montaje de lineas de pro  duccion en la
nueva planta de PepsiCo Ecuador, ubicada en la prov  incia de Amaguania.

2. Definir, secuenciar, estimar recursos y duraciones de las actividades para
desarrollar el cronograma (Para realizar esta actividad nos basaremos en la
siguiente documentacion: Cuadro 13: Definir, secuenciar, estimar
recursos Yy duraciones de las actividades para Desar rollar el
Cronograma del proyecto PepsiCo Ecuador )

Cuadro 13: Definir, secuenciar, estimar recursos y duraciones de las actividades para Desarrollar el
Cronograma del proyecto PepsiCo Ecuador

Documento Tipo Cddgo

Definir, secuenciar, estimar
recursosy duraciones de las
actividades para Desamollar el
Cronograma.

Caracterizacidn CAR-SEG-002

Definir, secuenciar, estimar
recursosy duraciones de las
actividades para Desamollar el
Cronograma.

Flujo grama FLU-SEG-002

Plan de Trabajo OT Linea Base

v Formato FOR-SEG-003

Flan de Trabajo OT Linea Base

VM Procedimiento PRO-3EG-001

Fuente: Autores

Para ver la documentacion anterior Ver: Anexo A. caracterizacion CAR-SEG -002,
Anexo B. flujograma FLU-SEG-002, Anexo C. Formato p lan de trabajo FOR-
SEG -003 y Anexo D. Procedimiento PRO-SEG-001
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Utilizando la documentacion referenciada en la tabla anterior se determiné realizar
5 planes de trabajo

A. P16-101-PEPSICO ( Plan de trabajo Macro); ver anexo E

B. P16-101-A-PEPSICO - PROCURA MATERIALES (Este plan de trabajo
hace alusion a las compras que se deben realizar para garantizar la
ejecucion del proyecto) ; ver anexo F

C. P16-101-B-PEPSICO-DESMONTAJE-MOVILIZACION-MONTAJ E DE
LINEAS DE PRODUCCION (Es la ejecucion de las actividades principales
del alcance del contrato; ver anexo G

D. P16-101-C-PEPSICO-MONTAJE ELECTROMECANICO-AMAGUA NA
(Corresponde a la ejecucion del montaje eléctrico de las nuevas
instalaciones donde quedaran ubicadas las lineas de produccioén) ; ver
anexo H

E. P16-101-D-PEPSICO-ADICIONALES (Son todas las actividades que no
estaban contempladas dentro del alcance inicial pero son necesarias para
garantizar una ejecucion optima del proyecto) ; ver anexo |

Cuatro planes de trabajo alimentan al plan de trabajo marco, Grafico 17: Plan de
Trabajo P16-101-PEPSICO para generar el siguiente resultado:
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Gréfico 17: Plan de trabajo P16-101-PEPSICO

mera de esque Nombre de tarea % completado Comiero Fin Duiracion Duracion
P16-101-PEPSICO mar 01/03/1¢sab 03/09/16 161 dias 161 dias
1 P16-101-A-PEPSICO - PROCURA MATERIALES 0%  mar 15/03/1tmar 28/06/16 91 dias 91 dias
1 PROCURA DE MATERIALES MECANICOS 0% vieosfoaf16  vie 10f0616 55 dias 55 dias
2 PROCURA DE MATERLALES PIPING 0% mar 05/04/16 mié 01/06/16 50 dias 50 dias
3 PROCURA DE MATERIALES ELECTRICOS 0%  mar15/03/16 mar 28/06/16 91 dias o1 dias
2 P16-101-B-PEPSICO-DESMONTAJE-MOVILIZACION-MONTAJE DE LINEAS DE PRODUCCION 0%  mar15/03/1émar 12/07/16 103 dias 102 dias
1 FASE INGENIERLA 0% mari5/03/16 mar 1208116 |25 dias 25 dias
2 FASE DESMONTAJE Y MOVILIZACION DE LINEAS DE PRODUCCION 0% mar1S/03/16 jueo7fo7f16 99diss 99 dias
3 FASE DE MONTAJE DE LINEAS DE PRODUCCION 0%  sdb23/04/16 mar 12/07/16 69 dias 69 dias
3 P16-101-C-PEPSICO-MONTAJE ELECTROMECANICO-AMAGUANA 0%  vie11/03/16 sab 03/09/16 152 dias 152 dias
1 EJECUCION DE OBRA MECANICA Y DE TUBERIAS (PIPING) % 5ab 12/0316 mie 22/06/16 BB dias 88 dias
2 EIECUCION DE OBRAS ELECTRICAS % vie 11/03f16  sib 03/09/16 1152 dias 152 dias
3 ACOMPARAMIENTO ¥ PUESTA EN MARCHA 0% mar15/03/16 Jue17/03/16 |3 dias 3 dias
4 P16-101-D-PEPSICO-ADICIONALES 0%  mar 01/03/1€ lun 29/08/16 156 dias 156 dias
1 REVISION Y APROBACION DE PEPSICO 0%  mari5/03/16° mar15/03/16 1 dia 1dia
) 1. Agua potable % lun 23/05/16  jue 28f07/16 58 dias 58 dias
3 2.CCMs 0%  mié18/05/16 mar 26/07/16 60 dias 60 dias
4 3. TC-1500 % mar 1040516 sib 27/08/16 95 dias a5 dias
g 4. Chimeneas 0% mié 18/05/16  |un 29/0816 89 dias 89 dias
6 5. Banda PC14 PCI0 0%  mié25/05/16 mid 22/06/16 25 dias 25 dias
7 6. Plataforma-PEPSICO 0% lun 23/05/16  jue 07/07/16 40 dias 40 dias
| 7. Bandas empacadoras 0% mié 25/05/16 lun 3000516 5dias 5 dias
9 8, Tablero STD 0% lun 23/05/16  jue 23/06/16 28 dias 28 dias

Fuente: Autores



3. Estimar los costos y determinar el presupuesto de acuerdo a la
documentacion relacionada en la Cuadro 14: Estimar los costos y
Determinar el Presupuesto del proyecto PepsiCo Ecua  dor.

Cuadro 14: Estimar los Costos y Determinar el Presu  puesto del proyecto PepsiCo Ecuador

Documento Tipo Codigo
ﬁfg;ﬂf'ﬂ;;f”m” Determinarel o oracterizacion ~ CAR-SEG-003
Eii;r;?]ruls:tgnsmsy Determinar el Flujo grama FLU-SEG-003
Elﬁide Trabajo OT Linea Base Formato FOR-SEG-003
oo O Praoalo Haestro Linea  kormato FOR-SEG-004
Flujo de Caja Estimado Formata FOR-SEG-005
Semaforo de Presupuestos Faormato FOR-SEG-006
Curvas de Avance Formato FOR-SEG-007
gﬁ;} de Seguimiento y Control Formato FOR-SEG-008
Estado del Proyecto |nforme IMF-SEG-001
Semaforo de Presupuestos Instructivo IMNS-SEG-002
Estado del Proyecta Instructiva INS-SEG-003
Curvas de Avance Instructivo IMS-SEG-004
Matrz de Seguimiento y Control Instructivo INS-SEG-005

RWPF

Fuente: Autores

Para realizar esta etapa del proyecto se tienen en cuenta los anteriores
documentos mencionados (ver tabla de anexos), manejando los valores de
némina del personal en Ecuador y también realizando la respectiva
cotizacion de los materiales, equipos, transporte y costos logisticos se
determina el costo total para el proyecto PepsiCo Ecuador. Dada la
complejidad del proyecto se decidio llevar todos los costos en la herramienta
Microsoft Project y omitir si el flujo de caja (FOR- SEG-005).

Para este proyecto se estimé un costo total de USD 4.140.708, 37,
distribuidos como muestra el Gréfico 18: Estimacion de costos Proyecto
PepsiCo Ecuador , de la siguiente manera
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Gréfico 18: Estimacion de costos Proyecto PepsiCo E  cuador

mero de esque Nombre de tarea Comignzo Fin  Duracion Duracion Costo Costo de linga hase
“WM ] § 414070837
P16-101-A-PEPSICO - PROCURA MATERIALES nar 15/03/1nar 28/06/1 91 dias 91dias  $1.777. ?59 37 §1711.75937

2 P16-101-B-PEPSICO-DESMONTAJE-MOVILIZACION-MONTAJE DE LINEAS DE PRODUCCION nar 15/03/1nar 12/07/1103 dfas 103 dias $330.69058 | $330.690,58

3 P16-101-C-PEPSICO-MONTAJE ELECTROMECANICO-AMAGUARIA sie 11/03/1¢2b 03/09/1(152 dias 152 dias $758.39992 | §758.39992

4 P16-101-D-PEPSICO-ADICIONALES nar 01/03/1un 29/08/1(156 dias 156 dias  $1.596.947,10 = §1.273.85849

Fuente: Autores
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Luego de esto se procede a diligencia la informacion inicial en la matriz de monitoreo y control - RWP, FOR- SEG- 008 ver

anexo J y Gréfico 19: Matriz de Monitoreo y Control

§ (ENTRORE RDEN DE VENT
C0sT0
P16-101 | APEPSICO
Pi6-101 | B-PEPSICO
Pig-101 | C-PEPSICO
Pig-101 | D-PEPSICO

— RWP, FOR-SEG-008.

Gréfico 19: Matriz de monitoreo y control - RWP, FO  R- SEG- 008

ESTADO

INDICADORES DE COSTO DORESDET
(MEDICION AL CIERRE DEL PROYECTO) (L CIERRE DE
VALOR PRESUPUESTO | DURACION FLUJODE | FLUIODE | REPORTE |INF.AVANCE
VALOR ORDEX FACTURADO PLANEADO | PLANEADA POT CAIA CAIA DIARIO DE II‘;TERND TIPO PROYECTO
DF COMPRA FINAL (-QUDACION}} (DS ESTIMADD | EIECUTADD |  ACTIV. CIERRE
(BAC) | LABORALES) '
5177775737 5177775737 91 LineaBase | Project Project Project | LineaBase |PROCURA MATERIALES
DESMONTAJE-
. , . . . MOVILIZACION-
§ 33069058 § 33069058 103 LineaBase |  Project Project Project | LineaBase
MONTAJE DE LINEAS
DE PRODUCCION
§ 75839992 § 75839392 152 Linea B Project Project Project | LineaB MONTAE
309, 309, inea Base roj rojec rojec ineaBase | o OMECANICO
§1273858,49 5127385849 196 Linea Base | Project Project Project | Linea Base ADICIONALES
Fuente: Autores
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Adicional a esto se generan los informes de estado para cada uno de los planes de
trabajo propuestos y se presentan ante las respectivas gerencias del proyecto y de
la compafiia como muestra la Grafico 20: Informe P16-101-PIL Linea Base.

Gréafico 20: Informe de Estado P16-101-PIL Linea Bas e

EBR
= bEPpSICO INFORME DE ESTADO

PROYECTO P16-101-PEPSICO

1.INFORMACION GENERAL DEL PROYECTO

FECHA DEL REPORTE: 20/05/2016 CLIENTE: PEPSICO
DIRECTOR DE PROYECTOS: DARWIN PACHECO CENTRO DE COSTO:
SUPERINTENDENTES: FERNANDO CORDOVA - VICTOR PAZMINO
COORDINADOR DE INGENIERIA: BYRON GUERRERO

2. GENERALIDADES DEL PROYECTO

2.1 RESUMEN PLAN DE TRABAJIO

Outline Number Nombre de tarea % Complete Fini Duration

P16-101-A-PEPSICO - PROCURA MATERIALES 15/03/2016 28/06/2016 91 days

2 P16-101-B-PEPSICO-DESMONTAJE-M OV ILIZACION-MONTAJE DE LINEAS DE 0% 15/03/2016 12/07/2016 103 days
PRODUCCION

3 P16-101-C-PEPSICO-MONTAJE ELECTROM ECANICO-AMAGUARA 0% 11/03/2016 03/09/2016 152 days

3. CURVAS DE AVANCE
La curva de avance para el {los) PDT propuestos son las siguientes:

Set CURVA DE AVANCE - PROGRESO - P16-101-PEPSICO
PEPSICO

120%

100%

80%

60%

AVANCE PRESUPUESTADO AVANCE REAL

R

@ PEPSICO CURVA DE AVANCE - COSTOS - P16-101-PEPSICO

$4.500.000,00 $3.883.180,93
$4.000.000,00

$3.500.000,00

$3.000.000,00

$2.500.000,00

$2.000.000,00
$1.500.004,3%41.078,94
$1.000.000,00

$500.000,00

e © © ©
5% P e T e L

& -
$° & & & & ¥ 5 S & 5 ¥ s
SIS SIS IS S R RS S S \Q"\ S S S S
o5 o RS S i S S PRSI SN S S

COSTO PRESUPUESTADO

COSTO REAL

7. OBSERVACIONES - RECOMENDACIONES

INICIO DEL PROYECTO - LINEA BASE

ELABORADO POR: DARIO BOHORQUEZ REVISADO POR: JUAN VARGAS APROBADO POR: NESTOR MOIICA
[CARGO: CONTROL PROVECTO CARGO: COORDINADORA HSEQU CARGO: GERENTE ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO
FECHA: ABRIL DE 2016 FECHA: MAYO DE 2016 FECHA: MAYO DE 2016

Fuente: Autores

Nota: Para ver los otros informes Ver anexo K al N
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8. FASE V. MONITOREO Y VALIDACION.

Esta fase busca realizar un seguimiento a las anteriores fases, esto para garantizar
que se cumpla con los acuerdos establecidos, principalmente garantizar la
actualizacion de los Planes de Trabajos (PDT) de cada una de las etapas de los
proyectos anteriormente definidos e indicados en los anexos, también que se
generen los respectivos informes de avances y calculo de indicadores para que las
gerencias tanto del proyecto como la empresa puedan tomar decisiones frente al
futuro del proyecto PepsiCo Ecuador.

8.1. INFORMES SEMANALES DE AVANCE, COSTO Y TIEMPO P ARA EL
PROYECTO PEPSICO ECUADOR
A continuacion se muestra el Cuadro 15: Documentos Macro Proceso 4
Controlar el alcance, el cronograma y los costos. Asociada a los procedimientos,
formatos, instructivos e informes del macro proceso 4: Controlar el Alcance, el
cronograma y los Costos, estos son los necesarios para garantizar el adecuado
manejo del proyecto y garantizar el fin de esta fase.

Cuadro 15: Documentos Macro Proceso 4 Controlar el Alcance, el cronograma y los costos

Documenta Tipo Cdadigo
Er‘:]?;‘;'r:rnf;?'fna;é%;;s Caracterizacion CAR-SEG-004
Sr‘:;t;‘;'r:rnf;?fna;éeasfgs Flujo grama FLU-SEG-004
Semaforo de Presupuestos Formato FOR-SEG-006
Curvas de Avance Formato FOR-SEG-007
Reporte Diario de Actividades RIWFE Formato FOR-SEG-009
Plan de Trabajo OT EVIM Formato FOR-SEG-010
Flujo de Caja Ejecutado Formato FOR-SEG-012
Flan de Trabajo Maestro RWF Formatao FOR-SEG-011
E?;LE de Seguimienta y Cantrol Formato FOR-SEG-008
Estado del Proyecto Infarme INF-SEG-001
Seguimiento v Control RWF Infarme INF-SEG-002
Semaforo de Presupuestos Instructivo INS-SEG-002
Reporte Diario de Actividades RWP Instructivo INS-SEG-006
Curvas de Avance Instructivo IMN3-3EG-004

Nota: Estos documentos se encuentran en los Anexos

Fuente: Autores
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De acuerdo a lo anteriormente indicado procedemos a presentar el avance logrado
hasta el dia 10 de Junio del 2016.

« Avance de los Planes de Trabajos al 10 de Junio del 2016 (Ver Anexos O al
S), en el Grafico 25 se observa el avance del proyecto total a la fecha
indicada.

Gréfico 21: Plan de Trabajo P16-101-PEPSICO avance 10 de Junio del 2016

Nombre de tarea + ompletad » | Comienzo = Fin v Duracion » Costo L rabajo v

P16-101-PEPSICO mar 01/0311€|lun 26/09/16/179,55 dias|$3.322.196,56 | 44.601,73 horas
P16-101-A-PEPSICO - PROCURA MATERIALES 60%  mar 1500316 vie 020916 148dias  $1.884.04879 0 horas
- P16-101-B-PEPSICO-DESMONTAJE-MOVILIZACION-MONTAJE DE LINEAS DE PRODUCCION 1%  mar 150316 vie 16/09/16 160dias  $348.664,92 12.622,83 horas
P16-101-C-PEPSICO-MONTAJE ELECTROMECANICO-AMAGUARA 15%  mar15/03/16 Iun 26/09/16 167,55 dias $352.728,16 21.725,52 horas
P16-101.D-PEPSICO-ADICIONALES 0%  mar150316 lun29/08M6 144 dias  $736.754,69 10.253,38 horas

Fuente: Autores

e Se puede evidenciar que le proyecto a esta fecha tiene un avance del 24%,
con toda esta informacion que se encuentra en cada uno de los Planes de
trabajos se procede a realizar los respectivos informes y calculo de
indicadores.

* En el Gréfico 22, se evidencia el Informe General del Proyecto con corte al
10 de Junio del 2016, para ver el detalle de cada uno de los informes de
acuerdo al plan de trabajo Ver anexos T al W.
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Gréfico 22: Informe de Estado Proyecto PepsiCo Actu  alizado 10/06/2016

-,&
¥ pePsICO INFORME DE ESTADO

PROYECTO P16-101-PEPSICO

1L.INFORMACION GENERAL DEL PROYECTO

FECHA DEL REPORTE: 10/06/2016 CLIENTE: PEPSICO

DIRECTOR DE PROYECTOS: DARWIN PACHECO CENTRO DE COSTO:

SUPERINTENDENTES: FERNANDO CORDOVA - VICTOR PAZMINO

COORDINADOR DE INGENIERIA: BYRON GUERRERO

2. GENERALIDADES DEL PROYECTO

2.1 RESUMEN PLAN DE TRABAIO

Outline Number Mombre de tarea % Complete .Start Finish Duratiun
“
P1$101—A PEPSICO PROCURA MATERIALES 60% 15!'05!'2016 021'091'2016 148 days
1 PROCURA DE MATERIALES MECANICOS 25% 18/04/2016 27/07/2016 | 86.21 days
1.1 Materiales de Sistema de soporte de utilidades 20% 18/04/2016 27/07/2016 | 86.21days
1.2 Materiales de Sistema de soporte de producto 34% 18/04/2016 27072016  86.21days
1.3 Mat. De Sistema de ventilacidn y extracc, Nave Ind. 0% 21/05/2016 27/06/2016 32 days
2 PROCURA DE MATERIALES PIPING 33% 04/04/2016 06/07/2016 | 81 days
2.1 Aceite de palma y hozo 655 06/04/2016 | 06/07/2016 |79 days
2.2 Vapaor y agua caliente 89% 04,/04/2016 06/07/2016 81 days
2.3 GLP 5% 06/04/2016 | 06/07/2016 |79 days
2.4 Diesel 92% 06/04/2016 = 18/06/2016 64 days
2.5 Utilidades 6% 06/04/2016 @ 06/07/2016 | 79 days
3 PROCURA DE MATERIALES ELECTRICOS 265% 15/03/2016 02/05/2016 | 148 days
3.1 Transformadores eléctricos A6% 18/03/2016 02/09/2016 | 145 days
3.2 Equipos de seccionamiento 64% 04/04/2016 | 24/06/2016 |71 days
3.3 Sistema de puesta a tierra y descargas atmosféricas 36% 15/03/2016 02/09/2016 | 148 days
3.4 Sistemnas de lluminacidn 1% 05/04/2016 29/07/2016 100 days
3.5 Cables eléctricos y materiales de baja tensign 21% 31/03/2016 29/07/2016 | 104 days
3.6 Bandejas y tuberias portcables 21% 15/03/2016 10/08/2016 | 123 days
3.7 ups 100% 06/04/2016 | 11/04/2016 | 5days
3.8 Sefiales de seguridad y marquillas 27% 08/04/2016 02/09/2016 | 127 days
3.9 Banco de capacitoras 0% 21/05/2016 | 24/06{2016  30days
4 OTROS MATERIALES 69% 15/03/2016 01/07/2016 |94 days
P16-101-B-PEPSICO-DESMONTAJE-MOVILIZACION-MONTAJE DE
2 LINEAS DE PRODUCCION 14% 15/03/2016 16/09/2016 160 days
1 FASE INGEMIERIA 63% 15/03/2016 16/06/2016 | 80.2 days
1.1 INGEMIERIA PLANTA CARCELEN 35% 15/03/2016 16/06/2016  80.2 days
1.2 INGEMIERIA PLANTA CONDADO A9% 15/03/2016 02/06/2016 69 days
2 FASE DESMONTAJE Y MOVILIZACION DE LINEAS DE PRODUCCION 0% 25/04/2016 14/09/2016 | 123 days
2.1 DESMONTAJE PLANTA CARCELEN 0% 25/04/2016 08/05/2016 | 118 days
2.2 DESMONTAJE PLANTA CONDADO 0% 06/05/2016 14/09/2016 113 days
3 FASE DE MONTAJE DE LINEAS DE PRODUCCION 0% 05/08/2016 16/09/2016 | 37 days
3.1 Linea de Extruidos Suaves 0% 05/08/2016 09/08/2016  4days
3.2 Linea de Extruidos Duros 0% 13/08/2016 17/08/2016  4days
3.3 Equipos de Servicios y Alimentacidén 0% 09/09/2016 | 13/09/2016 |4days
3.4 Linea de tortilla de maiz [BATCH] 0% 03/08/2016 11/08/2016  3days
3.5 Linea de Papa [PC14) 0% 14/09/2016 | 16/09/2016 | 3days
3.6 Linea de plitano (PC10) 0% 05/03/2016 = 03/03/2016 | 3days
3.7 Linea de Pellet 0% 26/08/2016 | 30/08{2016 | 4days
3.8 Linea de granos 0% 16/08/2016 18/08/2016  3days
3.9 Linea de servicios y alimentacidn 0% 08/09/2016 12/09/2016  4days
3.1 CIERRE DE PROYECTO Y ENTREGA DE DOCUMENTACION 0% 15/09/2016 16/09/2016 | 2days
3 P16-101-C-PEPSICO-MONTAJE ELECTROMECANICO-AMAGUARA 15% 15/03/2016 26/09/2016  167.55 days
1 EJECUCION DE OBRA MECANICA Y DE TUBERIAS [PIPING) 16% 15/03/2016 22/08/2016 | 138 days
1.1 OBRA MECANICAS 1% 18/03/2016 22/08/2016 135 days
1.2 PIPING 21% 15/03/2016 21/07/2016 | 110.17 days
2 EJECUCION DE OBRAS ELECTRICAS 15% 15/03/2016 26/05/2016 | 167.55 days
2.1 INSTALARSISTEMA DE TRANSFORMACION PRINCIPAL Y SECUNDARIA 20% 15/03/2016 19/08/2016 | 135.65 days
2.2 INSTALAR SISTEMA DE SECCIONAMIENTO DE MEDIA Y BAJA TENSION 6% 31/03/2016 26/05/2016 | 152.65 days
2.3 INSTALAR SISTEMA DE PUESTA ATIERRA Y DESCARGAS ATMOSFERICAS AT% 15/02/2016 20/06/2016 | 84 days
24 INSTALARSISTEMA DE ILUMINACION 11% 09/04/2016 09/05/2016 | 132 days
2.5 INSTALAR CABLEADO ELECTRICO GEMERAL DE BAJA TENSION 5% 18/04/2016 20/09/2016 | 133.95 days
2.6 INSTALAR BAMDEJAS Y TUBERIA PORTA CABLES 16% 13/04/2016 30/06/2016 | 68 days
.7 INSTALAR SISTEMA DE UPS 0% 16/06/2016 21/06/2016  Sdays
2.8 INSTALAR SEFIALES DE SEGURIDAD 2% 16/04/2016 12/07/2016 76 days
2.9 INSTALAR BANCO DE CAPACITORES 0% 22/06/2016 08/07/2016 | 15days
3 ACCMPANAMIENTD ¥ PUESTA EN MARCHA 0% 21/05/2016 24/05/2016 |3days
4 P16-101-D-PEPSICO-ADICIONALES 0% 04/05/2016 27108/2016 100 days

57



2.3 CURVAS DE PROGRESO VS COSTO

CURVA DE PROGRESO VS COSTO
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4. CURVAS EVM

CURVAS EVM
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6. INDICADORES DE RENDIMIENTO
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7. OBSERVACIONES - RECOMENDACIONES

Task Name % Complets Start Finish Seclne BE_EE_HHE Start Var. Finizh Var.
Start Finizh

P16-101-PEPSICO 1110312016 03/09/2016 T %L | 18.55 days
P16-101-A-PEPSICO - PROCURA MATERIALES 50% 02/00/2016 = 15/03i2096 2810612016 Odays | 57 days
PROCURA DE MATERIALES MECANICOS 25% 18/04/2016 27/07/2016 08/04/2016 10/06/2016 - 39.21 days
PROCURA DE MATERIALES PIPING 83% 04,/04/2016 | 06/07/2016 | 05/04/2016 01/06/2016 -1 day 30 days
PROCURA DE MATERIALES ELECTRICOS 26% 15/03/2016 | 02/03/2016 15/03/2016 28/06/2016  Oday: 57 days
OTROS MATERIALES 69% 15/03/2016 | 01/07/2016 A NA 0 days 0 days
P46-101-B-PEPSICO-DESMONTAJE-MOVILIZACION-MONTAJE s - |

DE LINEAS DE PRODUCCION 14% 15/032016 | 16/09/2016 | 15/03/2016 12i07/2016 0 days . 57 days
FASE INGENIERIA 68% 15/03/2016  16/06/2016 15/03/2016 12/04/2016  Odays 55.2 days
FASE DESMONTAIE ¥ MOVILIZACION DE LINEAS DE PRODUCCIGN 0% 25,/04/2016 | 14/09/2016  15/03/2016 07/07/2016 59 days
FASE DE MONTAJE DE LINEAS DE PRODUCCION 0% 05/08/2016 | 16/09/2016 | 23/04/2016 12/07/2016 57 days
L oS LEE U BUNACE ELECEROMES SRU- 15% 1502016 | 26/09/2016  14/031206 03M09/206 3days  18.55days

AMAGUARA. ot |
EJECUCION DE OBRA MECANICA Y DE TUBERIAS [PIPING) 16% 15,/03/2016 | 22/08/2016 | 12/03f2016 22/06/1016 2 days 52 days
EJECUCION DE OBRAS ELECTRICAS 15% 15/03/2016 | 26/09/2016 11f03/2016 03/09/2016  3day: 18.55 days
ACOMPARAMIENTO Y PUESTAEN MARCHA 0% 21/05/2016 | 24/05/2016 | 15/03/2016 17/03/2016 - 52 days
P16-101-D-PEPSICO-ADICIONALES 0% 04/052016 | 27/08/2016 = 04/05/2016 27/08/2016 0 days 0 days

[s1,729,201.01|
2,000, 000,00 >
0l 51,429,854.15
$1,064,799.42 |
(530,690

I
o

o

m Actual Cost

El indicador de costo CPI es (91.3%).

Muestran un sobrecosto de (USD $ 148.340,2), con respecto al valor planificado. Se han gastado de més este costo para llegar al porcentaje de avance
general del 24%. El valor ganado a la fecha de corte debié ser de $1,553,847.1 pero el costo actual muestra un valor que corresponde a $1,702,188.16.

El indicador de Alcance SPI es (63.8%)
Muestran un retraso equivalente a ($ 880,199.1). Se han realizado trabajos cuyo presupuesto planeado es de $1,553,847.1y para la fecha de estado (20

de mayo) se tenia planeado llegar a un alcance equivalente de $2,434,047.1. Lo cual genera el retraso respecto a la proyeccion de alcance generada en
linea base para el proyecto.

ELABORADCC POR: DARIC BOHORQUEZ

REVISADO POR: JUAN VARGAS

APROBADC POR: NESTOR MOJICA

CARGO: CONTROL PROYECTO

CARGO: COORDINADORA HSEQ

CARGO: GERENTE ADMINISTRATIVO Y FINANCIERD

FECHA: ABRILDE 2016

FECHA: MAYO DE 2016

FECHA: MAYD DE 2016

Fuente: Autores
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a)

b)

d)

9. CONCLUSIONES

De acuerdo al anterior trabajo se puede concluir que la metodologia no solo
sirve para aplicar al proyecto en referencia sino que también es aplicable
para cualquier tipo de proyecto al cual queramos realizar un seguimiento a
los indicadores de alcance costo y tiempo basados en los lineamientos de
PMI.

Aplicando los lineamientos de PMI en cuanto al alcance, tiempo y costo, se
puede garantizar un adecuado manejo en la toma de decisiones de la alta
gerencia, frente al comportamiento de los proyectos de las empresas y
prevenir que por falta de informacién se tomen decisiones erroneas en la
ejecucion del proyecto.

Al realizar un 6ptimo manejo de la informacion y de acuerdo a la metodologia
planteada, es muy facil integrar los lineamientos que propone el PMI con la
norma ISO 9001 y asi garantizar que los trabajos propuestos cumplan con
los estandares de calidad que exige el mercando en la actualidad.

Con la ayuda de herramientas ofimaticas como lo son Microsoft Project y
Microsoft Excel se puede perfeccionar , optimizar y mejorar el trabajo de
analizar informacién, generando informes, graficos y estadisticas de avance
que ayudan de manera eficaz a las gerencias y al cliente a decidir sobre el
futuro y rumbo de sus proyectos.

Este proyecto permitié evidenciar y conocer mas a fondo las buenas practicas
gue actualmente tiene el mercado para garantizar la buena gestion en cuanto
a la gerencia de proyectos, de igual manera contribuyo al desarrollo de
habilidades y conocimientos en el ambito personal como laboral, que
encaminan a enfocar los esfuerzos en la investigacion y desarrollo en pro
de esta area, que aun cuenta con falencias y requiere mas compromiso
investigativo por parte de los entes institucionales, para fomentar el
conocimiento en la elaboracién de proyectos, para facilitar su uso en la
industria Colombiana como en la mundial.
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10.RECOMENDACIONES

A continuacion se relacionan las recomendaciones pertinentes al contexto operativo
de PROCTEK SAS con el fin de mejorar la planeacion, seguimiento y control de los
proyectos ejecutados por la compaiiia.

1. Mantener la iniciativa que tiene la gerencia general referente a los
lineamientos expuestos por el Project Management Institute PMI, debido a
que estos; permiten un manejo 6ptimo de los recursos que en conjunto con
la generacion de nuevas lineas de negocio incide en el crecimiento de la
organizacion.

2. Capacitar adecuadamente al personal involucrado en los distintos procesos
de planeacion, control y gerenciamiento de proyectos en cuanto a los
lineamientos y metodologias del PMI.

3. Mantener actualizado el hardware y software empleado en las operaciones,
en especial herramientas ofimaticas como Microsoft Project 2013.
Permitiendo asi una plataforma tecnoldgica vanguardista que repercuta en
la optimizacién de los procesos y procedimientos derivados de la planeacién
de proyectos.
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ANEXOS
Anexo A. Caracterizacion del Macro Proceso (CAR-SEG  -002)

Graéfico 23: Caracterizacién Macro proceso: definir, secuenciar, estimar recursos y duraciones de las
actividades para Desarrollar el Cronograma.

ICODIGO DEL FORMATO: CAR-SEG-002

VER SION: XXX

PROCTE

FORMATO CARACTERIZACION DEL MACRO PROCE SO / PROCE SO e

PAG.1 DE 1
"Definir, secuenciar, estimar recursos y duraciones de las actividades para Desarrollar el Cronograma.”

DESCRIPCION DEL MACRO PROCESO /PROCESO

RESPON SABLE DEL
MACRO PROCESO / Coordinador de Planeacion
PROCESO:
ALCANCE Aplica para todas las ordenes de trabajo (OT) relacionadas con instrumentacion ycontrol generadas GRADUALMENTE durante el tiempo estipulado para la duracion del
proyecto Marco a partir de las necesidades en campo.
OBJETIVO ] elc de rdo a la identficacion de las actvidades, las se cuendias, dependencias que existen entre ellas, las estimaciones en recursos y
duraciones en dichas adtividades.
PROVEEDOR ENTRADA SAIIDA CLIENTE
Gerente Técnico Contrato del Proyecto
Formato Plande Trabajo OT
Linea Base EVM Gerente Técnico
Cotizacion de Orden de los paquetesde (FOR-SEG-003)
Ingeniero Residente Trabajo trabajo dela WBS
(Formato Cliente Cofizacion)
Coordinador de (WBS) Work Breakdown Identificadon de
Planeacion Structure (FOR-SE G-001) Hitos Formato Plan de Trabajo OT
Linea Base EVM Directorde Obra
Coordinador de Diccionario de la WBS (FOR-SEG-003)
Planeacion (FOR-SE G-002)
memumuduv
dependendas entre
actividades
Formato Plande Trabajo OT
Linea Base EVM Ingeniero R esidente
(FOR-SEG-003)

T Etimsaonde
duraciones de las
atividades

W

a las Actividades
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CODIGO DEL FORMATO: CAR-SEG-002
— ) VER SION: 300K
PR@CT:"‘( FORMATO CARACTERIZACION DEL MACRO PROCE SO /PROCE SO FECHA DE ELABORACION - 300¢
PAG.1 DE 1

"Definir, secuenciar, estimar recursos y duraciones de las actividades para Desarrollar el Cronograma.”

DESCRIPCION DEL MACRO PROCESO /PROCESO

RESPON SABLE DEL
MACRO PROCESO / Coordinador de Planeacion
PROCESO:
ALCANCE Aplica para todas las 6rdenes de trabajo (OT) relacionadas coninstrumentacion ycontrol generadas GRADIIAI MENTF durante el tiempo estipulado para la duracion del
proyecto Marco a partir de las ne cesidades en campo.
OBJETIVO D el cronog de rdo ala cion de las actividades, las secuendias, dependencias que existen entre ellas, las estimaciones en recursos y
duraciones en dichas actividades.
PROVFFDOR ENTRADA ACTNVIDAD SAILIDA CILIENTE
Hay
cumplimlento
en laFecha
Aslgnada?
de Informaciéndel
PDT enMS Project.
Ver Formato:
FLU-SEG-002
ELABORADO POR: |REVISN)O POR APROBADO POR
CARGO CARGO CARGO
FECHA JFECHA FECHA

Fuente: Autores
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Anexo B. Flujograma del Macro Proceso (FLU-SEG-002)

Gréfico 24: Flujo grama macro proceso definir, secu enciar, estimar recursos y duraciones de las activ

idades para desarrollar el Cronograma.

~PRECTER FORMATO CARACTERIZACION DEL MACRO PROCESO / PROCE SO

[CODIGO DEL FORMATO: FLU-SEG-002
[VER SION: 200K

FEC HA DE ELABORACION : XXX

PAG.1 DE1

"Definir, secuenciar, estimarrecursos y duraciones de las actividades para Desarrollar el Cronograma.” [

Anexo a Formato: CAR-SEG-002

DESCRIPCION DEL MACRO PROCESO /PROCESO

des componen enactividades para lograr cumplr el
entregable, es importante mencionar que las
actividades no se debeninclur en la WES

paquetes de trabsjo de la
wes

lines base EVM
(FOR-SEG-003)

RESPON SABLE DEL - =
MACRO PROCESO / Coordinacion de Planeacion
PROCESO:
> E S TABLA DE CONVENCIONES
o = o
. 2 @ : =
< S Z = z — i} E Responsable de ejecutarlaactividad
& H Eo 3 a 3 S
= S 7% w » o =
o = zy o w w =1 Quién rinde cuentas de la actividad
o B g0 [ [
nicio w w == z ° = S EIN
z | 2 | 3 : - 3
g ] w = = < g = Consultadoen la actividad
w w = = w = [
o o w a = o o
& = S = :l Informado de la actividad
) <]
o
ACTIVIDADES ACTIVIDAD DESCRIPCION EORMATO HERRAMIENTA
A j wes
Descomposiciénde ks b | el Setoman los paquates de rabejo da a ¥5€ | Eormato Plan de Trabsjo OT

MS Project 2013 o Superior

Se identifican todos los hitos. se indican su
ia (Obligstoriss, Dis creci . Externas)
yse establecen las fechss limite

[ [

Identificacion de Hitos

Formsto Plan de Trabajo OT
lines base EVM
(FOR-SEG-003)

MS Project 2013 o Superior

Se deben es tablecer las relaciones lbgicas y
dependencias que existen ente las sctividades . Para
lo anterior se debe tener en cuents que existen:

- FC: Fin a comienzo.

-FF Fina fin
- CC: Comienzo a Comierzo.

- CF: Comierzo a fin

Estsblecers ecuencias y
dependenciss ente
actividsdes

Formato Plan de Trabsjo OT
linea base EVM
(FOR-SEG-003)

MS Project 2013 o Superior

Se verifica que todss las tareas deben fener una
predecesora y una sucesora excepto la primera y
Gtima sctividad, encas o de no cumplirse se debe

volver s establecer las relaciones logicas hasta

cumplir con la condicién

Todas las Actividades se
encuentran relacionadas?

Formato Plan de Trabajo OT
linea base EVM
(FOR-SEG-003)

MS Project 2013 o Superior

De acuerdo a ks APU estsblecidos dentode la
.se realiza lss estmacion en de
Iss scividades de cada tem del contraio de trabsp

Es timacion de duraciones
de lss actividades

]

Formato Plan de Trabajo OT
linea base EVM
(FOR-SEG-003)

MS Project 2013 o Superior
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FORMATO CARACTERIZACION DEL MACRO PROCESO / PROCESO

CODIGO DEL FORMATO: FLU-SEG-002

VERSION: XXX

FECHA DE ELABORACION : XXX

PAG. 1 DE 1

"Definir, secuenciar,

r recursos y duraciones de las actividades para Desarrollar el Cronograma.”

Anexo a Formato: CAR-SEG-002

DESCRIPCION DEL MACRO PROCESO / PROCESO

RESPONSABLE DEL
MACRO PROCESO / Coordinacion de Planeacion
PROCESO:
> 3 TABLA DE CONVENCIONES
o o w
= w < E
a = < E n} z o -
g |2 | s | 28| g P—
5 z Eg 8 2 2 e
& = z8 a u w = Quiénrinde cuentas de la actividad
INICIO w = @ o a [4 FIN
_— = = 5% o e x o —
z < = [o) z
] w w % o u Q w Consultado en la actividad
4 o = jim} =4 < >
m} u z o & z x
[©) w a a w
& 2 z g Informado de laactividad
o (0]
o
ACTIVIDADES ACTIVIDAD DESCRIPCION EORMATO HERRAMIENTA
De acuerdo al ipo de actividad se procede a definir 2
Estimacion y Asignacion de los recursos requeridos para poder desarroliar la Forma!n Plande. Trbajo 01 = 3
. o . linea base EVM MS Project 2013 o Superior
recursos a las Actividades III II I ; l | 7 ] | acci6n con total normalidad, para lo anterior se (FOR-SEG-003)
tendrén en cuenta los APU
[
‘ Se verifica que los recursos asignados a las tareas, no
R se encuentren sobre asignados y puedan generar _
Hay Recursos Sobre conflicto durante el desarrollo de las actividades, en Forma!n Plan de Trabajo OT N N
3 : : linea base EVM MS Project 2013 o Superior
asignados? caso donde se encuentren sobreasignaciones se (FOR-SEG-003)
deben revisar las asignaciones y volver a realizar las
i i delos enlas activi
|I| Se verifica que luego de redlizar las estimaciones en
las asi i de y i alas
Hay cumplimiento enla actividades, se de cumplimiento en las fechas limites Fomato Plan de Trabajo OT
I¥echa ‘Asignada? de entrega, en caso de no cumplirse debe realizarse linea base EVM MS Project 2013 o Superior
9 : una respectiva revision enlas estimaciones de (FOR-SEG-003)
i enlas activi para
garantizar cumplimiento en fechas.
Consolidacion final de o aimae e yduraciones en'as | Fonmato Plan de Trabajo O
” p 5 < .
informacion dfel PDT en MS ol formato Plan de Trabajo OT linea base EVM (FOR- linea base EVM MS Project 2013 o Superior
Project. SEG-003) (FOR-SEG-003)

ELABORADO POR:

REVISADO POR

APROBADO POR

CARGO

CARGO

CARGO

FECHA

FECHA

FECHA

Fuente: Autores
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Anexo C. Formato Plan de Trabajo OT Linea Base EVM
Gréfico 25: Formato Plan de trabajo OT Linea Base E VM

(FOR-SEG-003)

o Task Mode Resource IYask Name ]w‘mon I'as Compleuisun [Fmish IPred«essiSuccm
sn2z00 | monosno | tuersno | wedaz10
0 - FOR-SEG-003 - Plan de Trabajo Linea Base_EVM 0 days 0% 01/09/15 01/09/15
Ty -
2 By wm ITEM GENERAL 0 days 0% 01/09/15 01/09/15
3 By w 1(0) Item General 1 0days 0% 01/09/15 01/09/15
4 By =y 2(0) Item General 2 0 days 0% 01/09/15 01/09/15
s Fy wy ITEM DE CALIBRACION Y CERTIFICACION DE INSTRUMENTOS 0 days 0% 01/09/15 01/09/15
6 -y Grupo de Instrumentos 1 0 days 0% 01/09/15 01/09/15
7 By = GP1-0001 0days 0% 01/09/15 01/09/15
8 By w3 3[0) Calibracién y certificacion. 0 days 0% 01/09/15 01/09/15
9 Ky w3 GP1-0002 0 days 0% 01/09/15 01/09/15
10 By w 3(0) Calibracién y certificacion. 0 days 0% 01/09/15 01/09/15
1 - Grupo de Instrumentos 2 0 days 0% 01/09/15 01/09/15
12 - GP2-0001 0days 0% 01/09/15 01/09/15
13 -y 4[0) Calibracién y certificacion. 0 days 0% 01/09/15 01/09/15
14 - GP2-0002 0days 0% 01/09/15 01/09/15
15 - 4[0) Calibracién y certificacion. 0 days 0% 01/09/15 01/09/15
16 Ky ws ITEM DE DOCUMENTACION 0 days 0% 01/09/15 01/09/15
17 - 5(0) Documentacién 0 days 0% 01/09/15 01/09/15
o -
19 -y ITEM DE MONTAJE, INSTALACION, CONEXION Y PRUEBAS DE 0 days 0% 01/09/15 01/09/15
INSTRUMENTOS
20 By =g Grupo de Instrumentos 1 0 days 0% 01/09/15 01/09/15
21 Fy wy GP1-0001 0 days 0% 01/09/15 01/09/15
2 By = 3(0) Instalacion Mecanica 0 days 0% 01/09/15 01/09/15
23 By W 3(0) Conexién a Proceso 0days 0% 01/09/15 01/09/15
24 By Wy 3(0) Conexién Electrica 0 days 0% 01/09/15 01/09/15
25 Fdy wy GP1-0002 0 days 0% 01/09/15 01/09/15
26 -y 3[0) Instalacion Mecanica 0days 0% 01/09/15 01/09/15
27 -y 3(0) Conexién a Proceso 0days 0% 01/09/15 01/09/15
28 -y 3(0) Conexién Electrica 0days 0% 01/09/15 01/09/15
29 - Grupo de Instrumentos 1 0days 0% 01/09/15 01/09/15
30 - GP2-0001 0days 0% 01/09/15 01/09/15
31 - 4(0) Instalacion Mecanica 0 days 0% 01/09/15 01/09/15
32 -y 4(0) Conexién a Proceso 0 days 0% 01/09/15 01/09/15
33 - 4(0) Conexién Electrica 0 days 0% 01/09/15 01/09/15
34 -y GP2-0002 0 days 0% 01/09/15 01/09/15
35 - 4[0) Instalacion Mecanica 0days 0% 01/09/15 01/09/15
36 By ws 4[0) Conexién a Proceso 0 days 0% 01/09/15 01/09/15
37 By = 4(0) Conexién Electrica 0days 0% 01/09/15 01/09/15
38 [y = ITEM DE SUMINISTRO E INSTALACION DE SOPORTES 0 days % 01/09/15 01/09/15
39 &y = 6(0) Tipo de soporte 1 0 days 0% 01/09/15 01/09/15
Task . Inactive Milestone Start-only C Critical Split
Split womoenen Inactive Summary Finish-only 3 Progress —
Project: FOR-SEG-003 - Plan de Tr | Milestone ° Manual Task s external Tasks Manual Progress
Deta:01/21/15 Summary r 1 Duration-only PSS External Milestone °
Project St Y ¥ 1 Manual S y Rollup Deadli +
Inactive Task Manual S y Critical S
Page 1
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) ITask Mode | Resource [Task Name Iwmon [ss Complete|Start IFmish |Pmde(csi[§uc(enor
g Names sun2700 | monosno | yuersno | weda21m0
40 - 7(0) Tipo de soporte 2 0 days 0% 01/09/15 01/09/15
41 L ITEM DE INSTALACION DE TUBING Y ACCESORIOS 0days 0% 01/09/15 01/09/15
42 - 8[0) Instalacion de tubing, soportes y accesorios 0 days 0% 01/09/15 01/09/15
43 -y ITEM DE CABLEADO DE INSTRUMENTACION 0days 0% 01/09/15 01/09/15
A -y 9[0) Instalacion de cable tipo 1 0 days 0% 01/09/15 01/05/15
as Fy wm 10[0) Instalacion de cable tipo 2 0 days 0% 01/09/15 01/09/15
46 -y ITEM DE CONSTRUCCION DE BANCOS DE DUCTOS Y TENDIDO CONDUIT 0 days 0% 01/09/15 01/09/15
47 - 11(0) Construccion de bancos tipo 1 0 days 0% 01/09/15 01/09/15
a8 By wm 12(0) Construccion de bancos tipo 2 0 days o% 01/09/15 01/09/15
49 - 13(0) Tendido de Conduit tipo 1 0 days 0% 01/09/15 01/09/15
50 - 14(0) Tendido de Conduit tipo 2 0 days 0% 01/09/15 01/09/15
51 5 -y ITEM DE MONTAJE DE GABINETES Y CAJAS DE CONEXIONADO 0days 0% 01/09/15 01/09/15
52 -y 15(0) Instalacién de gabinetes 0days 0% 01/09/15 01/09/15
53 -y 16(0) i6n de cajas de 0 days 0% 01/09/15 01/09/15
54 by wy ITEM DE OBRAS DE CONTROL EN CAMPO Odays 0% 01/09/15 01/09/15
55 - tareas tipo 1 0 days 0% 01/09/15 01/09/15
56 -y 17(0) Ingeniero configurador tipo 1 0 days % 01/09/15 01/09/15
57 -y 18(0) Ingeniero configurador tipo 2 0 days 0% 01/09/15 01/09/15
58 -y Tareas tipo 2 0 days 0% 01/09/15 01/09/15
59 - 19(0) Trabajos Cuadrilla Tipo 1 0 days 0% 01/09/15 01/09/15
60 - 20[0) Trabajos Cuadrilla Tipo 2 0 days 0% 01/09/15 01/09/15
61 - ITEM DE PRUEBAS Y ASISTENCIA AL PRE-COMISIONING Y COMISSIONING 0 days 0% 01/09/15 01/09/15
62 l_'| -y Pruebas antes de puesta en servicio 0 days 0% 01/09/15 01/09/15
63 -y 21(0) Suministro pruebas tipo 1 0 days 0% 01/09/15 01/09/15
64 -y 22(0) Suministro pruebas tipo 2 0 days o% 01/09/15 01/09/15
65 - Puesta en servicio 0 days 0% 01/09/15 01/09/15
66 - 23(0) Pruebas tipo 1 0 days 0% 01/09/15 01/09/15
67 -y 24(0) Pruebas tipo 2 0 days 0% 01/09/15 01/09/15
68 -y ITEM DE CAPACITACION 0days 0% 01/09/15 01/09/15
69 -y 25(0) Capacitacién 0 days 0% 01/09/15 01/09/15
Task I Inactive Milestone Start-only Critical Split
Split wimemonenen Inactive Summary ) ¥ Finish-only Progress —
Project: FOR-SEG-003 - Plan de Tr | Milestone L 4 Manual Task s External Tasks Manual Progress
Date: 01/11/15 Summar [r——  Duration-only s external Milestone
Project S ¥ I 1 Manual S y Rollup Deadli
Inactive Task Manual S Y F 1 Critical | —
Page 2

Fuente: Autores
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Anexo D. Procedimiento Plan de Trabajo OT Linea Bas e EVM (PRO-SEG-001)
1. OBJETIVO

Presentar las actividades a realizar para desarrollar un plan de trabajo de un
proyecto basado en la herramienta de control y seguimiento Project 2013 o superior.

2. ALCANCE

Este procedimiento aplica para cualquier Orden de Trabajo que se encuentre en su
etapa de planeacion.

3. RESPONSABILIDAD Y AUTORIDAD

Coordinador (a) de Planeacion y control: Es su responsabilidad asegurar
la aplicacion de este procedimiento para todas aquellas 6rdenes de
trabajo en su etapa de planeacion para ser presentada a interventoria
para su respectiva revision y/o aprobacion.

Asistente de Proyectos: Aplicar el procedimiento a las O6rdenes
pertinentes.

Planner: Aplicar el procedimiento a las érdenes pertinentes.

4. TERMINOS Y DEFINICIONES

Microsoft Project: Herramienta de gestibn y manejo de proyectos,
disefiado para construir planes de trabajo de proyectos permitiendo
identificar las actividades que se realizaran, su secuencia logica, tiempos,
recursos, costos y llevar el control y seguimiento detallado.

Office 365: Plataforma tecnoldgica de gestion de informacion.

EVM: Earned Value Management — Técnica de gerencia de proyectos que
se fundamenta en el valor ganado para determinar las métricas de
calidad.

5. ELABORACION DE PLANES DE TRABAJO EVM — CRONOGRA MA

1. Andlisis de los entregables de la WBS — Cotizaci 6n de OT

Para realizar el PDT de una OT nueva es necesario utilizar la WBS desarrollada en
el formato FOR-SEG-001 (ver Grafico 26. Formato de WBS) para la OT. El
propoésito es definir las actividades a realizar en oficina y campo, asi como las
pertinentes a instrumentos, obras de control, cableado, construcciones e
instalaciones, entre otras.
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Grafico 26: Formato de WBS

e
;l PROYECTO |
L - J

PROYECTO
MARCO

| GERENCA DEL

TRABAJO DEL
PROYECTO |

|

]

ORDEN DE ORDEN DE ||
TRABAJO 1 TRABAJO X
e R NE— — —
TRABAJO EN TRABAJO EN TRABAJO EN TRABAJO EN
OFICINA CAMPO OFICINA CAMPO
MONTAJE, | | MONTAJE,
GENERAL INSTALACION, SUMINISTRO E GENERAL INSTALACGION, SUMINISTRO E
CONEXION Y INSTALACION DE CONEXION Y S | |NSTALACION DE
PRUEBAS DE SOPORTES — PRUEBAS DE SOPORTES
J INSTRUMENTOS J insTRUMENTOS ||
CALIBRACION Y __ _ ___ CALIBRACON Y i __ _
CERTIFICACION DE . | B | CERTIFICACION DI <
INSTRUMENTOS A € caBLeADODE | INSTRUMENTOS S IALAC N CABLEADO DE_
ACCESORIOS [NSTRUMENTACION| ‘ | ACCESORIOS STRUMENTACO
. DOCUMENTACION! I .
ICONSTRUCCION DE MONTAJEDE | CONSTRUCCION DH MONTAJE DE
NCOS DE DUCT ABINETES Y CAJAS| - — NCOS DE DUCTO BINETES Y CAJAS]
TENDIDO CONDUI DE CONEXIONADO l ) TENDIDO CONDU DE CONEXIONADO
L | fTEM ADICIONAL )
w | Pruesasy | L PRUEBAS Y
BRAS DE CONTRO ISTENCIA AL PRE: BRAS DE CONTRO ASISTENCIA AL PRE
EN CAMPO W COMISIONING Y EN CAMPO COMISIONING Y
COMISSIONING COMISSIONING
I CAPACTACON | {TEM ADICIONAL I CAPACTACION ] {TEM ADICIONAL |

Fuente: Autores

1.1 Luego de tener las actividades se debe realizar la secuenciacion y
determinacién de dependencias de las tareas, para ello es importante
tener en cuenta las secuencias de instrumentos (oficina — campo),
secuencias de ingenieros de control (oficina — campo), secuencias de
cuadrillas (campo).

1.2 A partir de la cotizacion de la OT se obtienen las cantidades y duraciones
para cada una de las tareas.

1.3 Por dltimo se cruza la fecha de finalizacion de la OT contra lo
contractualmente pactado y si es necesario se aumentan los recursos
(crashing) o se ponen en paralelo tareas (fast tracking) para cumplir con
las fechas requeridas por el cliente.

2. Desarrollo con la herramienta Microsoft Project.

Luego de analizar la informacion del punto anterior, se debe proceder a trabajar con
Microsoft Project. Se abre un archivo en blanco y asegurar que tenga las siguientes
columnas: Indicators, Task Mode, Resource Names, Task Name, Duration, %
Complete, Start, Finish, Predecessors, Sucessors.
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Gréfico 27 Formato plan de trabajo linea base EVM

TASK ~ RESOURCE ~ REPORT ~ PROJECT ~ DEVELOPER  VIEW  S&C-PROCTEK FORMAT Cesar Aug
e X Cut memmmmem " MakonTrack ~ > 7 MR oty FSummay | Notes
3 Calib -|10 Y| ox 25 S0x 7%x 100 . L) i =
o R Copy ~ o N %D Respect Links ”’ N :’ . ?‘ " _j\ H:) e % Milestone formtion L Detals
g romurste 7 4[58 00 oy, | Mty e Mo Mo | T N et
Clipboard Font ) Schedule Tasks nsert Properties
-y 4 FOR-SEG-003 - Plan de Trabajo Linea Base_EVM_Cronograma 0% 01/09/15 01/09/15
@ m—_--
&2 - 4 ITEM GENERAL 0% 01/09/15 01/09/15
2 - 1[0} item General 1 Odays 0% 01/09/15 01/09/15
@_, -y 2[0] Item General 2 O days 0% 01/09/15 01/09/15
Fuente: Autores
2.1 Se deben establecer los calendarios de la plantilla, para eso se
consideran laborables sabados, domingos y festivos, con duracién diaria
de 9 horas de 7:00 am a 12:00 y de 1:00 a 5 pm. Esto se realiza a través
de la pestaia FILE — Options — Schedule.
Gréfico 28: Project Options — Schedule - Project
Project Options ?
General [ -
|[*a| Change options related to scheduling, calendars, and calculations.
Display
Schedule Calendar options for this project: @3 00. PDT Proctek XXX-XXXX L...| v
Proofing Week starts on: Monday v
Save Eiscal year starts in: | January v
Language Use starting year for FY numbering
e— ’Default start time: 17:002. m. &l These?imes are as_sigped t(_) tasks when you ente_rastgn or finish
date without specifying a time. If you change this setting,
Ciistomize Ribbion Default end time: | 5:00p.m. | v consider matching the project calendar using the Change

Working Time command on the Project tab in the ribbon.
A A Hours per day: 9
Quick Access Toolbar

Hours per week: 63
Add-Ins |

4r 4 O

Days per month: |30
Trust Center

Schedule

[v] Show scheduling messages

Show assignment units as a:  Decimal v

Fuente: Autores

2.2 Se establece el/los calendario(s) que van a ser requeridos para las
actividades, generalmente se requiere crear dos calendarios: Un
calendario para actividades en campo y un calendario para actividades
en oficina. Tener en cuenta:

* CALENDARIO DE CAMPO: Se consideran laborables sabados,
domingos y festivos, con duracion diaria de 9 horas de 7:00 am a 12:00
y de 1:00 a 5 pm.
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*« CALENDARIO DE OFICINA: No se consideran laborables los dias
sabados, domingos ni festivos, por lo tanto estos deben ser marcados
a través de la opcion de Project.

* CALENDARIO STANDARD: Este es el calendario asociado al Gantt,
para este no se consideran laborables los dias sdbados, domingos ni
festivos, por lo tanto estos deben ser marcados a traves de la opcion
de Project.

Esto se realiza a través de la opcion Change Working Time:

Gréfico 29 Change Working Time — Project

Cack on a day &
Seple 08:00 00 /0%
y o
SIMITIWIThIF1S +01:00 p.m. to 0500 p.m.
112]3 N E}
gl e |2 | 112 |13 Based onc
|15 |16 -:s 19 |20 Detaut work week on aendar
21|22 |23 |24 |25 |26 |27
HEE
31w
Exceptions
& [ o [sar [
= ]
g-» oavens. | (o) [ conce

Fuente: Autores

2.3 Se recomienda parametrizar las tareas en Duracion fija para realizar la
linea base del proyecto, esto es necesario para que luego de asignar los
recursos se obtenga el trabajo para la misma.

Graéfico 30: Task Information - Project

Task Information n

General | Predecessors | Resources Advancedl Notes | Custom Fields |

Name: Calibracién y certificacion. Duration:  Odays = [ |Estimated
Constrain task

Deadline: NA v
Constraint type: As Soon As Possible v | Constraint date: = NA v
Task type: Fixed Duration ["] Effort driven

Calendar: CALENDARIO CAMPO v [[]scheduling ignores resource calendars

WBS code: 1.2.1.14a

Earned yalue method: 9% Complete v

[v] Mark task as milestone

Help [ oK Cancel

Fuente: Autores
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2.4 Finalmente se cargan duraciones y secuencias para tener el horizonte
de planeacion de la orden de trabajo.

3. ELABORACION DE PLANES DE TRABAJO EVM — PRESUPUE STO

3.1 Luego de definir las actividades, la fecha de inicio y la duracion de estas
actividades, se procede a asignar los recursos de acuerdo a lo que
indica la cotizacion de la orden de trabajo.

Graéfico 31: Cotizacion de Orden de Trabajo

men I DESCRIPCION i “'Wn Al C‘A"o"’ I OBSERVACIONES | PRECIO UNITARIO|  TOTAL $ COL
> | oA M 2 !
Relvision y actualizacion de la ingenieria de
1.1 |Ingrumentacidn y Control suministrada por DAY | 15.00 Ingenieros de control (12), instrumentacién (3) | S 1170949 S 17,5642
ONYANDNA
Trinsmisor de Presion Manométrica -Conexion a
XK ] Tuberia - sin Sefo EA 1.00 PIT-60756 N 837280 S 837,28
Trinsmisor de Presion Diferencial Manométrica -
2114 Cahexién 8 Tuberis - sin Selo EA 1.00 FIT-60756 S 837280 § 837,28
2.1.2.1 |Intprruptor de Presidn sin Sello - Conexién a Tuberia | EA 3.00 PSH-60501, PSH-60381,PSH-60291 s 655931 § 1,967,794
Méhometros- Montaje en Linea 0 en Tanque cono | T 1PL80S03, PL60S02, PLE0SO1 PLE0381,PLE0391 PIT-|
2131 s Sello EA 8.00 60756 PLB0752,PLE07S3 S l21_5|3. s 3,372,101
221.7 |Trdnsmisor de Nivel Tipo Radar - URrasdnico EA 400 LIT-60911, LIT-60921, LIT-80931, LIT-60151 s 960,090 | S 3,840,284
2221 de Nivel Tipo Flotador EA 400 | LSH-80151, LSL-60151, LSHH-60931,LSLL-60931 | § 960,090/ S 3,840,244
2232 |Ingcador de Nivel Tipo Magnetico EA 1.00 LG - 60931 S 2045342| S 2,045,344
{ { 4 -
Trinsmisores de Fiujo Tipo Platina de Orificio -
2412 Prisién diferencil EA 1.00 FIT-60756 S 1139079 § 1,139,074
2421 |Inthrruptor de Fiujo Tipo Paleta EA 3.00 FSL-60501, FSL-60391, FSL-60381 S 3832921 § 1,149,87
++ de Control g EA 1.00 PCV-£0755 S 1050246 | S 1,050,24f
272 |1V eining de Conkrolioon Fosickonador Ea | 200 FCV-60756 PCV-60757 s 1080829 | § 212169

Fuente: Autores

3.2 Desarrollo con la herramienta Microsoft Project
3.2.1 Una vez asignados los recursos se debe verificar que los costos
coincidan con los que se determinaron en la cotizacion de la OT.

Gréfico 32: Plan de Trabajo Project

BH S # K- s SANTT CHARTTOOLS 0. PDT- Adecuacién de Instrumentacion Generador de Vapor #1 - Project Professional ? -
TASK  RESOURCE  REPORT  PROJCT  DEVELOPER ~ VIEW  S&C-PROCTEX FORMAT Cesar Augusto Pinzon Gonzalez =
| - ) Network Disgram = [M 3 ResourceUsage ~ A | [+ € 75 Highlight: |[No Highlight] = | Timescale: o] Timeline =) BB .
- — Al B ol =z
2 & Calendar ~ - Y Filter [No Filter] | |[4) Days - Details (=] -
Tosk Sott Outline Tables _ Zoom Entire Selected New _— Mo
Chart= Usage ~ =2 Other Views = - - - ©'Groupby: [NoGroup] - ©  Project Tasks Window .
Task View zoom Mindow | Macros
i I « | Task Name » | Duration tv St v F . 2 | Predec e
0 4 00. PDT- Adecuacién de Instrumentacion Generador de Vapor #1 20days 0% 02/10/15 30/10/45 $73,414,236.00
@_I ACTIVIDADES EN OFICINA 0%
& 11 4 ACTIVIDADES INICIALES Oidays 0% 02/10/15 02/10/15  $0.00
& 111 Acta de Inicio Odays 0% 02/10/15 02/10/15  $0.00 4
¢ By 112 Retiro de Materiales O1days 0% 02/10/15 02/10/15  $0.00 3 883
& 12 4 CAUBRACION Y CERTIFICACION DE INSTRUMENTOS 156days 0% 02/10/15 26/10/15  $26,244,487.60
6 &y 121 4 Transmisor de Presién Manométrica -Conexién a Tuberia - sin Sello 08days 0% 02/10/15 02/10/15  $2,857,596.80
7By 1214 4 PT-0001 Oadays 0% 02/10/15 02/10/15  $357,199.60
B 12111 211(04) Calibracién y certificacion 0.1days 0% 02/10/15  02/10/15 _ $357,199.60 4 10

Fuente: Autores

3.2.2 Luego de tener definidos los recursos y los costos se debe proceder a
grabar la Linea Base del proyecto (Alcance, Tiempo, Costo), con lo
cual podemos iniciar el respectivo avance del proyecto.
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TASK  RESOURCE  REPORT ~ PROJECT  DEVELOPER  VIEW  S&C-PROCTEK FORMAT Cesar Augusto Pinzon Gonz
H:T @ store e o 32832 = B ¥ ™ Status Dt Eorns  ABC
o - B Update Project
Pubproject gy Apps - Project  Custom Links Between WBS  Change Calculate  Set  Move Spelling
Information Fields  Projects Working Time ~ Project Baseline = Project
nsert Apps Properties Schedule Status Proofing
Task Name v Duration » etv Stat v Finish « Cost v Predecw Succerw Baseline Cost v
4 00. PDT- Adecuacién de Instrumentacion Generador de Vapor #1 Set Baseline C )/15 $73,414,236.00 $73,414,236.00 ¢
: TN M $27,450,343.60
2 4 ACTIVIDADES INICIALES ®Set baseling /15 $0.00 $0.00 q
Acta de Inicio Baseline (last saved on 05/10/15) /15 $0.00 & $0.00 q
4 Retiro de Materiales Set interim plan /15 $0.00 3 883 $0.00 9
4 CAUBRACION Y CERTIFICACION DE INSTRUMENTOS nish /15 $26,244,487.60 $26,244,487.60
de Presion ~Conexién a Tuberia - sin Sello /15 $2,857,596.80 $2,857,596.80 q
2 Interruptor de Presién con Sello - Conexién a Tuberia o /15 $1,070,022.40 $1,070,022.40 q
32 [ Manémetros- Montaje en Linea o en Tanque con o sin Sello ® Entire project /15 $2,284,976.80 $2,284,976.80 q
| & Interruptor de Nivel Tipo Flotador Selected fasks /15 $784,224.80 $784,224.80
§ = e Roll up baselines: ViS5 152,042,561.60 SRS AELED
5 RTD g /15 $1,131,622.40 $1,131,622.40 q
% Termocupla s e /15 $2,829,056.00 $2,829,056.00
< Indicadores de Temperatura Tipo Bimetdlico con Termopozo /15 $1,509,868.80 $1,509,868.80 q
i Transmisores de Flujo Tipo Platina de Orifico - Presidn diferendil /15 $2,823,583.20 5282358320
Analizador de Gases. /15 $430,278.40 $430,278.40
46 Detectores de Llama Help oK Cancel /15 $430,278.40 $430,278.40
4 Vilvulas de Control Autoreguladas /15 $3,018,279.60 $3,018,279.60
Mihadac . 2d oac L S120853340 S120sc32an

Gréfico 33: Set Baseline — Project

Fuente: Autores

4. DOCUMENTOS RELACIONADOS

» Entrada: Archivo de Cotizacion. Proviene del cliente

* Entrada: FOR-SEG-001 (WBS) Work Breakdown Structure

* Entrada: FOR-SEG-002 Diccionario de la WBS

e Salida: Archivo en Microsoft Project llamado PDT PROCTEK - Centro de

costo — Nombre del proyecto — Linea base.
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Anexo E. P16-101-PESICO (Archivo Microsoft Project  2013)

Anexo F. P16-101-A-PEPSICO - PROCURA MATERIALES (Ar chivo Microsoft
Project 2013)

Anexo G. P16-101-B-PEPSICO-DESMONTAJE-MOVILIZACION- MONTAJE DE
LINEAS DE PRODUCCION (Archivo Microsoft Project 201  3)

Anexo H. P16-101-C-PEPSICO-MONTAJE ELECTROMECANICO- AMAGUANA
(Archivo Microsoft Project 2013)

Anexo |. P16-101-D-PEPSICO-ADICIONALES (Archivo Mic rosoft Project 2013)

Anexo J. Matriz de Monitoreo y Control Proyectos-RW P FOR-SEG-008
(Archivo Microsoft Project 2013)

Anexo K. Informe de Estado P16-101-PIL Linea Base ( Archivo Excel 2013)
Anexo L. Informe de Estado P16-101-A-PIL Linea Base (Archivo Excel 2013)
Anexo M. Informe de Estado P16-101-B-PIL Linea Base (Archivo Excel 2013)
Anexo N. Informe de Estado P16-101-C-PIL Linea Base (Archivo Excel 2013)
Anexo O. P16-101-PEPSICO (Archivo Microsoft Project  2013)

Anexo P. P16-101-A-PEPSICO - PROCURA MATERIALES (Ar chivo Microsoft
Project 2013)

Anexo Q. P16-101-B-PEPSICO-DESMONTAJE-MOVILIZACION- MONTAJE DE
LINEAS DE PRODUCCION (Archivo Microsoft Project 201 3)

Anexo R. P16-101-C-PEPSICO-MONTAJE ELECTROMECANICO- AMAGUANA
(Archivo Microsoft Project 2013)

Anexo S. P16-101-D-PEPSICO-ADICIONALES (Archivo Mic rosoft Project
2013)

Anexo T. Informe de Estado P16-101-PIL (Archivo Exc el 2013)

Anexo U. Informe de Estado P16-101-A-PIL (Archivo E  xcel 2013)
Anexo V. Informe de Estado P16-101-B-PIL (Archivo E  xcel 2013)
Anexo W. Informe de Estado P16-101-C-PIL (Archivo E  xcel 2013)
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Anexo X. Caracterizacion del Proceso (CAR-SEG-003)

Gréfico 34: Caracterizacion Macro proceso: Estimar los Costos y

Determinar el Presupuesto

Obra y Gerente Técnico

apruebael POT
OT LineaBase
EVM porparte del
Cliente?

Formato Matriz de
Seguimiento y Control RWP
(FORSEG-008)

ICODIGO DEL FORMATO: CAR-SEG-002
PR CT_ . [VER SION: XXX
,(=K‘ FORMATO CARACTERIZACION DEL MACRO PROCE SO / PROCE SO FECHA DE ELABORACION : 300X
PAG. 1 DE1
"Estimar los Costos, Determinar el Presupuesto”
DESCRIPCION DEL MACRO PROCESO /PROCESO
RESPON SABLE DEL
MACRO PROCESO / Coordinador de Planeacion
PROCESO:
ALCANCE Aplica para todas las 6rdenes de trabajo (OT) relacionadas con instrumentacion ycontrol generadas GRADIIAI MFNTF durante eltiempo estpulado para la duracion del
proyecto Marco a partir de las necesidades en campo.
OBJETIVO D inar el presup basadosenla esti ion de los costos en los que se incumiran en las actividades durante el desarrolio de las OT dentro del Contrato Marco.
PROVFFDOR ENTRADA SAIIDA CLIENTF
Gerente Técnico C ontrato del P royecto
Formato Plande Trabajo OT | Cliente, Gerente técnico,
Linea Base EVM Directorde Obra,
Cotizadon de Ordende tarifas establecidas en (FORSEG-003) Ingeniero Residente
Ingeniero R esidente Trabajo Contratou Otro Si
(Fomato C liente C otizacion)
Coordinador de (WBS) Work Breakdown F“h",‘,:h
Planeacion Stucture (FOR-SEG-001) ‘:s::::“’:m Formato Plande trabajo | Cliente, Gerente técnico,
Maestro Linea Base RWP Director de Obra,
(FOR-SEG-004) Ingeniero Residente
Coordinador de Dicconario de la WBS = P
% ision del Gerente técnico, Gerente
Planeacion (FOR-SEG-002) Zostototal en PDT Formato Flujo de C aja e 2
OT Linea Base EVM E stimado Administrativoy
nea . < 2
= Cotizadénde (FOR-SEG-005) Gy~
Orden de Trabajo
2
Formato Semabro de
P (FOR 3 Directorde Obra
) Fomato Plan de Trabajo OT resupuestos (FORSEG
Coordinador de i 006)
Planeacion Linea Base EVM
sin— eteminaaoniines.
Wb:’;::.ln'::‘:‘":':m Gerente técnico, Gerente
( Fomato Curvas de Avance Administrativoy
(FOR-SEG-007) Financiero, Director de
Obra
“EnuoPDTOTUINES”
Base EVM a Ingeniero
Residente, Directorde .
Gerente técnico, Gerente

Administrativoy
Financiero, D irector de
Obra

Cliente, Gerente técnico,

Informe E stado del Proyecto | Gerente Administrativo y
(INF-SEG-001) Financiero, Director de
Obra,
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CODIGO DEL FORMATO: CAR-SEG-003
~RECTEK ' e
FORMATO CARACTERIZACION DEL MACRO PROCE SO / PROCE SO FECHADE ELABORACION : 300X
PAG.1 DE1
“Estimar los Costos, Determinar el Presupuesto”
DESCRIPCION DEL MACRO PROCESO /PROCESO
RESPON SABLE DEL
MACRO PROCESO / Coordinador de Planeacion
PROCESO:
ALCANCE Aplica para todas las drdenes de trabajo (OT) relacionadas con instr tacion ycontrol g das GRADUAI MFNTF durante eltiempo esfipulado para la duracion del
proyecto Marco a partir de las ne cesidades en campo.
OBJETIVO D inar el presupuesto basados enla esti ion de los costos en los que se incumirdn en las actividades durante el desarrolio de las OT dentro del Contrato Marco.
PROVFFDOR ENTRADA ACTIVIDAD SAIIDA CLIENTFE
S
Vinculadon PDT OT LB PLANEACION
EVM en PDT Maestm LB GRADUAL
RWP
de Caja Estimado de
or
PLANEACION
GRADUAL
—_—
Indusion de datos de
Linea Base OTen PLANEACION
Matriz de Seguimiento GRADUAL
“Desarollodecarvas.
deAwance B de la
or
PLANEACION
Hay mas OT para S GRADUAL
estimarlos
costos?
—_———
elaboradonde Informe PLANEACION
Estado del Proyecto GRADUAL
Ver Formato:
FLU-SEG-003
ELABORADO POR: R 0O POR APROBADO POR
CARGO CARGO CARGO
FECHA [FECHA FECHA

Fuente: Autores
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Anexo Y. Flujograma del Proceso (FLU-SEG-003)

Gréfico 35: Flujo grama Macro proceso 3: Estimar lo

s Costos y Determinar el Presupuesto

PROCTEK

EORMATO CARACTERIZACION DEL MACRO PROCESO /PROCESO

CODIGO DEL FORMATO: FLU-SEG-003

SION: XXX

ABORACION : XXX

"Estmar los Costos, Determinar el Presupuesto”

| Anexo a Formatw: CAR-SEG-003

DESCRIPCION DEL MACRO PROCESO / PROCESO

RE SPONSABLE DEL

Otro Si

acordados en el contrato y Otros si con el cliente

MACRO PROCESO / Coordinador de Planeacion
PROCE SO:
> 3 = TABLA DE CONVENCIONES
g @ 2 £
- < = = . Y
< o 2 « z g w Responsable de ejecutar laactividad
-4 = P @© 3
= o [=]
= [ s 8 » é < HEe g
5 = = % =] = w 5 Quién rinde cuentas de la actividad
w = -4
= = 22 2 g g £
E = = = o = 2 é Consultado en la actividad
w w = x w = =
o o w a = = i
x = & =z E Informado de la actividad
o o
o
ACTIVIDADES ACTIVIDAD DESCRIPCION EORMATO HERRAMIENTA
Revisidnde costos ytarifss ! e | m’ De acuerdo a los items y acividades requeridas para
establecidas en Contrato u — la OT, serevisan y se extraen los costos y tarifas Confato Marco N/A

Asignaciénde costos en
hoja de recursos de PDT

Conlos costes y tarifas identificados para cada temy
actividad, se procede a ingresar estcs valores en la
hoja de recursos del PD T dentro del archivo del
Formato FOR-SEG-003 con el bs fuctivo PRO-SEG-
001

Plande Trabajo OT Lines Bsse
EvM

(FOR SEG-003)

MS-Project 2013 o Superior

Revision del
costo totsl en PDTOT Linea
Base EVM =Cofizacion de
Orden de Trabsjo?

i
[
[

et

Se debe realizar una revision detalads del Plande
Trabajo desarrolado en el MS Project conelfinde
que este sea consecuents conelvalor de ls
Cotizacidonde Orden Trabsjo presentada con el
cliente En cas o de que estos vabres no concuerden
se debe voher a analzar los costos asignados en el
PDT

Plande Trabsjo OT Linea Base
EVM

(FOR SEG-003)

MS-Project 2013 o Superior

Determinacion lines base del
Documento PDTOT Linea
Base EVM

i
[
[

Luego de verificar que los valores del costo taldel
yla cotizacié dende rsbsp sean
consecuentes se procede a organizar el archivo,

compilario y guardarb como b nea base para la OT

Plande Trabajo OT Linea Base
EVM

(FOR SEG003)

MS-Project 2012 o Superior

Envio PDTOT Lines Base
EVM a ingeniero Residente,
Director de Obra y Gerente
Técnico

oo

El coordinador de Planeacion se encargara de enviar

elarchivo con el PDT al residente, Director de Coray

Gerente Técnico con el finde recibir la aceptacion por
parte de estos.

Plande Trabajo OT Linea Bsse
EvM

(FOR SEG003)

Micros oft Outlook, MS-Project
2013 o Superior

Se sprueba el PDTOT Lines|
Base EVM?

D | D

Luego de la revision del PDT por parte de el Ingeniero
residents, Director de obra y &l Gerente técnico se
toma ls decision de si el PDT cuents con ls
aprobacion para envid al cliente. En caso de que no
cuente con la aprobacidnse deberdnrevisar
nuevamente las asignaciones de costos a los recursos

Plande Trabajo OT Lines Bsse
EVM

(FOR SEG003)

Micros oft Outlook, MS-Project
2013 o Superior
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PROCTEN

FORMATO CARACTERIZACION DEL MACRO PROCESO / PROCE SO

[CODIGO DEL FORMATO: FLU-SEG-002
[VER SION: XXX

FECHA DE ELABORACION : 300K

PAG. 1 DE1

"Estimar los Costos, Determinar el Presupuesto”

Anexo a Formato: CAR-SEG-003

DESCRIPCION DEL MACRO PROCESO /PROCESO

RESPON SABLE DEL
MACRO PROCE SO / Coordinador de Planeacién
PROCESO:
= z _ TABLA DE CONVEN CIONES
g w 2 o
= w = o . "
2 g z g z e g g
& = o 3 o 3 =
@« W =
T o z4 2 w w b < Quién rinde cuentas dela actividad
o - ) = i =
i w w - 3 o« o o EInN
= = 2= 2 = 3 = T
= = &
= & = ] = < = Q Consultadoen la actividad
- g z £ § : g
[ = x = [ Informado de la actividad
o o
8
ACTIVIDADES ACTIVIDAD DESCRIPCION FORMATO HERRAMIENTA
? : Plande Trabsjo OTLinea Base
Envio PDT OT Lines Base EApubado I PDT por parie de ‘“;‘ ":‘.’“T‘C‘:‘: Microsoft Outbok, MS-Project
EVM yCotizacién a Cliente - ITPren S, S& FOCHOE & AMVier S35 arcTivo Ml Chare (FOR SEG-003) 20120 Superiar
= | i | pare 34 comespordierte revaion JForsEcouy,
1
B

Se aprueba el PDTOT
Lines Base EVM por parte

El cliente da el concepto de aprobacidndel PDTde Is
OT enviada, En caso de no aproberb se debe contar
con la respectva revision des de la asignacionde

Plande Trabsjo OTLines Base

(FOR SEG-003),

Microsoft Outbok. MS-Project
20130 Superior

delCliente? A
slehe | costos a los recurs os Cotizacién de ls OT
= J—— —_— -
empresay e Cliente. se procede a hacer la inchsidn ) .
del PDTde Ia OT aprobado, dentro delarchivo PDT | 718N d& Trabsjo OTLinea Base
VinculaciénPDT OTLB Msestro que contiene todas las OT del Contrato Marco il
EVM enPDT Maestro LB en el format FOR-SEG-004, Plande rabsioMaesto| 0% S=E099). MS-Project 2012 o Superior
RWP Linea Base RWP ., siguiendo el procedimients PRO- " sbsjo Maestro Lines

SEG-002 Plan de trabsjo Maestro Linea Base RWP

PLANEACION GRADUAL

Base RWP
(FOR-SEG-004)

Realizacién de Flujo de Caje
Esfmado de OT

A psrtir del PD T de la OT Aprobado, se procede 8

diligendiar el formato FOR-SE G-005 Flup de Cajs
e : ; e

procedimiento PRO-SEG-002 Fiujo de Cajs

Flup de Cajs Esmado
(FOR-SEG-005)

Microsoft Excel

Inchusionde la OT al

[ [
[ @

i

Posteriar s realzsr el Flup de Cajs estimado de Is
OT. se procede a diligenciar elformato FOR-SEG-008

Seméforo de Presupuestos de acuerdo ali

os

de
Seméforo de Presupues os INS-SEG-002 Seméforo de Pres upuestos (FOR-SEG-008) Migrosoft Excel
PLANEACION GRADUAL
e | e o | B | TS ————
se procede a cargar los valores de duraciény costo
Inciusién de datos de Linea planeadss el formato FOR-SEG-008 Matriz de Ma¥iz de Seguimient y Control
Base OT en Matriz de Seguimiento y Control RWP de acuerdo alinstructivo RWP Microsoft Exoel
Seguimiento y Control RWP INS-SE G-005 Matriz de Seguimiento y Control RWP (FOR-SEG-008)
PLANEACION GRADUAL
! l ! [l De scuerdo s los datos establecidos en ls lines base
s e procede 8 desarmollar lss curvas de avance
Desamolio de Cunvas du determinadss en el formato FOR-SEG-007 Curvas de Cunma dw v Microsoft Excel

AvancelB dela OT

Avance teniendo en cuenta elinstructivo INS-SEG-004
Cunvas de Avance.

(FOR-SEG-007)
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ICODIGO DEL FORMATO: FLU-SEG-002

: — 2 VER SION: XXX
PR@CT:K FORMATO CARACTERIZACIONDEL MACRO PROCESO /PROCE SO CECHA DE ELABORACION : 00K
PAG. 1 DE1
"Estimar los Costos, Determinar el Presupuesto” Anexo aFormato: CAR-SEG-003
DESCRIPCION DEL MACRO PROCESO /PROCESO
RESPON SABLE DEL p
MACRO PROCESO / Coordinador de Planeacion
PROCESO:
> 3 TABLA DE CONVENCIONES
o ° fmy
=3 ] < =
2 2 Z = = — pri R deejecutarla
« o o o w =
w z - 0 o =] 3 [z
=z o 178 w o o S
o o zuY ) 1 w z Quién rinde cuentas de la actividad
nicio pre w - ) o o e o EIN
B = 23 5 g z 2
4 =
i - w z S g ] g E] Consultadoen la actividad
w w =z -4 w = @
o o w =) g =) w
& = & z :] Informado de la actividad
o o
o
ACTIVIDADES ACTIVIDAD DESCRIPCION FORMATO HERRAMIENTA
Serevis a que no existan mas OT para realizar la
estimacionde los cos tos de las actividades quese
Hay mas OT para estimar los encuentren relacionada a esta. En caso conrario se |
i N/A NA
costos? procede 8 el p
PLANEACION GRADUAL
Con la informacionresultante de los procesos, se
E ! I ! l l I procede a desarollar elinforme de estado del
o : proyecto que va dirigido al Cliente en el formato INF-
E:‘b:dm:rll: HO;me SEG-001 Estado del Proyect cuyo instructivo es el "“"'?I\?:'*;"E",";:',"’e“" Document PDF
0.t ¥ Toywcio INS-SE G-003 Estado del Proyecto Ladhe e
PLANEACION GRADUAL
ELABORADO POR: REVISADO POR APROBADO POR
CARGO CARGO CARGO
FECHA FECHA FECHA

Fuente: Autores
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Anexo Z. Formato Plan de Trabajo Maestro Linea Base = RWP (FOR-SEG-004)

Grafico 36 Formato Plan de trabajo maestro Linea Ba se RWP

1c Mumero|Task Name % Comienzo Fin Duracion real Dwracion Trabajo real
de completada
=squsma
had m295 | x30s | Jjomo rTe) S030
a 0 FOR-SEG-004 - Plan de Trabajo Maestro Linea Base RWP 0% 02-10-15 7:00.02-10-15 7:00 @ dias a dias @ hrs
1 ﬂ 1 FOR-SEG-0032 - Plan de Trabajo OT Linea Base_EVM 0% 02-10-15 7:00 .02-10-15 7:00 0 dias 0 dias 0 hrs
Tazk === Inactive Milestone Start-only C Critical Split
Split e + Inactive Summary Finish-only Progress _
Project: FOR-SEG-004 - Plan e Tr | Milestone - Manual Task = External Tasks E==———— Manual Progress L ——
Date: lun 02-11-15 11:18 AM Summary 1 Duration-cnly === External Milestone
Project Summary Manual Summary Rollup eeeee——— Deadline
Inactive Task 7 Manual Summary 1 (Critical  —
Page 1

Fuente: Autores



Anexo AA. Formato de Flujo de Caja Estimado (FOR-SE  G-005)

Gréfico 37: Formato Hoja Plantilla Flujo de Caja Estimado

FOR-SEG-005 TOTAL EGRESOS NOMINA $ :

~PROCTER FLUJO DE CAJA TOTAL EGRESOS PROVEEDORES s -

o B TOTAL EGRESOS s -

TOTAL INGRESOS S -

TIPO FECHA SEMANA GRUPO ITEM DE COBRO VALOR ITEM DE COBRO UNIDADES MOVIMIENTO ORDEN DE TRABAJO ORDEN DE VENTA O CONTRATO

o $0.00 $0.00
g 50.00) 50.00
9 $0.00) $0.00]
9 $0.00) $0.00)
o $0.00) 50.00
o 50.00) 50.00
o $0.00) 50.00
9 $0.00) $0.00)
o 50.00) 50.00
o $0.00) $0.00]
° 50.00) 50.00
9 $0.00) $0.00)
o $0.00) 50.00
9 50.00) $0.00]
o $0.00) 50.00
9 $0.00) $0.00)
o $0.00) $0.00]
o 50.00) 50.00
° 50.00) 50.00
o $0.00) $0.00)
o 50.00 $0.00
o 50.00) 50.00
° $0.00) 50.00
o $0.00) 50.00
° 50.00) 50.00
o 50.00) 50.00
° 50.00) 50.00
o $0.00) 50.00
o 50.00) $0.00)
o 50.00) 50.00

Fuente: Autores
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Anexo AB. Formato Curvas de Avance (FOR-SEG-007)

Grafico 38: Formato Curvas de Avance

FOR-SEG-007
< ———
F’R@ CTe= CURVAS DE AVANCE
Process Control Technologies
FECHA DEL REPORTE: 00-01-00 CLIENTE:
- z r
INGENIERO RESIDENTE DURACION: 0
| 4
CENTRO DE COSTOS 0
CURVA DE AVANCE XXX-XXXX
120%
100%
80%
60%
40%
20%
0%
S & & & & & & & & S S S S SS O SSESSSS® S
LS L LSS SS
ARSI AN A AN\ A AN AN R A N R R R I R N S~ o
S F & PP PR PPN DN P FE NN R & &
e AVANC E PRESUPUESTADO s AVANC E REAL
CURVA DE COSTO XXX-XXXX
$1.20
$1.00
$0.80
$0.60
$0.40
$0.20
S-
O O O O O ) Q O O O O ) Q O L Q O ) QO O QO O O L Q
PP PP L L PP L PP LSS SSSL L SLS
ARSI RN R AP IR A X AN AN R IR N N R N N
FF eI FEPTFRPFTEIIADD P FEYEY PSS
e COSTO PRESUPUESTADO s COSTO REAL
ELABORADO POR: REVISADO POR: APROBADO POR:
CARGO: CARGO: CARGO:
FECHA: FECHA: FECHA:

Fuente: Autores
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Anexo AC. Formato Matriz de Seguimiento y Control R

WP (FOR-SEG-008)

Grafico 39: Formato FOR-SEG-008 Indicadores de Costo Matriz de

monitoreo y control RWP

t—'ﬁ@ CTe=r
Process Control Technologies

INDICADORES DE COSTO

(MEDICION AL CIERRE DEL PROYECTO)

CENTRO DE e Pzﬁl:ap:roo COSTOREAL VALOR A DEVOLVER | VARIACION DEL COSTO | DESEM PENO!
g LUGAR ESTADO VALOR INICIALOT | FINAL=VALOR ] EJECU'::AD; FINAL e e T e
(BAC) FINAL (%)

- REVISAR $ - REVISAR - REVISAR -

- REVISAR S - REVISAR - REVISAR -

- REVISAR S - REVISAR - REVISAR -

5 REVISAR S - REVISAR : REVISAR =

- REVISAR $ - REVISAR - REVISAR -

5 REVISAR S - REVISAR 2 REVISAR .

= REVISAR S - REVISAR - REVISAR .

- REVISAR S - REVISAR - REVISAR =

- REVISAR S - REVISAR - REVISAR -

= REVISAR S - REVISAR = REVISAR =

Fuente: Autores
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Gréfico 40: Formato FOR-SEG-008 Indicadores de tiempo y alcance

PR@ C T == INDICADOR DE TIEMPO - Base % real de avance - INDICADOR DE ALCANCE - Base fecha -
Process Control Technologies
(MEDICION SEMANAL) (MEDICION SEMANAL)
CENTRO DE S:.JAR:EC:;: FECHAINICIO | e CHA FIN REAL DE IhEtass DESEMPENO DESEMPENO
CcosTO LUGAR ESTADO (DIAS REAL DE ACTIVIDADES ESTIMADOS DEL TIEMPO DEL ALCANCE
LABORALES) ACTIVIDADES LABORALES (“) (")

- 0%

- 0%

= 0%

= 0%

- 0%

- 0%

: 0%

- 0%

- 0%

- 0%

Fuente: Autores
Gréfico 41: Formato FOR-SEG-008 Indicadores de Costo
~PRQCTe=< INDICADOR DE COSTO - Base % real de avance -
Process Control Tec 0
(MEDICION SEMANAL)

NMALOR GANALO PRESUPUESTO FACTURACION DESEM|
eyt | wen | w0 | MR | wnmoweo | oo | e || o | owaon | o | e eaeomo
LIBERACION DE SALDOS
0 $ S REVISAR REVISAR
0 B S REVISAR REVISAR
[} s S REVISAR REVISAR
[} s S REVISAR REVISAR
[} s S REVISAR REVISAR
0 s S REVISAR REVISAR
0 s S REVISAR REVISAR
0 B S REVISAR REVISAR
0 s S REVISAR REVISAR
0 s S REVISAR REVISAR

Fuente: Autores
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Gréafico 42: Formato FOR-SEG-008 Indicadores de Documentacion

t—’rﬁgu : DOCUMENTACION

® Process Control Technologies

CEgcT,::oDE ICAR EETADD Act:ael(i::l:dén B FL:EJSJ:: |3|EA EA(\)JA FL;J:E((): S:ACI;L\SA REPOR:I(E: -I:IIVA.RIO DE IN:;:;‘ANI;I)CE TIPO PROYECTO
- N/A N/A N/A N/A N/A N/A
- N/A N/A N/A N/A N/A N/A
- N/A N/A N/A N/A N/A N/A
- N/A N/A N/A N/A N/A N/A
- N/A N/A N/A N/A N/A N/A
- N/A N/A N/A N/A N/A N/A
- N/A N/A N/A N/A N/A N/A
- N/A N/A N/A N/A N/A N/A
- N/A N/A N/A N/A N/A N/A
- N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Fuente: Autores
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Anexo AD. Informe Estado del Proyecto (INF-SEG-001)

Graéfico 43: Informe Estado del Proyecto

INF-SEG-001
F’R@ CTe= INFORME ESTADO DEL PROYECTO  [VERSION: 0
Process Control Technologies PAG. 1DE 1

NOMBRE DEL CONTRATO

1.INFORMACION GENERAL DEL PROYECTO
FECHA DEL REPORTE: CLIENTE:

SUPERVISOR GENERAL: CONTRATO:

SUPERVISOR DE OBRA:

2. EQUIPO TECNICO
INGENIEROS CONTROL

TECNICOS

HSEQ

3. PLAN DE TRABAJO MAESTRO

RESUMEN CONTRATO

DURACION OT'S ACTIVAS CONTRATO

LINEA DE TIEMPO CONTRATO

CURVAS DE AVANCE CONTRATO
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~=QCc

Process Control Technologies

INFORME ESTADO DEL PROYECTO

INF-SEG-001

VERSION: 0

PAG. 1DE 1

NOMBRE DEL CONTRATO

4. CURVAS DE AVANCE OT'S
Las curvas de avance para las OT's en ejecucion son:
OT-XXXX

OT-XXXX

ESTADO

ESTADO

5. INDICE DE RENDIMIENTO DEL ALCANCE

6. INDICE DE RENDIMIENTO DEL COSTO

7. INDICE DE RENDIMIENTO DEL TIEMPO

8. OBSERVACIONES - RECOMENDACIONES
1

2
3
1

Fuente: Autores
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Anexo AE. Instructivo Informe Estado del Proyecto (  INS-SEG-003)
1. OBJETIVO

Informar al Cliente el Estado del contrato en términos del Alcance, Tiempo y Costos
de Ejecucion en la fecha de estado de analisis del mismo incluyendo informacién
sobre personal técnico asociado al proyecto, resumen y curvas de avance del plan
de trabajo maestro, curvas de avance y linea de tiempo de OT'’s abiertas incluyendo
observaciones y comentarios.

2. ALCANCE

Este instructivo aplica para todos los proyectos marco que estén activos en la
compafiia, para los cuales, el Area de Planeacion debe realizar la Planeacion,
Seguimiento y Control basados en la metodologias RWP y EVM informando a
gerentes y clientes el estado del proyecto desde la presentacién del plan de trabajo
hasta la finalizacion del mismo.

3. RESPONSABILIDAD Y AUTORIDAD

» Coordinador de Planeacién y Control: Es su responsabilidad asegurar la
aplicacion de este instructivo para cada uno de los proyectos Marco mediante
el uso de las herramientas Microsoft Excel y Project en la plataforma de Office
365.

» Asistente de proyectos: Es su responsabilidad asegurar la actualizacion de
la informacion relacionada con las herramientas que son entradas para el
informe.

4. TERMINOS Y DEFINICIONES

» Office 365: Office 365 es la plataforma de productividad, comunicacion y
colaboracion alojada en la nube que agrupa las principales herramientas de
mayor valor y en su version mas reciente.

* Proyecto Marco: Contrato de gran cuantia y duracion superior a 1 afio, cuya
ejecucion y facturacion se realiza a través de Ordenes de Trabajo (OT) para
facilitar la planeacién, seguimiento y control del mismo.

* Orden de Trabajo aprobada: (OT) Aplica para contratos marco, cada OT
presenta los items contractuales, costos individuales por item y Costo total
de la OT que seran ejecutados durante un tiempo determinado en la misma.

« EVM (Earned Value Management): La Gestién del Valor Ganado es una
técnica de gestion de proyectos que permite controlar la ejecucion de un
proyecto a través de su presupuesto y su cronograma estimados.

*  RWP (Rolling Wave Planning): La técnica de Planeacion Gradual consiste en
planificar en detalle el trabajo que se tiene que realizar en el corto plazo,
mientras que el trabajo a mas largo plazo se planifica a un nivel mas alto de
la WBS.

« WBS (Work Breakdown Structure): Una Estructura de Descomposicion del
Trabajo o EDT, es en gestion de proyectos una descomposicion jerarquica
orientada al entregable, del trabajo a ser ejecutado por el equipo de proyecto.
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5. DESARROLLO

5.1.Informe de Estado del Proyecto

5.2.Descripcién Informe de Estado del Proyecto

1.Los documentos base para realizacion del informe de estado son:
* Reporte diario de actividades RWP: FOR-SEG-009
* Plan de Trabajo OT Linea Base EVM: FOR-SEG-003
* Plan de Trabajo OT EVM: FOR-SEG-010
* Plan de Trabajo Maestro Linea Base RWP: FOR-SEG-004
* Plan de Trabajo Maestro RWP: FOR-SEG-011
» Curvas de Avance: FOR-SEG-007

2. A partir de la informacion que se encuentra en el reporte de actividades se
actualizan los planes de trabajo de las OT’'s activas, que actualizan
automaticamente el plan de trabajo maestro, luego se exportan los datos
asociados al porcentaje completado acumulado y costo acumulado para
actualizar curvas de avance e indicadores de rendimiento.

3. El archivo Excel INF-SEG-001 ESTADO DEL PROYECTO, contiene cinco
hojas de trabajo base las cuales se describen a continuacion:

a. PDT Maestro (hoja 1): Esta hoja contiene las siguientes celdas:

Gréfico 44: INF-SEG-001 Estado del Proyecto — Hoja 1

T P 3 3
01/09/2015 umere o8 Nombre de la Tarea % Compietado Duracidn Inicio Final Costo
Esquema

Fuente: Autores

» Fecha: Fecha de Estado o de actualizacion.

 Numero de Esquema : Codificacion segun el software Microsoft
Project para las tareas pertenecientes al plan de trabajo.

« Nombre de la Tarea: Nombre de la tareas (proyecto marcoy OT’s
activas para la fecha de estado).

* 9% Completado: Es el porcentaje completado de la tarea.

» Duracion: Duracion del plan de trabajo maestro.

* Inicio: Fecha de inicio de las tareas del PDT.

* Final: Fecha de finalizacion de las tareas del PDT.

* Costo: Costo de las tareas.

En esta hoja se trae la informacion del plan de trabajo maestro que se encuentra en
la vista de Diagrama de Gantt.

b. Curvas de Avance OT (hoja 2): Esta hoja contiene las siguientes
celdas:
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Gréfico 45: INF-SEG-001 Estado del Proyecto — Hoja 2.

LY owowiseo 02/0M1500 03/0N1300 O04/0N1300  O05/0WI00  OG/ONIS00 07001300 OR/OWIN0  O/0WIN0  IIONIN0  TWONII0  12/0M1300  13ONII0  MIOWIN0  ISIOWI00
AVANCE PRESUPUESTADO
4 AVANCE REAL b |
©  COSTO PRESUPUESTADO
¢ COSTO REAL M

Fuente: Autores

* Numero de OT: Numero de la Orden de Trabajo.

* Fecha: Fechas asociadas al horizonte de planeacion de la OT.

* Avance Presupuestado: En esta fila se incluyen los valores
acumulados de alcance segun la linea base, para eso es necesario
exportarlos de la linea base de Microsoft Project en la vista Uso de
tareas del Plan de Trabajo OT Linea Base EVM.

* Avance Real: En esta fila se incluyen los valores acumulados de
alcance para la fecha de estado, para eso es necesario exportarlos
del plan de trabajo OT EVM en ejecucidon en Microsoft Project en la
vista Uso de tareas.

 Costo Presupuestado: En esta fila se incluyen los valores
acumulados de costo segun la linea base, para eso es necesario
exportarlos de la linea base de Microsoft Project en la vista Uso de
tareas del del Plan de Trabajo OT Linea Base EVM.

» Costo Real: En esta fila se incluyen los valores acumulados de
costo para la fecha de estado, para eso es necesario exportarlos
del plan de trabajo OT EVM en ejecucidon en Microsoft Project en la
vista Uso de tareas.

e Curvade Avance (Alcance): Grafica que representa la desviacion
del alcance respecto a la linea base en el avance de la OT.

e Curva de Avance (Costo): Gréfica que representa la desviacion
del costo respecto a la linea base en el avance de la OT.

De acuerdo a la cantidad de Ordenes de trabajo abiertas es necesario incluir un

bloque nuevo que incluya todos los parametros mencionados anteriormente,
generando un numero de curvas de avance en alcance y costo igual a estas.

c. Curvas de Avance Maestro (hoja 3): Esta hoja contiene las
siguientes celdas:
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Gréfico 46: INF-SEG-001 Estado del Proyecto — Hoja 3.

CONTRATO

TOR o1/10/2015 | 02/10/2015  03/10/2015  O4/10/2015  05/10/301S  06/10/2015  0)/10/2015  08/10/2015  09/10/2015  10/10/2015  11/10/201% 12/10/2015 13/10/2015 14/10/2015 15/10/2015 16/10/2015

COSTO REAL

Fuente: Autores

* Nombre del Contrato: Nombre del Contrato.

» Fecha: Fechas asociadas al horizonte de planeacion del contrato,
estas son graduales y dependen de la aprobaciéon de OT’s dentro
del mismo. Se determinan del Plan de Trabajo Maestro Linea Base
RWP.

* Avance Presupuestado: En esta fila se incluyen los valores
acumulados de alcance segun la linea base gradual del plan de
trabajo maestro linea base RWP, para eso es necesario
exportarlos de la linea base de Microsoft Project en la vista Uso de
tareas.

 Avance Real: En esta fila se incluyen los valores acumulados de
alcance para la fecha de estado, para eso es necesario exportarlos
del plan de trabajo maestro RWP en ejecucion en Microsoft Project
en la vista Uso de tareas.

 Costo Presupuestado: En esta fila se incluyen los valores
acumulados de costo segun la linea base gradual del plan de
trabajo maestro linea base RWP, para eso es necesario
exportarlos de la linea base de Microsoft Project en la vista Uso de
tareas.

* Costo Real: En esta fila se incluyen los valores acumulados de
costo para la fecha de estado, para eso es necesario exportarlos
del plan de trabajo maestro RWP en ejecucién en Microsoft Project
en la vista Uso de tareas.

* Curvade Avance (Alcance): Grafica que representa la desviacion
del alcance respecto a la linea base gradual en el avance del
proyecto.

e Curva de Avance (Costo): Gréfica que representa la desviacion
del costo respecto a la linea base gradual en el avance del
proyecto.
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d. Indicadores de Rendimiento (hoja 4 ): Esta hoja contiene las
siguientes celdas:

Gréfico 47: INF-SEG-001 Estado del Proyecto — Hoja 4.

Kpi ALCANCE
VWEORME FECHA SY 5o EV-PY FECHA ZBASE | % EJECUCION)| DA= %E-28 YRA= 2E/

1 $0.00 1 00/011300 0%

2 $0.00 2 00/011300 0%

3 $0.00 3 00/011300 0%

[ $0.00 4 00/011300 0%

5 $0.00 5 001011300 0%

6 $0.00 3 00/011300 0%

7 $0.00 7 00/011300 0%

8 $0.00 B 001011300 0%

9 $0.00 9 00/011300 0%

10 $0.00 10 | 00/01900 0%

Kpi COSTO
FECHA | EviBCwr) | AC(ACYP) | DC-AC-EY

1 1 00/011300 $0.00 $0.00 $0.00

2 2 00/011300 $0.00 $0.00 $0.00

3 3 00/0111300 $0.00 $0.00 $0.00

4 4 0020111300 $0.00 $0.00 $0.00

5 5 0010111300 $0.00 $0.00 $0.00

3 B 001011300 $0.00 $0.00 $0.00

7 7 00/011300 $0.00 $0.00 $0.00

8 8 00/011300 $0.00 $0.00 $0.00

3 3 00/011300 $0.00 $0.00 $0.00

10 10 | 00:01900 $0.00 $0.00 $0.00

Kpi TIEMPO
FECHA ES AT DT=AT-ES | IRT=AT/

1 1 00/01300 0 0 0 g

2 2 00/011300 0 ] 0

3 3 00/011300 0 0 0

4 4 00/011300 0 0 0

5 5 00/011300 ] ] 0

3 3 00/011300 0 ] 0

7 7 00/011300 0 ] 0

s ] 001011300 [) ] 0

3 3 00/0111300 ] ] 0

10 0 | 00011900 0 ] [)

Fuente: Autores

* Numero de Informe: Numero de Informe enviado.

* Fecha: Fecha de estado o de actualizacion.

* EV (BCWP): Valor ganado en unidades de costo para el alcance
logrado.

« PV (BCWS): Valor planeado para el proyecto segun la fecha de
estado.

* SVs: Desviacion del Cronograma en unidades de costo (EVM).

* SPIs: Indicador de Rendimiento del Cronograma (EVM).

« AC (ACWP): Costo actual ejecutado.

e CV: Desviacion del Costo (EVM).

* CPI: Indicador de Rendimiento del Costos (EVM).

* ES: Valor ganado en unidades de tiempo para el alcance logrado.

* AT: Tiempo Actual consumido para llegar al alcance logrado.

e SVt Desviacion del Cronograma en unidades de tiempo (EVM).
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* SPIst: Indicador de Rendimiento del Tiempo (EVM).

* % BASE: Porcentaje alcanzado segun linea base para la fecha de
estado.

* % EJECUCION: Porcentaje alcanzado para la fecha de estado.

e DA: Desviacion del alcance en unidades porcentuales
(PROCTEK).

* [RA: Indicador de Rendimiento del Alcance (PROCTEK).

» DC: Desviacion del Costo (PROCTEK).

* IRC: Indicador de Rendimiento del Costo (PROCTEK).

» DT: Desviacién del tiempo (PROCTEK).

* IRT: Indicador de Rendimiento del Tiempo (PROCTEK).

e. Informe de Estado (hoja 5): A continuacién se muestra el informe.
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Gréfico 48: INF-SEG-001 Estado del Proyecto — Hoja 5.

—=ROCT=H INFORME ESTADO DEL PROYECTO

Process Contrel Technologies

INF-SEG-001

VERSION: 0

PAG. 1DE 1

NOMBRE DELCONTRATO

1.INFORMACION GENERAL DEL PROYECTO
FECHA DEL REPORTE: CLIENTE:

[SUPERVISOR GENERAL: CONTRATO:

[SUPERVISOR DE OBRA:

2. EQUIPO TECNICO
INGENIEROS CONTROL

TECNICOS

HSEQ

3. PLAN DE TRABAJO MAESTRO

RESUMEN CONTRATO

DURACON OT'S ACTIVAS CONTRATO

LINEA DE TIEMPO CONTRATO

CURVAS DE AVANCE CONTRATO

4. CURVAS DE AVANCE OT'S
Las curvas de avance para las OT's en ejecucidn son:
JOT-)X0XX

JOT-X0XX

Y

ESTADO

5. INDICE DE RENDIMIENTO DEL ALCANCE

6. INDICE DE RENDIMIENTO DEL COSTO

7. INDICE DE RENDIMIENTO DEL TIEMPO

8. OBSERVACIONES - RECOMENDACIONES
1

2
3
4

Fuente: Autores
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5.3. Elaboracion del Informe de Estado del Proyect o.

1. Para la elaboracion del informe es necesario actualizar los planes de
trabajo de cada una de las OT teniendo en cuenta que todos deben
estar en la misma fecha de estado.

2. En el formato INF-SEG-001 ESTADO DEL PROYECTO se debe
ingresar la Informacion General del proyecto (punto 1), esta incluye la
fecha del reporte (fecha de estado), supervisor general, supervisor de
obra, Cliente y el nUmero del contrato.

Grafico 49: Punto 1 INF-SEG-001- Ingreso Informacién General.

INF-SEG-001
—PROCT= INFORME ESTADO DEL PROYECTO  |VERSION 0

Process Control Technologies PAG. 1DE 1

NOMBRE DEL CONTRATO

1.INFORMACION GENERAL DEL PROYECTO

FECHA DEL REPORTE: CLIENTE:
SUPERVISOR GENERAL: CONTRATO:
SUPERVISOR DE OBRA:

Fuente: Autores

3. En el formato INF-SEG-001 ESTADO DEL PROYECTO se debe
ingresar la Informacion del equipo técnico (punto 2), esta incluye los
ingenieros de control, técnicos y equipo HSEQ asignados al contrato.

Gréfico 50: Punto 2 INF-SEG-001 Ingreso del Equipo Técnico

2. EQUIPO TECNICO

INGENIEROS CONTROL

TECNICOS

HSEQ

Fuente: Autores

4. En el formato INF-SEG-001 ESTADO DEL PROYECTO se debe ingresar
la Informacion del plan de trabajo maestro (punto 3), esta incluye resumen
del plan de trabajo (copiada de Project FOR-SEG-011), duracion de OT’s
activas (reporte Schedule Duration de Project), linea de tiempo del plan
maestro (copiado de Project en la vista Timeline) y curvas de avance
(copiadas de la hoja 3 — Curvas de Avance Maestro).
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Gréfico 51: Punto 3 INF-SEG-001Ingreso Informacion  Plan de Trabajo Maestro.

3. PLAN DE TRABAJO MAESTRO

RESUMEN CONTRATO

DURACION OT'S ACTIVAS CONTRATO

LINEA DE TIEMPO CONTRATO

CURVAS DE AVANCE CONTRATO

Fuente: Autores

5. En elformato INF-SEG-001 ESTADO DEL PROYECTO se debe ingresar
la Informacion de curvas de avance de las OT’s activas (punto 4), esta

incluye curvas de avance de alcance y costo (copiadas de la hoja 2 —
Curvas de Avance OT’s).
Gréfico 52: Punto 4 INF-SEG-001 Curvas de Avance de  OT's.
]

i
4. CURVAS DE AVANCE OT'S

‘| Las curvas de avance para las OT's en ejecucion son:
FOT-X00KK

]

ESTADO

FHOT-X000K

bl
ESTADO

Fuente: Autores

6. En el formato INF-SEG-001 INFORME DE ESTADO se debe ingresar la
Informacién relacionada con los rendimientos del alcance, el tiempo y
costo para el contrato (punto 5,6 y 7 copiados de la hoja 4 — Indicadores).
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Gréfico 53: Punto 5,6 y 7 INF-SEG-001 Indicadores d e Rendimiento para el Contrato

5. INDICE DE RENDIMIENTO DEL ALCANCE

6. INDICE DE RENDIMIENTO DEL COSTO

7. INDICE DE RENDIMIENTO DEL TIEMPO

Fuente: Autores

7. En el formato INF-SEG-001 INFORME DE ESTADO se debe ingresar las
observaciones o comentarios pertinentes (punto 8).

DOCUMENTOS RELACIONADOS
- Entrada:
- Entrada:
- Entrada:
- Entrada:
- Entrada:
- Entrada:

Reporte diario de actividades RWP: FOR-SEG-009

Plan de Trabajo OT Linea Base EVM: FOR-SEG-003

Plan de Trabajo OT EVM: FOR-SEG-010

Plan de Trabajo Maestro Linea Base RWP: FOR-SEG-004
Plan de Trabajo Maestro RWP: FOR-SEG-011

Curvas de Avance: FOR-SEG-007

- Salida: INF-SEG-001 ESTADO DEL PROYECTO.
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