Plan de negocio para la creacion de una empresa de recoleccion y tratamiento de

aceite vegetal usado en la zona sur oriental de Bogoté

5 e
UNIVERSIDAD DISTRITAL
FRANCISCO JOSE DE CALDAS

Angie Paola Velasco Méndez

Nicolas Mateo Quintero Valbuena

Universidad Distrital Francisco José de Caldas
Facultad de Medio Ambiente y Recursos Naturales
Ingenieria Sanitaria
Bogot4, D.C

2023



Plan de negocio para la creacion de una empresa de recoleccion y tratamiento de

aceite vegetal usado en la zona sur oriental de Bogoté

N
UNIVERSIDAD DISTRITAL
FRANCISCO JOSE DE CALDAS

Angie Paola Velasco Méndez

Nicolas Mateo Quintero Valbuena

Director

Jairo Miguel Martinez Abello

Presentado para optar el titulo de: Ingenieros Sanitarios

Universidad Distrital Francisco José de Caldas
Facultad de Medio Ambiente y Recursos Naturales
Ingenieria Sanitaria
Bogot4, D.C

2023



AGRADECIMIENTOS

En primer lugar, queremos agradecer a nuestras familias, quienes han sido una fuente
inagotable de amor, apoyo y motivacién durante nuestra trayectoria académica, a los amigos
quienes con su apoyo Yy animo constante nos motivaron a continuar en los momentos dificiles,

sus palabras de aliento y confianza en nuestro trabajo han sido un gran impulso para nosotros.

También queremos expresar gratitud al director del proyecto de grado, Jairo Miguel
Martinez Abello, por su orientacion y apoyo durante el proceso de investigacion, su
conocimiento, experiencia y paciencia han sido fundamentales para alcanzar los objetivos

planteados.



TABLA DE CONTENIDO

ISR 1011 (o To 1ot o o 1RSSR 8
2. Planteamiento del problema ............ooiiiiiiii 9
2.1  Identificacion de problemas y oportunidades............ccceevverieiienieiiniesie e 10
TN (1) 1 | o Uod o o SRS 11
A, ODJEEIVOS ..ottt bttt 12
4.1 ODJELIVO GENEIAL ..ot 12
4.2 ODbjJetiVOS €SPECITICOS ....vviiiiiiiiiecie ettt 13
T N 01 (=000 [T o1 (LRSS 13
6. MArCO CONCEPLUAL........eiiiiiieiie et 16
6.1  Aceite vegetal uSAdo (AVU) .....oouiiiiiiiieiiie s 16
T €= 1= o (o] ST 16
8.3 AACOPIO ...ttt 16
6.4 APIrOVECNAMIENTO ...c.tiiiiiiiiie ittt 17
TR I 7 401 101 TSRS 17
OB =1 o To =S TSRS 17
B.7  GHICEIOL. ... s 17
8.8  GlICEIINA ..ot 18
N |/ 1= (0 o (o] oo - PSSR 18
8. RESUMEN EJECULIVO ...eeiiie i et ettt e e e st e e st a e et e e et e e e snae e e nnta e e ennaeeannes 21
9. Definicion del plan de NEGOCIO ........uveiiiire et 23
9.1  DesCripCion del NEJOCIO .......coviieiiiie ettt 23
9.1.1  Actividad econdmica y naturaleza del NegoCIO ...........cccvevvvveeiieecciie e, 23
9.1.2  Idea de la necesidad y oportunidad del NnegoCio ...........ccccovvveeviveeviiee e, 24
0.1.3  PUDHCO ODJELIVO ...eeeeiiie et 24

T O o] = £ Yo SRR 24
10, ESHUCIO 1EQAL.......oo it 25
I I o U (o o o (=] =101 (o 0 PSP PR TP UTROPRTPRS 26
11,1 ASPECIO FISICO 1ottt e e e 26
11.2  ASPECLO SOCIO-ECONOMICO. .....uvreeirrieetieeeiteeeetteeesteeesstaeesstbeeestaeeesraeeesnbeeesnaeeeaseaens 29
11.3  ASPECO SOCIO-CUIUIAL.........ccuviiiiiiieciee et 33
11,4 ASPECIO POILICO .vviiiiee ettt e e aee e 35
11.5  ASPecto PobIacional............cccuiiiiiiiiiie i 36



12, EStUCIO & MEICAUO . .ouveeeiiiie ettt e et e et e e sntae e snneee s 37
12,1 INSIFUMENTO ...ciiiiiiiie ettt e et e e e ettt e e e s bbb e e e e s st b e e e e e entbeeas 38
12,2 Tamano de 2 MUESEIA .......oeeiiieiiiie ettt e e aeee e 38
G T o (o Tot=To [ 1001701 TSR SUPRRTI 40
12,4 ReSURAO BNCUEBSLAS .....eovveeiiiieeiiiie ettt e et e et e e eennaaeeanneeeas 41
12,5 EStUdIO d€ 12 OTEITA ....eeeeieie ettt 47

12.5.1  NUMEI0 € EIMPIESAS ... .veveeieeriearieaieesteesteesteesieaseesseesteesteesteaeeaseeareesreesseeseeans 48
12.5.2 Cantidad minima de reCOIECCION .........covvveiieeiie e 50
T T o T T PSSR 50
i R - 1 | oo [ LSRR 50
12,6 ANALISIS DOFA ...ttt e et e e e e ntaeaaeenree s 51

I T = {0 [0 [ To 0 (T ] o PSSR 52
13.1 LocalizaCiOn del PrOYECIO .......ociuiiiiieiiieciie et 52
13.2  EVvaluacion de faCtOreS ........ccuveeiiie et aea e 54
13.3 Ingenieria del ProYECLO........couiiiiiiiie e 57
13.4  Origen de a Materia PriMa .......cocueoiiiiiieiie et 58
13.5 Acopio del residuo en los estableCimientos ..........cccccvvveeiieeiiiee e 59
13.6  ProCeso A€ rECOIECCION ........ciuuieiiieiie ittt 60
13.7 Descripcion técnica del proceso de reCUPEraCioN. ..........cccvveevveeesiuveesveeesieeesnienens 60

13.7.1 Tecnologia SEleCCIONAUA. .........ceeeiiiireiiiie e 60
13.8  DESCIIPCION BAUIPO ...vveeeiieeiieeeeeiteeeeiieeestee e st e e s tae e s staaeasstaeessaeeessaeeesssaeesnnaeeaseaeas 61
13.9  ESPECITICACIONES TECNICAS ......vvveeerieeciieeeciee e ettt estie e e e e et e e srae e e e e saae e s reaeas 62

13.9.1 Capacidad de ProCeSamMIENTO .........ccvreiiireiiieeeiie e e e se e sre e eesre e e sree e 62

13.9.2  DOSITICACION......eiiiiiiiieiiie ettt ettt sree s 62

13.9.3  Requerimientos de ENEIrgia .......cc.veiiireiiieeiiiee e 63

13.9.4  MELOUO A FBACCION ......eiuvieiii ittt ettt 63

13.9.5  MEL0UO dE 1aVAUOD. .......eoiiiieiiiiiie e 63
13.10  DeSCripCiON del PrOCESO.......cciiurieeitiieeciie ettt e e e aea e 63

13.10.1  Proceso de ESterifiCaCion..........cueiuiiiieiiieiie et 63

13.10.2  Proceso de TranseSterifiCacion..........cocviieiieiiieiiie e 64

13.10.3  CAtANISIS. . eveeiieeieeiie ettt 65
13.11  Obtencidn de SUDPrOUUCLOS. ........cccuieeiiieeciie e 65

13.11.1 BIOAIESEL. ..o e 66



13.11.2  Glcerol 0 GHCEING. ....ceiueiieiiiie e 66

14.  Estudio de inversion y finanCiamiento ...........ccooiiiiiiiiiiiece e 68
I R N (o111 - PP UURRUPRRTIS 68
14.2 ACKHIVOS TIOS. .. ittt ettt 70
14.3  COStOS CONSLILUCION ...evvvieiie ettt ae et e anaeenrae s 71
L4.4  COSEOS THOS .uieietieiieieeiee ettt ettt ettt 72
14.5 COStOS VAriADIES .....cvveieieie e 72
14.6 Resultado evaluacion fiNANCIEra ..........ccveiveeiieiiie e 73
14.7  Punto de eqUIIDIIO .....cc.viiiie i 74
14.8  FIUJO 8 CAJA....eiieeiiiiieiii ettt ettt 75
149 PAYDACK .....eeiiice e 76
15, EStudio 0rganizacional............cccooiieiiiiiiieiee e 77
15.1 Tamano del PrOYECTO. .....cccuiiiiieiiii ettt 77
152 000 1ttt 78
TR T Y/ 1] (o] EO TP SO PPTPP 78
V4 ] (o] PRSP PPRTPP 78
15.5  OrganizaCion JEIAIGUICEA .......cueeeiureeeiireesieeesitreessieeeasiaeesssseeessaeesssseeessseeessenesnseeens 78
16.  EStUIO @MBDIBNTAL........ooiiiiiiieiie e 79
17, CONCIUSIONES ...ttt ettt ettt enree s 82
18, BIBHOGIafia ...cc.vvieiiie e 83
1O, AANEXOS ..ottt e e e e e e e e e e e s s 89

Figura 1. ArDol d8 ProODIEMAS ..........ceuevieieiieee ettt en s 10
Figura 2. ArDOl d8 ODJELIVOS ..........cvevieeeieieiieee ettt en ettt en s 111
Figura 3. Diagrama metodolOgia...........ccoiuiieiiiieiiiee et 19
Figura 4. Municipios que limitan con la ciudad de BogotaA D.C...........ccceeviveeviie e, 27
Figura 5. Mapa de Bogota D.C, Sefializacion localidades desarrollo del proyecto .............. 28
Figura 6. Esquema desarrollo de encuestas, analisis y sintesis de la informacion................ 40
Figura 7. Numero de encuestas realizadas por localidad .............cccccoovviiiiieiiiie e, 41
Figura 8. Cantidad de AVU generado por los establecimientos objeto de la investigacion... 42
Figura 9. Conocimiento de los generadores sobre la adecuada disposicion del AVU........... 43
Figura 10. Informacion de la persona o entidad que realiza la recoleccion de AVU. ........... 44

Figura 11. Manejo que le dan al AVU los establecimientos encuestados..............cccceeeevuvnen. 45



Figura 12. Tipo de establecimient0os NCUEStATO. . .........ccviiiieiiieiieiie e 46
Figura 13. Conocimiento de la normativa legal para la disposicion de AVU .............c.c....... 47
Figura 14. Ejemplo certificado expedido por la empresa GrasasBio.............ccccevvverveinnene. 51
Figura 15. EQUIPO BIOPTO380. ........eiiiiiiiieiiiieiie e 62
Figura 16. Proceso de tratamieNtO..........cuueieieieiiiiesiie ettt 63
Figura 17. Ecuacion general para la metandlisis de triglicéridos ..........ccoocovveviiiciieinnnnn, 65
Figura 18. Organigrama de 18 BMPIeSa.........cccviiiieiiiiie et 79
Lista de Tablas
Tabla 1. Normativa legal vigente colombiana sobre manejo del aceite vegetal usado........... 25
Tabla 2. Empresas prestadoras del servicio de recoleccion y tratamiento de AVU............... 48
Tabla 3. MAtFiZ DOFA ...ttt ettt et e e et e e e nra e e e nneeeennaeeeanes 52
Tabla 4. Identificacion de factores de 10calizaCion. ...........ccoocveiiiiiiiie i 53
Tabla 5. Evaluacion de factores de 10calizacion. ..........cccocoveviiiiiiiii i 54
Tabla 6. Evaluacion comparativa entre los factores de localizacion. ..............ccccoccvveiiennne, 55
Tabla 7. Resultados 10calizaCion ProYECIO.........ccuviiiiiiieiie e 57
Tabla 8. Nomina de empleados con salarios correspondientes al afio 2023.......................... 68
Tabla 9. Costos de seguridad social de [0s empleados...........ccceevvvveiiiieiiie e 68
Tabla 10. Carga prestacional MeNSUAL .............cocvviiiiie i 69
Tabla 11. Costo de 1a NOMINA MENSUAL .........cccuiiiiiiiieiiieie s 69
Tabla 12. ACHIVOS TIOS ... uuieiiiee it e et e et e e e ntae e e enae e e e nnee e 70
Tabla 13. AMOITIZACION ....cvviiiiiiiie ettt e nes 71
Tabla 14. COSt0S CONSTITUCTON .......uviiiiieiie ittt 71
Tabla 15. RESUMEN COSLOS FIJOS.....eiiiiiieiiie ettt saee e 72
Tabla 16. COSLOS VANTADIES .......eiiiiiiiieiee et 73

Tabla 17. Resumen flujo de €aja 5 @af0S........cucciiiieiiiee e 76



1. INTRODUCCION

El aceite vegetal usado (AVU) conocido generalmente como aceite de cocina usado, es
un producto de origen vegetal que se encuentra conformado mayormente por glicéridos de los
acidos grasos esencialmente triglicéridos, las propiedades del aceite vegetal usado sufren
cambios significativos en los procesos de fritura de alimentos que se realiza en varios ambitos

como el doméstico, industrial y comercial de servicios (Ministerio de Ambiente, 2018).

Ante A los ojos de gran parte de la poblacion, el aceite vegetal usado suele considerarse
un desperdicio sin valor, que a menudo se convierte en una molestia tanto en los hogares como
en los establecimientos comerciales. En muchas ocasiones, este aceite se desecha de manera
inapropiada, ya sea arrojandolo directamente en los contenedores de basura junto con los
residuos solidos o vertiéndolo en los desagiies, lo que conduce a la contaminacion de cuerpos
de agua y suelos. Solo en contadas ocasiones se reconoce este residuo como un recurso valioso
que puede aprovecharse en procesos industriales, contribuyendo asi tanto a la economia como
a la preservacion del medio ambiente. El consumo anual de aceite vegetal en Colombia bordea
los 1,6 millones de toneladas y la generacion de AVU se estimd en 479 mil toneladas anuales.
Para el afio 2021, segun datos de la DIAN, la cantidad de aceite vegetal usado que se exporto
fue de 6.688 toneladas, de lo cual se deduce que se estaria recolectando menos del 2% del aceite

usado que se genera en Colombia. (Loaiza, 2022)

El presente proyecto se enfoca en la elaboracion de un plan de negocio para la creacion
de una empresa de recoleccién y tratamiento de aceite vegetal usado. Tiene como finalidad
darle un uso potencial al AVU que se genera en establecimientos comerciales como
restaurantes, comidas rapidas, cafeterias y panaderias. Para que pueda ser utilizado como

materia prima en la fabricacion de biodiesel y glicerina. Adicionalmente se busca modelar



dentro del plan de negocio un estudio financiero para establecer los costos de produccion, de
tratamiento y la utilidad que se puede generar para el grupo de trabajo al implementar el

emprendimiento.

2. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

En la actualidad, la gestion adecuada del aceite vegetal usado representa un desafio
importante para el medio ambiente y la sociedad, es un residuo que se genera en grandes
cantidades en hogares, restaurantes y otros establecimientos, y que puede tener un impacto
negativo en el medio ambiente si no se maneja adecuadamente. Este residuo puede obstruir
tuberias, contaminar el agua y liberar gases toxicos si se quema o se vierte en el suelo, un litro
de aceite vegetal usado puede contaminar hasta mil litros de agua, es decir la misma cantidad

de agua que toma una persona en un afio (Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, s.f.).

A pesar de los problemas asociados al manejo inadecuado de aceite vegetal usado, en
muchos lugares no existen sistemas de recoleccion y reciclaje adecuados para este residuo y en
la mayoria de casos se realiza la disposicion en la basura junto con los residuos sélidos o se
vierte por el desagtie, existe una falta de conciencia, esto ha llevado a generar el desperdiciando
un valioso recurso. Ante esta problematica, se requiere desarrollar un proyecto integral que
aborde la recoleccidn, gestion y tratamiento del aceite vegetal usado, promoviendo asi una

economia circular y fomentando la participacion de los diferentes actores involucrados.

Por lo tanto, este proyecto propone un sistema eficiente y sostenible de recoleccion y
tratamiento del aceite vegetal usado, promoviendo su reciclaje especificamente en panaderias,
cafeterias, restaurantes y establecimientos de comida rapida de las localidades de Ciudad

Bolivar, Usme y San Cristébal. Dichas localidades fueron seleccionadas porque cuentan con
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un namero significativo de establecimientos comerciales que se dedican a la fritura de
alimentos; su ubicacion es fuera de las areas centrales de la ciudad; tienen una gran densidad
poblacional y generan una cantidad significativa del residuo. Asi mismo, son zonas menos
atendidas por las empresas de recoleccidn de aceites usados existentes, lo que ocasiona que la
disposicion de AVU no se lleve a cabo de acuerdo con las normas ambientales y sanitarias de
Colombia. Esta problemaética se debe a diversas razones, como la ausencia de politicas publicas
solidas que regulen y fomenten el manejo adecuado de estos residuos, y la falta de
responsabilidad social y ambiental por parte de las empresas recolectoras y de los

establecimientos generadores.

2.1 ldentificacion de problemas y oportunidades
Como se puede observar en la Figura 1 se plantea una problematica con el fin de precisar
sus causas y consecuencias, llegando a identificar oportunidades de solucion con la
implementacion del proyecto utilizando una relacién de causa-efecto como se evidencia en la
Figura 2.

Figura 1. Arbol de problemas

Contribucion a la
contaminacion de

fuentes hidricas y del autorizados para el de las redes de
suelo manejo de AVU alcantarillado y PTAR
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Incremento en el
deterioro y dafios

CONTAMINACION AMBIENTAL
GENERADA POR ACEITE
VEGETAL USADO EN BOGOTA

.

Inadecuadas practicas
en la disposicion del
aceite vegetal usado por
parte de la poblacién

!

B

Escasez de empresas
de recoleccién y
tratamiento del AVU
para la ciudad de Bogota

Falta de regulacién por
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Nota. Fuente: Autores (2023).
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Figura 2. Arbol de objetivos

Controlar la Disminuir la cantidad Reducir el deterioro y

contaminacion de de recolectores no darios de las redes de

fuentes hidricas y del autorizados para el alcantarillado y PTAR
suelo manejo de AVU por vertimiento de AVU

r 1

CONTAMINACION AMBIENTAL
GENERADA POR ACEITE
VEGETAL USADO EN BOGOTA

i ¥ l

Promover adecuadas Crear una empresa de Presentar estrategias
practicas de recoleccién y tratamiento de regulacion a las
disposicion del aceite de AVU para la ciudad autoridades
vegetal usado en la de Bogota ambientales referentes
poblacion Bogotana a la disposicion de AVU

Nota. Fuente: Autores (2023).

3. JUSTIFICACION

La idea de negocio para crear una empresa de recoleccion y tratamiento de aceite
vegetal usado se origina a partir de la experiencia laboral del grupo en la zona de trabajo.
Durante este tiempo, pudimos observar una problematica inminente en los establecimientos
comerciales de la zona sur oriental de la ciudad de Bogota. Esta problematica no solo se refleja
en la falta de conocimiento y cultura en la adecuada disposicion del aceite vegetal usado por
parte de los establecimientos comerciales, sino también en la gran cantidad de establecimientos

que no son regulados en las localidades de Ciudad Bolivar, Usme y San Cristdbal.

En estas areas, la densidad de establecimientos comerciales que realizan procesos de
fritura es notablemente alta, lo que resulta en una generacion sustancial de aceite vegetal usado
(AVU) diariamente. La proximidad de estos establecimientos en Unidades de Planeamiento
Zonal (UPZ) cercanas facilita enormemente la recoleccion eficiente del AVU. Ademas, al

considerar la ausencia de opciones adecuadas de recoleccion y tratamiento de AVU en las
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localidades, se hace evidente la necesidad urgente de una solucion sostenible y ambientalmente

responsable.

El desarrollo del plan de negocio para la creacién de una empresa de recoleccion y
tratamiento de aceite vegetal usado en la zona sur oriental de Bogota nos permitird conocer la
viabilidad del mismo, con el fin de comprobar si los ingresos obtenidos seran adecuados para
generar las utilidades esperadas al grupo de trabajo, ademas ofrecerd la oportunidad como
estudiantes de obtener el conocimiento necesario de los referentes normativos legislativos

vistos en el &mbito académico, llevandolos ahora a la practica y experiencia en campo.

Por otro lado, se espera que la creacion de la empresa fomente la educacion ambiental
en la poblacion sobre el manejo de los residuos, este objetivo se alcanzara mediante la campafia
y explicacion que se dara en los establecimientos generadores de aceite vegetal usado (AVU),
esperando contribuir a la mitigacion de impactos ambientales negativos que causa la
inadecuada disposicion de los aceites vegetales usados y a su vez se logrard apoyar la

sostenibilidad ambiental.

4, OBJETIVOS

4.1 Objetivo general
Formular un plan de negocios para la creacion de una empresa de recoleccion y
tratamiento de aceite vegetal usado en las localidades de Ciudad Bolivar, Usme y San

Cristobal, pertenecientes a la zona sur oriental de Bogota D.C.
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4.2 Objetivos especificos
 Evaluar la viabilidad econémica del proyecto de creacion de una empresa de
recoleccién y tratamiento de aceite vegetal usado en la zona sur oriental de Bogot4, a traves de

la elaboracion detallada del plan de negocio.

* Identificar el comportamiento en la recoleccion, tratamiento y disposicion del aceite
vegetal usado en las localidades de Ciudad Bolivar, Usme y San Cristobal a través de un estudio

de mercado y un estudio técnico.

« Evaluar los factores técnicos, sociales y medioambientales aplicables al proyecto

para la creacion de una empresa competitiva en el mercado.

5. ANTECEDENTES

La historia de los biocombustibles inicia a finales del siglo X1X y nace practicamente
con el uso de los hidrocarburos como fuente de energia. La idea de usar aceites vegetales como
combustible data de 1895 cuando el Dr. Rudolf Diesel disefi6 un motor cuyo prototipo
funcionaba con aceite vegetal, mas exactamente aceite de mani (Lopez & De los Santos, 2012).
Afios mas tarde el petrdleo irrumpié en el mercado, siendo un recurso mas barato, eficiente y
disponible. Sin embargo, en la década de los setenta la crisis del petroleo disminuyd la oferta,
por lo que se disparé su precio de forma exorbitante, asi como el precio de la gasolina, que se
increment6 un 100%. A finales de 1979, a raiz de esta crisis de los precios del petréleo se
desencadend una busqueda de combustibles alternos, los biocombustibles se volvieron a

presentar como una alternativa al alza de los precios del petroleo (Burbano & Vargas, 2013).
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El primer uso de biodiesel producido por transesterificacion se data en Europa durante la
segunda guerra mundial debido a la escasez de los derivados del petréleo (Balat & Balat.,
2008). Sin embargo, esta practica se popularizé aproximadamente en 1982 en Austria y
Alemania. En 1985, en la ciudad de Silberberg (Austria), se construy6 la primera planta piloto
de transesterificacion de aceite vegetal usado (Burbano & Vargas, 2013). EIl primer tipo de
biodiesel que se produjo comercialmente se hizo a partir de aceite de canola en 1988, en

Austria.

En el contexto americano y europeo el biodiesel fue utilizado principalmente para el
funcionamiento de tractores agricolas, lo que contribuyd al desarrollo de la agricultura a gran
escala en estos paises a causa de la obtencion del mismo por méetodos artesanales, que fueron
facilmente escalables por los agricultores para vehiculos que tenian que circular en grandes

nucleos de poblacion (Marulanda & Ledn, 2011).

Segun Md Enamul Hoque y Lu Pui Gee (2013), los rendimientos maximos de biodiesel
para palma, girasol y materias primas de aceite de soja se encontraron en un 87,5 %, 83,6 % y
80,2 %, respectivamente, en condiciones dptimas. Por lo tanto, la produccion de biodiesel a
partir de recursos vegetales se consideraria como una solucidn sostenible a la cada vez mayor
demanda de aceites. En su estudio se produjo el biodiesel a partir de tres materias primas de
aceite vegetal, a saber, aceite de palma, soja y girasol a través de un proceso conocido como

transesterificacion.

Para Sanaguano et, al. (2017), implementar un método de aprovechamiento de los
aceites en la produccion de biodiesel representa una muy buena oportunidad ya que afirma que

actualmente hay poca informacién disponible sobre el tema y que hoy en dia, los combustibles



15

alternativos han recibido mucha atencion debido al agotamiento de las reservas mundiales de

petréleo.

En cuanto a los subproductos que resultan de la produccidn de biodiesel y que se pueden
aprovechar, Fangrui Ma y Milford A Hanna, explican en su estudio del afio 1999 que al usar
los aceites de cocina como materia prima mediante el proceso de transesterificacion, existe un
nivel de recuperacion de glicerol de alta calidad a partir del subproducto del biodiesel (glicerol)

y por lo tanto son opciones a considerar para reducir el costo del biodiesel.

En la investigacion de Chalco et,al. (2016) se realiza una evaluacion del impacto
ambiental que generan los AVU al no tener una disposicion adecuada y se corrobora la idea de
que su proyecto desarrollado para tratar el aceite proveniente de restaurantes es tecnicamente
factible y econdmicamente rentable, ya que evita la contaminacién del medio ambiente y

aseguran gue su trabajo posee fundamentacion de negocio sostenible y ecoldgico.

Segun Martinez y Villegas (2021), el tratamiento de los aceites vegetales usados se
puede contemplar como alternativa factible para usar los subproductos en la fabricacion de
velas, jabdn y ceras; si se desarrollan se estaria mitigando el impacto tanto ambiental como a

la salud humana, adicionalmente, se puede proyectar como un emprendimiento.

En Colombia segun la investigacion realizada por Echavarria (2012) no hay regulacion
para el manejo de aceites de cocina usados, sin embargo, el aceite vegetal usado, al ser un
desecho que se recicla para la produccion de biocombustibles, no pone en riesgo la seguridad
alimentaria ni altera el destino actual que se les da a las tierras en el pais; se protegen las areas

silvestres, se exploran productos alternativos que, acordes con el triptico econémico, aportan
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al derecho al trabajo, a la libertad de empresa, y se cumple con la funcién social que tiene la
propiedad privada cuando esta se utiliza para promover actividades que van en beneficio de la

sociedad.

6. MARCO CONCEPTUAL

6.1 Aceite vegetal usado (AVU)

También conocido como aceite de cocina usado, es un producto de origen vegetal
conformado principalmente por glicéridos de los &cidos grasos esencialmente triglicéridos y
cuyas caracteristicas organolépticas y fisicoquimicas se modifican al ser sometido al proceso
de coccion de alimentos, principalmente la fritura de alimentos en diferentes ambitos como el

domestico, industrial, comercial de servicios (Ministerio de Ambiente, 2018).

6.2 Generador
Persona natural o juridica que realiza una actividad comercial, industrial o de servicios,
responsable de la generacion del Aceite Vegetal Usado. Serdn los restaurantes, hoteles,
industrias, colegios, universidades, hospitales, fabricas de alimentos y centros comerciales que

generen este residuo en desarrollo de sus operaciones (Consejo de Bogota, 2015).

6.3 Acopio
Persona natural o juridica que cuenta con los permisos requeridos por la autoridad
competente y que en desarrollo de su actividad acopia y almacena temporalmente aceites
usados provenientes de uno o varios generadores (Departamento Administrativo de Medio

Ambiente, 2003).
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6.4 Aprovechamiento
Procesos de transformacion que permiten devolver un subproducto o residuo a la

cadena productiva, obteniendo un valor comercial (Concejo de Bogotg, 2015).

6.5 Tratamiento
Se refiere a la accidn o acciones cuyo proposito es alterar las condiciones quimicas,
bioldgicas o fisicas de un desperdicio. Las diferentes operaciones de la gestion de residuos
estan enfocadas a conseguir neutralizar sustancias peligrosas; reducir la cantidad de residuos;
recuperar componentes de valor; prolongar la vida Gtil de los articulos; entre otros (Structuralia,

2020).

6.6 Biodiesel
Es un combustible renovable producido a nivel nacional que puede elaborarse a partir
de aceites vegetales nuevos y usados, grasas animales y grasa reciclada proveniente de
restaurantes. Las propiedades fisicas del biodiesel son similares a las del diesel de petroleo,

pero la primera es una alternativa renovable de combustion mas limpia (NREL, 2015).

6.7 Glicerol
Es un compuesto quimico basico obtenido principalmente como coproductor en la
industria oleo quimica. EIl glicerol se obtiene a partir de las grasas y aceites durante la
produccién de 4cidos grasos y jabon, asi como en los procesos de transesterificacion con

alcoholes, por medio de los cuales se produce biodiesel (Posada y Cardona, 2010).
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6.8 Glicerina
Es una mezcla con alto contenido de glicerol, versatil debido a su combinacion Unica
de propiedades fisicas y quimicas, ha tenido mas de 1.500 usos finales. Es un componente muy
estable bajo las condiciones tipicas de almacenamiento, no es irritante, tiene bajo grado de
toxicidad sobre el medio ambiente y, ademas, es compatible con muchos otros productos

quimicos (Posada y Cardona, 2010).

7. METODOLOGIA

Para el desarrollo de este proyecto se lleva a cabo un estudio investigativo, realizando
la revision profunda de la literatura existente sobre el tema de investigacion. En esta etapa se
indaga, observa y clasifica la informacion obtenida de estudios previos, teorias, investigaciones
y/o cualquier informacion relevante que aportara a la obtencion de resultados para de esta

manera estructurar una nueva unidad de negocio.

Se establece un disefio de investigacion apropiado, como un estudio cuantitativo a partir
de encuestas, que permita recolectar datos de manera eficiente, seleccionando una muestra
representativa de establecimientos comerciales generadores de aceite vegetal usado ubicados
en el area geografica de interés. Se administra un cuestionario estructurado con preguntas

especificas y opciones de respuesta predefinidas a los participantes de la muestra seleccionada.

El cuestionario incluird preguntas sobre la cantidad de aceite vegetal usado generado,
los métodos de disposicidn utilizados y la disposicion de los participantes para reciclar el aceite
vegetal usado. Una vez que se ha recolectado la informacion, se procede al analisis de los datos.
Esto implica el procesamiento y la organizacion de los mismos, la aplicacién de técnicas

estadisticas o de analisis cualitativos, y la interpretacion de los resultados en funcion de los
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objetivos del proyecto, determinando la viabilidad financiera y extrayendo conclusiones

basadas en los resultados obtenidos.

Figura 3. Diagrama metodologia
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8. RESUMEN EJECUTIVO

Este documento presenta un proyecto de emprendimiento centrado en la recoleccion y
tratamiento de aceite vegetal usado para la obtencion de biodiesel y glicerina, con el fin de
establecer un medio para aprovechar un residuo altamente contaminante y producir un
combustible renovable y un subproducto valioso, al mismo tiempo que contribuya a la
sostenibilidad ambiental. Por lo tanto, se contempla la recoleccion de los aceites vegetales
usados proveniente de establecimientos comerciales como: restaurantes, panaderias, cafeterias

y/o comidas rapidas ubicadas en las localidades de San Cristébal Sur, Usme y Ciudad Bolivar.

A traves de un proceso semi-automatizado de filtracion y transesterificacion, el aceite
se convertird en biodiesel de alta calidad, un combustible limpio y renovable que puede ser
utilizado en motores diésel convencionales sin necesidad de modificaciones adicionales.
Ademas de la produccion de biodiesel, la obtencién de glicerina como subproducto tiene un
campo extenso de aplicaciones en la industria quimica y farmacéutica, lo que aumenta el valor

del proyecto.

Adicionalmente, el proyecto contempla la implementacién de préacticas de
responsabilidad social y educacién ambiental, con el propdsito de concienciar a la comunidad
sobre los problemas ambientales generados por la mala disposicion de este residuo, los
problemas de salud que trae el consumo del aceite al cumplir su vida atil y la importancia de

la economia circular en nuestra sociedad.

En cuanto a la viabilidad financiera, se llevo a cabo un andlisis detallado de los costos
de produccidn, inversidn requerida, precios y proyecciones de venta. Ademas, se establecio

como fuentes de financiamiento a inversores con una participacion del 30% y un préstamo
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bancario correspondiente al 70%. Por otra parte, se proyecta un flujo de caja para un periodo
de 5 afios, estableciendo una produccion de 21.600 galones anuales, de los cuales 18.000

corresponderian a Biodiesel y 3.600 galones a la glicerina.

Al comparar los precios de comercializacidn actuales de estos productos, se establecid
la viabilidad del proyecto al establecer un payback o también conocido como periodo de retorno
de la inversion de 15,5 meses y observando la utilidad del flujo de caja a partir del segundo
afo, la cual puede aumentar o disminuir teniendo en cuenta la fluctuacion de en los precios del

mercado.

De esta manera se concluye la viabilidad economica, social y ambiental del proyecto,
donde se plantea el establecimiento de una empresa, con su respectivo logo, mision, vision y

organigrama para llevar a cabo la ejecucion de este modelo de emprendimiento.
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9. DEFINICION DEL PLAN DE NEGOCIO
9.1 Descripcion del negocio
La necesidad de dar una correcta disposicion al aceite vegetal usado proveniente de
actividades comerciales, ha permitido proyectar la prestacién de servicios de recoleccion,
transporte, almacenamiento y tratamiento de esta materia prima, con la finalidad de obtener

biodiesel y parafina como productos para comercializar.

Empleando una economia circular se busca mitigar el impacto ambiental que genera la
mala disposicion del aceite vegetal usado, con la prestacién de un servicio de calidad, eficiente
y frecuente, el cual pretende suplir las necesidades de un mercado con alta oferta de
generadores de aceite vegetal usado y poca demanda de empresas de recoleccion y tratamiento

del mismo.

9.1.1 Actividad economica y naturaleza del negocio

La empresa estaria conformada por actividades economicas del sector secundario y
terciario, ya que dentro de sus instalaciones se realizaria un proceso de transformacion del
aceite vegetal usado, que para el presente caso actuara como materia prima, por lo tanto, se
encontraria dentro del subsector de bienes de base, el producto obtenido sera la materia prima
para otra industria y este serd comercializado. Las actividades economicas del negocio se

describen a continuacion:

Caodigo CIU 3811: Recoleccion de desechos no peligrosos.
Caodigo CIU 3821: Tratamiento y disposicidn de desechos no peligrosos.

Caodigo CHU 2029 : Fabricacidn de otros productos quimicos n.c.p.


https://dian-rut.com/codigo-ciiu/2029/
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9.1.2 ldea de la necesidad y oportunidad del negocio

El acuerdo 634 de 2015 Concejo de Bogota, exige a los establecimientos comerciales
que generan aceite vegetal usado como residuo de sus actividades, un adecuado manejo y
disposicion del mismo. Existen compafiias de recoleccion y tratamiento del aceite vegetal
usado que desarrollan su operacion en zonas céntricas de la ciudad, dejando de lado un mercado
importante que se ubica en las zonas marginales del sur-oriente de Bogota, donde estas
compafiias no hacen presencia. Adicionalmente, las pocas empresas que llegan a estos lugares
prestan un servicio muy condicionado, generando asi un descontento por parte de los usuarios
que solicitan los servicios. Es por ello, que se evidencia la oportunidad de crear una empresa
de recoleccion, almacenamiento y tratamiento de aceite vegetal usado, la cual preste un servicio
frecuente, eficiente y de calidad en los sectores apartados, implementando rutas de recoleccion
que no discriminen cantidades y con un acompafiamiento al usuario que incluya el factor
educativo, con el fin de sensibilizar a la poblacion sobre la importancia de realizar un adecuado

manejo y disposicion del AVU.

9.1.3 Publico objetivo

La poblacion objetivo esta compuesta por el 6% de la totalidad de establecimientos
comerciales (Panaderias, restaurantes y comidas rapidas) reportador por el sistema de
vigilancia en salud publica SIVIGILA, ubicados en las localidades de San Cristdbal, Usme y
Ciudad Bolivar en la ciudad de Bogota, donde se realice algun tipo de preparacion la cual

impligue el uso de aceite vegetal pertenecientes a estratos 1, 2, 3.

9.2 Objetivo
Formular una empresa de recoleccion y tratamiento de aceite vegetal usado que

proporcione soluciones sostenibles para la gestion adecuada de este residuo, estableciendo
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productos/servicios innovadores y de alta calidad, satisfaciendo las necesidades de los clientes

y generando impacto positivo en la proteccion del medio ambiente y generando beneficios

econdémicos.

10. ESTUDIO LEGAL

La normativa colombiana referente al manejo de los aceites de cocina usados es muy

limitada y desconocida por la poblacion, en la siguiente tabla (Ver tabla 1), se relaciona el

marco legal aplicable, especificando la normatividad que se considera de estricto cumplimiento

para el desarrollo del proyecto.

Tabla 1. Normativa legal vigente colombiana sobre manejo del aceite vegetal usado.

NORMA

AUTORIDAD
QUE AVALA

CONTENIDO

OBLIGATORIO
CUMPLIMIENTO

CONSTITUCION
POLITICA DE
COLOMBIA DE
1991

Asamblea Nacional
Constituyente

Titulo II “De los derechos, las
garantias y los deberes”, capitulo II1
“De los derechos colectivos y del
ambiente”, articulo 80 consagra que:
“El Estado planificara el manejo y
aprovechamiento de los recursos
naturales, para garantizar  su
desarrollo sostenible, su
conservacion, restauracion 0
sustitucion. Ademas, debera prevenir
y controlar los factores de deterioro
ambiental, imponer las sanciones
legales y exigir la reparacion de los
danos causados”.

LEY 939/2004

Congreso de la
Republica de
Colombia

Por medio de la cual se estimulan la
produccién y comercializacion de
biocombustibles de origen vegetal o
animal para su uso en motores diésel y
se dictan otras disposiciones

DECRETO 2629
DE 2007

Ministerio de
Minas Y Energia

Se dictan disposiciones para promover
el uso de biocombustibles en el pais,
asi como medidas aplicables a los
vehiculos y demas artefactos.
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RESOLUCION
2154 DE 2012

Ministerio de Salud
y Proteccion Social

Por la cual se establece el reglamento
técnico sobre los requisitos sanitarios
que deben cumplir los aceites y grasas
de origen vegetal o animal que se
procesen,  envasen,  almacenen,
transporten, exporten, importen y/o
comercialicen en el pais, destinados
para el consumo humano y se dictan
otras disposiciones.

RESOLUCION Ministerio de Por la cual se establecen disposiciones
316 DE 2018 Ambiente y relacionadas con la gestion de los
Desarrollo aceites de cocina usados y se dictan
Sostenible otras disposiciones.
ACUERDO Concejo de Bogota, | Por medio del cual se establecen
DISTRITAL 634 | D.C. regulaciones para la generacion,
DE 2015 recoleccion y  tratamiento 0
aprovechamiento adecuado del aceite
vegetal usado y se dictan otras
disposiciones.
CONPES 3510 Consejo Nacional Busca aprovechar las oportunidades
de 2008 de Politica de desarrollo econémico y social que
Econdmica y Social | ofrecen los mercados emergentes de
(CONPES) en los biocombustibles.
Colombia
NTC 5444 : 2006 | ICONTEC Biodiesel para uso en motores diésel —

Especificaciones

11. ESTUDIO DEL ENTORNO

11.1 Aspecto fisico

Fuente: Autores, 2023.

El proyecto se llevara a cabo en la ciudad de Bogota, la cual esta ubicada en el

departamento de Cundinamarca. Adicionalmente, el Distrito Capital de Bogota hace parte de

la Cordillera Oriental del sistema montafioso de Los Andes. Sus limites se pueden observar en

la Figura 3 y se definen asi: por el norte con el municipio cundinamarqués de Chia; por el

oriente con los municipios cundinamarqueses de La Calera, Choachi, Ubaque, Chipaque, Une
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y Gutiérrez y los municipios Guamal y Cubarral del departamento del Meta; por el sur con el
municipio Uribe del departamento del Meta y el municipio Colombia del departamento del
Huila; y por el occidente con los municipios cundinamarqueses de Cota, Funza, Mosquera,

Soacha, Pasca, Arbelaez, San Bernardo y Cabrera.

En Bogoté es posible encontrar una topografia diversa, ya que consta de una parte plana
a ligeramente ondulada ubicada al noroccidente de la ciudad y otra parte inclinada a muy
inclinada localizada al nororiente en los Cerros Orientales y su piedemonte y al sur en las

localidades Usme, Ciudad Bolivar y Sumapaz (SDP, 2021)

Figura 4. Municipios que limitan con la ciudad de Bogota D.C
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La ciudad de Bogota cuenta con una extension total de 163,635 hectareas (Ha), de las
cuales 39,972.7 (Ha) corresponden a suelo urbano, 122,687.4 (Ha) a suelo rural y 2,974.9 (Ha)

corresponde a areas de expansion. El estudio esta enfocado en tres localidades del sur oriente
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de Bogota las cuales son: Usme, Ciudad Bolivar y San Cristobal. Estas localidades representan
aproximadamente el 24,09 % de la ciudad de Bogotd, siendo asi Usme el 13,14 % con una
extension total de 21,506.7 (Ha), Ciudad Bolivar el 7.95 % con una extension total de 12,998.5
(Ha) y San Cristobal el 3% con una extension total de 4,909.9 (Ha). Se debe tener en cuenta
que las tres localidades en mencidn tienen una extension que esta conformada en mas del 70%
para las tres, en superficie rural que corresponde a zonas de reserva, areas protegidas, se puede
observar division territorial en la Figura 5.

Figura 5. Mapa de Bogotéa D.C, Con la sefializacion de las localidades de desarrollo del

proyecto
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Nota. Esta figura muestra la localizacion dé la zona de estudio del
proyecto San Cristébal sur, Usme y Ciudad bolivar, [Mapa]Adaptada
de Google maps

La localidad de Ciudad Bolivar se sitta en el sector sur de Bogota. Limita al norte con
la localidad de Bosa, con la avenida del Sur y la avenida Ferrocarril del Sur de por medio; al
oriente con las localidades Tunjuelito y Usme, con el rio Tunjuelo de por medio; al sur con la
localidad de Usme, con el rio Chisaca de por medio; y al occidente con el municipio de Soacha

(Coguay Vargas, 2013).
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La localidad 5 (Usme) se encuentra situada en el sur de Bogota, limita al norte con las
localidades San Cristébal (4), Rafael Uribe Uribe (18) y Tunjuelito (6); al oriente con los
municipios de Chipaque y Une; al sur con la localidad de Sumapaz (20); y al occidente con la
localidad Ciudad Bolivar (19), con el Rio Tunjuelo de por medio y los municipios de Pasca y

Soacha.

La localidad de San Cristobal est4 ubicada al sur oriente de la ciudad; limita al sur con
la localidad de Usme; al occidente con las localidades de Antonio Narifio y Rafael Uribe Uribe,
al oriente con los Cerros Orientales y al norte con la localidad de San Fe. Limites urbanos: Al
Norte con la localidad Santa Fe, Av. Calle 1, Quebrada Chorrerdn; al Oriente con el area de
reserva forestal de Cerros orientales; al Occidente con las localidades Antonio Narifio y Rafael
Uribe Uribe, en las avenidas Fernando Mazuera, Primero de Mayo y La Hortla; y al Sur con
el Cerro Guacamayas Y la localidad Usme. Limites Rurales: Al Norte con la zona forestal de la
localidad Santa Fe; al Oriente con el Municipio de Ubaque; al Occidente con el area urbana de
la localidad; y al Sur con el Parque entrenubes y el Cerro Juan Rey en la localidad Usme

(Trujillo, 2013).

11.2 Aspecto socio-econdémico

San Cristobal: Se caracteriza por la localizacion de los estratos 1, 2 y 3; se destaca el
estrato 2, por presentar la mayor concentracién de vivienda en no propiedad horizontal (NPH)
con 5.655.412 m2 de construccion y un 77,49% de participacion dentro de la localidad que
corresponden a 47.410 unidades de uso, seguido por el estrato 3 con 1.241.942 m2 de
construccion con un 17,02% de participacion que representa a 6.854 unidades de uso y en tercer

lugar, dentro de la categoria de vivienda se ubica el estrato 1 con 401.010 m2 de construccién
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cuya representacion porcentual dentro de la localidad es del 5,49 % que incorpora 4.549

unidades de uso (Trujillo, 2013).

Segun el Informe de la CCB (2007), la localidad de San Cristébal cuenta con una
estructura empresarial concentrada con el 74%, en el sector de los servicios; el 18%, la industria
y el 7%, la construccion. En el mercado local, la mayor participacion de los servicios se explica
por el comercio con el 43% de las empresas, representando el eje de la economia local. En
menor medida estan con el 10%, las empresas de hoteles y restaurantes; el 8% la actividad de
transporte, almacenamiento y telecomunicaciones y el 5%, otras actividades de servicios

comunitarios y sociales.

Segun el tamafio de las empresas, se puede afirmar que San Cristobal es una localidad
de micro empresarios y la representacion de grandes empresas es minima, la mayoria de las
empresas de San Cristobal se localiza geograficamente en la parte occidental de la localidad,
cerca de sus avenidas principales. Los barrios que se destacaron por su concentracion
empresarial son: Veinte de Julio, La Victoria, La Gloria, Las Guacamayas, Bello Horizonte,

Sosiego, San Cristobal, San Martin sur y Las Lomas.

La actividad méas destacada es el comercio al por menor en establecimientos no
especializados, con surtido compuesto principalmente de alimentos, bebidas y tabaco. Segun
el valor de los activos de las empresas que representan el nivel de inversion, se destacaron por
su participacion asi: el 31% comercio al por menor, en establecimientos no especializados, con
surtido compuesto principalmente de alimentos; el 20%, comercio al por menor de alimentos,

bebidas y tabaco en establecimientos especializados; el 12%, comercio al por menor de otros
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nuevos productos de consumo en establecimientos especializados y el 9%, comercio al por

menor de productos nuevos de consumo doméstico en establecimientos especializados.

El sector comercial de la localidad se caracteriz6 por su orientacion al mercado local y
por el predominio de empresas comerciales dedicadas a la distribucion de productos
alimenticios y de primera necesidad para los hogares de la localidad. En el sector industrial de
San Cristobal, se identificaron 838 empresas, de las cuales el 47% se concentrd en cuatro
subsectores: el 21%, fabricacion de prendas de vestir (excepto ropa de cuero); el 14%,
elaboracion de productos de panaderia y el 7%, fabricacion de muebles e industrias
manufactureras, 4% las empresas dedicadas a la industria de la fabricacion de prendas de vestir
(excepto ropa de cuero), ropa exterior e interior para hombres, mujeres y nifios; corseteria;
camiseria; vestidos de bafio; ropa sobre medidas. Otra fuente importante de economia en la
localidad, es la comercializacion de articulos religiosos en los alrededores de la Iglesia Divino

Nifio ubicada en el barrio 20 de julio (CLGR-CC, 2017).

Ciudad Bolivar: Su estratificacion socio economica esta dada basicamente por 3
estratos, en donde predomina el estrato 1 con 3568 manzanas, seguido del 2 con 1148
manzanas, sin estrato 694 manzanas, y 102 manzanas en el estrato 3, segun el decreto 394 de
julio de 2017. Es una localidad de clase socioeconémica baja: el 53,1% de predios son de
estrato 1 y ocupan la mayor parte del area urbana local; el 39,9% pertenece a predios de estrato

2; el estrato 3 representa el 5,4% y el 1,6% restante corresponde a predios no residenciales.

La tasa de ocupacion de Ciudad Bolivar (54,7%) esta por debajo de la de Bogotd’
(55,1%). Las actividades que mas ocuparon personas residentes en Ciudad Bolivar fueron:

comercio, hoteles y restaurantes (29,6%), servicios sociales, comunales y personales (21%),
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industria manufacturera (20,5%), transporte y comunicaciones (9,3%) y construccion (9,2%);
el 8,9% de la poblacion se encuentra en pobreza multidimensional (CCB, 2017). Los sectores
econdmicos en los que se encuentra el mayor nimero de empresas de la localidad Ciudad
Bolivar son: comercio (43%), industria (17%), restaurantes y hoteles (10%), transporte,
almacenamiento y comunicaciones (10%) y servicios comunitarios y sociales (6%) (SDP,

2020).

Usme: Contiene siete UPZ, de las cuales cinco son de tipo residencial de urbanizacion
incompleta, una de tipo predominantemente dotacional y una de desarrollo. La UPZ con mayor
participacion en suelo es la 61 - Ciudad de Usme 30,63% (925,5 ha) conformada por 33 barrios,

seguida por la UPZ 57 Gran Yomasa 17,73 % (535,8 ha) con 94 barrios.

La distribucion de la estratificacion entre las manzanas de la localidad de Usme por
UPZ es la siguiente:

El Estrato 1 se encuentra en:

Alfonso Lépez (23,2%)

Comuneros (23,9%)

La Flora (19,9%)

Gran Yomasa (14,7%)

Danubio (10,7%)

Ciudad Usme (5,6%)

Parque Entrenubes (2,0%)

El Estrato 2 se localiza en

Gran Yomasa (60,7%)

Comuneros (28,5%)
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Danubio (6,0%)
Ciudad Usme (4,5%)
Parque Entrenubes (0,2%)

Alfonso Lopez (0,1%) (SDP, 2017).

El mayor nimero de empresas registradas con matricula activa en Usme se concentran
en las UPZ Gran Yomasa (43,6%), Comuneros (25,4%), Alfonso Lopez (11,9%) y Danubio
(11,7%). En Usme, la mayor parte de las empresas registradas con matricula activa tienen como
actividad principal: comercio (36,1%), industria (15,0%) y alojamiento y alimentacién (11,0%)

(SDP, 2017).

11.3 Aspecto socio-cultural

Usme: Esta localidad se caracteriza por contar con un gran numero de procesos
participativos, siendo la cuarta localidad que mas recibe poblacion desplazada después de
Ciudad Bolivar, Bosa y Santa Fe. Ademas, registra experiencias tanto en espacios urbanos,
rurales y relacionados con propiedad horizontal. Usme cuenta con una amplia diversidad de
instancias y espacios de participacion, de las cuales se destacan las experiencias de las Mesas
Territoriales, instancias de adultos mayores y mesas autonomas de jovenes, cuenta con 180
Juntas de Accion Comunal. De acuerdo con el Instituto distrital de la participacién y Accion
Comunal (2019)

“Su plaza fundacional se constituye como lugar de encuentro de practicas culturales,
alimentarias, agroalimentarias y religiosas, y ha mantenido la conexidn con el caracter rural del
territorio. Se destaca la presencia de Bienes de Interés Cultural de caracter distrital, su conexion
con el corredor ecoldgico de la ronda del rio Tunjuelo y las distintas quebradas que lo

circundan, y su proximidad con el hallazgo arqueoldgico de la Hacienda del Carmen”.
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Ciudad Bolivar: Es un territorio que se hace visible no solo en la ciudad, sino también
a nivel nacional e internacional, principalmente por dos razones: por un lado, a causa de las
diversas problematicas sociales del territorio y quienes lo habitan y las han sufrido por décadas,
debido a las consecuencias del aumento demogréfico y el conflicto armado interno del pais,

principalmente por el fendmeno del desplazamiento forzado.

Debido a los centenares de experiencias y apuestas surgidas en esta localidad para la
construccion de mejores condiciones de vida para sus habitantes, esta localidad cuenta con una
importante oferta cultural que no esté en su totalidad articulada, pero permite atender algunas
de las necesidades de formacion en el goce de las artes y la cultura de la comunidad de la
localidad. De los diversos escenarios en los que se desarrollan procesos de formacion y que
permiten el fortalecimiento de organizaciones sociales relacionadas con la cultura y la
expresion artistica, se destacan aquellos de la administracion distrital y local disefiados para

tales fines (Guacaneme et al, 2018).

San Cristébal: En términos de equipamientos culturales el distrito cuenta con 6,8% por
cada 100 mil habitantes, mientras en San Cristobal la cifra es de 4,87% equipamientos
culturales, ubicandola en el puesto doce (12). Los equipamientos culturales de la localidad
dirigidos a ofrecer servicios a los habitantes de la localidad requieren contar con la dotacion
suficiente y espacios adecuados para garantizar acceso a la comunidad con enfoque diferencial

e incluyente.

En la localidad de San Cristdbal se desarrolla el proyecto San Cristébal promotora del

arte, la cultura y el patrimonio, dicho proyecto consta de 4 componentes (Eventos, estimulos,
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Formacidn y fortalecimiento de la estructura) que tienen como finalidad promover e incentivar
culturalmente a la localidad de San Cristébal y garantizar la participacion incluyente y no
sexista de la poblacion de las 5 UPZ de la localidad en eventos, actividades, procesos de

formacion y dotacién para los campos artisticos, culturales y patrimoniales (SDP, 2023).

11.4 Aspecto politico

Bogota como capital de Colombia, es el mas importante centro de gobierno del pais,
sede de los poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial y el lugar de residencia del presidente de
la Republica. En 1954 se cre6 el Distrito Especial de Bogotd (hoy Distrito Capital -
Constitucion de 1991), que incorporé los municipios de Bogota, Usme, Bosa, Fontibdn,
Engativa, Suba y Usaquén. El gobierno esta a cargo del alcalde Mayor y del Concejo Distrital,
ambos elegidos por voto popular. El Distrito se divide en 20 unidades administrativas Illamadas
localidades, cada una de las cuales cuenta con un alcalde y una Junta Administradora Local

(JAL).

San Cristébal: el actual alcalde Local de San Cristébal es Juan Carlos Triana. La
localidad de San Cristobal cuenta con un total de 119 Organizaciones Comunales activas, de

las cuales 118 son JAC de primer grado y una de segundo grado.

Usme: Su alcaldesa local es Dorian De Jesis Coquies Maestre. Esta localidad se
caracteriza por contar con un gran nimero de procesos participativos, siendo la cuarta localidad
que mas recibe poblacidn desplazada después de Ciudad Bolivar, Bosa y Santa Fe. Ademas,
registra experiencias tanto en espacios urbanos, rurales y relacionados con propiedad

horizontal. Usme cuenta con una amplia diversidad de instancias y espacios de participacion,
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de las cuales se destacan las experiencias de las Mesas Territoriales, instancias de adultos

mayores y mesas autdnomas de jovenes entre otras, 180 Juntas de Accién Comunal.

Ciudad bolivar: Su alcaldesa local es Tatiana Pifieros Laverde, cabe resaltar de esta
localidad que dadas las caracteristicas de vulnerabilidad social, econdémica y de movilidad que
presenta Ciudad Bolivar, el dinamismo social y los casos de organizacion de la localidad son
procesos fuertes de participacidn cuyas acciones por parte de Indigenas, Afro, y especialmente
la poblacion joven a través de sus expresiones artisticas y culturales, conforman una red de
organizaciones activas en el territorio, muestra de ello es la existencia de 247 Juntas de Accion
Comunal con reconocimiento legal. Esta localidad cuenta con 24 Organizaciones que
participan en el CPL — Consejo de Planeacion Local y cuenta con una regularidad de 11
sectores, los cuales asisten a las reuniones interinstitucionales: Ambiente, Alcaldia Local,
Habitat, Educacion, Salud, Cultura, Cultura del IDRD, Referente Local SDIS, ICBF,

Transmilenio y Movilidad.

115 Aspecto poblacional
Segun el censo realizado en 2018 por el DANE la poblacion para Bogota es de
7°412.566 habitantes. Tiene una densidad poblacional aproximada de 16.470 habitantes por

kilometro cuadrado. EI 47,8 % de la poblacion son hombres y el 52,2 % mujeres.

San Cristobal: Para el afio 2021 la Poblacion en la localidad de San Cristobal era de
401.997 habitantes, los cuales correspondian al 5,1% del total de la poblacién de la ciudad de
Bogota, ocupando de esta manera el séptimo puesto dentro de las 20 localidades segun su
densidad poblacional. La poblacion se encontraba dividida en: 22.285 eran nifias y nifios de 0

a 4 afios, 55.204 nifias y nifios de 5 a 13 afos, 101.413 jovenes, 169.479 adultas y adultos,


https://es.wikipedia.org/wiki/Censo_de_Colombia_de_2018
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53.616 personas mayores. Cabe resaltar que el 51,8% de la poblacion eran mujeres y el 48,2%

hombres (Secretaria Distrital de Integracion Social, 2022).

Usme: Segun el diagnostico local de Usme para el afio 2021 la localidad contaba con
395.760 habitantes, los cuales correspondian al 5% del total de la poblacion de la ciudad de
Bogota, ocupando de esta manera el octavo puesto dentro de las 20 localidades existentes segin
su densidad poblacional. La poblacion se encontraba dividida en: 26.676 eran nifias y nifios de
0 a 4 afios, 60.229 nifias y nifios de 5 a 13 afios, 107.000 jovenes, 155.895 adultas y adultos,
45.961 personas mayores. Cabe resaltar que el 50,7% de la poblacion eran mujeres y el 49,3%

hombres (Secretaria Distrital de Integracion Social, 2022).

Ciudad bolivar: Para el afio 2021 la Poblacion en la localidad de Ciudad bolivar era de
651.958 habitantes, los cuales correspondian al 8,3% del total de la poblacién de la ciudad de
Bogota, ocupando de esta manera el quinto puesto dentro de las 20 localidades segun su
densidad poblacional. Esta poblacion se encontraba dividida en: 47.360 nifias y nifios de 0 a 4
afios, 96.979 nifias y nifios de 5 a 13 afios, 175.680 jovenes, 261.157 adultas y adultos, 70.782
personas mayores. El 50,4% de la poblacién correspondia a mujeres y el 49% a hombres

(Secretaria Distrital de Integracion Social, 2022)

12. ESTUDIO DE MERCADO

Es de gran importancia la recopilacion de informacion obtenida de primera mano por
parte de la poblacion objetivo, por lo tanto, es necesario recolectar informacion sobre sus
preferencias, opiniones, elecciones y comentarios, son datos de gran importancia para este
estudio. Es por ello que se realiz6 un diagnostico a través del trabajo en campo, el cual concluyo

con el disefio y la aplicacion de dos tipos de encuesta, una dirigida a los generadores de AVU
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(Ver anexo 1) de las tres localidades objeto de estudio y otra dirigida a las empresas ya
existentes que prestan los servicios de recoleccion y tratamiento de aceite vegetal usado. Esto
con el fin de obtener informacion representativa que ayude a determinar la viabilidad del

proyecto.

Dichas encuestas fueron aplicadas a manera de entrevista, a partir de las cuales se
extrajeron tablas y gréaficos para el posterior analisis de sus resultados que contribuyeron a
realizar el analisis del entorno, asi mismo se pudo establecer conclusiones del comportamiento
de los establecimientos comerciales en cuanto el manejo y disposicion final de los residuos de

aceite vegetal usado.

12.1 Instrumento
Se emple6 un instrumento tipo cuestionario con preguntas cerradas, Se disefid un
cuestionario distinto para los establecimientos comerciales (Anexo 1). El cuestionario para los
establecimientos comerciales iba dirigido a sus propietarios y/o encargados como responsables
de los mismos. Las encuestas fueron aplicadas de manera presencial en establecimientos

seleccionados al azar.

12.2 Tamafio de la muestra
En estadistica se considera una poblacion “finita” cuando es inferior a 100.000
elementos y es “infinita” cuando la poblacion objeto de estudio es superior a 100.000
elementos. Segun datos obtenidos por la Secretaria De Salud de Bogota, en las localidades de
San Cristobal, Usme y Ciudad Bolivar, se encuentran registradas en la base de datos del

SIVIGILA (Sistema Integrado de Informacion para la Vigilancia de la Salud Publica) cerca de
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1597 establecimientos comerciales clasificados como Restaurantes, Comidas répidas y/o

cafeterias, en las cuales se desarrollan actividades de preparacion de alimentos.

Para determinar el tamafio de la muestra, como se trabajé con una poblacién finita

(Fisher y Navarro, 1997), se aplica la formula:

_ NZ?xp(1-p)
(N—-1E*+Z2+p(1—p)

n

Donde:

n = Tamafio de la muestra

N = Tamafio de la poblacion

Z = Nivel de confianza

P = Proporcion de éxitos

(1-p) = proporcién estimada de fracasos

E = Error de estimacion entre la proporcion real y la proporcion de la muestra.
Datos:

N = 1597 establecimientos comerciales

Z= Un nivel de confianza del 95% el cual representa 1.96
P = probabilidad a favor de 50% (0.5)

(1-p) = probabilidad en contra de 50% (0.5)

E= error de estimacion de 10% (0.1)

De acuerdo con este calculo se obtiene que el tamafio de la muestra es de 91

establecimientos, sin embargo, para tomar una muestra equitativa y representativa de cada
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localidad se decide realizar 31 encuestas por localidad para tener asi una muestra de 93
encuestas en total.
12.3 Procedimiento:

Los cuestionarios fueron aplicados a los establecimientos generadores del AVU por
parte de los gestores de este proyecto Nicolas Quintero y Angie Velasco, quienes llevaron a
cabo las encuestas de manera presencial, utilizando el cuestionario (Anexo 1). Se realizaron las
encuestas en 3 dias distintos, en establecimientos que operaban en horas de la tarde y de la
noche, se empled la herramienta de google formulario, para poder facilitar el proceso de la
encuesta, la sintesis y el analisis de datos, se puede evidenciar en la Figura 6 el esquema del

desarrollo de las encuestas.

Figura 6. Esquema desarrollo de encuestas, analisis y sintesis de la informacion

POBLACION
(1597 ESTABLECIMIENTOS)

¥ y ¥
SAN clupaD
EDED

932 ESTABLECIMIENTOS

TAMARND DE LA MUESTRA
( 21 ENCUESTAS POR LOCALIDAD)

MUESTREO

'

INFORMACION

ANALISIS Y SINTESIS DE LAI

Nota. Se evidencia la metodologia empleada en la recoleccién de informacion
Fuente: Autores (2023)

Para el procesamiento y analisis de los resultados obtenidos en la presente

investigacion, se elabord una base de datos en el programa ofiméatico Excel para facilitar la
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captura de informacion, este programa a su vez permitio realizar la presentacion en las tablas

y graficos junto con un analisis cuantitativo y cualitativo de resultados obtenidos.

12.4 Resultado encuestas

Figura 7. Numero de encuestas realizadas por localidad

¢ En qué localidad se encuentra su
establecimiento?

31

0,
33% = CIUDAD BOLIVAR

SAN CRISTOBAL

USME

33%

Nota. Cantidad de encuestas desarrolladas por localidad
fuente: Autores (2023)

Se realiz6 una encuesta a 93 establecimientos generadores de aceite vegetal usado
repartidos equitativamente en las tres localidades, correspondiendo asi a 31 encuestas en la
localidad de Ciudad Bolivar, 31 encuestas en la localidad de San Cristobal y 31 encuestas en
la localidad de Usme, como se observa en la Figura 7 cada localidad representa el 33,3 % de la
muestra.

Las encuestas por localidad tuvieron como finalidad determinar la forma en la que
dichos establecimientos hacen la disposicion del aceite vegetal resultante de los procesos de

fritura, obtener informacién acerca de la cantidad de AVU que se puede generar en los



42

establecimientos, el conocimiento que tienen los propietarios y/o trabajadores sobre la
disposicion del AVU, la normativa que lo exige y la manera en la que actGan las empresas

recolectoras y gestoras del residuo.

Figura 8. Cantidad de aceite vegetal usado por los establecimientos objeto de la
investigacion.
¢, Queé cantidad de aceite vegetal usa en el
mes aproximadamente?

35 33
30
30

25
20
15
10

20

10

Numero de encuestados

1 a 20 litros 20 a 60 litros 60 a 120 litros  Mas de 120 litros
Aceite vegetal (L)

Nota. pregunta para determinar la estimacion mensual de generacion del AVU
fuente: Autores (2023)

Con respecto a la cantidad de aceite vegetal que es usado por los establecimientos
encuestados, es posible observar en la Figura 8 que el 10,75% que corresponde a 10
establecimientos maneja una cantidad de aceite vegetal que supera los 120 litros mensuales; el
35,48 % que corresponde a 33 establecimientos usa una cantidad de aceite que se encuentra
entre los 60 y los 120 litros; el 32,25 % que corresponde a 30 establecimientos usa de 20 a 60
litros y el 21,5 de los encuestado que corresponde a 20 establecimientos usa de 1 a 20 litros de
aceite mensual. Estos datos son importantes para el proyecto ya que gracias a ellos es posible

determinar un valor aproximado de la cantidad de aceite vegetal usado que se podria llegar a
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obtener en los establecimientos ya que alrededor del 65% se consume en los procesos de

coccion y el 35% restante es el residuo (Ecograsas Colombia, sf.).

Figura 9. Conocimiento por parte de los generadores sobre la adecuada disposicién del
AVU

¢, Conoce usted la manera adecuada de
disponer el aceite vegetal usado?

No

55 mSj
59%

Nota. Esta figura muestra el porcentaje de personas que manifiestan conocer como disponer
adecuadamente el aceite vegetal usado, fuente: Autores (2023)

En cuanto al conocimiento que tienen los propietarios o encargados de los
establecimientos encuestados de cual es la manera adecuada de disponer el aceite vegetal
usado, se puede observar en la Figura 9 que el 59%, que corresponde a 55 encuestados,
respondieron gue si tenian el conocimiento. Sin embargo, fue posible evidenciar por el grupo
de trabajo a la hora de hacer las encuestas, que las respuestas dadas no son del todo acertadas
ya gue algunos de los encuestados aseguraban que una disposicion adecuada simplemente era
deshacerse del residuo en compafiia de los residuos solidos. Por lo tanto, se ve la necesidad de
reforzar la informacidn en los establecimientos para que entiendan la importancia de disponer
el AVU de forma correcta tal como lo indica la normatividad legal vigente y asi contribuir con

el ambiente.
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Figura 10. Informacion de la persona o entidad que realiza la recoleccion de AVU.

¢ Quién realiza la recoleccion del aceite
vegetal usado?

34 33

33 32
32

31
30
29
28
27
26
25

28

Numero de encuestados

Nadie Persona informal Una empresa certificada

Recolector

Nota. esta figura muestra a quien entregan el AVU los establecimientos encuestados,
fuente: Autores (2023)

Como respuesta a la pregunta quién realiza la recoleccion de AVU en su
establecimiento, se puede evidenciar segun los datos obtenidos en la Figura 10 que 33
encuestados que corresponden al 35,48% aseguraron que nadie hace la recoleccion de dicho
residuo; 32 encuestados que corresponde al 34,40% afirmaron que la recoleccion la realiza una
persona informal y Unicamente 28 encuestados confirmaron que en su establecimiento la
recoleccion de AVU fue realizada por una empresa certificada. Estos resultados son Utiles para
el grupo de trabajo ya que demuestran que el 69,88% del AVU resultante en los
establecimientos seleccionados para la encuesta no realiza una adecuada disposicion del

residuo, por lo tanto, se ve la importancia de implementar rutas de recoleccién en estas zonas.
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Figura 11. Manejo que le dan al AVU los establecimientos encuestados

Si en |a respuesta anterior marco nadie
¢ Qué manejo le da al aceite vegetal usado?

13
g 14
E 12 11
*?-J' 10
5 8
£ 5
)
)
3 4
o 2
2 o
3 Lo dispone junto con los Lo vierte por el desagiie  Reutiliza y mezcla con aceite
=z residuos solidos vegetal nuevo

Manejo

Nota. Fuente: autores (2023)

La Figura 11 muestra como es el manejo que los establecimientos comerciales le estan
dando al aceite vegetal usado cuando nadie realiza la recoleccion de este, de los 33
establecimientos que manifestaron esta situacion el 39.3 % aseguré que dispone el aceite junto
con los residuos sélidos, quienes estan generando un impacto ambiental en el entorno,
promoviendo la generacion de lixiviados en los rellenos sanitarios. El 27,2% manifesto
disponer el AVU por el desaglie, esta practica es muy peligrosa dado a que el AVU es un agente
altamente contaminante para las fuentes hidricas, los sistemas de alcantarillado y las plantas de
tratamiento de aguas residuales. Por ultimo, el 33.3% declaré que reutiliza el aceite usado
mezclandolo con aceite nuevo, la reutilizacion de los aceites aumenta su estado de oxidacion,
generando la produccion de radicales libres y en algunos casos la formacion de acidos grasos
trans; el consumo excesivo y por tiempo prolongado de estos pueden ocasionar disfunciones
hepéticas, cardiacas y del sistema reproductor, cancer, envejecimiento celular, afecciones

inmunes, artritis y cataratas, entre otras (Arango. M, 2010).
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Figura 12. Tipo de establecimientos encuestado.

¢, Qué tipo de establecimiento tiene?
40
35
30
25
20
15
10

35
30

Numero de encuestados

Comidas rapidas Panaderia y/o cafeteria Restaurante
Tipo de establecimiento

Nota. Esta figura el tipo de establecimiento y la actividad econémica desarrollada como

generador de AVU, fuente: Autores (2023).

El tipo de establecimiento al que se le realizo la encuesta es representado por la Figura
12, donde se evidencia que el mayor nimero de encuestados fueron restaurantes los cuales
representan un 37.6%, en segundo lugar se encuentran las comidas rapidas con un 32.25% vy
en el tercer lugar se encuentran las panaderias con un 30.1%, cabe destacar que a las panaderias
objeto de estudio se les verifico que fueran generadoras de AVU, ya que realizaban la
elaboracién de productos como churros, empanadas y/o bufiuelos, donde se emplea el aceite

vegetal.
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Figura 13. Conocimiento de la normativa legal para la disposicion de AVU en los
establecimientos encuestados.

¢, Conoce usted la normatividad que regula el
uso de aceite vegetal usado?

mNo
Si

Nota. fuente: Autores (2023)

La pregunta final de la encuesta tuvo como objetivo determinar el conocimiento por
parte de los establecimientos sobre la normativa legal vigente aplicable a los encuestados, en
este caso para la ciudad de Bogota es el acuerdo 634/2015 el cual regula a quienes ejerzan
actividades relacionadas con la generacion, recoleccion, transporte, almacenamiento,
tratamiento o aprovechamiento de Aceite Vegetal Usado. Segun los datos obtenidos y
plasmados en la Figura 13, el 20% de los encuestados afirmd conocer la normativa y el 80%
aseguro no conocer la norma. Lo cual permite inferir que hace falta mas compromiso por parte
de los entes gubernamentales para la vigilancia y control en la regulacién del cumplimiento de

la normativa existente.

125 Estudio de la oferta
En cuanto al estudio de la oferta para el negocio de una empresa de recoleccion y

tratamiento de aceite vegetal usado en la zona sur oriental de Bogot4, se analizan los diferentes
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ambitos de la competencia en las localidades de interés (Ciudad Bolivar, Usme y San

Cristobal).

12.5.1 Numero de empresas

Actualmente se encuentran registradas ante la secretaria de ambiente un total de 3
empresas legalmente constituidas como gestores de aceite vegetal usado en la ciudad de
Bogota. Adicionalmente, se encuentran varias empresas registradas ante la CAR de
Cundinamarca cuya labor de Gestor de aceite vegetal usado se desarrolla en la ciudad de
Bogot4. Dichas empresas realizan tratamiento de aceite vegetal usado con diferentes

finalidades.

Tabla 2. Empresas prestadoras del servicio de recoleccion y tratamiento de AVU

D EIUEEEEEEEEETEESESE

CLL 37 B SUR 68-38 Tratamiento basico para

BIOILS COLOMBIA SAS

C.I SEVEN SEAS
COLOMBIA SAS

ALPO SAS

TRANSATLANTIC
GREENTRADE SAS
/IGREENFUEL
COLOMBIA

ALQUERIA LA FRAGU

CL11 40-21

CL63413

CALLE 123 7A-17 OFI
401

exportar a Chile

Tratamiento basico para
exportar a Holanda

Aprovechamiento -
produccién biodiesel
Colombia (Economia

Circular)

Tratamiento basico para
exportar a Espafia



EKO BOJACA SAS. ESP

OLEICO SAS

BAZERO

LIFTIT CARGO SAS

C.I. IMPORTEX S.A

RAVEG

HERNANDO
CASTELLANOS
GONZALEZ

ESPELETIA
SOLUCIONES
AMBIENTALES

Calle 106 No 69B 42 Barrio
Morata

Calle 42G Sur 74 30

Calle 22H 96D 63

CR 13A 98 75 P3

AV calle sexta No. 34 — 13

Cr72D No 57G-11

DG 22 NO. 18 - 33

Calle 35 sur 73D-08

Fuente: Autores, 2023

20 afios de experiencia
Economia Circular
recuperacion,
transformacion y
revalorizacién de aguasy
residuos organicos e
inorganicos generados por
comunidades, empresas y
negocios

Recoleccién de AVU

Recoleccion de AVU,
capacitacion y
sensibilizacion a cerca de la
generacion del residuo

Recoleccion y transporte de
Aceite Usado de Cocina.

Transporte y recoleccion,
proceso de trasvase, filtrado
y almacenamiento en tanque

de aceite vegetal.

Recoleccion y transporte de
Aceite Usado de Cocina.

Recoleccion y transporte de
Aceite Usado de Cocina.

Recoleccion y transporte de
Aceite Usado de Cocina.
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En cuanto a las empresas que se dedican Gnicamente a la recoleccion y transporte del
aceite vegetal usado, se encuentran registradas aproximadamente 40 en la ciudad de Bogota.

(Ver anexo 2)

12.5.2 Cantidad minima de recoleccion

La mayoria de empresas transportadoras de aceite vegetal usado manejan una cantidad
minima de 20 kg para realizar la recoleccion, aunque en ocasiones se realiza la recoleccion del
bidon con una cantidad entre los 18 y los 20 kg. Son pocas empresas las que recolectan una
cantidad menor, ya que implican costos de transporte y tiempo y se realiza tnicamente cuando

se lleva a cabo la recoleccion de mas bidones en el mismo lugar.

12.5.3 Precio

El precio que pagan las empresas recolectoras del aceite vegetal usado en los
establecimientos generadores se encuentra entre los $2000 y los $4500 por cada kg que se
genera y por lo general se mide en bidones que almacenan aproximadamente 20 kg de aceite

vegetal usado.

12.5.4 Certificados

Al realizar la recoleccion del AVU, la empresa encargada deja en poder del
establecimiento un certificado en el cual se especifica la cantidad de aceite que se recoge, el
tipo de establecimiento y la fecha. Dicho certificado sera presentado por parte del
establecimiento generador a la autoridad sanitaria en el momento en que se le realice la visita
de IVC (Inspeccion, vigilancia y control), para que se pueda verificar que el establecimiento

estd haciendo una adecuada disposicion del AVU. (Ver Figura 14)
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Figura 14. Ejemplo certificado expedido por la empresa GrasasBio

AS, empresa legalmente constituida e identificada con Nit 901.110.072 -0, € inscrita
taria Distrital de Ambiente con ndmero de registro como transportador TP-3128, Certifica
traslado a destino final adecuado del aceite de cocina usado generado por:

-
DATILERASAS
VILLAS DE GRANADA
- cc/NiT 901528762 TELEFONO 3128314123
‘ TIPO DE.
DIRECCION muzn HI262USUR | o MIENTO CAFETERIA
v A
80 MES DE RECOLECCION |  DICIEMBRE 2022
CUNDINAMARCA CIUDAD BOGOTA
RAFAEL URIBE URIBE BARRIO VILLAS DE GRANADA

us.wmqumommmmwummmmma
8k ); Por lo que es y‘l'nldormubmuwm

en Colombia, avaladas por la entidad
n dwahmam*u

Nota. Esta figura muestra el formato de un certificado de recoleccion expedido por la
empresa GrasasBio, fuente: Autores (2023)

12.6 Analisis DOFA
Este andlisis permite identificar los factores internos y externos que pueden afectar a
una empresa, organizacion o individuo en la consecucion de sus objetivos. La idea es identificar
las fortalezas y oportunidades que se pueden aprovechar, y las debilidades y amenazas que

deben ser mitigadas o superadas.

Este andlisis puede ser utilizado en diversos contextos, desde la planificacion de una

empresa 0 proyecto hasta la toma de decisiones personales. El objetivo es obtener una vision
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clara y objetiva de la situacion actual para poder tomar decisiones informadas y desarrollar

planes estratégicos eficaces.

Tabla 3. Matriz DOFA

FORTALEZAS

DEBILIDADES

» Obtencién de la materia prima a bajo costo

* Normatividad establecida sobre el reciclaje del
aceite vegetal usado

*Generacion de empleo

* Disminucion del impacto ambiental producido
por la disposicion inadecuada del residuo
liquido

* Acceso a base de datos de establecimientos
nuevos que empleen proceso de freido en sus
instalaciones.

* Falta de experiencia

* Ser una empresa nueva y sin reconocimiento
» Capacidad de recoleccion de residuo
limitada

» Retraso en la prestacion de servicio

* Tramites para la solicitud de créditos para la
financiacion del proyecto

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

* Mercado poco explorado

* NUmero creciente de establecimientos
generadores del residuo

» Normatividad que obliga a generadores de
aceite vegetal usado contratar empresas
especializadas en el manegjo del residuo para
realizar su disposicion

* Facil capacitacion a generadores del residuo
sobre las actividades para una adecuada
disposicion.

» Competencia informal

«Afectacion operacional por situacion economica del
pais

+Falta de controles requlatorios por parte de los
entes gubemamentales para garantizar el
cumplimiento normativo

* Inseguridad durante la ejecucion de actividades de
recoleccion.

Fuente: Autores, 2023

13. ESTUDIO TECNICO

13.1 Localizacion del proyecto

Para determinar la ubicacion del proyecto se utilizé el modelo de Brown y Gibson

donde se evallan los factores o fuerzas localizacionales que presiden los posibles sitios

preseleccionados para el desarrollo y la ubicacion del proyecto (Localidades de San Cristobal,

Usme y Ciudad Bolivar), el método combina factores subjetivos y objetivos a los que se les

asigna un valor ponderado de acuerdo a la importancia relativa bajo consideraciones

preliminares de su estudio.
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A continuacion (Tabla 4), se muestran los diferentes factores que influyen directamente
en la delimitacion del area de estudio y la ubicacion del sitio para ejecutar el proyecto, asi
mismo, se realiza una descripcion breve de la importancia de cada factor ya que, al evaluar por
el método empleado, estos deben compararse entre si y asignar un puntaje mayor, menor o
igual segun corresponda.

Tabla 4. Identificacion de factores de localizacion.

FACTORES SUBJETIVOS ID

Cercania a la materia prima FS1
Cercania y conocimiento del mercado FS2
Seguridad local e instalaciones FS3
Costo de servicios publicos FS4
Tramites ambientales FS5
FACTORES OBJETIVOS ID

Costo del arriendo FO1

Fuente: Autores, 2023
e Cercaniaa la materia prima (FS1): Hace referencia a la cercania de los establecimientos
generadores del residuo AVU (materia prima del proyecto) donde se recolectara el
mismo de acuerdo al volumen de generacidn, la frecuencia y disponibilidad del recurso,
por lo tanto, este enfoque es muy relevante ya que, pretende disminuir los costos de

transporte de la materia prima hacia la planta.

e Cercania al mercado (FS2): Hace referencia a la cercania con los potenciales
consumidores, en este caso compradores del producto con el fin de reducir o hacer nulo
el costo de transporte por comercializacion del producto final. Sin embargo, este costo
puede incluirse en el precio final del producto ya que la idea es expandir el mercado y
en la zona no existen muchos clientes potenciales.

e Seguridad local e instalaciones (FS3): Hace referencia a las condiciones de seguridad
de la ubicacion de la planta de transformacion y de las vias de circulacion de la

localidad.



54

e Costo de servicios publicos (FS4): Hace referencia al impacto financiero y la calidad y
continuidad de los servicios publicos en la planta de produccion ademas de considerar
la posibilidad de ser un &rea comercial o en su defecto industrial.

e Trémites ambientales (FS5): Hace referencia a la calificacion de la agilidad de gestion
de las autoridades encargadas de vigilar y controlar la correcta disposicion del residuo:
secretaria distrital de ambiente (a nivel distrital).

e Costo del arriendo (FO1): Hace referencia a la evaluacién del impacto del
arrendamiento de bodegas en los estados financieros respecto a esta erogacion.

13.2 Evaluacion de factores

Tabla 5. Evaluacion de factores de localizacion.
FS1 FS2 FS3 FS4 FS5 FO1 TOTAL PORCENTAJE
FS1 N/A 1 1 1 1 1 5 27,75
FS2 1 N/A 1 1 1 1 5 27,75
FS3 0 0 N/A 1 1 1 3 16,65
FS4 0 0 0 N/A 0 1 1 5,55
FS5 0 0 0 1 N/A 1 2 11,1
FO1 0 0 0 0 1 1 2 11,1
TOTAL 18 100

Fuente: Autores, 2023

En la tabla anterior (Tabla 5), se evalta la importancia de cada factor con respecto a los

demas requerimientos planteados y como se involucran entre si, es decir, la importancia de

cada topico determinada por su influencia en los demas, con el objetivo de identificar

beneficios y falencias de seleccionar esa localizacidn para el desarrollo del proyecto.
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A su vez, (Tabla 6) se asigna una puntuacion de acuerdo con la comparacion, se
considera que un factor tiene mayor importancia que el otro, se le califica con 1 y al remanente
con 0. Dado el caso en que los dos factores posean igual importancia, se asigna un punto para

cada uno de ellos.

Tabla 6. Evaluacion comparativa entre los factores de localizacion.

AREA FS1 % FS2 % FS3| % FS4 % FS5| % | FO @ %
1
CIUDAD 0 0 1 /333 1 333 0 0 1 333 0 0
BOLIVAR
USME 1 /50 1 /333 1 /333 1 100 1 /333 1 @ 100
SAN 1 50 1 /333 1 /333 0 0 1 333 0 0
CRISTOBAL
TOTAL 100 100 100 100 100 100

Fuente: Autores, 2023

FS1: Segun el ultimo estudio de comercio en Bogota realizado por la Camara de
Comercio de Bogota, entre las localidades que conforman el area de estudio la localidad de San
Cristobal posee una cantidad mas representativa de generadores del residuo con un total de
1.7% en el sector de procesamiento de alimentos, hoteles y restaurantes, seguido por Usme con
1.2%. También, se contemplan actividades de comercio por menor donde las localidades
representan el 2.4% para San Cristobal, 1.9% para Usme y tan solo el 1% para Ciudad Bolivar.
Finalmente, se incluye las actividades de manufactura de alimentos, que pese a que pertenecen
al sector industrial también son un potencial cliente y esto se refleja asi: 2.5% para la localidad

de San Cristobal, 1.7% localidad de Usme y 1.1% localidad de Ciudad Bolivar (Camara de
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comercio Bogota, 2020). En consecuencia, se asigna una calificacion equivalente entre San

Cristébal y Usme por tener valores mas representativos.

FS2: El presente plan de negocio se centra en la hipo6tesis comercial que: la posibilidad
de consumo de biodiesel por parte de empresas y demas posibles compradores en las
localidades de San Cristobal, Usme y Ciudad Bolivar es igual, por tanto, la calificacion fue

equitativa y esta se ird desdibujando con la ampliacion de la oferta comercial.

FS3: Los niveles de inseguridad en las tres localizaciones son, en la praxis igual de
alarmantes, por su cercania y similitud de estrato socio econdémico, La vulnerabilidad de
localizacion es igual en cualquiera, en consecuencia, pueden ser fuentes de riesgos para

proveedores, trabajadores y clientes, asi que se asigna la misma calificacion.

FS4: El costo de los servicios publicos es levemente mas bajo en la localidad de Usme,
segun el uso del suelo en algunos sectores de esta por lo cual prevalece la intencion de

calificacion.

FS5: La localizacion segun este criterio es objetiva ya que, sea cual sea la localidad los
tramites ambientales y la regulacion sera llevada a cabo por la Secretaria Distrital de Ambiente

(SDA), en consecuencia, se asigna una calificacion igual.

FS6: El costo del arrendamiento de una bodega es muy similar en cualquier
localizacion, sin embargo, como se ha mencionado anteriormente dentro de las ventajas del
plan de negocio se identifica la cercania, conocimiento de personal y el area en la localidad de

Usme, por lo tanto, facilita la identificacion de un lugar para establecer la compafiia.
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Tabla 7. Resultados localizacién proyecto

Area Ecuacioén Resultado
Ciudad (0%27,75%) + (33,3*27,75%) + (33,3*16,65%) + 18,482
Bolivar (0%5,55%) + (33,3*11,1%) + (0*11,1%)

Usme (50%27,75%) + (33,3*27,75%) + (33,3*16,65%) + 49,007

(100*5,55%) + (33,3*11,1%) + (100*11,1%)
San (50%27,75%) + (33,3*27,75%) + (33,3*16,65%) + 32,357
Crist6bal (0%5,55%) + (33,3*11,1%) + (0*11,1%)
TOTAL 100

Fuente: Autores, 2023

Los resultados obtenidos (Ver Tabla 7), permiten plantear la hip6tesis preliminar, que
la localidad de Usme es el mejor sitio para la instalacion del proyecto por su facilidad de acceso,
una buena disponibilidad de vias, mayor viabilidad econdmica por el estrato social,
reconocimiento del area, ademas de comunicar entre si las localidades restantes, y su respuesta

positiva frente a los otros factores subjetivos de tramites ambientales y servicios publicos.

A su vez, es importante destacar que el principal juicio para seleccionar esta localidad
es el reconocimiento de esta, la familiarizacion con la zona y el reconocimiento de los
establecimientos que pueden suministrar la materia prima, ya que el AVU es para ellos un
residuo de compleja disposicion y de esta manera puede plantearse la idea de negocio como

una relacion ganar - ganar.

13.3 Ingenieria del proyecto
El objetivo de este literal es realizar un disefio preliminar de todo lo concerniente a la
obtencién de la materia prima, instalacion y funcionamiento de la planta de tratamiento para el
AVU vy finalmente, almacenamiento de los subproductos. Se pretende abordar desde el origen

de la materia prima, sus generadores, la descripcion del proceso de recoleccion, transporte y
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recepcion de este en la planta, adquisicion del equipo y la maquinaria necesaria, se determina
la distribucién optima de la planta, hasta definir la estructura juridica y de organizacién que
habra de tener la planta productiva. En sintesis, resuelve todo lo concerniente a la instalacion

y el funcionamiento de la planta. (Campos, 2012)

13.4 Origen de la materia prima
La idea de negocio del presente proyecto se sittia bajo la premisa de convertir “un
residuo en recurso”, es decir, hacer del Aceite Vegetal Usado el precursor de un combustible
ecolégico. Como se menciona anteriormente, el principal recurso del proyecto es el AVU,
resultante de la preparacion de alimentos. Los generadores de este residuo son personas
naturales o juridicas, cuya actividad economica es la preparacion de alimentos especialmente
frituras. La fritura es un tipo de coccidn seca, en la cual los alimentos se someten a una

inmersidn rapida en un bafio de grasa o aceite a temperaturas altas, de entre 150 y 180 °C.

Este plan de negocio se dirige especificamente a los generadores de AVU por
preparacion de alimentos que pasan de la cocina a la mesa, como restaurantes y cafeterias; a su
vez involucra industrias 0 microempresas que producen, empacan y almacenan alimentos para
su posterior comercializacion y se encuentran dentro del area de estudio. Estos comercios
tienen el mismo origen, pero diferentes productos, refiriéndose a su composicion y la cantidad
a recolectar; luego de utilizar el aceite vegetal hasta agotar su vida Gtil se obtiene un residuo,
que se convierte en una dificultad para su generador por la disposicién del mismo, en el marco
del cumplimiento de la resolucién 0316 del 2018. Desde su almacenamiento como residuo, esté
inicia el camino para ser reutilizado y reincorporado de una manera sostenible, esta vez no para
consumo humano en ninguna de las formas tales como re envasado, jabones de bafio ni

productos de aseo, tampoco para consumo animal como en purinas y concentrados, por el
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contrario, con ayuda de transformaciones fisicoquimicas se pretende elaborar un
biocombustible, lo que da lugar al proyecto en una industria mas amplia y en un mercado

innovador.

13.5 Acopio del residuo en los establecimientos
A continuacién, se describe el procedimiento adecuado para realizar el acopio del
residuo en cada establecimiento facilitando luego su recoleccion e incorporacion del AVU en

el proyecto.

e Asignacion y adecuacion de un lugar de almacenamiento temporal. EI AVU puede
recolectarse en los mismos contenedores que se recibe. En primer lugar, hay que
delimitar un espacio dentro del establecimiento que sirva de bodega temporal donde se
ubicaran los bidones de AVU, este debe estar ubicado preferiblemente en el area de
disposicion de residuos; por el tipo de residuo se recomienda ubicar los galones sobre
una estiba de madera, contar con un embudo plastico para envasar y sefializar el area

evitando la contaminacién cruzada o mala disposicién de los residuos en general.

e Como se menciona anteriormente, es importante que el AVU no se mezcle con ningln
liquido insoluble o grasa sélida, ni mucho menos agua ya que este elemento entorpece

la transformacidn en la planta de procesamiento.

e Finalmente, se recomienda al generador dejar enfriar el residuo luego de usar el aceite

y mantener despejada el area de almacenamiento con el fin de prevenir accidentes.
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13.6 Proceso de recoleccion
Una vez establecido el convenio de compra y venta con los establecimientos
comerciales interesados en pertenecer al proyecto, se propone realizar una ruta de recoleccion
estratégica, de manera que esta facilite el acceso a cada punto en un dia y hora determinada, de
acuerdo a la generacion y disponibilidad del recurso. Asi mismo, se requiere de un vehiculo
idéneo y personal calificado para la recoleccion, gestion documental, garantizando la emision
del certificado de recoleccion y tratamiento, diligenciamiento de bitacoras de registro para la

cantidad y procedencia de AVU recolectado.

13.7 Descripcion técnica del proceso de recuperacion.
13.7.1 Tecnologia seleccionada.
La tecnologia seleccionada para el tratamiento de AVU es conocida como proceso por
lotes. En ella se puede trabajar con solucién escalable y facilmente ajustable, de acuerdo con
la capacidad de produccion del proyecto, que esta directamente relacionado con la cantidad de

aceite vegetal usado disponible.

Inicialmente, la planta de produccion sera de pequefio tamafio y por tal motivo se
plantea el proceso de transformacion por lotes, haciendo referencia a que cada lote corresponde
a un periodo de tiempo de 48 horas, tiempo que tarda el equipo utilizado para producir un total
de 100 galones de biodiesel y 20 galones de glicerina. Sin embargo, se desea incrementar la
produccién a medida que se disponga de mayor cantidad de materia prima, lo que resulta de

ampliar la capacidad de recoleccidn de aceite vegetal usado.

Adicionalmente, esta tecnologia se destaca por su simplicidad técnica. La produccién

de biodiesel se lleva a cabo mediante reacciones quimicas de poca complejidad, en condiciones
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de presion y temperaturas reducidas lo que se traduce en un proceso elemental de facil control

y eficiente. Por todo lo anterior, la inversion en tecnologia y equipamiento sera reducida.

La tecnologia empleada para la transformacion sera un equipo procesador que permita
purificar el AVU y adicionar el metanol para convertirlo en biodiesel, el proceso se basa en dos
reacciones quimicas que se conocen como esterificacion donde un acido organico reacciona
con un alcohol para producir un éster y agua y transesterificacién que consiste en reaccionar el
aceite usado con metanol en presencia de un catalizador bésico (soda caustica), debido a que

el indice de &cidos grasos es relativamente bajo (menor al 1%).

13.8 Descripcion equipo
El equipo a utilizar para el proceso y produccion del biodiesel recibe el nombre de
BioPro380 (Ver Figura 15), un procesador de biodiesel compacto que tiene la capacidad de
producir 100 galones de biodiesel en un periodo de tiempo de 48 horas, el equipo es
automatizado y por lo tanto garantiza que sea sencillo operarlo. En el proceso del BioPro380
se destaca que realiza una reaccion de dos pasos (una reaccion &cida conocida como
esterificacion, seguida de una reaccion béasica conocida como transesterificacion) que les

permite convertir aceites mas sucios que otros reactores que solo realizan una reaccion basica.

El BioPro380 produce biodiesel de grado ASTM (American Society for Testing and
Materials) D6751 consistentemente a partir de cualquier aceite de materia prima que tenga un
5 % de acidos grasos libres (FFA) o menos. Por lo tanto, se garantiza que el producto sera de

alta calidad.
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Figura 15. Equipo BioPro380.

Nota. Esta figura muestra la maquina de tratamiento del aceite vegetal usado, adaptada de
springboardbiodiesel

13.9 Especificaciones técnicas
13.9.1 Capacidad de procesamiento

Un lote de 100 galones cada 48 horas, se pueden ejecutar lotes cortos de 50y 75 galones.

13.9.2 Dosificacion
Por ser un equipo automatizado, tiene una dosificacion establecida previamente por el
fabricante de la siguiente manera
- Para un lote completo de 100 galones de biodiesel se necesitan:

= 100 galones de aceite vegetal (materia prima)

20 galones de metanol

= 3040 gramos (6,7 libras) de NaOH (lejia o0 4700 gramos (10,4 libras)
de KOH (potasa caustica)

= 380 ml (1,6 tazas) de acido sulfirico

= 90 galones de agua dulce estancada o fuente presurizada (grifo)
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13.9.3 Requerimientos de energia

Salida para 220 VAC. 20 amperios. 60 Hz. Unidades de 50 Hz disponibles fuera de la
region del pais de EE. UU.

13.9.4 Método de reaccion

Esterificacion catalizada por &cido/transesterificacion catalizada por base.

13.9.5 Método de lavado

Se realiza lavado con agua en tres etapas; lavado por pulverizacién, lavado turbulento,
lavado turbulento, seguido de ciclo de secado por evaporacion.

13.10 Descripcion del proceso

Se realiza un diagrama de flujo (Ver Figura 16), donde se podra observar las diferentes

actividades propias que realiza el equipo BioPro380 internamente para el tratamiento del aceite

vegetal usado.

Figura 16. Proceso de tratamiento

Ingreso del AVU
- : \ Pretratamiento del

aceite

Aceite

v

Disoluciéon del . : o Recuperacion del Post-tratamiento de
5 —> Transesterificacion Separacion por fases > B
catalizador metanol Biodiesel
€ atallador ) v
Soda Mitanol Glicerol Biodiesel

Caustica

Nota. fuente: Autores (2023)

13.10.1 Proceso de Esterificacion
La esterificacion es una reaccion quimica en la que un acido organico reacciona con un

alcohol para producir un éster y agua. Es una reaccién de condensacion que se cataliza a
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menudo por un &cido fuerte, como el acido sulfurico o el acido clorhidrico (Solomons, TWG
& Fryhle, CB. 2010). También conocida como la etapa "Acida". Durante esta etapa, la maquina
mezcla acido sulfurico y una porcion del metanol en el aceite. El acido sulfurico va a la caza
de &cidos grasos libres y los modifica para que el metanol pueda adherirse a ellos y crear
biodiesel. En el transcurso de unas pocas horas se producira mucho calentamiento y mezcla
para asegurarse de que el acido y el metanol hayan tenido la oportunidad de hacer su trabajo.
Esto se debe a que una etapa &cida completa ayuda a que la etapa base sea éxitos

(springboardbiodiesel, sf).

13.10.2 Proceso de Transesterificacion

El AVU contiene gran cantidad de acidos grasos libres, fosfolipidos, esteroles, agua, y
otras impurezas. Una vez la materia ingresa a la planta, se debe filtrar para eliminar particulas
solidas que dificulten el proceso fisicoquimico. Como se menciona anteriormente la
transesterificacion es una modificacion quimica ligera que permite convertir el AVU en un
biodiesel apto para emplearse en motores de combustion interna. Esta modificacion produce
un combustible mas limpio y ambientalmente seguro, cuyo componente principal son los
ésteres mono-alquilicos de &cidos grasos de cadena larga (S.N. Naik, 2006). Una reaccion de

transesterificacion exitosa produce dos fases liquidas: ésteres y glicerol crudo (Alvarez, 2013).

La Transesterificacion utiliza como solvente un alcohol de cadena corta, por factibilidad
y economia se selecciona el metanol, y la reaccién quimica en si misma se refiere al
desplazamiento del radical del alcohol por otro proveniente de un éster suministrado por los
triglicéridos de grasas animales o vegetales. Este proceso es ampliamente utilizado para reducir
la alta viscosidad de los triglicéridos. A continuacion (Figura 17), se presenta la ecuacién

general del proceso, conocido también como metandlisis.
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Figura 17. Ecuacion general para la metandlisis de triglicéridos

CHz—O—ﬁ?—Rl CHOH R!'COOCH3

| o) KOH | _a |

CH —O—C—R? + 3CH3;0H CHOH + R°COOCH;

| catalizador | +

CHz—O—f—R3 CHOH R’COOCH;
O Biodiesel

Aceite (triglicérido) Glicerina (mezcla de metil

ésteres)

Nota. Esta figura muestra la reaccion quimica que ocurre durante el proceso de
transesterificacion, fuente: Torosi, 2021

Como se muestra en la Figura 17, los catalizadores, se encargan de acelerar la reaccion
quimica, para efectos de este procedimiento se hara por medio de una base (soda caustica).
Después de la transesterificacion de los triglicéridos, los productos son una mezcla de ésteres,
glicerol, alcohol, catalizador y tri-, di-y monoglicéridos que luego son separados. La capa de
glicerina se asienta en el fondo del recipiente de reaccion y el biodiesel queda como

sobrenadante.

13.10.3 Catalisis

Para iniciar el proceso de transformacion del AVU, se preparan los reactivos de la
transesterificacion, alli se requiere el uso de un catalizador qué asume el papel de potencializar
y acelerar la reaccion quimica entre el AVU y el alcohol. Desde la incertidumbre se plantea
una catalisis basica homogénea, para la cual el catalizador basico se une a las sustancias de la

reaccion, es decir, la catalisis consiste en disolver el NaOH en alcohol para formar un alcoxido.

13.11 Obtencién de subproductos.
Del proceso de transesterificacion se obtienen diferentes subproductos, que en el

presente plan de negocio buscan ser incorporados en el mercado como oportunidades de
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comercio. A continuacidn, se describe su origen y multiples usos en procesos industriales como

materias primas.

13.11.1 Biodiesel.

El Biodiesel es el subproducto de mayor importancia en este plan de negocio ya que se
convierte en el principal producto y por consiguiente la primera fuente de ingresos econémicos.
Quimicamente es un combustible liquido compuesto por una mezcla de Esteres Metilicos de

Acidos Grasos (FAME) derivados en este caso del AVU (aceite vegetal usado).

En la actualidad se emplea principalmente como combustible en mezclas con el diésel
fosil derivado del petréleo, buscando mitigar el impacto del combustible fosil en el ambiente.
Se caracteriza por la facilidad de disolver sustancias al tiempo que es una materia prima
fundamental para la fabricacion de productos oleo quimicos como detergentes y otros

surfactantes.

13.11.2 Glicerol o Glicerina.

Es un alcohol presente en todos los aceites vegetales y grasas animales. Actualmente,
la glicerina es un compuesto que se obtiene como subproducto de la obtencion del biodiesel.
Una vez se somete el AVU al proceso de transesterificacion la sustancia se separa por fases y

es alli donde se pueden identificar los primeros subproductos (glicerina y biodiesel).

En primer lugar, el glicerol puede ser usado en la industria cosmética y de cuidado
capilar, por sus propiedades suavizantes y humectantes, es un excelente disolvente en
productos cosméticos para el cuidado de la piel y del cabello, sin embargo, para ser incorporado

en este tipo de procesos el subproducto obtenido de la presente idea de negocio tendria que ser
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refinado y sometido a un proceso de purificacion, dado que iria directamente a ser consumido
por el ser humano, lo que incrementa los costos de produccién y para los posibles clientes los

costos de obtencion de la materia prima (Ecodiesel, 2021).

Asi pues, gracias a la capacidad de absorber agua en forma de vapor o de liquido del
medio ambiente donde se encuentre, por lo que es capaz de retener humedad, es emoliente,
Viscoso y otras de sus caracteristicas, la glicerina se utiliza en la fabricacién de diversos
productos, tales como los que se citan a continuacion:

e Cosmeticos

e Emulsiones

e Jarabes

e Unglentos

e Lubricantes oftalmoldgicos

e Ingredientes para mejorar las propiedades tenso activas de los alimentos.

e Lubricantes para maquinarias de la industria alimentaria y médica, por no ser un
compuesto toxico.

e Cigarrillos

e Anticongelantes

e Pinturas

e Lacas

e Como suavizante de fibras para la industria textil

e Como preservador de pieles en la industria peletera

e Explosivos
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14. ESTUDIO DE INVERSION Y FINANCIAMIENTO
14.1 Nomina
La ndmina es una lista de los empleados de la empresa y sus respectivos salarios, a
continuacion, en la tabla 8 se muestra el salario basico devengado por los empleados para el

afio 2023, con sus respectivas deducciones correspondientes a salud y pension.

Tabla 8. Ndmina de empleados con salarios correspondientes al afio 2023

Deducciones

Cargo Aux. Total Neto pagado
- Salario Base Salud Pensidn B

empleado Transporte  devengado

Gerente S 1.160.000 | S 140.606 | S 1.300.606 | S 46.400 | S  46.400 | S 1.207.806

Coordinador| $ 1.160.000 | S 140.606 | § 1.300.606 | S 46.400 | S  46.400 | S 1.207.806

Operario | 5 1.160.000 | S 140.606 | S 1.300.606 | 5 46.400 | S  46.400 | 5 1.207.806

Conductor | § 1.300.000 | S 140.606 | § 1.440.606 | S 52.000 | S 52.000 | S 1.336.606
S 4.960.024

Fuente: Autores, 2023

En la tabla 9 se pueden observar los salarios que van a devengar los empleados con los

valores que se debe asumir referente a los costos de seguridad social, que incluyen salud,

pension y ARL segun como lo acuerda la ley.

Tabla 9. Costos de seguridad social de los empleados

Seguridad social Total
Cargo Salario basico eguridad socia e

Salud Pension ARL seguridad
8,5% 12% Riesgo Il social

empleado devengado

Gerente S 1.160.000 | S 98.600 | $ 139.200 | § 28.258 | & 266.058
Coordinador | $ 1.160.000 | $ 98.600 | $ 139.200 | § 28.258 | 5 266.058
Operario S 1.160.000 | S 98.600 | S 139.200 | § 28.258 | 5 266.058
Conductor | $ 1.300.000 | $ 110.500 | § 156.000 | 5 31.668 | & 298.168

Fuente: Autores, 2023
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El valor asumido por la empresa correspondiente a las prestaciones sociales para cada

uno de los empleados se puede apreciar a continuacién en la tabla 10.

Tabla 10. Carga prestacional mensual

Carga prestacional

Cargo . Interes . Total carga
Cesantias Vacaciones

empleado cesantias restacional
- 8,33% 1% 4,17% =
(i

Gerente 5 1.300.606 | S 108.383 | § 13.006 | S 108.383 | 5 48.337 | S 278.110
Coordinador| S 1.300.606 | $ 108.383 | S 13.006 | S 108.340 | § 48,337 | S 278.067
Operario S 1.300.606 | § 108.383 | § 13.006 | S 108.340 | S 48.337 | S 278.067
Conductor | § 1.440.606 | $ 120.050 | $ 14.406 | S 120.050 | § 54,171 | § 308.678

Fuente: Autores, 2023

La tabla 11 muestra el costo total de la ndmina, correspondiente a los valores de salario
basico, auxilio de transporte, seguridad social, prestaciones, caja de compensacion y el

porcentaje que se le asigna a la dotacion mensual de los empleados.

Tabla 11. Costo de la ndmina mensual

Total
Cargo : Aux. i Total carga Cajade .
Salario Base Seguridad i . Dotacion
prestacional compensacion

empleado Transporte

social

Gerente | S 1.160.000 | $ 140.606 | S 266.058 | $ 278.110 | § 46.400 | S 34.800 | § 1.925.974

Coordinador| § 1.160.000 | § 140.606 | $ 266.058 | S  278.067 | S 46.400 | S 34.800 | S 1.925.931
Operario | $ 1.160.000 | § 140.606 | $ 266.058 | S  278.067 | S 46.400 | $ 34.800 | S 1.925.931

Conductor | § 1.300.000 | S 140.606 | S 298.168 | S 308.678 | S 52.000 | $ 39.000 | S 2.138.452
$ 7.916.288

Fuente: Autores, 2023
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14.2 Activos fijos
Para este proyecto se determinaron como activos fijos los bienes que la empresa va a
adquirir para la ejecucion del proyecto, la tabla 12 muestra el resumen del costo de inversién
de estos activos fijos dividido por grupos los cuales corresponden a: Maquinaria, muebles y
enseres, equipos de oficina, vehiculos y herramientas. El anexo 3 muestra mas detalladamente

los objetos que se clasificaron en estos grupos.

Tabla 12. Activos fijos

DESCRIPCION PRECIO SALVAMENTO DEPRECIACION
(Total) MENSUAL
Maquinaria $ 96.081.075 $9.358.867,50 $713.033
Muebles y enseres $ 3.016.800 $117.890,00 $ 14.691,75
Equipos de oficina $3.949.100 $ 278.000 $ 104.250
Vehiculos $42.000.000 $4.200.000 $630.000
Herramientas $ 420.490,00 $0 $0
TOTAL $145.467.465 $13.954.758 $1.461.975

Fuente: Autores, 2023

El capital inicial con el que iniciaria el proyecto es de $145°467.465 lo cual sera
financiado con un aporte del 30% de los socios, y un 70% que se solicitara ante una entidad
bancaria. La simulacion del crédito y su amortizacion se realizara con el Banco Bancoldex en
su modalidad de crédito financiacion de capital de trabajo y sostenimiento empresarial. Para la
cual maneja una tasa de interés expresada en DTF (E.A.) +/- [Puntos] (E.A.) que para el afio
2023 se encuentra en 18,8%. En la tabla 13 se muestran los datos del crédito resumido para un

tiempo de 5 afios. La tabla de amortizacion detallada se puede observar en el anexo 4.
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Crédito: $101.827.226 Plazo: 5 afios/60 meses
DTF % EA: 12.9% Tasa de interés E.A% :18.8%
PTOS: 5.90%

Cuota: $2.630.261,16

Tabla 13. Amortizacion

$101.085.226
1 | $31.333.138 | $17.884.179 | $17.884.179 | $ 13.448.959 | $13.448.959 | $87.636.267
2 | $31.333.138 | $15.126.122 | $33.010.302 | $ 16.207.016 | $29.655.974 | $71.429.251
3 |$31.333.138 | $11.802.454 | $44.812.756 | $19.530.683 | $49.186.658 | $51.898.568
4 |$31.333.138| $7.797.182 | $52.609.938 | $ 23.535.956 | $72.722.613 | $28.362.612
5 | $31.333.138 | $2.970.525 | $55.580.464 | $28.362.612 | $ 101.085.226 S0

Fuente: Autores, 2023

14.3 Costos constitucion

Los costos de constitucion seran tenidos en cuenta exclusivamente durante el primer
afio, ya que engloban los pagos efectuados al establecer la empresa, estos comprenden los
tramites ante la Camara de Comercio, Dian y la apertura de una cuenta bancaria, asi como los
pagos requeridos para las inspecciones obligatorias por parte de los bomberos, la Secretaria de
Salud, la Secretaria de Ambiente y la obtencién de documentos como el uso de suelo ante la
Secretaria de Hacienda. El costo referente a la asesoria contable, se estipula en los costos fijos
y se contempla mensualmente.

Tabla 14. Costos constitucion

COSTOS TECNICOS, LEGALES Y DE CONSTITUCION

Costos constitucion $500.000
Costo asesoria $450.000
Total $950.000

Fuente: Autores, 2023
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14.4 Costos fijos
Los costos fijos del proyecto se muestran recopilados en la tabla 15, estos costos son
necesarios para que la empresa pueda operar. Identificar y controlar estos costos es fundamental
para garantizar la rentabilidad y sostenibilidad del proyecto a largo plazo. La descripcion

detallada de estos costos se puede observar en el anexo 5.

Tabla 15. Resumen costos fijos

DESCRIPCION | COSTO MES COSTO ANUAL
Arriendo $ 1.300.000 $ 15.600.000
Nomina $7.916.288 $94.995.454
Servicios publicos | $570.000 $ 6.840.000
Cuota banco $2.630.261 $ 31.563.132
COSTOS FIJOS Marketing $ 250.000 $ 3.000.000
Seguros $ 350.000 $ 4.200.000
Oficina $122.000 $1.464.000
Aseo $90.400 $1.084.800
Varios $ 3.249.083 $ 38.988.996
Total $16.478.032 $197.736.382

Fuente: Autores, 2023

145 Costos variables

Se han definido los costos variables asociados al tratamiento de 100 galones de aceite
vegetal usado, lo que equivale a un lote de produccion. Este calculo se bas6é en un analisis
detallado de los precios de la materia prima y los insumos esenciales para el proceso de
transformacion, cuyos detalles se encuentran resumidos en la Tabla 16. Posteriormente,
considerando la capacidad mensual de procesamiento de la maquinaria, que equivale a 15 lotes,
se procedio a realizar los calculos correspondientes. Como resultado de estos célculos, se
obtuvo una estimacion aproximada de los costos variables mensuales para una produccién de

1800 galones.



Tabla 16. Costos variables

CANTIDAD INSUMO UNIDAD DE MEDIDA LOTE MES

100 Aceite Galones S 500.000 | § 7.500.000

20 Metanol Galones S 500.000 | § 7.500.000
3040 Soda Caustica g S 28.272 | S 424.080
380 Acido Sulfurico ml S 38.144 | $ 572.166

90 Agua Galones S 5247 | S 78.698

S 1.071.663 | S 16.074.944

Fuente: Autores, 2023
14.6 Resultado evaluacion financiera

Una vez definidos los costos fijos y los costos variables se procede a establecer el costo
variable unitario, teniendo como referencia la capacidad maxima de produccion la cual

corresponde a 1500 galones de Biodiesel y 300 galones de Glicerina cruda.

— COSTOS VARIABLES
" #DE UNIDADES PRODUCIDAS
CVU = $16.074.944 $8.931 PESOS
N 1800 7

Se obtiene que el costo variable unitario de un galon de biodiesel y/o glicerina es de
$8.931 pesos. Posterior a este célculo se procede a establecer el precio de venta, para el cual se
uso una metodologia en la cual se calculan 3 precios de venta, contemplando de las siguientes

condiciones:

P1: Se parte del costo variable unitario y se establece el porcentaje de utilidad, Que para

este caso serd del 30%

- C.V.U
1 —%VE
$8.931
P1 =$11.907

~ (1-0.30)
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P2: Contemplar los impuestos que se involucren en la produccion u oferta de bienes y
servicios, para este caso solo se considera el impuesto a la renta (35%), ya que esta industria

esta exenta del IVA.

P1

P2 =T—vim
$11.907

= m = $18.319

P3: Contemplar el porcentaje de participacion de la depreciacion en los costos fijos, el

cual en este caso esta representando el 9.25%

P2
P3= 1—%Dep
P2
P3 = m = $20.186

Se establece un precio de venta de $20.186, el cual es un precio acorde con el mercado
ya que se tomd como referencia el precio del biodiesel para el mes de abril 2023, el cual es de
$20.500 regulado por FEDEBIOCOMBUSTIBLES (Federacion Nacional de Biocombustibles

de Colombia).

14.7 Punto de equilibrio

El punto de equilibrio permite determinar el nivel minimo de ventas necesario para
cubrir los costos y evitar pérdidas, es el nivel de ventas o produccion en el que los ingresos
totales igualan los costos totales permitiendo evaluar la viabilidad del proyecto, en este caso se
establecera el punto de equilibrio en base a las unidades a producir, para esto se aplico la

siguiente férmula:

COSTOS F1JOS
($VTA—C.V.U)

PEC =
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$16.478.032

PEC = 7430500 = $8.931)

= 1424

Luego de determinar el PEC para la empresa de recoleccién y tratamiento de aceite
vegetal usado, se estipula que la cantidad a producir para llegar a punto de equilibrio es de 1424
galones, lo cual es un buen indicador teniendo en cuenta que la capacidad de produccion
mensual es de 1800 galones, concluyendo de esta manera que se puede tener una produccion

mensual que cubra los costos fijos y su vez permita obtener utilidades.

14.8 Flujo de caja

El flujo de caja se estimé para mostrar los movimientos financieros de la empresa
durante sus primeros 5 afios, para lo cual se proyectaron los rubros correspondientes a los
ingresos, costos y gastos. A continuacion, la tabla 17 muestra el resumen del flujo de caja,
plasmando la comercializacion total de la produccion. Se evidencia un aumento en los egresos
e ingresos afo tras afo, este aumento corresponde al IPC para el cual se plante6 un valor
correspondiente al 10% anual. El afio cero comienza con un saldo negativo de $43.822.240
millones, correspondiente a la inversion inicial $43.322.240 mas $500.000 del costo de

constitucion de la empresa.



Tabla 17. Resumen flujo de caja 5 afios

76

Afo 0 Ano 1 Ao 2 Ao 3 Ao 4 Afo 5

Saldo Inicial 0 -43.822.240 -9.915.452 27.382.014 68.409.227 113.539.161
Ingresos 0 442.800.000 | 487.080.000 | 535.788.000 | 589.366.800 | 643.392.090
ordinarios:
Costos 0 192.899.329 | 212.189.262 | 233.408.188 | 256.749.007 | 280.284.333
variables:
Costos Fijos: 500.000 197.736.382 | 217.510.021 | 239.261.023 | 263.187.125 | 287.312.611
Utilidad antes -500.000 52.164.288 57.380.717 63.118.789 69.430.668 75.795.146
de impuestos
Impuestos 0 18.257.501 20.083.251 22.091.576 24.300.734 26.528.301
Utilidad 0 33.906.787 37.297.466 41.027.213 45.129.934 49.266.845
después de
impuestos
Inversién -43.322.240 0 0 0 0 0
Flujo después -43.822.240 -9.915.452 27.382.014 68.409.227 113.539.161 | 162.806.006
de inversion

Fuente: Autores, 2023
14.9 Payback

Mediante este criterio se evalué el periodo de recuperacion de las inversiones

realizadas, con el fin de identificar el nimero de afios que se puede llegar a tardar para recuperar

el capital inicial y empezar a generar unas utilidades.

Payback (PB) =

Payback (PB) =

Inversion inicial

resultado promedio del flujo de caja

$43.822.240

$2.825.565

= 15,5 meses

Se establece un periodo de retorno de inversion de 15.5 meses, observando la

proyeccion del flujo de caja en el anexo 6, transcurrido este tiempo se empezarian a generar

utilidades para la compafiia.
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15. ESTUDIO ORGANIZACIONAL
15.1 Tamarno del proyecto.

Inicialmente, la estimacién del tamafio del proyecto esta condicionada a la cantidad de
establecimientos comerciales, microempresas y fabricas que manifiesten interés en €l, es decir,
por la oferta de aceite vegetal usado (AVU) que pueda comprarse en las localidades de Usme,
Ciudad Bolivar y San Crist6bal ademas del capital disponible para invertir en materia prima
una vez se realice el montaje de la planta de produccion (inversion inicial). Sin embargo, mas
alla de los establecimientos el tamafio inicial de la empresa y costo de inversion inicial se
realiza proyectando la generacion del residuo en el area de influencia. Como se han identificado
anteriormente, un potencial generador se encuentra en el sector de procesamiento de alimentos,
hoteles y restaurantes el cual representa el 8,1% de la actividad empresarial (CAMARA DE
COMERCIO DE BOGOTA, 2020) en este caso la localidad de San Cristobal representa el
1.7% del porcentaje anteriormente mencionado, a su vez la localidad de Usme aporta un 1.2%
y finalmente Ciudad Bolivar un 1%. El sector comercial también contempla el comercio por
menor de alimentos que representa el 11% del porcentaje total del comercio, alli las localidades
representan el 2.4%, 1.9% y 1% respectivamente; simultaneamente en el sector industria se
contemplan actividades de manufactura de alimentos que representan el 9.6% del total de la
industria, que se refleja en un 2.5%, 1.7% y 1.1% respectivamente para las localidades de
influencia. Finalmente es importante aclarar que existen establecimientos generadores del
residuo que no han realizado el registro ante la Camara de Comercio de Bogot4, por lo tanto,

el potencial de oferta del residuo tiende a incrementarse.
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15.2 Logo

OIL S0LUTION
N&A

15.3 Misién
Nuestra mision es ofrecer un servicio de recoleccion de aceite de cocina usado eficiente
y seguro, con el objetivo de prevenir la contaminacion del medio ambiente y promover la
economia circular. Nos enfocamos en brindar una solucién sencilla y accesible para que
nuestros clientes puedan deshacerse adecuadamente del aceite usado, al mismo tiempo que

contribuyen a la preservacion del planeta.

15.4 Vision
Queremos ser una empresa referente en la gestion sostenible de aceite de cocina usado,
ofreciendo servicios innovadores y de calidad que promuevan la economia circular y el cuidado
del medio ambiente. Nos comprometemos a seguir investigando y desarrollando nuevas
soluciones para la recoleccion y tratamiento del aceite vegetal usado, trabajando en

colaboracion con nuestros clientes y la comunidad para promover practicas sostenibles.

15.5 Organizacion jerarquica
Se procede a elaborar un organigrama (ver Figura 18) de jerarquizacion vertical simple,
para mostrar como quedaran, inicialmente los puestos y jerarquias dentro de la empresa.
Considerando que, la empresa, se conformara de acuerdo a la capacidad econdmica y al interés
de los socios, respetando el marco legal vigente en sus diferentes indoles: fiscal, sanitario, civil,

ambiental, social, laboral y municipal.
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Figura 18. Organigrama de la empresa

Organigrama de la compania

Gerente @

Coordinador ‘

——

l

Operario 1 @
Conductor @

Nota. Descripcion jerarquica dentro de la organizacion
fuente: Autores (2023)

Es importante destacar que esta organizacion esta sujeta a facilidad de resolver areas o
asumir roles, es decir el gerente y el coordinador pueden tomar uno o mas cargos segun sea

conveniente y tengan la capacidad técnica de hacerlo.

16. ESTUDIO AMBIENTAL

El estudio ambiental se realizé para determinar cuales son los impactos ambientales que
se pueden generar al llevar a cabo el proyecto, asi mismo se realiz6 con la finalidad de buscar
posibles soluciones para los impactos generados y asi mitigarlos y contribuir a la conservacion

del medio ambiente, a continuacion, se enlistan los aspectos a tener en cuenta:
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\

aceite vegetal usado habrén descargas a la red de alcantarillado, dichas
descargas causan una contaminacion peligrosa a los cuerpos de agua,
por lo tanto, la empresa deberd contar con trampas de grasa que
garanticen un adecuado pre tratamiento de los residuos liquidos
resultantes del proceso.

J

\

Demanda de los recursos eléctricos para el funcionamiento de
maquinaria: Para la operacion de la maquinaria y equipo se requiere
un consumo elevado de energia eléctrica, el consumo excesivo causa
dafio y agotamiento de las represas de agua, por consiguiente, la
empresa se compromete a implementar un sistema alternativo de
suministro y aprovechamiento de energia a mediano plazo.

J

Procesos de limpieza y desinfeccion: Para los procesos de limpieza 37
desinfeccion que se realizaran en la planta se requerira de una gran
cantidad de agua proveniente del sistema de acueducto de Bogota, el
consumo desmesurado de este recuro genera agotamiento de los cuerpos
hidricos, por lo tanto en la empresa se hara uso de sistemas y equipos
que trabajen a presion para garantizar el aprovechamiento al maximo
del recurso agua y la disminucién del consumo, también representa un

J

.

ahorro econémico. )
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publicitarias, volantes y tarjetas presentacion. Esta actividad por lo general
requiere consumo de papel y de otros materiales como polipropileno o
lienzo, dichos materiales pueden generar una contaminacion directa en el
suelo al ser desechados, por tal motivo la empresa se encargara de que los
insumos para publicidad antes nombrada sean totalmente ecoldgicos y
producidos a partir de material reciclado. )

a )

Procesos de papeleria en oficina: Los procesos documentales que se
realizaran en la oficina requerirdn el uso de papel, para procesos de
—— impresion, certificacién y/o facturacion. Debido a que el consumo alto de

= h_,ﬁ : hojas de papel incentiva la tala de arboles, la empresa garantizara que todo
I I el papel a utilizar sea biodegradable y se implementara en lo posible
— alternativas digitales para generacion de certificados y facturas electronicas.

\ shutterstock.com - 1318321157 /
\_ J
4 )

oL Recoleccién y transporte de aceite vegetal usado: Para el proceso de
recoleccion y transporte de aceite vegetal usado es necesario hacer uso de
vehiculos que debido a su proceso de combustion generan emisiones de
diéxido de carbono y oOxidos de azufre. Dichas emisiones generan
contaminacion del aire y aportan al cambio climatico, por lo tanto, la
empresa garantizara que los vehiculos utilizar vehiculos eficientes que
tengan estandares de emisiones aceptables.

_/

\

Almacenamiento de aceite vegetal usado: Durante los procesos de
recoleccion, transporte, almacenamiento y re envasado del aceite vegetal
usado se puede producir un derrame del liquido causando una
contaminacion directa a los cuerpos de agua o al suelo, para esto el personal
de la empresa debera garantizar que se realice de inmediato la limpieza del
liguido para evitar estos accidentes. Se garantizard que los bidones de
almacenamiento son de material resistente y seguro para evitar fugas.

_/
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17. CONCLUSIONES

Se formul6 un plan de negocio para la creacion de una empresa de recoleccion y
tratamiento de aceite vegetal usado, logrando adquirir la informacién suficiente y necesaria
mediante la investigacion de referentes tanto tedricos como actividades en campo para poder

modelar el proyecto y darle el rumbo deseado.

Se disefio el plan financiero del proyecto mediante un analisis detallado de los costos
de produccidn, inversién requerida, precios y proyecciones de venta. Con dicho ejercicio se
logro establecer el periodo de retorno de la inversion inicial y se dio a conocer la viabilidad
economica del proyecto, dando como resultado un periodo de retorno de 15,5 meses y un flujo
de caja positivo a partir del segundo afio. Por lo tanto, se concluye que la idea de negocio es
viable teniendo en cuenta que las condiciones de produccién pueden cambiar a largo plazo
cuando la empresa se dé a conocer y tenga una mayor capacidad tanto a la hora de recolectar
el aceite vegetal usado como a la hora de realizar el respectivo tratamiento para la obtencidn

del biodiesel y la glicerina.

Se desarrollo el estudio técnico para entender el comportamiento de la recoleccion y
tratamiento del aceite vegetal usado, mediante dicho estudio se logré establecer la localidad
mas adecuada para la ubicacion de la planta de tratamiento que corresponde a la localidad de
Usme, también se eligieron los equipos y maquinaria necesaria para realizar los diferentes
procesos, cabe resaltar que los equipos seleccionados fueron de alta tecnologia para garantizar

que la empresa tenga un buen nivel de competitividad en el mercado.

Se concluye que el proyecto generaria un aporte socio-ambiental debido que uno de sus

enfoques es fortalecer el conocimiento que se tiene acerca de la disposicion de aceite vegetal
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usado en los diferentes establecimientos comerciales, asi mismo se logra contribuir con el

sostenimiento del ambiente evitando la contaminacidn de los cuerpos de aguay suelo.
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19. ANEXOS

Anexo 1. Encuesta

e UNIVERSIDAD DISTRITAL FRANCISCO JOSE DE
A CALDAS
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ENCUESTA ESTUDIO DE MERCADO

SR i o ) BOGOTA D.C.
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Informacion del Encuestado
Nombre establecimiento:

Nombre propietario:
Fecha de diligenciamiento:

Indicaciones: Marque con una X la respuesta que considere.

1. En qué localidad se encuentra su establecimiento:

A. SAN CRISTOBAL
B. USME
C. CIUDAD BOLIVAR

2. Que cantidad de aceite vegetal usa en el mes aproximadamente:

De 1 a 20 litros
De 20 a 60 litros
De 60 a 120 litros
Mas de 120 litros

oo w>

3. ¢Conoce usted la manera adecuada de disponer el aceite vegetal usado?

4. Quien realiza la recoleccion del aceite vegetal usado:

A. Nadie
B. Unaempresa certificada
C. Persona informal

4.5 Sien la respuesta anterior marco nadie, que manejo le da al aceite vegetal usado:
D. Lo vierte por el desagiie

E. Lodispone junto con los residuos soélidos
F. Reutiliza y mezcla con aceite vegetal nuevo



5. Qué tipo de establecimiento tiene:

A. Restaurante
B. Comidas rapidas
C. Panaderia y/o cafeteria

Anexo 2. Empresas recolectoras inscritas ante Cornare Resolucion 0316 de 2018
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: NOMBRE GERENTE 0 :
NOMBRE O RAZON SOCIAL DIRECCION TELEFONO ACTIVIDAD MUNICIPIO
NIT PROPIETARIO
(CAROLINA RESTREPD HERRERA 1036947152 |CAROLINA RESTREPQ HERRERA f:'”p‘s'a Wedelin- Bogola . o yeruzocs  [Reccecciény Transpote Guame
CORPORACION SERVICIOS AMBIENTALES : Canera 50b#52%- 49 ¢l . Recoleccion, fransporte, Tratamignto, .
IERRA DE COLORES 900254714-3  [RUBIELA AMPARO BOTERO GOMEZ Sanuaro Antioquia 5462506 rovechamienia El Santuario
gEEE)OPREAR?I /A DE TRABAJO ASOCIADD 3110067583 |ELCY MORENO BETANCUR Calle 31 No. 3463 5431616 |Aprovechamiento El Carmen de Vibaral
ASOCIACION GRUPO ECOLOGICO SEMILLAS 9007353753 MARIA CONSUELO 038A VEPEZ Calle 201 18- 45 HIE149997 Recoleccion:‘ fransporte, Tratamiento, can Rogue
DEL FUTURO Aprovechamiento
BICILS COLOMBIA S.AS 900669705 FOUARDO — ANDRES  MADARIAGA Calle 37 Bsur# 63 - 38 505990 Recoleccion y Transporte Bogata D.C
ZAMORAND
LUiS EDUARDO SUAREZ FONSECA gsyisi  |VISEDUARDO SUAREZFONSECA |Gl e 61 yimegr7 [Recleccon o tmnspote  Tratamiento |y o gy
Apravechamiento

. DAVIDESTEBANALZATETamay  cale 9% 54 SoMedelin { oyueee 1v77490 [Recolecci y Transpote, Tratamiento Wedelin
Grupo Empresarial COMATCOL S AS 9015006540 o '
BIOGRAS SAS 9004393004 |DIEGO ANDRES TERRIOS MENDES Camera. 18 aBis#50-T6sur | 3182807012 |Recolecciony Transporte Bogota 0.C
Cl ECOGRAS COLOMBIA S.A.5. 900412388  [LUIS FELIPE TOBON LOTERO Carera 253 94 Sur- 140 44444866 |Recoleccion y Transporte, Tratamiento Medellin
ANTIOTRADING S.A5 110328796 [JOSE LUIS DE JESUS VELEZ PEREZ Calle 63 ASURE39 A 205 3010368 [Recoleccion y Transporte Sabaneta
EEPPDE LACEJAESP 110093290 [ANDRES FELIPE ALVAREZ G Calle 204 22-05 3537TTh Recoleccian, transporte y Almacenamiento La Caja del Tambo
JAIRO ALFONSO NICOLAS LOPERA LOPERA 15376160 [JAIRO ALFONSOMNICOLAS LOPERAL.  [Cra 1582240 5531091 [Recoleccion y transporte, Tratamient La Ceja del Tambo
RECUACEITES 1040035245 |HUGO ARMANDO LOPERA Calle 23 #16-20 LA CEJA 3113756280  |Recoleccion y fransporte La Geja del Tambo
Tratamiento de pieles v sebos el alto 15378405.7  |JORGE RENATO LOPERA LOPERA Calle 23 $16-29 3007830537 [Recoleccion y transporte La Caja del Tambo
mersions Lusema Eccsostenble $A5 (NLECO) apippgrnts |seRcio ANDRES C4R0 ORTIZ Cia 45275 Sur 211 Sa0anela | 317 4406903 [Recoleciony ranspoe Sabancta

543)

(Anfioquia)
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. NOMBRE GERENTE 0 :
NOMBRE O RAZON SOCIAL DIRECCION TELEFONO ACTIVIDAD MUNICIPIO
NIT PROPIETARIO
NOELI CHOURIO 24714840 |ALO MARACUCHO Parque lingal la cruz 155035243 |Recaleceidn y fransporie La Ceja del Tambo
EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS 34N JOSE i , . . N
OF LAMARMILLAE S P S11074470-1 |JULIAN MAURICIO MONTOYA Calle 30 N° 25-9 3482611 |Recoleccion y fransporte Marinilla
FERNANDO ~ ESTEBAN  BENAVIDES . Recaleccion, fransporte, Tratamiento, .
. TRANSATLANTIC GREENTRADE 545 AT [ Call 12372 17 01401 (20 il BogeliD.C
AR ENER(GIA RECUPERABLE 152736069 |ARMANDO RESTREPO LOPERA calle 77 surnro 43 107 3104560651  [Recoleccion y ransporte Sabangta
, KM 3.5 VEREDA JARDIN- o |Recoleccion, transporte, Tratamiento, .
SOSTENIBLE A5 900956799 (LA MADRID oML LLFELCDiD cCo i e Mgl
M SOLUCIONES 9003456.2  [MARTA SALCEDO transversal 65 No. 20-40 3189081256 |Recoleccion y transporte Medelin
INOIL  SOLUCIONES AMBIENTALES Y DE , 31460353%4-  |Recoleccion, transparte, Tratamiento |
SERVICIOS 394533333 |ERIKA MARCELA GIL MONSALVE Vereda Bamo Blanco ORI |Aoovechaminto Rionegro
. . Vereda La Palma Seca - La . Recoleccin, fransparte, Tratamiento, i
DILGRASAS T618175  |DIONEDES LOPEZ HERRERA e HESOES [\ et El Cammen de Vibord
A -
Eg:gigﬂsgi;fpr{mcwos OF EL RETRD | o1iooe053 |CARLOS MAURICIO VEPESEBEDOYA [l 194 15150 S0 [Recoleciony ranspore El Refr
, Recoleccion y fransporte, Tratamiento, .
JABONES PRIMAVERA isias [AUCADE JESUS RAMIREZ RAMREZ  (Carera 6 3149 UM [y et Ml
' - Recaleccion y fransporle, Tralamiento, . -
A _ AFFA | 77 | h |
REACEICO SAS ey [ALEIANDRO CAFFA 53405 CE I ot Ml y Galspa-Allnica
SERVIECOLOGY SAS 00i4a1115 [ WARYOR! ASTRID VARELA ECHEVERRY |cale 84454107 45640014 |Recoeceiany anspore Medelin
FUNDACION MIS PARCEROS ANGELA MARLA CARDONA SALGADO  [Vereda SanJoaquin inca74 | 105p4zp) [-ecoeccony ansporte, Trlamieno, Fionego
9014540545 Apravechamiento
CORPORACION NATURALEZA Y VIDA B0359433  |DIANA MARJA GIL Calls 25 Ho 5211 Y035 |Recoeceidny anspore Rionegto
SEVALL SEBOS DEL VALLESAS 000114614 |CIRO DE JESUS CARD CARD :gf;““’”1'5”‘“5"'”5“”'"E' 128346696 |Recoleccidny enspore Cancelra - Vale
Camera 49699 Sur-59 .
INVERSIONES LIERE COMERCIO SAS 05T [CESAR AUGUSTO GOMEZHURTAD  [Bodega 7 164483135 - Recaleciony ranspore LaEstela
BERCSAS QIR [GLORADURMNGO SALDARRIAGE  [cro1219.22 Yparggry  [cokecon, - transpore, - Tralamintoe, ) o
Aprovechamignto
BIOGRASAS OADRE08 (ESTERAN CANILO LOPERA ECHEVERR! [0 1 vaLaCeaedelin |  Spforatelg [Cooeectn,  lanspore,  THalamifiol, o o Tanbo
Aprovechamignto
VEGETAL GRAS (5406411 |HONFREDY RODRIGUEZ LEZCAND  |cale 31B 89 350 TSR |Recoecciony anspore Medelin
ANCLAJE EVPRESARIAL SAS 00012543 | INDIRA MENDEZ ALEMAN CARRERA 620 #4435 smapaey | Cooeeuon tansor, Trlamienl, Rinegtc
Apravechamignto
Calle 11 # 40 - 21, Puente
0] SEVEN SEAS COLONBLA SAS. 901106 ; ‘ R
i - JIMY HERMAN ZEIGEN WOLF Aranda - Bogota 0.C 375127051 [Recoleccion y fransports (Orent Anfioquefio
RECUPERADORA DE GRASAS Y EXCEDENTES ERAYAN DONATO RODRIGUEZ S
AATIOQUIA 10353909749 |ECHAVARRIA Calle 502 £530-51 301599139 [Recolecciony transporte TIENiE ANIGUEND
UAN PABLO IBARRA LOPERA 38T |JUAN PABLO IBARRA LOPERA Calle 28 No. 17-25 Inferior 208 | 31448225 {Traamiento El Refrn
Fundacion para e Desamalo  Sostenible WIS 47101384 |Recoleccion, fransporte, Tratamiento,
ECOINNOVACOL % 1S ANTIAGO BOTERD VARGAS BB BT TSR |Aprovechamients Rignegno
JLOPERA PIELES ¥ CEBOS 1530027 |JORGERENELOPERAECHEVERRI [Camera 1542304 DTS E;:;\I;Eﬁ:;}etr:f?pm Traamento La Ce del Tamba
, Centro Comercial Cardoba, -
4SE0 GLOBAL COLOMBIA SAS EXP B006152-0 | TATIANA Z0UIERDO TABORDA o I A Fingn
HERNANDO DF JESUS OSORNO ARBOLEDA |  tpszagty  [TiaNDO DE - JESUS  OSCRNOcarera 16 mumero 624 L3l 3ypcionipg  |aoyechamiento L Cefa del Tamoo

ARBOLEDA

Aldea




92

Anexo 3. Costos fijos

PRECIO VIDA DEPRECIACION
DESCRIPCION CANTIDAD (Total) SALVAMENTO UTIL MENSUAL

(MESES)

M BrioPro 380 1 92°'569.825 $9'569.825 120 $ 694.274

A Electrobomba 110V 1 $305.900 - 24 -

8 Carretilla zorra metalica 1 $383.550 $38.355 120 $2.877

| Bascula movil 300kg 1 $299.900 = 24 =

N Isotanque 1000 L 3 $1°200.000 - 60 -

A Balanza de Precision 1 $635.300 $63.530 36 $ 15.883

R Telas filtrantes 2 $286.600 - 12 -

A Bidones de 20L 20 $400.000 - 12 -

Escritorio 1 $150.000 - 60 -

M Silla de escritorio 1 $120.000 - 36 -

LEJ Archivador metalico 1 $398.900 $39.890 120 $2.992

B Silla de oficina 3 $180.000 - 60 -

L Estantes metalicos 2 $220.000 - 60 =

E Cafetera 1 $90.000 - 24 -

$ Utensilios de limpieza 1 $160.000 - 24 -

- Kit anti-derrames 1 $125.000 - 12 -

El Estibas en madera 8 $224.000 - 24 -

S Punto ecoldgico 1 $130.000 - 36 -

E Meson de trabajo 2 $780.000 $78.000 60 $11.700

R Escalera plegable 1 $169.000 - 36 -

E Equipo de sonido 1 $239.900 - 36 -

S Botiquin 1 $30.000 - 12 -

E Computador 1 $2200.000 $220.000 24 $ 82.500

Q Teléfono 1 $40.000 - 24 -

llJ Sistema de seguridad 1 $580.000 $58.000 24 $21.750

p Impresora 1 $320.000 - 36 -

0 Cosedora de oficina 1 $19.500 - 60 -

S Perforadora 1 $29.900 - 60 -
Lampara de mesa 1 $24.800 - 24 -

O Mousepad 2 $20.000 - 24 -

- Planeador 1 $35.000 - 60 -

c Tablero de oficina 1 $110.000 - 60 -

| Software computador 1 $320.000 - 24 -

N Impresora portatil 1 $249.900 - 24 -

A

V' Van de carga Dfsk 1 $42.000.000 $4.200.000 60 $ 630.000

E 1200 c.c. Modelo 2020

H Kit de carretera 1 $140.000 = 60 =

H Llave alemana 1 $21.400 - 120 =

E Juego de llaves 1 $55.990 = 120 =

R Llaves Bristol 1 $25.500 = 60 =

A Destornillador doble 1 $37.900 - 60 =

"l/' Juego de copas 1 $12.000 - 60 -

E Alicates 1 $27.900 = 120 -

N Caja de herramientas 1 $25.900 - 60 =

1’\ Kit de herramientas 1 $73.900 = 120 -

ACTIVOS FIJOS $145’467.465  $13’954.758 $1'461.975
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# Acumulado
Cuota VR Cuota Intereses | Acumulado Abono K K Saldo
0 101.035.226
$

1 $2.611.095 | $1.583.669 $1.583.669 $1.027.426 | $1.027.426 100.057.799
2 $2.611.095 | $1.567.572 $3.151.241 $1.043.523 $2.070.949 $99.014.277
3 $2.611.095 | $1.551.224 | $4.702.464 | $1.059.871 $3.130.820 $97.954.405
4 $2.611.095 | $1.534.619 $6.237.083 $1.076.476 | $4.207.296 $96.877.930
5 $2.611.095 | $1.517.754 | $7.754.838 $1.093.341 $5.300.636 $95.784.589
6 $2.611.095 | $1.500.625 $9.255.463 $1.110.470 $6.411.106 $94.674.119
7 $2.611.095 | $1.483.228 | $10.738.691 | $1.127.867 $7.538.973 $93.546.252
8 $2.611.095 | $1.465.558 | $12.204.249 | $1.145.537 $8.684.510 $92.400.716
9 $2.611.095 | $1.447.611 | $13.651.860 | $1.163.484 [ $9.847.993 $91.237.232
10 $2.611.095 | $1.429.383 | $15.081.243 | $1.181.712 | $11.029.705 [ $90.055.521
11 $2.611.095 | $1.410.870 | $16.492.113 | $1.200.225 | $12.229.930 | $88.855.296
12 $2.611.095 | $1.392.066 | $17.884.179 | $1.219.029 | $13.448.959 | $87.636.267
13 $2.611.095 | $1.372.968 | $19.257.148 | $1.238.127 | $14.687.085 | $86.398.140
14 $2.611.095 | $1.353.571 | $20.610.718 | $1.257.524 | $15.944.609 | $85.140.616
15 $2.611.095 | $1.333.870 | $21.944.588 | $1.277.225 | $17.221.834 | $83.863.391
16 $2.611.095 | $1.313.860 [ $23.258.448 [ $1.297.235 | $18.519.069 [ $82.566.156
17 $2.611.095 | $1.293.536 [ $24.551.984 [ $1.317.558 | $19.836.628 [ $81.248.598
18 $2.611.095 | $1.272.895 [ $25.824.879 [ $1.338.200 | $21.174.828 | $79.910.398
19 $2.611.095 | $1.251.930 [ $27.076.809 | $1.359.165 [ $22.533.993 | $78.551.232
20 $2.611.095 | $1.230.636 [ $28.307.445 [ $1.380.459 | $23.914.452 [ $77.170.774
21 $2.611.095 | $1.209.009 [ $29.516.453 [ $1.402.086 | $25.316.538 [ $75.768.688
22 $2.611.095 | $1.187.043 [ $30.703.496 [ $1.424.052 | $26.740.590 [ $74.344.636
23 $2.611.095 | $1.164.733 | $31.868.229 | $1.446.362 | $28.186.952 | $72.898.273
24 $2.611.095 | $1.142.073 [ $33.010.302 | $1.469.022 | $29.655.974 | $71.429.251
25 $2.611.095 | $1.119.058 | $34.129.360 | $1.492.037 [ $31.148.011 | $69.937.215
26 $2.611.095 | $1.095.683 | $35.225.043 | $1.515.412 | $32.663.422 | $68.421.803
27 $2.611.095 | $1.071.942 | $36.296.985 | $1.539.153 [ $34.202.576 | $ 66.882.650
28 $2.611.095 | $1.047.828 | $37.344.813 | $1.563.267 [ $35.765.842 | $65.319.383
29 $2.611.095 | $1.023.337 | $38.368.150 | $1.587.758 [ $37.353.600 | $63.731.625
30 $2.611.095 $998.462 $39.366.612 | $1.612.633 | $38.966.233 | $62.118.993
31 $2.611.095 $973.198 $40.339.809 | $1.637.897 | $40.604.130 | $60.481.095
32 $2.611.095 $947.537 $41.287.347 | $1.663.558 | $42.267.688 | $58.817.538
33 $2.611.095 $921.475 $42.208.821 | $1.689.620 | $43.957.308 | $57.127.918
34 $2.611.095 $ 895.004 $43.103.825 | $1.716.091 | $45.673.398 | $55.411.827
35 $2.611.095 $868.119 $43.971.944 | $1.742.976 | $47.416.375 | $53.668.851
36 $2.611.095 $840.812 $44.812.756 | $1.770.283 | $49.186.658 | $51.898.568
37 $2.611.095 $813.078 $45.625.834 | $1.798.017 | $50.984.675 | $50.100.551
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38 $2.611.095 $784.909 $46.410.742 | $1.826.186 | $52.810.861 | $48.274.365
39 $2.611.095 $756.298 $47.167.041 | $1.854.796 | $54.665.657 | $46.419.568
40 $2.611.095 $727.240 $47.894.280 | $1.883.855 | $56.549.512 | $44.535.713
41 $2.611.095 $697.726 $48.592.007 | $1.913.369 | $58.462.881 | $42.622.345
42 $2.611.095 $ 667.750 $49.259.757 | $1.943.345 | $60.406.226 | $40.679.000
43 $2.611.095 $637.304 $49.897.061 | $1.973.790 | $62.380.016 | $38.705.209
44 $2.611.095 $ 606.382 $50.503.443 | $2.004.713 | $64.384.729 | $36.700.496
45 $2.611.095 $574.974 $51.078.417 | $2.036.120 | $66.420.850 | $34.664.376
46 $2.611.095 $543.075 $51.621.492 | $2.068.020 | $68.488.869 | $32.596.356
47 $2.611.095 $510.676 $52.132.169 | $2.100.419 | $70.589.288 | $30.495.938
48 $2.611.095 $477.770 $52.609.938 | $2.133.325 | $72.722.613 | $28.362.612
49 $2.611.095 $444.348 $53.054.286 | $2.166.747 | $74.889.360 | $26.195.865
50 $2.611.095 $410.402 $53.464.688 | $2.200.693 | $77.090.053 | $23.995.172
51 $2.611.095 $375.924 $53.840.612 | $2.235.170 | $79.325.224 | $21.760.002
52 $2.611.095 $340.907 $54.181.519 | $2.270.188 | $81.595.412 | $19.489.814
53 $2.611.095 $ 305.340 $ 54.486.859 | $2.305.754 | $83.901.166 | $17.184.059
54 $2.611.095 $269.217 $54.756.076 | $2.341.878 | $86.243.044 | $14.842.181
55 $2.611.095 $232.528 $54.988.604 | $2.378.567 | $88.621.611 | $12.463.614
56 $2.611.095 $195.263 $55.183.867 | $2.415.832 | $91.037.443 | $10.047.783
57 $2.611.095 $157.415 $55.341.282 | $2.453.680 | $93.491.123 $7.594.103
58 $2.611.095 $118.974 $55.460.256 | $2.492.121 | $95.983.243 $5.101.982
59 $2.611.095 $79.931 $55.540.188 | $2.531.164 | $98.514.407 $2.570.819
60 $2.611.095 $40.276 $55.580.464 | $2.570.819 | $101.085.226 $0
Anexo 5. Costos fijos
ARRIENDO Canon de arrendamiento $ 1.300.000 $ 15.600.000
NOMINA Némina mensual $7.867.189 $ 94.406.268
Agua $ 80.000 $ 960.000
SERVICIOS Luz $ 400.000 $ 4.800.000
PUBLICOS Internet y telefonia $90.000 $ 1.080.000
CUOTA BANCO Crédito $ 2.630.261 $ 31.563.132
MARKETING Publicidad $ 250.000 $ 3.000.000
SEGUROS Bodega $ 200.000 $ 2.400.000
Vehiculo $ 150.000 $ 1.800.000
Resma de papel X 3 $ 60.000 $ 720.000
Boligrafo X 6 $6.000 $ 72.000
OFICINA Lapiz X6 $ 6.000 $ 72.000
Rollo de impresora portatil x2 $ 50.000 $ 600.000
Limpiador de pisos $21.200 $ 254.400
Limpiador multiusos $ 16.000 $ 192.000
Papel higiénico X 6 rollos $ 12.600 $ 151.200
ASEO Toallas de papel x 2 $ 15.000 $ 180.000
Alcohol antibacterial $ 16.900 $ 202.800
Jabén liquido $8.700 $ 104.400
Gasolina $ 600.000 $ 7.200.000
SOAT $ 73.158 $ 877.896




VARIOS

Anexo 6. Flujo de caja

Saldo Inicial

Ingresos ordinarios:

Costos variables:

Costos Fijos:

Utilidad antes de impuestos
Impuestos

Utilidad despues de impuestos
Inversion

Utilidad neta

Flujo despues de inversion

9 ~ 10 -
-20.717.715 -17.892.149
36.900.000 36.900.000
16.074.944 16.074.944
16.478.032 16.478.032
4.347.024 4.347.024
1.521.458 1.521.458

2.825.565,62 2.825.565,62

62.071.358,09

46 ™ 47 ™ 48 7 49 v 50 |- 51 ™ 52 7 53 ™ 54 v 55 V
102.756.677 106.517.505 110.278.333 114.039.161 118.176.072 122.312.982 126.449.893 130.586.803 134.723.714 138.860.625
49.113.900 49.113.900 49.113.900 54.025.290 54.025.290 54.025.290 54.025.290 54.025.290 54.025.290 54.025.290
21.395.751 21.395.751 21.395.751 23.535.326 23.535.326 23.535.326 23.535.326 23.535.326 23.535.326 23.535.326
21.932.260 21.932.260 21.932.260 24.125.486 24.125.486 24.125.486 24.125.486 24.125.486 24.125.486 24.125.486
5.785.889 5.785.889 5.785.889 6.364.478 6.364.478 6.364.478 6.364.478 6.364.478 6.364.478 6.364.478
2.025.061 2.025.061 2.025.061 2.227.567 2.227.567 2.227.567 2.227.567 2.227.567 2.227.567 2.227.567
3.760.827,84  3.760.827,84  3.760.827,84 413691062  4.136.91062  4.136.91062  4.136.910,62  4.136.910,62  4.136.910,62  4.136.910,62
3.760.827,84  3.760.82784  3.760.827,84 4.136.91062 413691062  4.136.91062  4.136.91062  4.136.91062  4.136.91062  4.136.910,62
106.517.505,28 110.278.333,12 114.039.160,96 118.176.071,58  122.312.982,21 126.449.892,83 130.586.803,45 134.723.714,08 138.860.624,70 142.997.535,32 147.134.445,94

Depreciacion $1.461.975 $ 17.543.700
Mantenimiento de equipos  $ 150.000 $ 1.800.000
Café x 500g $ 13.950 $ 167.400
Imprevistos $ 500.000 $ 6.000.000
Asesoria contador $ 450.000 $ 5.400.000
TOTAL COSTOS FIJOS $ 16.428.933 $197.147.196
- 0 v 1 - 2 - 3 - 4 - 5 - 6 -
0 -43.322.240 -40.496.674 -37.671.108 -34.845.543 -32.019.977 -29.194.411
36.900.000 36.900.000 36.900.000 36.900.000 36.900.000 36.900.000
16.074.944 16.074.944 16.074.944 16.074.944 16.074.944 16.074.944
16.478.032 16.478.032 16.478.032 16.478.032 16.478.032 16.478.032
4.347.024 4.347.024 4.347.024 4.347.024 4.347.024 4.347.024
1.521.458 1.521.458 1.521.458 1.521.458 1.521.458 1.521.458
2.825.565,62 2.825.565,62 2.825.565,62 2.825.565,62 2.825.565,62 2.825.565,62
-43.322.239,50
-43.322.239,50 2.825.565,62 2.825.565,62 2.825.565,62 2.825.565,62 2.825.565,62 2.825.565,62
-43.322.239,50 -40.496.673,88 -37.671.108,26 -34.845.542,64 -32.019.977,02 -29.194.411,40 -26.368.845,79
11 ~ 12 ~ 13 ™ 14 ™ 15 > 16 ~ 17 ™ 18 ~
-15.066.583  -12.241.018 -9.415.452 -6.307.330 -3.199.208 -91.086 3.017.037 6.125.159
36.900.000 36.900.000 40.590.000 40.590.000  40.590.000 40.590.000 40.590.000 40.590.000
16.074.944 16.074.944 17.682.439 17.682.439 17.682.439 17.682.439 17.682.439 17.682.439
16.478.032 16.478.032 18.125.835 18.125.835 18.125.835 18.125.835 18.125.835 18.125.835
4.347.024 4.347.024 4.781.726 4.781.726 4.781.726 4.781.726 4.781.726 4.781.726
1.521.458 1.521.458 1.673.604 1.673.604 1.673.604 1.673.604 1.673.604 1.673.604
2.825.565,62 2.825.565,62  3.108.122,18 3.108.122,18 3.108.122,18 3.108.122,18 3.108.122,18 3.108.122,18

65.490.292,49 68.909.226,89 72.670.054,73 76.430.882,57 80.191.710,41

83.952.538,25 87.713.366,09

91.474.193,93

95.235.021,77

2.825.565,62 2.825.565,62 2.825.565,62 2.825.565,62  3.108.122,18  3.108.122,18 3.108.122,18 3.108.122,18 3.108.122,18 3.108.122,18
-17.892.148,93  -15.066.583,31 -12.241.017,69 -9.415.452,07 -6.307.329,89 -3.199.207,71 -91.085,53  3.017.036,65 6.125.158,83  9.233.281,02
21 A 22 |- 23 i 24 - 25 |- 26 |- 27 i 28 4 29 |- 30 |- 31 i
15.449.525 18.557.648 21.665.770 24.773.892 27.882.014 31.300.949 34.719.883 38.138.817 41.557.752 44.976.686 48.395.620
40.590.000 40.590.000 40.590.000 40.590.000 44.649.000 44.649.000 44.649.000 44.649.000 44.649.000 44.649.000 44.649.000
17.682.439 17.682.439 17.682.439 17.682.439 19.450.682 19.450.682 19.450.682 19.450.682 19.450.682 19.450.682 19.450.682
18.125.835 18.125.835 18.125.835 18.125.835 19.938.419 19.938.419 19.938.419 19.938.419 19.938.419 19.938.419 19.938.419
4.781.726 4.781.726 4.781.726 4.781.726 5.259.899 5.259.899 5.259.899 5.259.899 5.259.899 5.259.899 5.259.899
1.673.604 1.673.604 1.673.604 1.673.604 1.840.965 1.840.965 1.840.965 1.840.965 1.840.965 1.840.965 1.840.965
3.108.122,18 3.108.122,18 3.108.122,18 3.108.122,18 3.418.934,40 3.418.934,40 3.418.934,40 3.418.934,40 3.418.934,40 3.418.934,40 3.418.934,40
3.108.122,18 3.108.122,18  3.108.122,18 3.108.122,18 3.418.93440 3.418.934,40 3.418.93440 3.418.934,40 3.418.93440 3.418.934,40 3.418.934,40
18.557.647,56 21.665.769,74 24.773.891,92 27.882.014,10 31.300.948,50 34.719.882,90 38.138.817,30 41.557.751,70 44.976.686,10 48.395.620,50 51.814.554,90
34 - 35 ~ 36 - 37 ~ 38 - 39 ~ 40 - 41 ~ 42 - 43 ~
58.652.424 62.071.358 65.490.292 68.909.227 72.670.055 76.430.883 80.191.710 83.952.538 87.713.366 91.474.194
44.649.000 44.649.000 44.649.000 49.113.900 49.113.900 49.113.900 49.113.900 49.113.900 49.113.900 49.113.900
19.450.682 19.450.682 19.450.682 21.395.751 21.395.751 21.395.751 21.395.751 21.395.751 21.395.751 21.395.751
19.938.419 19.938.419 19.938.419 21.932.260 21.932.260 21.932.260 21.932.260 21.932.260 21.932.260 21.932.260
5.259.899 5.259.899 5.259.899 5.785.889 5.785.889 5.785.889 5.785.889 5.785.889 5.785.889 5.785.889
1.840.965 1.840.965 1.840.965 2.025.061 2.025.061 2.025.061 2.025.061 2.025.061 2.025.061 2.025.061
3.418.934,40  3.418.934,40 3.418.934,40 3.760.827,84 3.760.827,84 3.760.827,84 3.760.827,84 3.760.827,84 3.760.827,84 3.760.827,84
3.418.934,40 3.418.934,40 3.418.934,40 3.760.827,84  3.760.827,84  3.760.827,84 3.760.827,84  3.760.827,84 3.760.827,84 3.760.827,84
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7 v 8 ~
-26.368.846 -23.543.280
36.900.000 36.900.000
16.074.944 16.074.944
16.478.032 16.478.032
4.347.024 4.347.024
1.521.458 1.521.458
2.825.565,62  2.825.565,62
2.825.565,62  2.825.565,62
-23.543.280,17 -20.717.714,55
19 i 20 ~
9.233.281 12.341.403
40.590.000 40.590.000
17.682.439 17.682.439
18.125.835 18.125.835
4.781.726 4.781.726
1.673.604 1.673.604
3.108.122,18 3.108.122,18
3.108.122,18  3.108.122,18

12.341.403,20

32 -
51.814.555
44.649.000
19.450.682
19.938.419

5.259.899
1.840.965
3.418.934,40

3.418.934,40

44
95.235.022
49.113.900
21.395.751
21.932.260

5.785.889

2.025.061

3.760.827,84

3.760.827,84

3.

3.
55.233.489,30 58.

3.

3.
98.995.849,60 102.756.677,44

15.449.525,38

33 |-
55.233.489
44.649.000
19.450.682
19.938.419

5.259.899
1.840.965
418.934,40

418.934,40
652.423,69

45 ~
98.995.850
49.113.900
21.395.751
21.932.260

5.785.889

2.025.061
760.827,84

760.827,84

56 M 57 » 58 ™ 59 7 60 ™
142.997.535 147.134.446 151.271.357 155.408.267 159.545.178
54.025.290 54.025.290 54.025.290 54.025.290 54.025.290
23.535.326 23.535.326 23.535.326 23.535.326 23.535.326
24.125.486 24.125.486 24.125.486 24.125.486 24.125.486
6.364.478 6.364.478 6.364.478 6.364.478 6.364.478
2.227.567 2.227.567 2.227.567 2.227.567 2.227.567
413691062  4.136.91062  4.136.91062  4.136.910,62  4.136.910,62
4136.91062  4.136.91062  4.136.91062  4.136.91062  4.136.910,62

151.271.356,57 155.408.267,19 159.545.177,81 163.682.088,44
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