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INTRODUCCION

Los productos académicos resultantes durante el ultimo afo de formacién en artes
escénicas con énfasis en danza contemporanea, tienen como objetivo primordial
el acercamiento a lo que posiblemente llegara a ser la actividad profeéional del
bailarin en proceso de graduaciéon (el objetivo es similar para el énfasis en
actuacion y direccidn teatral). Es por esta razon, que se establecen vinculos entre
personas e instituciones y aunan diferentes esfuerzos por parte de la Universidad
Distrital Francisco José de Caldas y en especial por el Proyecto Curricular de
Artes Escénicas de la Facultad de Artes de la universidad, con el objetivo de
garantizar un proceso de formacion — creacion de gran calidad que no solo
propicie un espacio para la reflexién y aprendizaje sobre el oficio dancistico, sino
gue a su vez sea un producto importante que pueda impactar, en primera instancia
el contexto Bogotano, a partir del arte y en este caso especifico de la danza
contemporanea, buscando consolidar un espacio para la proyeccién de obras de
este estilo, dialogando con actores que permanentemente se dedican al oficio de
la investigacibn — formacion — creacidn en danza a nivel local, nacional e
internacional, posibilitando y afianzando la maduracién del sector de la danza y tal
vez lo importante a nivel institucional: posicionando a la facultad de artes Asab de
la Universidad Distrital como un referente necesario e indispensable en cualquier

tipo de proceso en investigacion — formaciéon — creacion e danza.

El proceso académico de creacidn de los montajes de grado de los estudiantes de
quinto ano del proyecto curricular de artes Escenicas con énfasis en danza

contemporanea de la facultad de artes Asab, comienza con la llegada del director -



coredgrafo nacional o intenacional', la presentacion de este por parte del
coordinador de proyecto curricular a los estudiantes del grupo de formacion, el
reconocimiento de la idea del director — coredgrafo que sera la base de la obra, o
la construccion de esa idea a partir de los aportes de estudiantes y del director —
coreografo, la puesta en marcha de la misma durante aproximadamente veinte
horas de trabajo a la semana siguiendo la metodologia que proponga el director —
coreoégrafo y que es acordada o aceptada por los estudiantes, la consolidacion del
producto artistico durante el ultimo mes del semestre aproximadamente y
finalmente el proceso termina con las presentaciones de la obra en un teatro de
Bogota, en las cuales el consejo curricular de artes Escénicas designa a tres
maestros del énfasis en danza contemporanea para que sean los jurados del
montaje y den a cada estudiante una calificacion cuantitativa a partir de elementos
cualitativos y del dialogo con el director — coreégrafo sobre las caracteristicas de
cada estudiante durante el proceso de formaciéon — creacién. Esta descripcion
sucinta enmarca los eventos que vive el estudiante del énfasis de danza
contemporanea en general, los cuales como ya se menciono se enmarcan en el
proceso académico — creativo. Sin embargo, hay otros contextos, espacios,
procesos, acompafiamientos, que sin lugar a dudas son indispensables para que
la formaciéon — creacidn sea posible como ambito académico, y son aquellos
asuntos que tienen que ver con la gestion y producciéon de cada uno de los
montajes y que poco son visibles por parte de los estudiantes del énfasis en danza

contemporanea.

Para hablar de la gestion y produccion de los montajes académicos hay que tener

en cuenta desde los grandes aportes economicos que hace el distrito por medio

' Para optar al titulo de Maestro en Artes Escénicas con Enfasis en Danza Contemporanea, el
estudiante como requisito de grado debe participar en el proceso de formacién — creacién de dos
montajes en danza contemporanea, cada montaje se desarrolla en un semestre (la mitad del
periodo académico) y la obra resultante del proceso es presentada a la comunidad artistica y
publico en general durante una temporada de minimo cinco presentaciones que se llevan a cabo
durante los meses de noviembre o diciembre para el primer semestre y loa meses de mayo o junio
para el segundo semestre. Es politica del proyecto curricular de Artes escénicas que uno de los
dos montajes sea dirigido por un director - coreégrafo nacional, mientras que el otro sea dirigido
por un coredgrafo internacional.



de la universidad, hasta las pequefias compras de utileria o insumos escénicos
para la obra. Desde la perspectiva de la gestiéon y produccidn cada uno de las
obras de grado no comienza con la llegada del director —coreégrafo, este proceso
se inicia mucho tiempo antes con la misién por parte del coordinador y el equipo
de produccion del proyecto curricular, por encontrar el presupuesto necesario para
garantizar el salario del director — creador, los espacios fisicos para el proceso de
formacidn — creacion, las alianzas estrategias con instituciones para encontrar
escenarios idoneos para estrenar la obra, el recurso humano y econdmico
necesario para la elaboracion del material publicitario de los montajes, eic., y una
vez finaliza la formacién — creacion con el ultimo dia de presentacién de la obra, el
proceso de gestion y produccion apenas se encuentra a la mitad, dado que a partir
de alli se deben entregar los soportes contables que justifican la inversion del
dinero, el inventario de elementos adquiridos para el desarrollo de la obra, el pago
al personal que se vinculo al proceso del montaje, el informe final de actividades,
resultados, impacto, etc, necesario para tratar de garantizar por lo menos el mismo

insumo econdmico para los procesos de formacion — creacion de los siguientes
anos.

A partir de lo anterior, es posible hablar entonces de dos procesos paralelos, uno
cuyo eje fundamental se encuentra en la formacion — creacién y otro basado en la
gestion y produccion de los procesos académicos. Es importante anotar que
aunque los dos procesos son de vital importancia en el ambito académico
institucional de la universidad, solo el de formacién — creacion es aquel que
genera una mayor influencia en el aprendizaje del estudiante de danza, mientras
que el de gestion y produccion es tan solo un apéndice que el estudiante sabe que
existe pero del que poco puede aprender. Como consecuencia, el egresado del
énfasis en danza contemporanea cuenta con herramientas suficientes para ser
parte como interprete de procesos de formacion — creacidbn que generen grupos,
colectivos o companias a nivel local, nacional o internacional, pero carece de
elementos suficientes para abordar escenarios de gestién y produccion de

proyectos o productos artisticos, indispensables en el contexto local y nacional.



Bogota, como el resto del pais, cuenta con un gran numero de colectivos, grupos,
companias que se dedican a la creacidn en danza desde sus diferentes estilos, sin
embargo un 99.9% de estas agrupaciones necesitan de procesos de auto gestion
para lograr encontrar los recursos necesarios para la produccion de sus obras, la
participacion en festivales locales, nacionales o internacionales, el desarrollo de
investigaciones en danza, etc., lo que genera una gran competencia en busca del
capital monetario necesario. Las entidades gubernamentales, locales, distritales y
nacionales originan por medio de sus incentivos econdmicos un territorio fértil para
el apoyo procesos de creacidn — formacién — difusién — investigacion en danza y
aunque estos espacios son importantes para los actores de la danza, son
insuficientes para lograr un desarrollo contundente para el sector. Es por esta
razon, que las entidades privadas, nacionales e internacionales se convierten en
una posibilidad para la captacion de recursos econdémicos. Sin embargo, la
metodologia para acceder a estos estimulos publicos o privados, nacionales o
internacionales, se desarrolla a partir de la puesta en marcha de propuestas de
investigacion e inversidn que deben ser gestionadas por medio de la presentacion
de proyectos con indicaciones, requerimientos y postulados que cada institucion

dispone para poder acceder a su ayuda econémica, logistica, de insumos, etc.

Ante este panorama, es importante que el estudiante del énfasis en danza
contemporanea del proyecto curricular en artes escénicas en particular, y en
general los estudiantes del énfasis en danza y teatro, tengan herramientas basicas
que les permitan tener una mayor posibilidad para acceder a los apoyos de
entidades publicas o privadas a nivel local, nacional o internacional, por tanto es
indispensable reconocer y entender las caracteristicas globales e internacionales
de las artes y la cultura, para poder establecer un dialogo entre las politicas
locales y su relacion con el contexto internacional, definir y concretar claramente
de forma escrita la propuesta de investigacion — formacion — creacién —

divulgacion que se va a desarrollar y lograr establecer los recursos econémicos



que realmente necesita la propuesta sin entrar en especulaciones o derroche de

dinero.

A partir de lo mencionado anteriormente, este documento se establece como un
escrito que propicie la reflexién sobre los temas descritos, y sirva de guia para
futuros procesos de gestidn y produccion en los diferentes ambitos de la danza.
Se encuentra organizado en cuatro capitulos que pueden ser leidos sin un orden
especifico y que hablan de elementos y contextos importantes para una vision
general de la gestiéon y produccidén a nivel local, nacional e internacional. En el
primer capitulo se desarrolla un breve andlisis de la inversidn en cultura que se
desarrolla a nivel internacional, con el objetivo de identificar un panorama global
que permita establecer un paralelo con la realidad colombiana. En el segundo
capitulo se describen los elementos basicos y fundamentales que deben tener las
personas que propendan por el ejercicio de la produccion y gestion como proyecto
de vida, o para el desarrollo de proyectos particulares de grupos, colectivos o
companhias, de igual manera se platean algunas competencias basicas que
deberian tener los estudiantes de danza con relacion a la gestion y produccion con
el fin de hacerlos mas competentes en el contexto colombiano e internacional. El
tercer capitulo es una guia metodoldgica para la escritura de proyectos de accion
e investigacion, ya que la claridad, coherencia y pertinencia de estos, son los que
determinan la posibilidad de acceder a recursos econdmicos publicos o privados.
Por ultimo, el cuarto capitulo habla de la importancia de un buen disefo
presupuestal y las caracteristicas del mismo con el fin de disminuir la
preocupacion que enfrentan los estudiantes y egresados del énfasis en danza
contemporanea con relacion a la correcta discriminacion y presentacion de los

recursos econémicos necesarios para desarrollar sus propuestas en danza.

Para finalizar, es necesario mencionar que la creacién de este documento nace
del analisis hecho por el autor, a partir de su experiencia como representante
estudiantil y de su cercania con los procesos de produccion y administracion de

recursos que se desarrollan en el proyecto curricular de artes escénicas. Y es



justo desde estos espacios, que ha podido percibir las falencias y necesidades
que presentan los estudiantes del énfasis en danza contemporanea en particular,
y en general todos los estudiantes del proyecto curricular de artes escénicas, al

enfrentar procesos que tienen que ver directamente con ambitos de gestidon y
produccién de productos o espectaculos artisticos.



PRIMER CAPITULO

LA PLANIFICACION CULTURAL?

Cultura y planificacion, dos términos cuyo acercamiento parece ser contrario
por el sentido que cada concepto tiene. Si se establece que la nocion de la
cultura esta mas inseparable de la idea de espontaneidad, se podria decir que
se acerca mas al orden cualitativo. Por el contrario, la planificaciéon responde a
una preocupacion de organizacidn economica que incluye una serie de

intervenciones exteriores y pertenece basicamente al orden cuantitativo.

La planificacion apunta a definir las prioridades en materia de equipamientos y
a organizar el desarrollo de actividades productivas; esto descansa sobre
objetivos cuantificables en términos fisicos o financieros. Lo que supone en
consecuencia la asignacion de medios humanos, materiales y monetarios entre
los diferentes sectores de actividad.

El sector de la cultura parece que deberia escapar a los métodos de analisis y
prospeccion. ;Como en efecto cuantificar las necesidades culturales, evaluar
las “producciones culturales”, jerarquizar las prioridades entre las diferentes
actividades culturales? La cultura de un pueblo no se expresa solo en cifras y
esto supondria condenar de entrada toda idea de planificacion cultural. Sin

embargo, por la significacién de la cultura como fendémeno intrinseco de la

? Este capitulo nace de las diluciones, analisis, mesas de trabajo, etc, que se desarrollaron durante
el Il Simposio sobre cooperacion cultural internacional y rueda de negociaciones culturales.
fundacion Norte Sur. Biblioteca Virgilio Barco. 2, 3, y 4 de julio de 2008. Simposio en el cual
participo Jose Ignacio Toledo Aranda, autor de este texto de grado.
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sociedad y por su valor estratégico en el desarrollo de las naciones, la cultura
ha aparecido como un medio esencial que rebasa aun los limites de una
planificacion en términos estrictamente materiales y financieros. Entonces la
planificacion cultural se ha traducido mas en la ambicidn de movilizar las
energias nacionales en funcién de las aspiraciones creativas y los valores

espirituales de cada sistema determinado.

La planificacion cultural es relativamente un hecho reciente en el concierto
internacional, pues data aproximadamente de los afios sesenta, cuando se

reflexiond sobre diferentes aspectos como:

1. La racionalizacién de la intervencion publica, con el fin de precisar unos
objetivos y programas para un desarrollo coherente de los
equipamientos y servicios culturales. Al tiempo asegurar la ayuda vy
tutela financiera y precisar las funciones administrativas y relaciones con
otros sectores publicos y privados.

2. La definicion de lo programas de accion a largo plazo. -

Las caracteristicas econémicas del sector cultural y su relaciéon con los
planes generales econdmicos y sociales de las naciones en la

perspectiva de un desarrollo integral.

Una mirada rapida a la evolucidn de las diversas Conferencias Internacionales

sobre politicas culturales, permite observar la preocupaciéon por la planificacion
cultural:

En la Conferencia de Venezia (1970)° luego del andlisis de los informes de los
paises del mundo, se llego al “convencimiento de que ‘dejar hacer’ no sirve para
hacer frente a las necesidades culturales... Es necesario que los gobiernos y otras

autoridades publicas acepten una clara responsabilidad con respecto a la cultura y

3 UNESCO - Venezia, 1970:10.
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formulen politicas a largo plazo.” Dicha conferencia hizo énfasis también en la

necesidad de elaborar métodos de evaluacion de las politicas culturales.

La Conferencia Intergubernamental sobre politicas culturales en Europa (Helzinki
1972)* hizo hincapié sobre la elaboracién de programas a largo plazo: “Que se
emprendan estudios para la elaboracion de programas de politica cultural a largo

plazo.”

La Conferencia de Bogota® (1978), destacd la ineludible integracion de los planes
de desarrollo con los planes nacionales, asi como la toma en cuenta de la
dimension cultural del desarrollo dentro de los planes sectoriales de educacion,

industria, medio ambiente, etc.

La Declaracién de México (1982)°, en materia de planificacién definié unas lineas
generales en las que se destacaba que “la cultura es el fundamento necesario
para un desarrollo auténtico” y por tanto, “la sociedad debe realizar un esfuerzo
importante dirigido a planificar, administrar y financiar las actividades culturales.”
La planificacidn debe tener en cuenta las necesidades y problemas de cada
sociedad. La planificacién debe “asegurar la libertad necesaria para la creacion
cultural, tanto en su contenido como en su orientacién.” Alli se reafirmoé que “para
hacer efectivo el desarrollo cultural de los Estados miembros, han de
incrementarse los presupuestos correspondientes y emplearse recursos de

diversas fuentes.”

Es de resaltar que todas las Conferencias han hecho énfasis también en la
necesidad de racionalizar los objetivos y medios de la accidon cultural, ademas de

la gran importancia de la descentralizacion de programas.

* UNESCO - Helzinki, 1972:25.
> UNESCO, 1983:133.
® UNESCO - México, 1982:46.
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1. ALGUNOS ELEMENTOS METODOLOGICOS DE LA PLANIFICACION
CULTURAL

La planificacidén cultural debe asumir una coherencia tanto al interior del campo
cultural como frente a las demandas de estudios econdmicos y sociales. Es
imposible hablar de planificaciéon cultural sin tener en cuenta la composicién de un

plany la eleccién de la sociedad.

La predominante preocupacién del desarrollo econdmico que siempfe existe
dentro de todos los paises marca profundamente la filosofia de la planificacion
cultural. Existe una mayor tendencia sobre la cantidad que sobre la calidad, sobre
el consumo comercializado de bienes y servicios culturales que sobre las practicas
culturales, sobre la acumulacidn y la conservacibn de patrimonio o de
equipamientos culturales que sobre las posibilidades de alternativas que tengan

en cuenta las profundas modificaciones de los comportamientos culturales.

Al planificar la cultura es conveniente abordar y explicar las finalidades a largo

término, los objetivos cuantificados y los medios y términos de la planificacion.

Hay que decir que la eleccion de los objetivos es naturalmente de orden politico.
El gobierno debe buscar a través de un acuerdo con los principales participantes
sociales un procedimiento que permita la toma de decisiones 6ptimas, luego de
informaciones y reflexiones requeridas. Asi es posible lograr el 6ptimo de medios
en funcion de los fines previstos y las obligaciones financieras, sociales,
econdmicas, etc.

El sistema coherente de finalidades, objetivos, medios, constituye una politica
cultural que puede ser implementada por el Estado, las colectividades y las

instituciones varias.
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Dos factores muy importantes del plan y las politicas: cubrir necesariamente las

actividades y comportamientos tanto del sector privado como del sector publico.

Es evidente que toda planificacion es lamentablemente imperfecta, debido a la
complejidad de comportamientos y obligaciones. Es necesario anotar que el plan
reposa a veces sobre la hipétesis idealista del consenso entre los participantes

sociales.
1.1 LA EXPLORACION DE LARGO TERMINO

No es posible concebir un plan a medio término y negar la reflexion sobre el largo

término, por:

o La lentitud de ciertas evoluciones: correccion de desequilibrios
estructurales, modificacion de diversos aspectos de modos de vida, de
la familia, etc.

o Contradicciones posibles entre los efectos de una decision a largo
término y de una decisién a término medio.

o Tomar conciencia de las finalidades y los objetivos de la planificacién en
relacidbn con las orientaciones deseadas a largo término de nuestra
sociedad. Los problemas importantes de los afios por venir y los medios
y medidas para la resolucion. '

o Necesidad de explicar las opciones ideoldgicas, que no aparecen muy
claramente dentro de la lectura de textos oficiales o dentro de estudios
de programa de tiempo corto.

o Develar los varios niveles de desarrollo, asi como los contratiempos que
pueden pasar inadvertidos sino se analizan los efectos de crecimiento.

o Los estudios de largo término no pueden estar en busquedas abstractas
dentro de la imaginacion, sino que deben referirse a la situacion de
separacidon con los factores de evolucidon existentes inicialmente.

Igualmente debe evitar la suposicion que los comportamientos de

14



sectores sociales, diversas, seran resueltos de la misma forma que
como el pasado. La observacion del presente y el pasado son aspectos
que juegan un rol importante con el desarrollo futuro. Descubrir
tendencias graves permite definir o prever con relativa certeza las

carencias que pueden originar serios conflictos.

Para la busqueda de las contradicciones y los mecanismos de desarrollo que son
los fundamentos que explican las faltas de observacion, un analisis histérico del
desarrollo es necesario en los 15 0 20 afios anteriores. Permite encontrar las
decisiones o abstenciones; es decir, las variables fundamentales para un estudio
de largo término.

o Necesidad de evaluacion de otros agentes (progresos cientifico-
técnicos, naturaleza del poder, relaciones internacionales, etc.)

o No sobra considerar las interdependencias y coherencias con el plan
social, econémico, politico y cultural. Porque es posible reportar asi las
tensiones futuras, las variables que los explican, las variables llamadas
estratégicas sobre aquellas en las que es posible actuar y decidir.

o Entre los requerimientos considerados se trata todo lo que corresponde
al sistema de valores con los objetivos y con las elecciones implicitas o
explicitas de las fuerzas sociales de poder. Es necesario para efectos
de los estudios de razones de privilegios, referirse al sistema ideoldgico
existente en el momento de elaboraciéon del plan. Porque permite una
imagen de las acciones a emprender. Que no seran para cada uno de
todos los individuos o grupos sociales que componen la sociedad; lo
que implica que los conflictos y tensiones son inevitables, aun si el plan
se debate entre las diversas familias ideolégicas. Es preciso aclarar y
profundizar los problemas a resolver, descubrir todas las variables

estratégicas.

Efectuada la eleccion de orden politico sera posible buscar la racionalizacion del
comportamiento de los actores sociales y en particular del Estado.

15



Los analisis de la eleccion presupuestal, nos permite aproximar a las diversas

fases de la planificacién: a largo término, a término medio, a corto plazo.

Para descubrir los problemas del desarrollo, las variables claves, las tensiones
sociales y econdmicas, es indispensable realizar un analisis de sistema profundo,
argumentando los conocimientos de fendmenos sociales para una aproximacion
pluridisciplinaria y no de contentarse con situar un resultado para el reporte de una

norma considerada como incontestable.

El dominio del estudio concierne al delimite de una razén pertinente que posibilita
el andlisis completo de las practicas sociales, de las medidas a emplear y de los
factores que varian y determinan esas practicas. No es posible traducir una
practica cultural si se contenta con calcular las tasas de frecuencia de un
equipamiento. Es preciso detallar la razén o naturaleza de la actividad cultural, los

medios empleados, la localidad, la estructura del grupo, etc.

Hay que precisar: las variables a estudiar. Las actividades culturales y sus
finalidades. Las tendencias y los hechos portadores de tensiones y valores, la
relacién entre oferta y demanda de equipamientos de bienes y servicios culturales,
la elaboracion del plan que consiste en la definicion de metas y politicas
correspondientes, en la organizacion de las metas en funcién del entorno

socioecondmico.
La planificacion cultural presenta limites evidentes como:
o La imposibilidad de cubrir la totalidad de las actividades culturales que
operan en procesos diversos y muy complejos.

o La deficiencia de los indicadores y objetivos y de los resultados

satisfactorios. Por ejemplo |la carencia de indicadores cualitativos.
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o El poder publico no domina mas que una pequefa parte de las
actividades culturales. _
o La definicidon de objetivos por lo general presentan contradicciones

internas que limitan en si mismos la planificacion cultural.

Sea cual sea el sistema, la planificacion cultural en conclusién, consiste en una
especie de defensa de un sistema socio — cultural existente con unas medias

necesarias para la reproducciéon del mismo.

12 LA PLANIFICACION CULTURAL EN LA REPUBLICA DE
CHECOSLOVAQUIA’.

Aunque en este punto sea puramente descriptivo. Se debe reconocer que el
proceso de planificacion cultural en la Republica de Checoslovaquia durante el
régimen socialista, independientemente de errores y de su determinismo
conceptual, fue considerado por expertos de la UNESCO como uno de los
modelos mas coherente, por cuanto los objetivos expuestos constituian una base
explicita y clara en armonia con las politicas culturales promovidas. Se afirma
ademas que, los planificadores culturales en Checoslovaquia, insistian en la
necesidad de una exploracion de largo tiempo, a fin de revelar los elementos de la

evolucién del desarrollo cultural y descubrir los factores que lo determinan.

Siempre hubo una intencién de estudiar la demanda cultural en constante
interdependencia con la demanda econdmica y social. Por ello es posible
considerar que existia una vision global que no se quedaba en una apreciacion
sectorial y particular. A esta vision global correspondia una reflexidon sobre las
relaciones de la accion cultural con otros sectores como el educativo y el de
accion social. Hubo ademas una constante preocupacion por las condiciones de

organizacion y gestion de los asuntos culturales, los problemas presupuestales, la

’ Obras completas: Escritos breves sobre cultura. Fernando de los Rios, Teresa Rodriguez de
Lecea. Publicado por Anthropos Editorial, 2004. 53 - 65 pag.
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relacion entre medios y objetivos, descentralizacion y centro de decision. Estudios
por tanto sobre la economia de la cultura, que aportaron muchos elementos a las

Conferencias internacionales sobre politicas culturales.

La utilizacidn de un método de planificacion pertinente no permite evitar ciertas

contradicciones que expresaron muchos vacios, entre los cuales se destacaban:

o Las necesidades culturales de los jévenes.

o La existencia de una burocracia bastante pesada, a falta de éstudios e
insuficiencia de especialistas.

o La complejidad de la existencia entonces, de dos culturas: Checa y
Eslovaca.

o La condiciones de vida que producian dificultades en el desarrollo
cultural de los individuos: la vivienda cultural, la parcelacion del trabajo,
los mass media y el consumo cultural pasivo.

o Las contradicciones entre los deseos de practicas culturales
individuales (consumo cultural monetario en bienes de equipamiento) y
el establecimiento de practicas sociales.

o La contradiccién entre profesionalizacion de la cultura y la participacidon
ciudadana.

o La contradiccion entre planificacion y libertad.

2. LA PLANIFICACION CULTURAL EN ALGUNOS PAISES CON ECONOMIA DE
MERCADO

2.1. LA PLANIFICACION CULTURAL EN FRANCIA®.

® Obras completas: Escritos breves sobre cultura. Fernando de los Rios, Teresa Rodriguez de
Lecea. Publicado por Anthropos Editorial, 2004. 90 - 105 pag.
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Para el afno de 1974, se afirmaba que Francia abordaba con suma prudencia tanto
la exploraciéon de largo plazo, como el estudio de la interdependencia entre el
desarrollo cultural y las condiciones de vida segun todos los aspectos sociales,

economicos y politicos.

El VI plan expuso las razones de una politica de desarrollo cultural, como una
necesidad urgente ante la situacion del individuo amenazado por un mundo

apremiante por:

o El trabajo racionalizado e impersonal;

o La vivienda gregaria;

o La influencia de informacion;

o La permanente incitacién a un consumo siempre creciente; por el hecho
de ser el espectador un objeto de manipulacidon por fuerzas que se le

escapan.

Por lo anterior, adquirir una cultura es para el hombre de hoy la posibilidad de
encontrar un autonomia, es decir la capacidad de juzgar el mundo que le asalta,
de expresar su relaciéon con las cosas, al tiempo que puede comunicarse con los
otros. Sin embargo, se criticaba que el plan no asumia acciones que suprimieran
las tensiones y disminuyeran el vacio existente entre las practicas culturales y el

resto de la vida social, econdmica y politica®.

Los planes VII y VIII avanzan en la reflexion sobre el espacio del fenébmeno
cultural dentro del desarrollo econémico y social. Pero en realidad es el IX plan
(1984-1988) el que marca el ingreso de la cultura dentro de la planificacidon
francesa a partir de la reflexion sobre los servicios colectivos como factor del

desarrollo econémico.

° Obras completas: Escritos breves sobre cultura. Fernando de los Rios, Teresa Rodriguez de
Lecea. Publicado por Anthropos Editorial, 2004. 103 pég.

19



El IX plan recoge los elementos basicos expuestos acerca de la necesidad de la
planificacion cultural: “racionalizacién de la intervencion publica, la programacion
de acciones dentro del concepto de largo plazo, la vinculacidon de todos los

sectores publicos y privados, etc’'°.

Un hecho muy importante que renueva la concepcion de la planificaciéon cultural
fue el de considerar la cultura como un sector econdmico: “El sector cultural es un
sector econémico donde el crecimiento puede crear mas empleos, directos e
indirectos, mucho mas de alta técnica; concretamente con el desarrollo de las
industrias culturales, como un medio de preservar la independencia a la vez

econdmica y cultural de la Francia.”"

2.2 LA PLANIFICACION CULTURAL EN ITALIA'™.

La planificacién cultural como parte global del desarrollo econdmico se remonta a
los anos sesenta y setenta. Los objetivos de los planes concuerdan con los
propésitos de la mayoria de los paises del mundo (comunistas o capitalistas) en

esta materia, que influyen entre otros elementos:

1) Democracia cultural y participacion en la creacién y difusion de la
cultura;

2) Reduccion de los desequilibrios sociales y geogréficos dentro del
acceso a la cultura;

3) Sentido prioritario a la cultura escrita (libros y revistas), en comparaciéon
con la cultura audiovisual privilegiada por el mercado;

4) Proteccion activa del patrimonio artistico e historico;

'© UNESCO,1982:29

" UNESCO,1983:27.

'2 Obras completas: Escritos breves sobre cultura. Fernando de los Rios, Teresa Rodriguez de
Lecea. Publicado por Anthropos Editorial, 2004. 200 - 216 pag.
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5) Pluralismo cultural y proteccién a la libertad de expresion.
Los medios recomendados para el logro de estos objetivos fueron:

1) Procedimientos de coordinacion entre los diferentes ministerios que
intervienen en la accion cultural;

2) Mayor descentralizacion regional;

3) Proteccion financiera selectiva en las industrias culturales (edicion,
cine, medios audiovisuales); .

4) Creacién de una red de centros culturales polivalentes, confiandoles la

descentralizacion de actividades y financiamientos.

La primera razén publica de la planificacion fue el coordinar la gestién de los
ministerios que intervienen en el sector, por cuanto poseian una estructura

compleja y dispersa. Existen los siguientes:

- Ministerio de patrimonio cultural (museos, monumentos, arqueologia,
bibliotecas y archivos, artes plasticas y edicion de libros);

- Ministerio de turismo y espectaculos (musica, teatro, cine) que absorbian
las % de los recursos;

- Presidencia del Consejo de Ministros (prensa e informacion);

- Ministerio de Correos y Telecomunicaciones (radio y television);

- Ministerio de Relaciones Exteriores (Intercambios culturales extranjeros).

En sintesis la planificacion cultural en ltalia sigue similarmente los parametros de
los demas paises europeos. “Se destaca el criterio de concebir la intervencién
publica en el sector cultural desde le punto de vista de la politica econémica, como
un catalizador para la multiplicacion de los recursos a su disposicion, integrando

los financiamientos privados”."

3 (UNESCO, 1983:223-236)
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2.3. LA PLANIFICACION CULTURAL EN COLOMBIA™.

El diagnostico que ha servido de preambulo para la elaboracién de la planificacidon

cultural en Colombia (2000-2004), presenta entre otros los siguientes elementos:

1)

Es un problema que el Estado dirija y ejecute el quehacer cultural, en
tanto debilita la accién de otros agentes publicos y privados e impide
una mejor coordinacién y formulacién de politicas.

La diversidad cultural colombiana es un elemento fundamental que
exige una estructura descentralizada para el adelanto eficiehte de un
trabajo cultural. De alli la necesidad de definir competencias vy
estimulos para los entes locales.

La apropiacion presupuestal para la cultura es muy reducida. Mientras
la UNESCO recomienda como minimo el 1% del presupuesto
nacional, en Colombia en la década de los 90’s el promedio fue de tan
solo el 0.29%.

No se cuenta con un sistema de informacion total sobre los
indicadores de las acciones culturales (gastos, asistencia, disposicion
de pagos de la poblacién en eventos culturales, entidades y grupos

culturales existentes, etc).

Con base en el diagndstico se ha establecido una estrategia y adelanto de

programas que incluye:

Un nuevo concepto de cultura que incorpora elementos econdmicos, una
nueva visidn de la democracia y descentralizacion. Este ultimo aspecto
parte de la consideracion que el municipio es el escenario natural de la

cultural.

' Politicas culturales en Colombia: Discursos estatales y préacticas institucionales. Ursula Mena
Lozano, Ana Rosa Herrera Campillo. Publicado por M & H Editoras, 2006. Universidad de Texas.

Pag 234 - 345
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- Una reorganizacion del sector cultural en cuanto a las instituciones. Para
ello se crean Consejos Regionales y Consejos Municipales.

- Descentralizacidon de la decisidn cultural. Los instrumentos principales son:
creacion de fondos mixtos regionales y locales, consolidaciéon de las redes
de servicios y proyectos culturales como apoyo logistico para la
planificacion, capacitacion, divulgacion y definicion de programas.

- Financiacion de la cultura a través de fondos mixtos, esto es con

participacién publica y privada.

En materia de programas se incluyen: fortalecimiento de las industrias culturales,
modernizacion de la legislaciéon y las normas en materia cultural, simplificando y
reduciendo las reglamentaciones que inciden en la actividad cultural, programas
de capacitacion y asesoria en gestion cultural, programas de capacitacion y
asesoria en gestion cultural, establecimiento del sistema nacional de informacion

cultural, asistencia y asesoria a los municipios.
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SEGUNDO CAPITULO

LA FORMACION DEL GESTOR CULTURAL™

Todas las consideraciones anteriores nos conducen a tocar el tema de la
formacion del gestor cultural. En realidad, sobre este aspecto se han desarrollado
algunas apreciaciones y propuestas, pero siempre surgen inquietudes que abren
la cuestion hacia nuevas percepciones. La presién sobre el asunto no permite que
se le deje de dar vueltas o que se margine la idea de entrarle por otro lado, esto
es, precisamente, lo que se desea hacer ahora: intentar un abordaje desde otra

perspectiva.
El perfil de un gestor cultural debe responder a cuatro areas basicas:

1. El Area Personal, entendida como la basica en tanto ‘que todo gestor,
independientemente de |la naturaleza del negocio que maneje, es ante todo
una persona con cualidades y atributos especiales. Se es persona antes
que cualquier otra cosa y la manera de ejercer esta condicidn determina los
enfoques especificos de cualquier actividad en particular.

2. El Area Instrumental, vinculada con las herramientas tedricas y técnicas
que deben emplearse para asumir el ejercicio gerencial. Aqui se conjuga el
arsenal de capacidades, orientaciones y manejos propios de la accion en
gestion.

> Este capitulo nace de las diluciones, analisis, mesas de trabajo, etc, que se desarrollaron durante
el Taller “Organizacion y Produccion de Espectaculos Escénicos” Tallerista Marisa de Leén. Junio
4, 5y 6 de 2005. IDCT. El Ciclo de conferencias y seminario-taller: Gestion cultural y procesos de
organizacion para el campo cultural de la danza en Bogota. del 16 de septiembre al 2 de diciembre
de 2006. La jornada — taller sobre “Procesos de gestién y Produccién” Tallerista Sonia Abaunza. 17
de mayo de 2006. IDCT. El Seminario sobre el ejercicio y el mejoramiento de las practicas
artisticas... 27 y 28 de febrero de 2009. Corporacion nacional de la danza. Eventos en los cuales
participo Jose Ignacio Toledo Aranda, autor de este texto de grado.
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3. El Area Especial o especifica, que se relaciona, explicita y directamente,
con la sensibilidad propia del sector cultural. Mientras las otras areas son
de caracter universal por que poseen validez global y se aplican en distintos
ambitos de desempeno, ésta rescata los aspectos particulares y las
sensibilidades especificas del negocio de la cultura y de las personas
vinculadas a este territorio.

4. El Area Contextual, asociada a los ambientes proporcionados por el tiempo
que se vive y por el lugar en donde se produce la accion en gestion. Mas
directamente, se podria decir que esta area relaciona a los gestorés con los
escenarios proporcionados por la realidad nacional e internacional que

existe en un determinado momento.

Esas cuatro areas del perfil podrian entenderse mejor si se piensa en los
cuatro ambitos de desenvolvimiento que se le presentan a un gestor cultural.
En este sentido, se podria denotar que €l es, en primer lugar, una persona con
sus valores y atributos singulares, después es un gestor con sus cualidades y
enfoques propios; en tercer lugar, es un gestor especificamente cultural con
sus sensibilidades y propésitos bien demarcados; finalmente, es el ciudadano
de un pais y de un mundo que reclama una manera determinada de percibir la

realidad y de actuar frente a ella.

El enfoque integral que se ha adoptado sugiere profundizar un poco mas sobre
la desagregacion. Asi se llega a lo que se podria denominar la estructura de
perfil. Desde esta perspectiva podria sostenerse que, como persona, cualquier
gestor deberia aceptar las cuatro dimensiones basicas de su naturaleza como
son: el cuerpo que le permite hacer, la mente que le permite pensar, el corazén
que le permite sentir y el espiritu que le permite aspirar. Pero, ademas, como
gestor propiamente dicho, se debe aceptar la necesidad de dominar aspectos
estratégicos que permitan disefar las grandes orientaciones; aspectos de
liderazgo que se traduzcan en posibilidad de influir y en la capacidad de

convocatoria;, aspectos mediadores que, a la manera de recursos, permitan
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prolongar la capacidad del gestor; finalmente, debe también dominar los
procesos a través de los cuales se despliegan las acciones organizacionales a
su cargo. A las cualidades personales y a las cualidades en gestion
propiamente dichas, se anaden luego las exigencias derivadas de su condicion
de gestor cultural. Aqui afloran las demandan especificas de unas
sensibilidades que sobresalen el promedio de lo normal y que reclaman
captaciones y respuestas muy sintonizadas con esas particularidades. Por
ultimo, como ciudadano y como ser de un mundo se le plantea una capacidad
de vinculacién de adaptacion a los nuevos tiempos, asi como uh sentido

prospectivo capaz de alcanzar las exigencias globales del momento.

El siguiente cuadro permite percibir todas las relaciones que se establecen

anteriormente.
Ambitos de . Estructura del Descripcion del
Desenvolvimiento AI9as dakiatin Perfil Perfil
Cuerpo (hacer) Entonacugn (fisica)
Autonomia (mental)
Mente (pensar) )
Como Persona Personal : ; Seguridad
Corazén (sentir) ;
Espiritu (aspirar) (omocanal)
Dimensidn (ética)
Sentido estratégico
Estrategia Capacidad de
Liderazgo liderazgo
Lamo Cestag R sl Funciones Dominio de recursos
Procesos y funciones
Manejo de procesos
Identificacion con el
fomento, creacion,
Dimensiones del | difusién y
Como Gestor Especial quehacer cultural | preservacion de la
Cultural Areas de | cultura.
expresion cultural | Sensibilidad ante las
distintas areas de
expresion cultural.
. : Capacidad de
Como ciudadano y Real!dad Fastona: vinculacién con el
Contextual Realidad Q
ser del mundo . I entorno nacional e
internacional ; .
internacional.
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ESTRUCTURA DE PERFIL

AREA PERSONAL

MENTE

1. habito

(PENSAR)

1. Manejo del

alimenticios. estrés.
2. tratamiento de 2. desarrollo
adicciones. intuitivo.
3. presencia 3. Iniciativa
personal )
CUERPO CORAZON
(HACER) (SENTIR)
1. Motivacion. 1. madurez.
2. relaciones 2. autoestima.
interpersonales 3. autocontrol.
3. ideales. 4. ética.
4. humildad 5. protocolo
ESPIRITU
(ASPIRAR)

AREA INSTRUMENTAL

Estrategia

Funciones Procesos

Liderazgo
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AREA ESPECIAL

Quehacer Cultural

Fomento
Creacion
Divulgacion
Preservacion

Expresion Cultural

Artes escénicas
Artes visuales
Artes auditivas
Artes literarias

AREA CONTEXTUAL

Nacional

Realidad nacional

e Relaciones
gubernamentales

Instituciones culturales

Internacional

Visién global del mundo
El mundo cultural

El mercado cultural
Visién competitiva
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A partir del conjunto de graficos que preceden, surgen dos preguntas
fundamentales: ;por qué emplear un modelo de circulos concéntricos para
explicar la formacién del gestor cultural? y ;por qué emplear la nomenclatura
de lo personal, lo instrumental, lo especifico y lo contextual para identificar las
distintas partes de ese proceso de formacién?. Pues bien, la idea de utilizar un
modelo de circulos concéntricos nace a partir del planteamiento que — en sus
libros “Los 7 Habitos de la Gente Eficaz” y “Primero lo Primero” — hace Stephen
R. Covey respecto del circulo de influencia y el circulo de preocupacién. Este
autor sostiene que toda persona tiene un amplio registro de preocubaciones,
tales como la familia, la salud, los problemas de trabajo, la crisis econémica, la
guerra nuclear, los conflictos internacionales, el hambre en los paises
latinoamericanos, los enfrentamientos religiosos... Todas estas cosas
conforman un “circulo de preocupacién”. Ahora bien, cuando se revisa toda esa
lista de aspectos se aprecia que sobre algunos de ellos no se tiene ningun

control, mientras que sobre otros se posee una capacidad para hacer algo.

CIRCULO DE PREOCUPACION/ CIRCULO DE INFLUENCIA

Circulo de
preocupacion

Circulo de
influencia

uniVERBIDAD DISTRITAL
‘KAWCISCO JOSE DE CALDAS

>i3TEMA DE BIBLIOTECAS -



De esta explicacion se derivan, entre otras, las siguientes consecuencias: las
personas reactivas centran sus esfuerzos en el circulo de preocupacion, en
cambio, las personas proactivas concentran sus esfuerzos en el circulo de
influencia. Esto quiere decir que, las primeras se circunscriben a las cosas
sobre las cuales no tienen ningun control, mientras que las segundas se
dedican a las situaciones sobre las cuales pueden ejercer algun impacto.
Cuando las energias son positivas el circulo de influencia aumenta
progresivamente para ganarle terreno al circulo de preocupaciéh. Por el
contrario, cuando la persona se concentra en el circulo de preocupacion, éste
crece en detrimento del circulo de influencia. Trabajar en el circulo de
preocupacion otorga, a las cosas que ahi estan, el poder del control, ya que no
se asumen iniciativas para ejercer algun cambio. Sélo cuando las personas se
concentran en el circulo de influencia, comienzan a generar la energia positiva

necesaria para cambiar ellos mismos y para cambiar el entorno.

CONTROL/INFLUENCIA/IMPACTO/PREOCUPACION

/’_\

Circulo de preocupacion

Circulo de impacto

>t Ay

Circulo de influencia

Circulo de
control

et b8
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Dentro del circulo de influencia hay lo que se podria llamar un circulo de
control que equivale a aquellos aspectos sobre los cuales se puede tener un
dominio voluntario y directo. Corresponde a la parte mas soélida de la persona,
es decir, la zona de auto control individual. Pero, ademas después del circulo
de influencia se concentra otro que se podria denominar de impacto y que se
asocia con la idea de las consecuencias crecientes y expansivas que anuncian
las consecuencias de las influencias sobre una determinada situacion. Esta
desagregacién reporta pistas mas detalladas para comprender y completar el
modelo concéntrico propuesto. En efecto el circulo mas intimo de éontrol se
asocia con la capacidad de asumir y ejercer el pensamiento estratégico. El
circulo de influencia se vincula con el dominio de los recursos y medios con los
cuales se amplia la capacidad de accién de un gestor. El circulo de impacto
indica la resonancia que se ejerce en un determinado contexto. Finalmente, el
circulo de preocupacion equivale al conjunto de circunstancias que escapan a

la accion explicita y directa del sujeto.

Con base en estas ultimas justificaciones se debe insistir en la importancia del
nucleo personal dentro de todo este modelo. Generalmente, los programas
gerenciales tienden a concentrarse mas en los recursos e instrumentos. A esto
se agrega la trillada tesis de que la persona ya esta formada y no requiere de
esfuerzos educativos adicionales. La persona siempre es un proyecto en
proceso. Es un transito que acepta convicciones, profundizaciones vy
reorientaciones. Esta idea de desenvolvimiento permanente se enriquece con
la aceptacién de la realidad sometida a permanente cambio. Quiza aqui encaja
con precision la reflexion: “Somos lo que hacemos y, sobre todo, lo que

hacemos para cambiar lo que somos”'®.

Asimismo, se debe aceptar que la realizacién y el crecimiento privado son

antes que cualquier éxito publico. Dicho de otra manera: el éxito publico es

'® Las venas abiertas de América Latina. Eduardo Galeano. Edition: 21 .Siglo XXI, 2006. 79 pag.



consecuencia del éxito privado. Con Confucio se podria decir que quien no
puede dominarse a si mismo no puede dominar a los otros. Dentro de este
mismo enfoque podria decirse que: “El que conoce lo externo es erudito. El
que conoce a los demas es poderoso. El que se conoce a si mismo es

invencible””.

Ciertamente, las grandes batallas se libran y se ganan
internamente. En el nucleo intimo y recondito de lo personal reside la
capacidad de la educacion generativa, es decir, aquella que permite fecundar,
prolongar y proyectar cada conocimiento hacia nuevas posibilidades y
dimensiones. Ahi reside la grandeza humana. La nueva mentalidad eé primero
que cualquier otra cosa. Sin la formacion de la persona el aprendizaje se
convierte en un montdn de datos. En la persona y desde la persona se
organizan y reorientan las informaciones, es decir, se estructuran para que
crezcan y se organicen conforme a una idea generativa y no receptiva. En el
nucleo de la persona reside la vida, en el resto, mas bien, lo que se encuentra
es la sobrevivencia. En la persona esta lo que se prolonga por encima de los
cargos y lo que va mas alla del trabajo. “La guerra y la paz empiezan primero
en la mente”'®. Esto quiere decir, que una u otra cosa se generan primero en el

nucleo mas entrafiable de la persona.

Es necesario acentuar que en la formacién de la persona esta la
autoconciencia (soy mi propio programador), la autoestima (soy capaz y puedo
hacerlo), la autorresponsabilidad (soy capaz de gobermnarme) y el
autodesarrollo (disfruto la satisfaccidon interna y puedo sostener la motivaciéon
creciente). Se ha querido insistir en todos estos aspectos de la formacién
personal porque son las competencias basicas, fundamentales y esenciales del
gestor cultural. Son basicas por que estan en la base de todo basamento. Son
fundamentales porque condicionan desde lo mas profundo. Son esenciales
porque se filtran en todas las decisiones, orientaciones y acciones. Es en el

nucleo de lo personal donde se ubica el terreno fértil para la educacion,

" Tao Te King. Lao Tse, Lao Tzu, Lao-tse, Fernando Acosta. Ediciones Mandala, 1998. 80 pag.
'® André Malraux. Jean Lacouture. Pantheon Books, 1975. Universidad de Michigan. 51 pag.



mientras que los otros circulos admiten, mas bien, adiestramiento. Y no se
puede olvidar que, mientras la educacidn apunta hacia las actitudes,
disposiciones y vocaciones, el adiestramiento se concentra en el dominio de

informaciones, habilidades y destrezas.

En el siguiente concepto denominado Area Instrumental, se conjugan los
recursos teoricos y practicos propios de la acciéon en gestion. estos aspectos

pueden estructurarse a partir de los siguientes ejes:

EJES INSTRUMENTALES

Estratégico

(Hacia dénde)

Funciones Procesos

(Con qué) (A través de)
Liderazgo

(Con quién/cémo)

Antes que nada hay que subrayar que, desde la perspectiva en gestion, se
impone asumir una especie de brujula. Lo mas importante es la idea
estratégica que ponga al gestor en contacto con el “hacia donde” del esfuerzo.
Ciertamente, el concepto de eficacia debe prevalecer sobre los vinculados con
la eficiencia. “no es lo mismo hacer las cosas correctamente que hacer las
cosas correctas”'®. Luego de esclarecer el sentido y la orientacion del esfuerzo,

aparece lo concerniente al liderazgo, es decir, aquello que se relaciona con la

¥ Estado, legitimidad, ciudadania. Gabriel Salazar, Arturo Mancilla, Carlos Duran. Lom Ediciones,
1999. pag. 56



capacidad para influir y para obtener ayuda. Esta idea, es simplificada en el
esquema con las expresiones: “con quién/como”. El liderazgo, en su dimensién
mas completa, es primordial por que nada se pude hacer con conocer el “hacia
donde” pero sin disponer de la fuerza de conduccién y de la energia de
influencia que permita asegurar el esfuerzo de la gente. En este orden, esta en
seguida el eje de los procesos. Estos se asocian con los aspectos que
permiten organizar y darle sentido impactante al trabajo. Aqui $e ubican las
secuencias de los esfuerzos a la luz de los servicios, sistemas o productos que
genere una determinada organizacién. Asi como lo estratégico indica.el “hacia
donde”, y el liderazgo se refiere con el “con quién y como”, este aspecto de los
procesos indica el “a través de qué” aspectos se puede estructurar el empeno
para conseguir la misién correspondientes. Todo este esquema se completa
con las funciones, es decir, con el dominio de los diferentes medios y recursos

que favorecen la eficiencia de los desempenos.

Luego del area personal y del area instrumental se encuentra el area
especifica de la gestion cultural. La gestion cultural — o mas apropiadamente la
gestion de la accidn cultural — es algo superior a simple gestion desarrollada en
un territorio neutro y aséptico. Existe una naturaleza de la produccion, servicios
y sistemas culturales que son absolutamente distintos a los de cualquier
producto tangible. Ademas, los actores mismos de los acontecimientos y de los
eventos culturales son también particulares. Aqui por actores se entiende toda
la variedad de personas que se encuentran en el ambito de la accidon cultural
que se gestiona, es decir, los accionistas, patrocinadores, artistas,
trabajadores, usuarios, espectadores... Igualmente, hay que resefiar aqui que
la naturaleza del “negocio cultural” es diferente a la de cualquier otro negocio.
La cultura tiene que ver con la creacidn, fomento, expresién, divulgacion,
preservacion del propio patrimonio de una sociedad. No es algo tangible que
se consume y manipula conforme a la accidentalidad econémica de una cosa
cualquiera. Por eso, las sensibilidades y expectativas, asi como las presiones y

criticas se hacen mas notorias e impactantes.
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El ultimo concepto es el de area contextual. Aqui se enfatiza la vinculacién con
el tiempo y el espacio del momento histérico que sirve de escenario. El sentido
globalizador de la vida actual, asi como la dimension universal de la cultura,
ameritan una conciencia abierta hacia los acontecimientos universales. Esto es
valido en todos los casos, pero muy especialmente en el terreno de la gestion

cultural.
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TERCER CAPITULO
MANUAL DE PROYECTOS

¢Por qué un manual de proyectos? la vida diaria puede estar sometida al libre
albedrio del entorno o puede depender de lo que se desea y planea hacer. Con
mayor razén, el quehacer como estudiantes o profesionales, debe depender de las
decisiones y acciones que se emprendan. Entre mayor claridad hayé en las
opciones y del saber requerido para desarrollar las actividades conducentes al

logro de los objetivos o propdsitos, mayor sera el impacto que se lograra con ellos.

De esta reflexion surge este manual de proyectos, con la idea de brindar una guia
que muestre las diferencias entre los proyectos de accion y los proyectos de
investigacion. Diferencias que se evidencian a través de la presentacion de los

procesos de formulacion y desarrollo de los dos tipos de proyectos.
I. EL PROYECTO Y SU CICLO DE VIDA

1. PROYECTO
1.1 CONCEPTO

Un proyecto es un conjunto coherente de actividades y recursos tendientes a

alcanzar objetivos especificos en un periodo de tiempo determinado.
Un proyecto constituye ademas la unidad operativa de planeacién, pues es el
instrumento que permite concretar la inversion para alcanzar objetivos y metas

propuestas.

Asi mismo, un proyecto implica una propuesta, resultado de un ejercicio racional

que ordena informacion propia y del entorno, que precisa y cuantifica los recursos
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y las fuentes de los mismos, que verifica las ventajas y los efectos de su ejecucion
y que, como elemento esencial, satisface una necesidad y/o transforma una

situacion problema que deseamos cambiar.

Se pueden definir dos grandes tipos de proyectos: de accioén y de investigacion,

aunque es importante aclarar su relacion:

o Los proyectos de accion normalmente requieren algun estudio o
investigacion previa para garantizar que la accion formulad-a sea la
adecuada.

o Los proyectos de investigacion involucran diversas acciones por parte
del equipo investigador, que mas adelante, serviran de base para

proyectos de accion.

Un proyecto de accién se pude considerar como aquel que produce un efecto
inmediato sobre una situacion o condicion que se pretende cambiar, y sobre la

cual se tiene algun grado de certeza de lo que se requiere hacer.

De esta forma, un proyecto de accién implica un previo conocimiento de la
situacidn, el analisis de posibles alternativas y la decision de intervenir frente a

dicha situacion; es decir, actuar en consecuencia (Ver Cuadro No. 1).%

Por otra parte, para entender qué es un proyecto de investigacion, hay que partir
de lo que se entiende por investigar. Investigar, en el fondo, es intentar descubrir 0
conocer algo, registrando y examinando atentamente cualquier indicio 0 sefia para
aclarar un hecho, un fenébmeno, una situacion en un contexto social y humano. En
el ambito del llamado conocimiento cientifico, investigar conduce necesariamente
a aumentar el conocimiento del hombre sobre el mundo en el cual vive, y es esa la

meta de la investigacion.

% Los cuadros y guias que se mencionan en este capitulo se encuentran en el apéndice al final de
este capitulo.
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La investigacion es un proceso destinado a producir conocimiento, utilizando
enfoque y orientaciones tedricas y aplicando un conjunto de procedimientos que,
en suma, constituyen el método y la metodologia para la elaboracion de la
investigacion. En otras palabras, se puede entender que toda investigacion
requiere una formulacién precisa del problema, su ubicacion en el conjunto del
conocimiento (cientifico o no), y un disefio metodolégico que exprese la forma de
encontrar la repuesta a tal problema, ademas de la garantia de que los resultados

de ésta son aceptables cientificamente (Ver cuadro No. 2)

Dependiendo del tipo de investigacion escogido por el equipo, los proyectos
pueden ser de investigacion pura (aquellos que buscan aumentar el conocimiento
en un area o disciplina sin pensar previamente en su aplicacién practica
inmediata) o proyectos de investigacion aplicada (aquellos que buscan darle
respuesta a un problema o circunstancia previamente definida y que apunta a
resolverla inmediatamente; es decir, que aplican los resultados o conclusiones del
estudio una vez realizado, en beneficio de la humanidad). Al interior de cada uno
de éstos, pueden encontrarse otras clasificaciones o tipos de investigacion de
acuerdo con el método, el disefo, la estrategia, el tiempo o el objeto de estudio.

Por su parte, los proyectos de accidén pueden clasificarse en: proyectos econémico
— productivos (aquellos que buscan generar una utilidad o rentabilidad para quien
lo realiza o para quien invierte en el proyecto); proyectos sociales (aquellos que no
buscan generar utilidad economica, sino satisfacer una necesidad de un grupo
poblacional; es decir, que generen mejoras en su calidad de vida); proyectos
politico — organizativos (los que apuntan a generar procesos de integracion,
participacion y organizacidn comunitaria y/o ciudadana), y proyectos culturales
(aquellos que apuntan a fortalecer o desarrollar procesos relacionados con el arte
y la cultura de un pueblo).
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[ CICLO DE VIDA DEL PROYECTO

El ciclo de vida de un proyecto corresponde a los diferentes momentos o etapas
de su realizacidn; su principal caracteristica, es su continuidad y circularidad que
implica igual importancia de cada una de sus etapas y un proceso de
retroalimentacion permanente. Es importante anotar que de acuerdo con el tipo de
proyecto se pueden establecer diferencias en el ciclo, incluyendo 6 excluyendo
algunas de las etapas segun el interés, el area o el modelo de gestion que se

utilizara en el proyecto.
Las etapas normales dentro del ciclo de vida de un proyecto son:

o Preinversiébn o Formulacién: Se determinan las caracteristicas y
condiciones del proyecto y su viabilidad, antes de tomar la decision de
invertir recursos en el mismo. Esta etapa, por algunos denominados
evaluacion ex — ante, implica una actitud evaluativa, un estudio previo
de posibilidades y alternativas que den respuesta a la situacion
problema que se pretende resolver con el proyecto.

o Inversion o Ejecuciéon: Se asignan los recursos de acuerdo con los
estudios previos y se hacer la preparacion para la puesta en marcha o
iniciacion del proyecto.

o Operacion o desarrollo: Etapa de funcionamiento del proyecto; se llevan
a cabo las actividades planeadas para que el bien, servicio o accidon
empiece a generar beneficios para la poblacidon objeto del proyecto.
Durante la operacién del proyecto se deben realizar actividades de
seguimiento y control de lo planeado.

o Liquidacion: Comprende las actividades necesarias para la finalizacién
del proyecto tan pronto termina su operacion. Incluye liquidacién de
contratos y convenios, pago de cuentas y elaboracion de informes
finales.



o Evaluacién ex — post: Consiste en la medicion de los logros, del impacto
y de los beneficios alcanzados por el proyecto. El objetivo de esta etapa
es la capitalizacion de la experiencia y la retroalimentacion, entre
organizadores, ejecutores y beneficiarios del proyecto, para los que se

realicen a futuro.
Il PREINVERSION O FORMULACION

La etapa de formulacion esta orientada a determinar las caracterisiicas del
proyecto y su viabilidad, antes de tomar la decision de invertir recursos en el
mismo. Esta etapa, por algunos denominada ex — ante, implica una actitud
evaluativa, un estudio previo de las posibilidades y alternativas que den respuesta

a la situacion problema que se pretende resolver con el proyecto.
3.1. Para proyectos de accién
En esta etapa se trabaja varios niveles de formulacion®':

3.1.1. Idea: Corresponde a la identificacién del proyecto; expresa el conocimiento
y claridad que tienen las personas del problema, sus causas y consecuencias.
Considera aspectos como el objetivo (situacion deseada que se constituye en
elemento central alrededor del cual gira el proyecto®) la localizacion (sitio exacto
donde se piensa desarrollar el proyecto, y que incluye la direccién), la poblacion
(grupo humano que puede resultar beneficiado con el proyecto), los aspectos
econdmicos (cuanto se cree que puede costar, cuanto y en qué habria que
invertir) los factores politicos (posible concordancia con las politicas y planes de
desarrollo), los aspectos sociales (condiciones de la poblacién y el territorio que se

consideraran en el proyecto) y los factores ambientales (relacion del proyecto con

2" VILLAREAL VARON, José Miguel. La planeacion local: espacios para la participacion ciudadana
¥ comunitaria. Bogota.
2 GOMEZ Y SAINZ. El ciclo del proyecto de cooperacién al desarrollo. P4ag. 42 y siguientes.
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el entorno) que puedan afectar o ser afectados por el desarrollo del proyecto. (Ver
Guia No. 1)

3.1.2. Perfil: Diagnostico de la situacion o de la necesidad. Implica la organizacién
o sistematizacion de la idea con apoyo de datos secundarios o estudio similares;
se pude partir de los estudios relacionados y realizados por terceras personas. En
este nivel de formulacién se identifican las diferentes alternativas de solucidon al
problema, teniendo en cuenta su tamafo, localizacién, tecnologia necesaria,

duracion y recursos, partiendo de los objetivos o propositos definidos.

3.1.3. Pre factibilidad: implica un estudio mas profundo de la situacion problema,
basado en informacién primaria (encuestas, entrevistas, informes institucionales
recientes). El estudio de mercado (oferta y demanda del bien o servicio), los
estudios técnicos o ingenieriles, los estudios administrativos y legales, los estudios
ambientales, y los estudios financieros pueden ser estudios de prefactibilidad.
Estos estudios se realizan para varias de las alternativas detectadas y su analisis
permite seleccionar la alternativa que, en definitiva, se convertira en el proyecto

que se va a desarrollar.

3.1.4. Factibilidad. Este nivel implica un alto grado de exactitud en el analisis de la
alternativa seleccionada, que es la que realmente constituye el proyecto. En este
nivel de formulacion, es necesario analizar aspectos como la financiacion (de
donde saldran los recursos necesarios), la sostenibilidad (qué aspectos garantizan
que el proyecto se mantenga en el tiempo), la externalidad (factores externos que
puedan incidir en el desarrollo del proyecto) y la capacidad institucional

(posibilidad real del equipo o de la entidad para asumir el desarrollo del proyecto).

3.1.5. Propuesta técnica y econdémica: El grado de profundidad en la formulacién
depende del tipo de proyecto y del estudio que se exija para su analisis y

evaluacion®. La propuesta cominmente debe contener:

3 SAPAG Y SAPAG. Fundamentos de preparacion y evaluacion de proyectos. Pag. 32-36
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a. Introduccion. Comprender los objetivos (propositos que se desean lograr), los
antecedentes (pasos que se dieron previamente como preparacion del proyecto y
grado de vinculacién o participacion de la poblacién objeto en dicha preparacion),
la justificacion (razones que hacen valida la realizacion del proyecto), la ubicacién
(delimitacién del territorio, zona o espacio geografico en el cual se va a desarrollar
el proyecto), los efectos esperados (impactos que pretende generar el proyecto) y

el resumen (idea central o basica del proyecto).

Para definir objetivos o propésitos hay que tener los pies bien puestos en la
situacion objeto del proyecto y las condiciones que la rodean: asi se evita

involucrar aspectos que hacen irrealizable un proyecto.

b. Estudio de mercado: incluye la demanda; es decir, los posibles beneficiarios o
usuarios que estan necesitados del producto o servicio que genere el proyecto.
Ademas incluye la oferta, entendida como otras entidades o proyectos que estan
ofreciendo el mismo producto o servicio que nuestro proyecto (o que normalmente
llamariamos la competencia). Otro aspecto necesario para incluir en el estudio de
mercado es la comercializacién, referida a las formas y estrategias para dar a
conocer el proyecto, sus bienes o servicios y garantizar que llegue a la poblacion
objeto del proyecto.

c. Estudio técnico: comprende la definicidon del tamaro, en términos de capacidad
(para la produccion de bienes) o cobertura (para la prestacion de servicios); la
localizacién o ubicacion especifica del proyecto; la ingenieria que corresponde a
los aspectos técnicos y operativos propios del proyecto, incluyendo el espacio
fisico, insumos y productos. Incluye también los estudios legales y organizativos
relacionados con la constitucion legal o formal de la entidad y el establecimiento
del organigrama como expresion de las interacciones y funciones entre el personal

que trabajara el proyecto.
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d. Estudio econdmico: Involucra la definicibn de las inversiones y costos del
proyecto, es decir, la definicién cuantificacion y valoracion de los recursos
(humanos, materiales, de infraestructura y de tiempo) necesarios para
desarrollarlo; la financiacion referente a la identificacidon de las posibles fuentes
para la obtencién de los recursos (fuentes propias, de crédito, de cooperacion), y
por ultimo implica los ingresos y gastos expresados en cuadros de flujo y de

balance.

e. Evaluacion econdmica y financiera: Se relaciona con el analisis de reniabilidad,
es decir, de las posibilidades y condiciones para que el proyecto permita recuperar
la inversion réalizada y empiece a producir utilidades (es importante recordar
cémo, para el caso de proyectos de caracter social, la rentabilidad y utilidad del
proyecto no esta expresada en sentido econdmico inmediato, sino en los
beneficiarios obtenidos por la poblacion objeto y en cémo repercute en un futuro
cercano en su nivel de obra. Comprende también el analisis de sostenibilidad
referente a las condiciones, situaciones y supuestos necesarios para garantizar

que el proyecto tenga continuidad y que sus efectos se mantengan en el tiempo.

g. Conclusiones y recomendaciones: Son los elementos que se quieres resaltar
que pueden ayudar a toar los decisiones de inversion a las personas que revisan
la propuesta.

La introduccidn del mercadeo y la propuesta técnica se convierten en la
justificacidn o descripcion del proyecto comunmente llamada en convocatorias y
licitaciones Propuesta ternera. Asi mismo los estudios econdmicos y la evaluacion
econdmica financiela que dan fe presupuesto del proyecto y facilitan el analisis y
decision de los inversionistas o financiadores del proyecto, constituyen en las

mismas convocatorias y licitaciones, la Propuesta Econdmica. (Ver cuadro No. 3)

3.2. Para proyectos de investigacion



La operacion esta referida al quehacer propio de la investigacion.

Esta etapa corresponde a la planeacion y disefio de la investigacion, que se
concreta en lo que comunmente se llama “propuesta de investigacion” (o
anteproyecto de investigacion en caso de estudios de pregrado.) incluyendo su
ubicacién dentro del contexto general del conocimiento humano y sus posibles
aportes desarrollo de la humanidad. La propuesta de investigacion implica la
definicion de la estrategia general para el desarrollo de la investigacion, es decir el

plan que se va a seguir para obtener los resultados esperados.

3.2.1. Plantear el problema: Es estructurar formalmente la idea de investigacion® y

expresarla en forma clara y precisa.

Para plantear el problema (Ver Guia No. 2) hay que:

o Indicar el objetivo o los objetivos de la investigacién, los cuales
expresan ¢, Que se pretende hacer? Por lo tanto un objetivo, siguiento a
Hugo Cerda®, es un enunciado claro y preciso de la metas y propdsitos
que persigue el investigador. Corresponden al ;Qué?, y al ;Para qué?,
de la investigacion. Es importante tener en cuenta que si existen varios
objetivos deben ser congruentes entre si y l6gicamente susceptibles de
ser alcanzados.

o Definir las preguntas de investigacion; éstas resumen lo que habar de
ser la investigacion, esbozan el area problema y sugieren actividades.
Las preguntas pueden ser mas o menos generales segun el tipo de
investigacion; sin embargo, las preguntas generales requieren ser

aclaradas para delimitar el area problema de estudio®.

* HERNADEZ, Roberto y otros. Metodologia de la investigacién. M Graw Hill. Colombia 1997. Pag.
10.

> CERDA, Hugo. Los elementos de la investigacion. Editorial el Buh6. Bogota, 1995.

® HERNADEZ, Roberto y otros. Metodologia de la investigacion. M Graw Hill. Colombia 1997. Pag.
13
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o Mostrar la justificacion de tal investigacion, las razones que motivan el
estudio y la explicacion de su conveniencia e importancia, asi como los
posibles beneficiarios 0 usuarios de los resultados.

o Establecer las limitaciones del proceso de investigacidon que se
desarrollara (posibles obstaculos y sobre todo el grado de generabilidad
al que se quiere llegar).

o Por ultimo, y si es del caso, la sintesis de la investigacion (resumen del

método, muestra, técnicas y proyecciones).

3.2.2. Marco Tedrico: hablar del marco tedrico es entrar a la adecuada
conceptualizacion para abordar el problema, a los referente tedricos que se van a
utilizar, a todas las ideas o informaciones que se posee sobre el tema; elementos
que estan relacionados con lo que se conoce como consulta bibliografica, pero
que van mas alla de la misma, porque la conceptualizacion implica ubicar el
problema dentro del conjunto de conocimientos existentes; darle a la investigacion
un sustento tedrico, o siguiendo a Carlos Sabino, un “sistema coordinado y

coherente de conceptos y proposiciones”’

que permitan ver ;como se aborda el
problema?, ;Como se interpreta?, ; Como se relaciona con otras areas?, ;cuales
son los instrumentos de analisis que se van a utilizar? En ultimas, significa

esbozar la concepcion del fendmeno de estudio.

La elaboraciéon del marco tedrico requiere una revisidn exhaustiva de la literatura
correspondiente al tema de estudio, o que conduce a la adopcion de un enfoque o

perspectiva tedrica existente o la definicidon de un nuevo planteamiento tedrico.

El marco tedrico por lo tanto, comprende (Ver guia no. 3)
a. La identificacion del concepto o los conceptos guia de nuestra investigacion; es
decir, la explicacion ultima o mas general que nos damos del hecho o fenédmeno

investigado, lo que constituye nuestro angulo de visualizacidén del problema.

" SABINO, Carlos. El proceso de investigacion. 32 edicion. Panamericana. Bogota. 1997. Pag. 43.
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b. La definicion de las variables® que se van a utilizar; entendidas como las
caracteristicas visibles del problemas, condiciones o circunstancias con las cuales
se identifica su apariencia, que permiten diferenciarlo de otros problemas, y que
son susceptibles de asumir diferentes valores; pueden ser medidas.

c. Por ultimo, la presentacion de supuestos o hipotesis (posibles respuestas a los
problemas), explicaciones provisionales sujetas a prueba, que orientan la
obtencién de informacioén y permiten enunciar explicitamente la relacion que se
encuentra entre las variables, retomando nuevamente a Sabino®, entre los

aspectos que interesan analizar de la realidad.

Légicamente, el marco tedrico implica la bibliografia o relacion de referentes
tedricos, teorias y autores que se tendran en cuenta en el proceso de
investigacion. Si existen diversas concepciones o apreciaciones sobre el problema
con marcadas diferencias, es indispensable que el investigador exprese
abiertamente a cual corriente o enfoque estd comprometido, o de cual recibira

mayor influencia la investigaciéon que se va a realizar.

3.2.3. Marco metodologico: En él se especifica la parte operativa de la
investigacion relacionada con los procedimientos, técnicas e instrumentos que se
combinaran para realizar la investigacién de acuerdo con la poblacion objeto y las
tematicas que se desean incluir sobre dicha poblacion, especificando el proceso
ordenado que seguiremos para establecer la importnacia de los hechos, materia
de estudio, y llegar a las conclusiones y prueba de los supuestos iniciales. (Ver
Guia No. 4)

Elaborar el marco metodoldgico requiere;

® HERNADEZ, Roberto y otros. Metodologia de la investigacion. M Graw Hill. Colombia 1997, Pag
77, variable es una propiedad que puede variar, pero enfatiza que dicha variacion debe ser
susceptible de medirse.

Y SABINO, Carlos. El proceso de investigacion. 32 edicion. Panamericana. Bogota. 1997. Pag, 58.
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a. Definir el tipo de investigacion o tipo de estudio que se va a realizar (Ver Cuadro
No. 4)%. v

b. ldentificar las unidades de analisis o de investigacién, concebidas como
subdivisiones del tema problema o aspectos esenciales del mismo, que merecen
analizarse por separado sin perder la conexidn general con el tema. Las unidades
de andlisis pueden establecerse atendiendo criterios de ubicacidn temporal,
espacio geografico, cualidades del objeto de estudio o subdivisiones’ al interior de
la poblacién objeto. No siempre es necesario considerar este aspecto; depende de
la complejidad del tema o del interés especifico de investigador. '

c. Identificar la poblacion objeto de estudio, que en ultimas, constituira la fuente de
los datos que se recogeran, precisando las caracteristicas que la diferencian de
otra poblacién y, si es del caso, para realizar estudios o analisis cuantitativos,
igualmente se debe especificar la muestra ala cual se aplicaran los instrumentos.
d. Determinar las técnicas de recoleccion de informacién®: es decir, las
estrategias e instrumentos para tener acceso y obtener la informacion. Es
conveniente especificar o al menos tener claridad del procedimiento, del lugar y de
las condiciones en las cuales se obtendra la informacion. Esta parte es la
expresion operativa del disefio y tipo de investigacion seleccionado, es decir, la
presentacién de cdmo se hara la investigacion (Ver cuadro No. 5).

e. Especificar las estrategias de clasificacion y analisis de la informacion. Este
aspecto implica definir como se procesara la informacion (los datos obtenidos),
coémo se estableceran las relaciones entre las variables que permitiran analizar e

interpretar la realidad estudiada y obtener las conclusiones.

3.2.4. Marco Administrativo: Por ultimo, es necesario incluir en la propuesta de
investigacion lo correspondiente al marco administrativo relacionado con la

identificacion, cuantificacion y financiacion de los recursos necesarios para el

* Es importante anotar que existen diferentes clasificaciones sobre tipos de investigacion,

dependiendo del interés o motivacion de los teéricos sobre el tema. Lo que se ofrece en el Cuadro
No. 4 es un resumen del autor, cuyo unico propdésito es mostrar la importancia de identificar y
definir el tipo de investigacion al cual se va a cefiir y motivar la busqueda de sus diferencias.

3 El autor presenta en el Cuadro No. 5 un resumen de las técnicas mas utilizadas para la
recoleccion de informacion.
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desarrollo de la investigacion y con la determinacion de las actividades de acuerdo

con el tiempo necesario para llevarlas a cabo.

Toda actividad que se desarrolle en el marco de la investigacion requiere unos
recursos y un tiempo determinado para su ejecucion; tiempo que se expresa en el
cronograma. Cada recurso, sea humano material, de infraestructura, institucional,
de tiempo o monetario, debe ser identificaco, valorado y, sobre todo, gestionado
(Ver cuadro No. 6)

Por su parte, cada actividad debe ser vislumbrada como logro, por lo tanto debe

visualizarse con el tiempo necesario para haberla cumplido. (Ver guia No. 5).

El marco administrativo implica establecer minimo el presupuesto y el cronograma
de la investigacion®.

El objetivo del marco administrativo es evitar variaciones entre lo planeado
(ofrecido) y la realidad de desarrollo de la investigacidn, lo cual permite realizar los

ajustes e informar oportunamente a la entidad o a las personas que financian y/o

esperan los resultados.

IV INVERSION O EJECUCION

La inversidon o ejecucion esta orientada a la asignacion de recursos de acuerdo
con los estudios previos o la propuesta definida, y la preparacion par al apuesta en
marcha o iniciaciéon del proyecto.

4.1. Para proyectos de accion.

Esta etapa incluye

* TAMAYO Y TAMAYO, Mario. El proceso de la investigacion cientifica. Editorial Limusa. México.
1998. Pag. 135.
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4.1.1. El disefio definitivo: Consiste, con todo detalle, la ingenieria del proyecto en
cada uno de sus componentes técnicos operativos, y los detalles y descripcién del
terreno o espacio fisico donde se va a desarrollar, los equipos que requiere y el
esquema operativo general para el funcionamiento del proyecto; se debe indicar el
recurso humano que se necesita y su relacidon y funcionamiento dentro del espacio

definido como area del proyecto.

4.1.2. Ejecucidn: Involucra la disposicion y movilizacién de todos los recursos
necesarios para la puesta en funcionamiento del proyecto; en algunos casos
requiere la existencia de pruebas, llamados ensayos o pruebas piloto, antes de

iniciar la operacioén.

La ejecucion implica la adquisicion de todos los elementos necesarios para iniciar
el funcionamiento del proyecto, que en algunos casos se puede llamar el

alistamiento del proyecto.
4.2. Para proyectos de investigacion.

Esta etapa comprende la preparacion definitiva y presentacion de la propuesta
ante la instancia competente par la aprobacion y asignacion de los recursos que
financiaran el proceso de investigacion. En algunos casos, de acuerdo con el tipo
de investigacién, requiere la aplicacidon de una prueba piloto, con el animo de
realizar los ajustes necesarios antes de iniciar la aplicacién del plan o estrategia
general formulada.

La presentacion formal del documento depende, en algunos casos, de la entidad
a la cual se va a solicitar apoyo o financiacion para el desarrollo de la investigacion
(Ver Cuadro No. 7). Cada una de ellas por lo regular tiene un formato para
recepcion de propuestas, pero es necesario recordar que existe un elemento

adicional que debe ser anexado a la propuesta y que tiene que ver con la hoja de

49



vida o curriculo del o de los investigadores que seran los responsables del

proyecto de investigacion.

La gestion de los recursos, no depende Unicamente de la perfecta preparacion de
las propuestas y proyectos que puedan ser analizados por la instancia pertinente
en el momento justo para ser seleccionada y catalogada como proyecto de
inversion e impacto; sino desde luego, de la adecuada y oportuna ejecucion del
proyecto y la correspondiente presentacion de logros y resultados del proceso,
que abrird nuevas puertas para futuras investigaciones. Esto ultimo normalmente
depende de la correcta administracion del proyecto y esta intimamente

relacionado con la posibilidad y viabilidad de llevar a buen término la investigacion.
V OPERACION O DESARROLLO
Esta es |la etapa de funcionamiento e implementacion del proyecto.

5.1. Para proyectos de accion.

Es aquella en la cual el bien o servicio empieza a generar impactos positivos para
los beneficios, objeto del proyecto. Durante |la operacion del proyecto se deben

realizar actividades de seguimiento y control de lo planeado (Ver Cuadro No. 8)

Una buena planificacidon no garantiza que la realidad coincida con lo previsto, por
lo tanto hay que hacer seguimiento a los criterios de calidad, coste y plazo, de
manera que se puedan detectar y corregir a tiempo los desajustes (Ver Cuadro
No. 9)

El control de calidad esta relacionado con el control de los resultados y éstos
deben corresponder a las especificaciones técnicas (¢ Qué? ;Cuanto? ; Como?)
definidas en la etapa de formulaciéon. Implica comparar lo actuado con lo

previamente definido.
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La calidad es un concepto relativo, que depende de las especificaciones

determinadas inicialmente.

El control de coste esta relacionado directamente con el uso eficiente de los
recursos asignados a cada actividad y con los responsables de las mismas.

Implica manejo de presupuestos.

Por ultimo, el control de plazo requiere la identificacién de las actividades que se
van a realizar, los servicios que se emplearan, los plazos de cada actividad y la

situacién en el tiempo de dichas variables (control de cronograma).

El control consiste en comparar lo que acontece en la realidad con lo que se habia
previsto en la planeacién del proyecto. El seguimiento, por su parte, es un proceso
de revision continua y sistematica de los avances y resultados en el momento de
control, que garantice el logro de los objetivos y de las metas propuestas (Ver
Cuadro No. 10)

La operacion se refiere al quehacer propio de la investigacion; es aquella en la que
investigar conduce necesariamente a aumentar el conocimiento del hombre sobre

el mundo en el cual vive, es esa la meta de la investigacion.

Al referirse a la operacion del proyecto o desarrollo de la investigacion, se parte
del hecho de que hay via libre para su desarrollo desde todo punto de vista
(politico, econdmico, social, ético, entre otros) y habra que referirse a las fases de

investigacion (Ver cuadro No. 11).

5.2.1. Fase de planeacion y disefio, que se relaciona con la formulacién del
proyecto de investigacidon, es simplemente el proceso de establecer un “plan

sistematico” o una “estrategia general’, para llevar a cabo la investigacion que
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implica adoptar las lineas teoricas guia y seleccionar las técnicas y métodos que
se emplearan.

La planeacion debe tener como caracteristicas la simplicidad, la regularidad y la
continuidad; en otras palabras, el plan escogido no debe complicar el proceso,

pero si debe establecer las actividades sin espacios intermedios inoperantes.

5.2.2. Fase de validacién y ajustes; esta intimamente relacionada con la etapa de
ejecucion dentro del ciclo del proyecto; se refiere a la prueba necesaria del
esquema metodologico y de los instrumentos de medicion seleccionados, para
evitar contratiempos y costos innecesarios. A decir verdad, coincide con la antes

llamada prueba piloto.

5.2.3. Fase de recoleccion y consulta; con ésta realmente empieza la operacion
del proceso de investigacién, pues en ella se da la aplicacion de la estrategia de
acceso a la informacion; se ponen en marcha los instrumentos disefiados, y se
traducen operativamente los conceptos y variables que permitiran cumplir los

objetivos y propdsitos del proyecto de investigacion.

5.2.4. Fase de consolidacion y tabulacién; consiste simplemente en la creacion del
archivo que permita articular la informacion y seleccionar lo que merece
conservarse; lo cual implica l6gicamente el ordenamiento, la clasificaciéon y la
agrupacion de los datos obtenidos en la recoleccién de informacién, con la

intencion de encontrar datos similares para facilitar su analisis.

5.2.5. Fase de analisis e interpretacion; implica conceptualizar las relaciones entre
las variables y los nexos existentes entre estas variables y el problema planteado;
es decir, regresar al problema y al marco teorico definido para identificar su

concordancia con la realidad encontrada.
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5.2.6. Presentacion de resultados, es simplemente comunicar lo que se encontro;
poner al alcance de la comunidad los avances realizados, a través de un informe
final. (ver Cuadro No. 12)

VI LIQUIDACION
6.1. Para proyectos de accion y de investigacion

Comprende las actividades necesarias para la finalizacién del proyecto, tan pronto

termina su operacion.

Incluye la liquidacion de contratos y convenios, pago de cuentas, y sobre todo la

elaboracién de informes finales.

En el caso de proyectos de investigacidon, involucra la presentacion de las
conclusiones y de las aclaraciones sobre la comprobacién o no de las hipotesis

planteadas, ante la comunidad académica.

Cuando el proyecto se desarrolla por intermedio de un contrato o convenio, la
etapa de liquidacion refleja el éxito y cumplimiento de los objetivos, mediante la
elaboracion del acta de liquidacion y la certificacion correspondiente.

VII EVALUACION EX - POST

7.1. Para proyectos de accion

Consiste en la medicién de los logros, del impacto, de los beneficios alcanzados

por el proyecto, y de la utilidad lograda, si es un proyecto productivo.



El objetivo de esta etapa es la capitalizacion de la experiencia y la
retroalimentacion, entre organizadores, ejecutores y beneficiarios del proyecto,
para favorecer futuros proyectos.

7.2. Para proyectos de investigacion

Se refiere a la puesta en comun de los resultados y a su validacién cientifica ante

los pares académicos y cientificos.

En ultimas esté relacionada con la aceptacion de los hallazgos y su incorporacion

a las teorias y paradigmas vigentes en el conocimiento cientifico de la sociedad.
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APENDICE

GUIAS Y CUADROS
CUADRO No. 1

Ejercicio que permite poner en movimiento ciertas actividades

‘———> y recursos con miras a intervenir una situacion.

L |
ACCION . o o L S

Previo conocimiento de la situacion, el analisis de posibles
|__, alternativas y la decision de intervenir frente a dicha situacion.

: Analisis de Proceso de Met
Punto de partida Alternativas Intervencion e

Situacion Revision y Conjunto de Transformacion de la
inicial seleccion tareas situacién.
CUADRO No. 2

Proceso destinado a producir conocimiento
—  cientifico, compuesto por varias etapas
sumamente relacionadas

INVESTIGACIO

Forma de plantear problemas y buscar
—  su solucion porque existe interés tedrico

o practico
Punto de partida Método Meta
o?
Problema o fenémeno Conjunto de Aumentar el conocimiento
Parte de resultados de procedimientos del hombre, sobre el
investigaciones mundo para actuar sobre
anteriores _ él ytransformarlo
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GUIA NO. 1

Proyecto de accién: Formulacién nivel de idea

Identificacion de un proyecto:

Problema

Causas

Consecuencias

Idea de Proyecto para solucionar el problema (posible objetivo):
Localizacion:

Poblacién beneficiaria:

Aspectos que puedan afectar el desarrollo del proyecto:

1 4
2 5
3 6

Estrategias o acciones que se pueden realizar para contrarrestar esos aspectos negativos:

CUADRO No. 3

CONTENIDO DEL DOCUMENTO DE UN PROYECTO DE ACCION
3\

o descripciéon del proyecto

1. Introduccion L Justificacion
Propuesta Técnica

2. Estudio de mercado

3. Estudio técnico

4. Estudio econémico W

5. Evaluacion economica

y financiera Presupuesto
Propuesta Econémica

6. Conclusiones y recomendaciones ¢
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GUIA No. 2

Planteamiento del Problema

Tema: Titulo:

1. Definicion de Objetivos:

General:
Especificos:

2. Preguntas de Investigacion:

3. Justificacion:

4. Formulacion del problema:

5. Descripcion del problema:

6. Sintesis del proyecto:

GUIA No. 3

Marco Tedrico

1. Referentes tedricos:

Identificacion de conceptos guia:

Identificacién de variables

2. Formulacién de supuestos:

3. Notas Bibliograficas (aportes de los textos leidos que se pueden utilizar en el informe):

GUIA No. 4

Marco metodologico

1. Tipo de investigacion:

Unidades de analisis:

Universo — Poblacion:
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Muestra:

2. Técnicas de recoleccion de informacion:

Lugar de recoleccion:

Instrumentos de recoleccion:

Técnicas y

estrategias de

clasificacion y analisis de la informacioén:

CUADRO No. 4

Método

Empirica: Incluye operaciones practicas, experimentales.
Tedrica: Procesos de razonamiento 16gico.

Fin que persigue

Puros: Buscan el mero valor del conocimiento; desarrollo
tedrico.

Aplicadas: Su prop6sito es practico: aplicar rapidamente
los conocimientos obtenidos para la toma de decisiones.

Estrategia

Experimental: El investigador controla las variables y
simula condiciones.

No experimental: El investigador no controla variables,
solo las estudia o las analiza en su situacion normal.

De campo: se desarrolla en el ambiente natural del

Tipos de Ambiente en que | fendmeno estudiado.
investigacion se desarrolla De laboratorio: se desarrolla en espacio cerrado y
segun el: controlado. ’
Formulativo: Familiarizarse con el problema.
Exploratoria: Da una vision general aproximativa a un
Nivel de tema.
conocimiento que | Descriptiva: Evidencia las caracteristicas del fenémeno
se obtendra estudiado.
Correlacional: Grado de relacién entre las variables.
Explicativa: Busca la causa del fenémeno.
Historica: Estudia sucesos del pasado.
Tiempo que se Descriptiva: Estudia sucesos del presente.
estudia Experimental (proyectica): Sucesos futuros con respecto
a las proyecciones de la situacion actual o pasada.
CUADRO No. 5
Técnicas de De campo
recoleccion de De laboratorio
informacion Artificial
T Participgnte —I Natural
No participante
Documental
Monumental
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Encuesta o cuestionario estandarizado

Entrevista

CUADRO No. 6

" %
Humanos

Materiales

RECURSOS i Institucionales>

Monetarios
Na tiamnn
X
Presubnuesto Cronoarama
GUIA No. 5
Aspecto Administrativo
1. Identificacion de recursos:
1.1 Humanos:
Profesionales No. Auxiliares

infraestructura:
1.3. Institucionales:

responsable

Tipo de apoyo Entidad/dependencia con quien coordinar

No
1.2. Materiales (Utiles y papeleria de oficina, insumos, materia prima) y de

Persona
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2. Presupuesto:
De Gastos:
Gastos generales y operativos

Papeleria y suministros

Transporte

Correo

Viajes y viaticos

Servicios publicos

Cafeteria

De personas:
Honorarios

Sueldos

Capacitacion

De inversion:
Equipos

Construccion

De ingresos (Fuentes de financiacion)
Propios :

Crédito

Cooperacion

Cofinanciacion

3. Cronograma:
Duracion total del proyecto:

Fecha de inicio:

Actividad

Tiempo
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CUADRO No. 7

e R —

o Ubicar fuentes de
financiacion

o ldentificar requisitos
y condiciones

o Definir posibles
contrapartidas

ADMINISTRACION

U

o Control de recursos
o Manejo del tiempo
por actividad

CUADRO No. 8

Proyectos de Accion

l

Operacioén

l

El bien o servicio empieza a

Control y
seguimiento

generar beneficios
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CUADRO No. 9

Objetivos del Oportunidad Se puede corregir si
control se hace a tiempo
Finalidad u objetivo general
Resultados o Propdsito u objetivo especifico
T calidad Resultados o componentes
(Metas e indicadores)
8 Coste Presupuestos y flujos de fondos
— Plazo Cronograma
CUADRO No. 10
Seguimiento Control
Pelicula Fotografia
N A,
- e 4 A\
Permanente En el momento
A lo largo del tiempo Corte en el tiempo
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CUADRO No. 11

Nuevo

Nuevas
Preguntas

e

Conocimiento

AT

Presentacion de resultados ——> Informe final

Analisis e interpretacionc——> Relacionar variables

Consolidacion y tabulacion |:> Crear archivos

Recoleccién y consulta

Aplicar instrumentos

——>

Validacion y ajustes

Prueba piloto

5

Planeacion y disefo

Estrategia general

—

CUADRO No. 12

INFORME
FINAL

N

Tipos

Contenido

Recomendaciones <

Cientifico
Técnico
Divulgativo
Mixtos

Seccion preliminar
Cuerpo
Referencias

(" Usar borradores (versiones)
Evitar el orden rigido en la
redaccién
Cuidar la loégica interna
Emplear lenguaje adecuado al

_ temay al publico
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CUARTO CAPITULO

GESTION PRESUPUESTAL

Este capitulo no entrara en detalles contables, ya que es una labor que cuando
toma un cierto volumen debe asignarse a un contador, ni en la obtencion de
recursos econémicos. Por las necesidades de todo proyecto cultural se debe

saber trabajar basicamente con dos conceptos: el presupuesto y el balance.
5.1 ELABORACION DE PRESUPUESTOS: Criterios Basicos.

El presupuesto es la concrecidon econémica del proyecto, una sintesis cuantificada
en términos monetarios. Traduce la importancia del proyecto. Por tanto, las
previsiones financieras han de estar intimamente ligadas a las previsiones
organizativas del proyecto. Todo lo que se ha acordado hacer debe tener una

traduccion inmediata y fiel en su costo.

“El presupuesto consta basicamente de dos conceptos: ‘ingresos y gastos
previstos”®. Se debe tener presente en cudles términos, ya que debe ser preciso
preveer el financiamiento del proyecto si los ingresos se obtendran mas tarde, en

el tiempo, que los gastos.

Desde |la empresa privada la confeccion correcta del presupuesto es basica para
la rentabilidad por los beneficios obtenidos en vivo. Errores graves a la hora de

presupuestar pueden llevar a una empresa a la ruina.

* Presupuestos: Planificacion y control de utilidades. Glenn A. Welsch, Ronald W. Hilton, Paul N.
Gordon, Julian Vazquez Prada Gutiérrez. Edition: 5. 17 pég.
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Desde las diferentes administraciones publicas el interés en hacer los
presupuestos adecuadamente reside en la necesidad de preveer, al detalle, los
gastos. Toda modificacion posterior es dificil. Ser dineros publicos, también crea la

responsabilidad de su buen uso y buena administracion.

En la empresa privada las modificaciones posteriores a la elaboracion de
presupuestos son mucho mas faciles de conseguir siempre que se vean
interesantes, en cambio, en la administracion publica, el factor de rentabilidad

econdmica no es primordial.

A la hora de confeccionar un presupuesto se debe tener bien claros una serie de

aspectos:
5.1.1. TRABAJO POR PROGRAMAS

Existen diferentes maneras de realizar un presupuesto. Si bien el criterio temporal
es util de entrada y de manera general — presupuesto anual —, después ayudara
mucho hacer presupuestos mensuales o semanales. Mucho mas util es el

presupuesto por programas, subdividido en actividades:

Retornara la unidad de programa, que es la materia que habra de servir a la hora
de planificar. Asi, cada proyecto tiene sus objetivos, su organizacion, su

evaluacién y, por tanto, su presupuesto asignado.

“Dentro del programa o el proyecto — segun el nivel escogido — los ingresos y los
gastos han de estar consignados por partidas o conceptos: difusién, honorarios,
lugares de servicio, etc. Cada uno de estas partidas se dividira. Asi, por ejemplo,
dentro de “difusion” cabra contemplar los gastos de disefio, impresion, distribucion,

publicacion, etc”*

= Presupuestos: Planificacion y control de utilidades. Glenn A. Welsch, Ronald W. Hilton, Paul N.
Gordon, Julidn Vazquez Prada Gutiérrez. Edition: 5. 65 pag.
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5.1.2. PRESUPUESTO EN BASE CERO.

Cuando se asigna un presupuesto a un programa o proyecto ya realizado
anteriormente, se podria afadir un incremento razonable al presupuesto de la vez
anterior. Asi es muy cémodo, pero no refleja los cambios que se hayan podido
realizar o, precisamente, para no contemplarlo se evita modificar los proyectos

manteniendo la repetitividad y la falta de renovacion.

“El presupuesto en base cero es un sistema en el cual el presupuesto de un
proyecto se hace partiendo de cero y calculando no sélo los gastos previstos sino

también los ingresos estimados”.

Este inicio de nuevo obliga a un esfuerzo de revisidn del proyecto con las

siguientes ventajas:

o La planificacion del proyecto no se supedita al presupuesto, sino a la
inversa.

o El poder justificar las peticiones de recursos econémicos desde todos
los niveles implicados. Eso comporta una confeccion esmerada y solida
del proyecto.

o El concretar la evaluacion de los programas o proyectos anteriores y

observar la gestion presupuestaria realizada.
5.1.3. EQUILIBRIO DE INGRESOS Y GASTOS.

Muchos presupuestos de administracion publica se limitan a los gastos previstos y
se ignoran los ingresos. El capitulo de ingresos no debe ser olvidado en ningun
presupuesto. En caso de existir diversas fuentes de entradas econdmicas es

bueno identificar el peso relativo de cada uno de ellos dentro del proyecto. Las

* Presupuestos: Planificacion y control de utilidades. Glenn A. Welsch, Ronald W. Hilton, Paul N.
Gordon, Julidn Vazquez Prada Gutiérrez. Edition: 5. 98 pag.
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variaciones en el tiempo de sus porcentajes respectivos indicara la evolucién de
las fuentes de financiamiento de la actividad: publico, subvenciones,
administracién publica, patrocinios, publicidad, aportaciones diversas... El balance

final habra de ser forzosamente cero.

Beneficio = Ingresos — gastos
O bien

Perdida = Gastos — ingresos

5.1.4. CONTROL FINANCIERO

Tan importante es la correccion y exactitud de la destinacion de las diferentes
partidas presupuestarias con su maximo aprovechamiento. Cabe hacer un
esfuerzo para racionalizar los gastos, eliminando todo lo superfluo, duplicable o
abaratable. Paralelamente se deben establecer mecanismos bastante agiles, pero

eficaces, para evitar cualquier malversacion de fondos.

5.1.5. TRANSPARENCIA'Y COMPARACION DE LOS PRESUPUESTOS.

Los presupuestos han de ser claros y univocos sin partidas confusas, oscuras o
repetidas. Ya sea con los otros proyectos simultaneos, o con el mismo proyecto
realizado otras veces. La evolucion, tanto del total como de las diferentes partidas,

nos ayuda a preveer, rectificar y mejorar los ingresos y gastos de futuros
proyectos.

También es conveniente establecer sistemas de seguimiento del presupuesto para

saber, en cada momento, el nivel de ingresos y gastos en relacidn al total previsto.
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5.2. EL BALANCE.

La compatibilidad es la técnica encargada de recoger, representar, mesurar y
valorar el conjunto de hechos y actividades econdmicas causadas en el desarrollo

de la actividad, con la finalidad de conseguir sus objetivos.

“El balance es el documento contable que traduce la situacién econdmica del
proyecto en un momento dado. Un balance bien hecho es complejo para algunos
no avezados en el tema porque incluye muchos conceptos, tanto de “pasivo” como

de “activo™®.

La manera simple y util de llevar las cuentas y, por tanto, de poder hacer el
balance facilmente es con la “contabilidad por partida simple”’. Es decir, aquella
en la cual cada operacion es objeto de una sola anotacion y asentamiento. Un

pago se registra en gastos — “debe” — y una venta o cobro en ingresos — “haber” —.

Una contabilidad mas adecuada y correcta es “por partida doble™®. Pero, a
menudo escapa a los conocimientos y necesidades de las personas que gestionan

proyectos socioculturales.
5.3. CONTROL DEL GASTO.

El control de los gastos se basa en el hecho de conocer la correcciéon del destino
del dinero y del procedimiento utilizado para gastarlo. Se deben establecer
mecanismos que permitan hacer este seguimiento y saber, en todo momento, en
cual de las fases del gasto se encuentra cada pago, de la misma manera qué

puede interesar saber acerca de en qué fase estan los ingresos previstos.

* Los presupuestos. Pablo Alonso de la Avecilla. Publicado por Gonzlez, 1852. 78 pag
Metodologlas y presupuestos participativos. Tomas R. Villasante, Dolores Hernandez, Fco Javier
Garndo Francisco Javier Garrido, 2002. 85 pag.
* Manual de presupuestos y contabllldad de las corporaciones locales. Salvador Amnal Suria, Jesus
Maria Gonzalez Puedo. Edition: 6. 2007. 137 pég.
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De otro lado, ha de quedar bien claro que todo mecanismo de control del gasto ha
de tener como objetivo asegurar la eficacia y, también, la eficiencia de los gastos.
En todo momento no ha de representar un elemento que bloquee o aletargue

excesivamente la gestion presupuestaria.

Este es uno de los grandes puntos de divergencia entre la empresa privada y la
administracién publica, ya que la rapidez y la agilidad de la primera contrastan con

la — a menudo — excesiva lentitud y rigidez de |la segunda.
5.4. ANALISIS DE COSTOS.

Después de cada pago se debe hacer un andlisis de costos dentro de la

organizacion. Es bueno saber en qué se gasta el dinero, cuanto y como.

Se pueden establecer comparaciones con otros periodos de tiempo de la misma

organizacion o — si es posible — con los de otras organizaciones.

De esta manera, se pueden detectar desequilibrios o errores en el gasto y
modificar las partidas en el presupuesto siguiente o concentrarlas para ahorrar
dineros. Por ejemplo, si sumamos todo |o que se gastan los departamentos de una
organizacion pequefa en fotocopias “en la calle’, es posible considerar que sale
mas a cuenta adquirir una fotocopiadora.

Al hacer el andlisis de costos nos percatamos, a menudo, de aspectos que son

dificiles de observar en la dinamica diaria de la gestion.

En particular, el analisis de costos permite conocer el gasto indirecto —
mantenimiento de la macroestructura y de los servicios no imputables a cada
servicio o accion en concreto. Los valores resultantes suelen proporcionar

sorpresas. Para ayudar a racionalizar estos resultados es posible calcular:
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El precio de una hora del servicio que se ofrece,

El precio por usuario del servicio al afo,

La proporcion entre el gasto de personal y la de la actividad
propiamente dicha,

La proporcién entre los ingresos y los gastos,

La dependencia econémica de la organizacion de uno u otro proveedor,

Otras magnitudes que pueden interesar.
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CONCLUSIONES

(A manera de recomendaciones)

Es necesario reconocer las grandes falencias y dificultades que presentan los
estudiantes del énfasis en danza contemporanea en particular y en general del
proyecto de artes escénicas a la hora de escribir, organizar o ejecutar proyectos
de investigacién y/o inversion, asi como en procesos de gestiéon y/o prodﬁccién de
obras escénicas. Y aunque a la gran mayoria de estudiantes no les interesen
desarrollar o profundizar en estos temas, es indudable la trascendencia de
conocimientos basicos en ellos, para poder enfrentar con mejores herramientas

las el contexto artistico escénico local y nacional.

¢ Pero que estrategias desarrollar para poder generar un aprendizaje significativo
en los estudiantes del proyecto curricular de artes escénicas, en temas como la

gestidn o produccion de eventos o productos artisticos?

Como primer paso, es necesario que la Universidad Distrital Francisco José de
caldas en compafia de instituciones publicas como la Secretaria Distrital de
Cultura Recreacion y Deporte, el Ministerio de Cultura, realicen un diagnostico del
contexto local y nacional con relacion al comportamiento, impacto (social,
pedagogico, politico, estético, etc), difusion, permanencia, etc., de los procesos de
creacion, formacion, investigacion y gestion y produccion en artes escénicas™ que
se adelantan en Colombia, con el objetivo de establecer la pertinencia e influencia
actual de éstos en la cultura nacional, las necesidades de los profesionales del
sector de las artes escénicas, las fortalezas y dificultades que presenta el sector
de las artes escénicas para adelantar procesos donde se integren los diferentes

estilos, técnicas, disciplinas, etc., que existen en él, con el objetivo de consolidar

% En este documento el termino escénico se utiliza para determinar de forma general los procesos
en danza y teatro
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una gran esfera artistica auténoma, autosuficiente y autorreguladora que sea
capaz de establecer politicas culturales, procesos pedagdgicos, de investigacion,
etc., que realmente sean el reflejo de las necesidades del sector en particular y de
la poblacién nacional en general. De igual manera, este diagnostico deberia
determinar y caracterizar las diferentes dinamicas que se generan en relacion con
la gestion y produccidn en artes escénicas, los actores que estan asumiendo estos
procesos de forma empirica o con formacién profesional, los alcances de estos

procesos, entre otros.

Una vez que el diagnostico se realizado, la Universidad Distrital, podra tener un
panorama mas claro del contexto al cual se enfrentara el egresado del programa
en Artes escénicas que ofrece la Facultad Asab. Con este panorama se podrian
establecer estrategias para garantizar que el profesional escénico logre vincularse
y dialogar con el contexto nacional, aportando y transformandolo para generar una
mejor condicion de vida y un sentido respeto y pertenencia por la cultura
colombiana y en especial de todos los procesos artisticos, investigativos,
pedagdgicos en danza y teatro que se desarrollan en el pais o por colombianos en

el exterior.

Como posibles estrategias, se podria pensar en la creacidon de un espacio
académico o extra académico en gestion y produccién escénica, donde el
estudiante tenga la posibilidad de caracterizar su contexto, establecer los
requerimientos, parametros y elementos basicos que necesita para escribir una
propuesta de investigacion o inversion, las condiciones fundamentales para la
puesta en marcha de un proyecto, las formas como se evaluan los alcances o
limitaciones que presentan los proyectos, las politicas de las organizaciones
nacionales e internacionales a las cuales se pueden acceder para lograr apoyos
econdmicos para la realizacion de un proyecto, la manera correcta de establecer
un presupuesto, un flujo de caja y un analisis econémico y contable de la

propuesta (sabiendo que esto es uno de los elementos fundamentales para la
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aprobacioén o rechazo de proyectos), la importancia para el sector de la danza y el

tetatro de especialistas en gestion y produccion cultural, entre otros.

De igual manera el Proyecto Curricular de Artes Escenicas podria establecer
alianzas con instituciones culturales publicas o privadas, para que estudiantes de
quinto ano puedan desarrollar pasantias en ellas, y de esta manera asumir, en
contexto, procesos de gestion y produccién cultural, esta estrategia es posible
realizarla, si la pasantia reemplazara el espacio académico de asesoria de
proyecto de grado y en vez de memoria el estudiante pudiera entregar un informe
final que diera cuesta del proceso que adelanto en la institucion. Para los
estudiantes de oftros afos, seria conveniente que esta pasantia pudiera
establecerse como espacios académicos electivos (electivas), para favorecer de
esta manera a los estudiantes interesados en especializarse en procesos de

gestion y/o produccién escénica.

En el caso de los egresados, el Proyecto Curricular de Artes Escénicas podria
ofrecer seminarios, cursos de educacion continuada, especializaciones, etc, donde
los profesionales en este campo puedan adelantar estudios en gestidn y/o
produccidn escénica de acuerdo con sus necesidades. De igual manera, es
indispensable que el proyecto curricular, la facultad de artes Asab y en general la
universidad Distrital, entiendan que es necesario acoger al egresado vy
acompanarlo en su oficio profesional, brindandole herramientas, espacios,
contactos, encuentros, para garantizar el correcto desemperfio profesional del

bailarin, coredgrafo, actor, o director egresado del programa en Artes Escénicas.

Para finalizar, es posible comenzar a fortalecer el sector de las artes escenicas, si
la facultad de artes Asab desarrolla una politica integradora, donde los productos
académicos, extraacadémicos, de estudiantes o egresados, se entiendan como la
consecuencia de la formacién que se adelanta en ella, y de esta manera poder
generar espacios de participacion, retroalimentacion, evaluacion y dialogo, que

permitan tanto al estudiante como al egresado acceder a espacios nacionales o



internacionales, donde puedan difundir sus obras contando con el apoyo real (no

solo nominal) de la institucidn que garanticen su participacion en estos eventos.
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