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1. RESUMEN

Las empresas constructoras mds especificamente las dedicadas a la construccién de vias
terciarias, en su gran mayoria no tienen implementado un sistema de procesos como modelo de
administracién para la direccién o gerencia de proyectos, lo que conlleva a que se deje al azar los
resultados del producto de la ejecucién de un proyecto de este tipo. En aras de mitigar esta
incertidumbre se han tomado los fundamentos del PMBOK sexta edicién como guia de métodos y
técnicas agrupadas en la implementacidon de la construccidén de un tramo vial estabilizado quimicamente
lo que hace parte del planteamiento del objetivo general.

Este contexto, la pregunta interrogante para andlisis es la siguiente: ¢cual es la metodologia en
la gerencia de proyectos hacia la construccién de un tramo vial empleando estabilizacién quimica?, en
esta directriz las organizaciones del sector deben implementar en sus procesos fundamentos de buenas
practicas en ingenieria con la finalidad de garantizar el éxito de los proyectos que abordan.

Con certeza se conoce de la problemdatica de incomunicacién que sufre la poblacién rural del
territorio nacional, ocasionada por vias intransitables debido al abandono, poco o nulo mantenimiento y
al deterioro causado por el intemperismo en especial a la accidn de las lluvias en épocas invernales, lo
gue se transfiere en grandes pérdidas econémicas para el campesinado.

En procura de mitigar esta problematica heredada gobierno tras gobiernos, en los ultimos afios
empresas privadas han venido investigando y puesto a consideracidn a entes estateles resultados
positivos experimentales empleando estabilizacién quimica con distintas tecnologias en el sector de las
vias terciarias.

Por ultimo, es indudable el éxito de aquellas organizaciones que sin dudarlo han implementado
procesos y herramientas de los aqui expuestos con base en la guia PMBOK sexta edicidn en el desarrollo

de sus proyectos.
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2. ABSTRACT

Construction companies, more specifically those dedicated to the construction of tertiary roads,
have not yet implemented a process system as a management model for project management, which
leads to leave the results of the product of the execution of a project of this type to chance. In order to
mitigate this uncertainty, the fundamentals of the PMBOK 6 edition have been taken as a guide of
methods and techniques grouped in the implementation of the construction of a chemically stabilized
road section, which is part of the approach of the general objective.

In this context, the question for analysis is the following: what is the methodology in project
management for the construction of a road section using chemical stabilization, in this guideline the
organizations of the sector must implement in their processes the fundamentals of good engineering
practices in order to guarantee the success of the projects they undertake.

With certainty it is known of the problem of isolation suffered by the population of the villages
of the national territory, caused by impassable roads due to neglect, little or no maintenance and
deterioration caused by weathering, especially the action of rain in winter, which is transferred in large
economic losses for the peasantry.

In an attempt to mitigate this problem inherited from government after government, in recent
years private companies have been researching and presenting positive experimental results using
chemical stabilization with different technologies in the tertiary roads sector.

Finally, there is no doubt about the success of those organizations that without hesitation have
implemented the processes and tools described here based on the PMBOK 6 edition guide in the

development of their projects.
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3. INTRODUCCION

El medio de la construccion décadas a tras, carecia de herramientas y procedimientos de calidad
que sirvieran de apoyo a las empresas constructoras para acometer el desarrollo de sus proyectos bajo
lineamientos certificados; esta falencia con el transcurrir de los afios fue heredada en la ejecucién de
proyectos en el escenario de la consultoria asi como también en el terreno de la ejecucidn. Hoy dia con
mayor exigencia en cuanto a la implementacidon de procedimientos de calidad en las distintas disciplinas
del conocimiento, la construccidon y mads especificamente la de tramos viales empleando estabilizacion
guimica no escapa de ello, situacidn que motivo a contribuir a la luz de la guia PMBOK sexta edicidn,
implementar elementos para la administraciéon de proyectos en el area, de esta manera no se deja al
azar la ejecuciodn, sino que se persigue aumentar el éxito en la ejecucion de las obras.

Es de conocimiento que la guia en referencia contiene 49 procesos de conocimiento, sin
embargo, no todos estos son aplicables; el presente documento contiene de manera sucinta y sin dejar
de omitir aquellas dreas de conocimiento que de una u otra manera aplican al proyecto objeto del
trabajo.

Se espera con este documento que sirva a los profesionales para que se aplique en proyectos de
esta indole de tal manera que se logren los objetivos formulados para la ejecucién de la obra.

La ordenacion del trabajo de grado. Los capitulos 1 al 4 se han dedicado a destacar en la
introduccion la importancia de aplicar buenas practicas de ingenieria al implementar los fundamentos
PMBOK sexta edicion a la ejecucion de tramos viales empleando estabilizacién quimica para vias
terciarias.

En el capitulo 2 se pone de manifiesto la relevancia que las empresas ante la ejecucién de
proyectos de vias rurales con estabilizacién quimica apliquen estos fundamentos para lograr el éxito en
el gerenciamiento del proyecto. En los capitulos 3 y 4 se presentan los objetivos y se expone la
problematica de incomunicacion que padecen las comunidades rurales respectivamente.

El capitulo 5 plantea la hipdtesis del trabajo, el 6 se expone la inversion realizada para vias y en
especial las terciarias por el Gobierno nacional durante los afios 2013 y 2017, ademas la distribucion de
la red vial nacional asi mismo el estado de las vias terciarias y los factores que afectan la buena marcha
de los proyectos.

En el capitulo 7 se mencionan otras metodologias de gestion de proyectos; como PRINCE 2,

MPMM, NORMA UNE-ISO 21500. Se expone ademds, un marco conceptual de los tépicos esenciales que
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involucran la administracion de proyectos.

En el capitulo 8 se presentan un compendio de los conceptos del PMBOK en la Gerencia De
Proyectos.

El capitulo 9 contiene el proceso general de construccion de un tramo vial aplicando Ia
metodologia de estabilizaciéon quimica de suelos en cada una de sus fases.

En el capitulo 10 se aplica la guia PMBOK sexta edicidn a la construccion de un tramo de una via
terciaria en cuanto a aquellos fundamentos aplicables esencialmente.

Por ultimo, el capitulo 11 presenta las conclusiones que se derivaron del presente trabajo de

grado.
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4. JUSTIFICACION

Una gerencia de proyectos consiste en organizar, administrar los procesos de una
empresa, cumpliendo pardmetros de planeacién, ejecucién y monitoreo, de esta manera
satisfacer el objetivo de un proyecto.

Las publicaciones de las ediciones del PMBOK, realizadas desde sus comienzos por
Project Management Institute -PM—, son procedimientos que contienen elementos basicos y
referencias de una gestion o gerencia de proyectos.

Los avances en la administracién o direccion de empresas son relevantes, aspecto no
significativo en la gerencia de proyectos de vias rurales, donde se tiene una visiéon integral de
direccion y gestion.

Las organizaciones empresariales dedicadas al desarrollo de proyectos y en especial de
vias rurales conocidas como de tercer orden, no cuenta con métodos que faciliten la
implementacién del PMBOK en estas empresas, estimando los recursos, duracidn, presupuesto,
cronograma, sin ser parte de procesos administrativos organizados y légicos, como técnicas
dispersas aplicadas al proyecto del momento.

Con el empleo del PMBOK, se da un guia para empresas de construccion dedicadas a las
vias terciarias, como aporte importante en el gerenciamiento de proyectos de esta indole, que
utilizan estabilizacion quimica, estableciendo patrones y su aplicacién desde el comienzo hasta
su terminacion, administracidn total, realizada mediante gerencia o direccién de proyecto para

solucionar el problema particular.
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5. OBJETIVOS

5.1. OBJETIVO GENERAL

Aplicar la guia PMBOK sexta edicion, en la gerencia de construccién de un tramo vial empleando

estabilizacidn quimica.

5.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

° Obtener herramientas y técnicas del PMBOK en la direccién o gerencia de proyectos,
identificando las entradas y salidas.

° Disefiar una metodologia basada en la Guia PMBOK, que facilite la ejecucidon de un tramo
de via empleando estabilizacion quimica.

° Adaptar, reformular y aplicar formatos de los estandares del PMI en el desarrollo
gerencial para la construccién de un tramo vial empleando estabilizacion quimica del

suelo.
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6. DESCRIPCION DEL PROBLEMA

Los procesos de crear, proyectar, ejecutar y vigilar, se entienden en Colombia como
planificacion de proyectos publicos o privados, por lo que dentro de las empresas de construccion de
obras civiles es posible la implementacion de métodos utilizados en la gerencia de proyectos.

En el sector privado, un proyecto es una oportunidad de negocio, para lo cual se realiza el
respectivo analisis financiero, junto con su viabilidad técnica y normatividad, para luego desarrollar su
gerencia de proyectos con procedimientos que integran aspectos comerciales y financieros.
Procedimientos realizados en la mayoria de casos por personas con experiencia en la ingenieria pero, no
en la especializacién en gerencia de proyectos de construccidn.

El desplazamiento de la poblacion rural dentro de un territorio, se torna dificil cuando las vias
terciarias se encuentran o estan en situaciones no éptimas, con deficiencias para ser transitadas por
pobladores del campo debido a la mala construccidn, rehabilitacion o mantenimiento; presentando el
area superficial deteriorada al igual que su estructura, sin haber sido tenidas en cuenta durante largos
periodos de tiempo, presentandose destruccion a lo largo de tramos importantes, llevando a tener
zonas restringidas, acrecentando mayor tiempo de desplazamiento y bajo mercadeo de los productos
agricolas, con el aumento del transporte y el valor de los mercados campesinos. Por otro lado, los
habitantes no tienen acceso oportuno a servicios educativos y de medicina publica esencial, dando
como resultado inseguridad y violencia, aspectos que se empeora con el imposible transito en épocas de
invierno, ya que las vias terciarias recrudecen su mal estado y la comunicacion terrestre.

Concluyendo que el estado de las vias terciarias, intransitables o con restricciones; definicion y
objeto para que el Gobierno Nacional, mediante las entidades encargadas de la infraestructura vial,
interviniera las vias rurales con programas para el mantenimiento o rehabilitacion de vias, donde se
corrige la accesibilidad desde zonas principales y a partir de lo rural a los centros poblados, optimiza el
transito en las vias rurales, ejecuta obras en la red vial estratégica y ademds, busca la participaciéon
activa de comunidades afines a los proyectos.

Relatada la problematica, la pregunta cuya respuesta es analizada con el presente trabajo es:
¢cudl es la metodologia en una gerencia de proyectos para la construccién de un tramo vial empleando

estabilizacion quimica?
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7. HIPOTESIS DEL TRABAJO

La metodologia de las empresas constructoras de vias terciarias para la gerencia de proyectos
son planteamientos empresariales o a lo sumo institucionales, es decir no tienen métodos o guias
unificadas para una gerencia y/o direccion de proyectos.

Un método para la ejecucidon de un contrato, realizado bajo el esquema de gerencia de
proyectos, del PMBOK sexta edicion, con procedimientos y areas del conocimiento contenidas en este
documento, es tener una herramienta de forma secuencial y efectiva para gestionar proyectos de
construccion civil, su unificacion y uso ordenado aumentan las posibilidades de éxito y resuelve el

problema planteado.

Pagina | 14



LA GUIA PMBOK EN LA GERENCIA DE CONSTRUCCION DE UN TRAMO VIAL
EMPLEANDO ESTABILIZACION QUIMICA

8. GENERALIDADES

La inversién en la red vial terciaria tiene como objetivo mejorar el transporte rural de forma
segura y eficiente. El Gobierno Colombiano con entidades del orden nacional, departamental y regional,
planean y ejecutan proyectos viales rurales.

Segln estimaciones para el 2017, de la Asociacidn Nacional de Instituciones Financieras, fue el
0,7 % de la inversion para vias rurales, que para la infraestructura vial en 2017 ascendié a $261.400.00
millones, realizada por el Instituto Nacional de Vias (Invias), equivalente al 0.03% del PIB (Clavijo et al.,
2019).

llustracién 1. Inversion del Envias en Mantenimiento de Infraestructura Vial

§rniHones Total
$261,400.00 (0.03% del PIB)
300,000| (0.7 %) Vias Terciarias
I
250,000|
Total
200,000| $152,200.00 (0.02% del PIB)
(0.1 %) Vias Terciarias
150,000] (99.3%) Vias
100,000| (99.9%) del total primarias
deltotal |Vias primarias
50,000]
0 2013 2017

Fuente: (Clavijo et al., 2019)
Colombia tiene un total de 205.379 mil kildmetros de vias, de los cuales 17.958 kildmetros son
red primaria, 45.137 secundaria y 142.284 terciaria. Estos ultimos kildmetros estan distribuidos de la
siguiente manera: el Instituto Nacional de Vias (Invias) administra el 19 %, los departamentos tienen el

10 %, y los municipios el 71 %. (Mintransporte, 2019).
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Tabla 1. Distribucidon de la Red Vial Nacional

SECUNDARIAS [Km] TERCIARIAS [Km] TOTAL RED
ANO Subtotal en | Porcentaje | Subtotalen | Porcentaje VIAL T?:::ezn
miles Secundarias miles terciarias | NACIONAL
2011 16.9 8% 42.95 21% 141.9 70% 201,797 202
2012 17.12 8% 4333 21% 141.9 70% 202,390 202
2013 17.04 8% 444 22% 142.0 70% 203,392 203
2014 17.43 9% 45.14 22% 1423 69% 204,855 205
2015 1931 9% 45.14 22% 1423 69% 206,727 207
2016 19.08 9% 45.14 22% 1423 69% 206,500 207
2017 18.52 9% 45.14 22% 1423 69% 205,937 206
2018 19.21 9% 45.14 22% 1423 69% 206,627 207
2019 17.96 9% 45.14 22% 142.3 69% 205,379 205

Fuente: Adecuado por los autores, Ministerio de Transporte, 2019.

Ilustracidn 2. Distribucidn de la Red Vial Nacional

INVIAS

10.959 Km
61.00%

DEPARTAMENTOS
45.137 Km

100%

DEPARTAMENTOS
13.959 Km
10%

MUNICIPIOS 100.748 KM 71%

INVIAS 25.577
Km 19%

RED PRIMARIA (Km) RED SECUNDARIA (km) RED TERCIARIA (Km)
ANI INVIAS TOTAL DEPARTAMENTOS INVIAS |DEPARTAMENTOS|MUNICIPIOS| TOTAL
6,999 10,959 | 17,958 45,137 27,577 13,959 100,748 142,284
39% 61% 100% 100% 19% 10% 71% 100%

Segun las entidades gubernamentales que planean y ejecutan de vias, el 24.00 % de las vias
rurales consideradas como terciarias se encuentran en tierra, de estas en mal estado el 36.60 %, en
estado regular un 29.90 % y en buen estado 33.50 %, en afirmado se encuentra el 70 % de esta red, con

un 42 % en mal estado, 46.1 % en regular estado y el 11.9 % en buen estado y solamente el 6 % de la red

Fuente: Adecuado por los autores, Ministerio de Transporte, 2019.

esta en pavimento. (Mintransporte, 2019).
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llustracidon 3. Contexto de la Red Vial Terciaria

. 32.5 % Malo
36.6 % Malo 42.0 % Malo 39.6 % Bueno

33.5 % Bueno 11.9 % Bueno

\

46.1 % Regular 28.0 % Regular
29.9 % Regular

TIERRA AFIRMADO PAVIMENTO

Fuente: Adecuado por los autores, Ministerio de Transporte, 2019.

Segun lo expresado en el comunicado de prensa del Invias de agosto de 2021, se estima que:

“En su propdsito por alcanzar la reactivacion de la economia nacional a través de las regiones, el
Presidente Ivan Duque Mdrquez en su gobierno, ha invertido en estos 3 afios de mandato la historica
cifra de S4,25 billones en vias terciarias, con los cuales ademds de mejorar la infraestructura vial impulsa
el comercio de productos que provienen de la ruralidad colombiana. Se trata de una suma que no tiene
precedentes, especialmente si se tiene en cuenta que anteriormente los presupuestos anuales para esta
red en todo el pais apenas alcanzaban los $4.000 millones” (Invias, 2021).

El Gobierno Nacional con entidades gestoras de inversidn para la red terciaria, aportan recursos
para la construccién, mantenimiento y rehabilitacién, a través de entidades del orden nacional,
departamental y regional, realizan la supervisién y contratan: ejecucién e interventoria de los proyectos.

Con lo expresado por Juan Martin Caicedo Ferrer en la publicacién de la CdAmara Colombiana de
la Infraestructura (2010).

“Son mdultiples, en fin, los factores que afectan la buena marcha de los proyectos, debido

a las fallas del modelo de contratacion vigente :

. Falta de planeacion general de la infraestructura: el problema que afecta a las obras
publicas reside en las insuficiencias de la planeacion general de la infraestructura, como la falta
de ordenamiento y planificacion del uso del suelo.

° Insuficiencia de estudios y disefios de los proyectos: antes de realizar la licitacion, es

necesario tener informacion de ingenieria (fase Il o factibilidad). Sin embargo, cuando los riesgos

de imprevistos en el proyecto se consideran elevados, es pertinente realizar estudios de
ingenieria fase Ill, estos requisitos no se cumplen en la mayoria de las obras.

° Deficiencia en la elaboracion de los presupuestos: debido a la insuficiencia de estudios y
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disefios previos, es frecuente en las obras la realizacion de presupuestos insuficientes, cuyo

resultado es la limitacidn de los recursos necesarios para realizar la obra.

° Demoras en la gestion social y ambiental: varios procesos o decisiones de dmbito social

y ambiental, son efectuadas de forma tardia e inoportuna, generando retrasos en la ejecucion

del proyecto.

° Demoras en la adquisicion de predios: el retraso en la compra y adquisicion de los

predios para la construccion de vias terciarias, es uno de los principales factores de las obras

viales, dado que afecta el cronograma de ejecucion y aumenta los costos.

° Ausencia de coordinacion interinstitucional: la coordinacion entre las entidades de

orden distrital, local o nacional, es muy limitada, por lo que se debe tener en cuenta las demoras

en las empresas de servicios publicos en el cronograma.

) Deficiencias en la gestion social previa con las comunidades: es necesario el

acercamiento de las comunidades al proyecto con la finalidad de evitar inconformidades que

pueden llegar a transformarse en protestas sociales afectando la ejecucion de las obras”

(Caicedo Ferrer, 2010).

Con la descripcién de los factores expresados anteriormente, a través del PMBOK sexta edicion,
2017, sus buenas practicas de gerencia, son aplicables en proyectos de vias especialmente terciarias.

Aspectos de alcance, tiempo y costo son usuales en la construccién vial para alcanzar el
objetivo, ya que la meta se alcanza mediante el valor presupuestado, durante la duracion estimada,
lecciones aprendidas y contenidas en el PMBOK sexta edicidn, 2017; fueron explicadas a lo largo de la
“Especializacién de Gerencia de la Construccién”, proporcionada en la Universidad Distrital Francisco José

Caldas.
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9. MARCO DE REFERENCIA

Como la Especializacion de Gerencia de Construcciones se fundamenté exclusivamente en el
PMBOK, sexta edicién, 2017, este trabajo se basa en sus lineamientos, conocidos como buenas

practicas.

9.1. MARCO TEORICO

Las oportunidades que se presentan en un proyecto nos permiten hacer algo nuevo y de manera
diferente. Para dirigir un proyecto encontramos marcos teéricos como:

“PRINCE2: EI nombre que proviene del inglés Projects IN Controlled Environments

(PRINCE). Originaria del Reino Unido en 1989, aprovechada ademds en paises como:

Australia, Holanda, Dinamarca y Canadd, sirviendo como soporte en el manejo de

proyectos en organizaciones internacionales y empresas del sector privado como la ONU,

el Banco Mundial, Shell, Microsoft, HP, IBM, Virgin, entre otras.

MPMM: Conocido como el Método 123, en esta se combinan los fundamentos del PM| y

el PRINCE2, usando la informdtica que nos guia paso a paso mediante plantillas y

chequeos adaptables a cualquier proyecto. Fue creada en el 2002 por la compaiia

Method123 y es de uso extendido por tener versiones gratuitas para estudiantes y

profesores.

NORMA UNE-ISO 21500: El equipo a cargo de esta norma forma parte de la Asociacion

Espafiola para de la Calidad fundada en 1961. Esta norma es referencia para varios

paises de la region y cada vez se alinea mds con las directrices del PMBOK, ya que aporta

una guia de gestion para cualquier tipo de proyecto a través de conceptos y procesos

que son de reconocida eficacia para las buenas prdcticas de gestion.

PMiI: Con su creacion en 1969 en la ciudad de Atlanta Estados Unidos, ha sido la mads

difundida en lo que se refiere a la gestion de proyectos.

Esta guia documenta, unifica y estandariza las prdcticas generalmente mds reconocidas

y universalmente aplicables en la gestion de proyectos, y como “generalmente
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reconocidas” nos referimos a que los conocimientos y las prdcticas descritas en esta guia

son aplicables a gran parte de los proyectos, la mayoria de las veces, y que existe

consenso sobre su valor y utilidad” (Vallejo, 2020).

La ultima publicacién de la GUIA PMBOK, fue la séptima edicidn, realizada por el PMI, en el afio
2021. En este trabajo tomaremos como modelo la GUIA PMBOK, sexta edicién, divulgada en el afo

2017, ya que la especializacidon se fundamento en esta divulgacion.

9.2. MARCO CONCEPTUAL

Las personas han realizado proyectos de forma instintiva desde sus primeras obras; iniciandolas,
planeandolas, ejecutandolas, de manera perfecta, alcanzando los objetivos de una forma eficaz; lo que
lleva a decir que la construccion de estas obras desde sus inicios no es nueva y ha estado presente en el
desarrollo de la vida; hecho importante para el hombre, que ha desarrollado la gerencia o gestion de

proyectos, especial de vias rurales consideradas de tercer orden.
9.2.1. Gerencia de Proyecto y su Importancia.

La gerencia nace de la necesidad de tener un orden establecido, aplicando metodologias que
ayuden a la normativizacién de una empresa, siendo significativo el enfoque que se le quiera dar y su
uso; teniendo de forma clara el objetivo de la obra o proyecto, se tendra un mejor inicio, planeacion y
construccion. La Guia PMBOK y demds documentos del PMI, son herramientas que aportan a la gestion
de conjuntos efectivos de planificacion, ejecucion, control y monitoreo permanente.

El conjunto de conocimientos y procesos plasmados en documentos, fueron desarrollados por
gestores de proyectos. El PMI entendié la importancia de los temas de la gerencia de proyectos,
mejorando en varias ediciones la publicacidn para la Direccién o Gerencia conocida como Guia PMBOK,
donde se tienen elementos de la gerencia y/o administracion, definiendo y detallando todos los

conocimientos y procesos gerenciales de proyectos.
9.2.2. La Guia PMBOK y la Gerencia.

Como en las publicaciones existentes, hay varios enunciados para administracion y gestién de
proyectos y/o “gerencia de proyectos”. De la Torre (2012), en la revista International Project Management

Association, la expone:
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“La planificacidon, organizacion, sequimiento y control de todos los aspectos de un proyecto, asi

como la motivacion de todos aquéllos implicados en el mismo, para alcanzar los objetivos del

proyecto de una forma sequra y satisfaciendo las especificaciones definidas de plazo, costo y

rendimiento / desempefio. Ello también incluye el conjunto de tareas de liderazgo, organizacion

y direccion técnica del proyecto, necesarias para su correcto desarrollo” (De la Torre, 2012).

En este enunciado, se introducen etapas de la gerencia como la planificacién, direccion,
vigilancia y control, ademds de la “triple restriccion” — alcance, tiempo y costo — de proyectos, mas
calidad como cuarta variable, donde se equilibra y cumple los objetivos, dando solucién a cualquier

proyecto.
9.2.3. ¢Qué es un Proyecto?

Para definir una gerencia de proyectos, inicialmente se debe tener claro el concepto de
“Proyecto”, el PMBOK lo expone de la siguiente forma:

“Un proyecto es un esfuerzo temporal que se lleva a cabo para crear un producto, servicio o

resultado unico” (PMBOK, 6 Ed, 2017, p. 4).

Definicion genérica, donde el proyecto es una necesidad que plantea un problema a
solucionar, esta solucién de dificultad se da al gestionar con capacidad, conocimiento, destreza,
y manejo de herramientas y métodos disponibles por el gerente de proyecto.

Los proyectos de construccion son disefiados para satisfacer diferentes fines, pero su objetivo
general es agregar valor a la actividad principal y satisfacer necesidades del cliente, situaciones comunes

en los proyectos que un gerente debe tener en cuenta, son:

° Aumento de rendimientos.

° Competencia de participacién en el mercado en los que se opera.
° Modernizacion de plantas fisicas y equipos.

° Aumento en la calidad.

° Cumplimiento con normas juridicas y técnicas.

° Optimizar estructuras administrativas de una organizacién.

9.2.4. ; Qué es la Direccion o Gerencia de Proyectos?

Con el enunciado anterior, precisaremos la expresién “Project Management”, de acuerdo al

PMBOK, se puede expresar como.
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“La direccion de proyectos es la aplicacion de conocimientos, habilidades, herramientas y

técnicas a las actividades del proyecto para cumplir con los requisitos del mismo. Se logra

mediante la aplicacion e integracion adecuadas de los procesos de direccion de proyectos

identificados para el proyecto. La direccion de proyectos permite a las organizaciones ejecutar

proyectos de manera eficaz y eficiente” (PMBOK, 6 Ed, 2017, p. 10).

Con lo expresado por el PMBOK sexta edicién, se establece que la direccién o gerencia de un
proyecto se desempefia en varias actividades, por lo que la capacidad del director o gerente del
proyecto, son representativas con las contribuciones dadas por su profesion.

“una direccion de proyectos eficaz ayuda a individuos, grupos y organizaciones publicas y

privadas a:

. Cumplir los objetivos del negocio; u Satisfacer las expectativas de los interesados;
. Ser mds predecibles;

° Aumentar las posibilidades de éxito;

° Entregar los productos adecuados en el momento adecuado;

. Resolver problemas e incidentes; u Responder a los riesgos de manera oportuna;
. Optimizar el uso de los recursos de la organizacion;

° Identificar, recuperar o concluir proyectos fallidos;

° Gestionar las restricciones (p.ej., alcance, calidad, cronograma, costos, recursos);
° Equilibrar la influencia de las restricciones en el proyecto (p.ej., un mayor alcance

puede aumentar el costo o cronograma); y

° Gestionar el cambio de una mejor manera” (PMBOK, 6 Ed, 2017, p. 10).

9.2.5. Interesados en un Proyecto.

Todo proyecto, tiene un patrocinador o patrocinadores denominados sponsor y/o stakeholders,
que son:

“Personas o grupos que proveen recursos y apoyo para el proyecto y que es responsable de

facilitar su éxito o personas u organizaciones que participan activamente en el proyecto o cuyos

intereses pueden verse afectados positiva o negativamente por la ejecucion o finalizacion del

proyecto” (PMBOK, 6 Ed, 2017, p. 718).

La orientacién y visién de los procesos en un proyecto, deben ser asumidas por el director o
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gerente y su equipo, incluyendo las comunicaciones entre el patrocinador y los interesados en el
proyecto.

llustracién 4. Relacién Directa Entre Patrocinadores y Gerencia del Proyecto

COMITE DE
SEGUIMIENTO

PATROCINADOR

Oficinade
Proyectos

Empresa

Financiera

Proveedores
GERENCIA DE

PROYECTO

EQUIPO DE
GERENCIA DEL
PROYECTO

Fuente: Adecuada por los autores.
9.2.6. Estrategia Organizacional de Proyectos.

Teniendo la descripcién general de gerente de proyecto, patrocinadores de este, asi como un
proyecto y su gerencia, se tiene que; un proyecto pueden ser independientes, o pertenecer a programas
o portafolios con el fin de cumplir los objetivos de organizaciones empresariales. Donde el portafolio
empresarial es un conjunto de programas que relacionan proyectos entre si, satisfaciendo un fin, cuya
gerencia se da de forma coordinada, obteniendo resultados beneficiosos.

Empresas importantes recurren a su organizacion mediante la estrategia de portafolio, de
programas y proyectos para su gerencia, por lo que portafolio es una disposicion de proyectos y
programas, ordenados como grupos, con el fin de alcanzar objetivos estratégicos, apreciacion que se

puede comprender en la ilustracion No. 5.
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“llustracién 5. Estrategia Organizacional

I Portafolio I
r Z y
A\ 4
Programa Programa Portafolio
A B C
A A A A A A
A 4 v
Sub Programa Sub Programa
B C
r -~ -~ r
v v v v v v v v v v
Proyecto| |Proyecto| |Proyecto| |Proyecto| |Proyecto| |Proyecto| |Proyecto| [Proyecto| [Proyecto| [Proyecto
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
- - F r 3 F 3 r r 3 3 F 3 r
v A 4 A 4 v v v v v v v
I Recursos Compartidos I

Fuente: Adecuada por los autores (PMBOK, 6 Ed, 2017, p. 12)
Un portafolio con su gerencia de proyectos y programas es diferente en su objetivo, duracion,
etapas y resultados. Pero a menudo se tienen los mismos interesados, con el uso de similares recursos
en los portafolios, programas y proyectos, proporcionando conflictos, dando lugar a diferentes gerencias

dentro de la empresa, para lograr alcanzar un equilibrio de la organizacion.
9.2.7. Duracién de un Proyecto.

Lo sucedido dentro de un proyecto es conocido como la duracidn de un proyecto, a partir de su
inicio hasta el fin, es decir que abarca desde que el proyecto nace hasta que se entrega, por lo tanto a lo
largo de su duracién se ve el progreso del proyecto.

De acuerdo a la definicion del PMBOK, el enunciado para la duracion o ciclo de vida es el
siguiente:

“Es la serie de fases que atraviesa un proyecto desde su inicio hasta su conclusion. Proporciona el

marco de referencia bdsico para dirigir el proyecto. Este marco de referencia bdsico se aplica

independientemente del trabajo especifico del proyecto involucrado. Las fases pueden ser

secuenciales, iterativas o superpuestas”. (PMBOK, 6 Ed, 2017, p. 19).

Con la definicién anterior, la vida o duraciéon de un proyecto esta dada por: iniciar, planificar,
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ejecutar, controlar y cerrar, de actividades que pueden ser independientes entre si.

La gerencia con su equipo, establece la duracién, junto con sus fases y controles, labor
representativa de la evolucién de la obra, donde se debe tener de forma clara los puntos de revisidon de
los procesos involucrados.

Tabla 2. Componentes de la Duracién o Ciclo Vida de un Proyecto

Componente Descripcion

Ciclo de vida o|Etapas, tareas o fases necesarias de un proyecto desde el inicio
Duracién del proyecto | hasta la conclusion.

Relaciones légicas de actividades del proyecto que finalizan

Fase o etapas
cuando son entregadas.

Punto realizado al final de una tarea donde se toman decisiones
Punto de revisidon fase | como continuar a la siguiente fase, continuar, modificar o darlo
por finalizado el proyecto.

Procesos de la gerencia | Actividades reciprocas e interactivas, dirigidas para producir un
de proyectos resultado final.

Grupo o conjunto de|Agrupamiento de entradas y salidas para iniciar, planificar,

procesos asociados ejecutar, controlar y cerrar un proyecto.
Areas de | Requisitos de saber y hacer del ser humano, se describe en
conocimientos términos de conocimiento, experiencia, practica y resultados.

Fuente: Adecuado por los autores (PMBOK, 6 Ed, 2017, p. 18).
9.2.8. Organizacién del Proyecto y su Ciclo de Vida.

Todo proyecto tiene varias etapas, conformando la duracidn propia del proyecto, requiriendo
controles a lo largo del tiempo, que dependen del objetivo y alcance de cada proyecto.

La guia PMBOK, enuncia la fase de la siguiente forma:

“Conjunto de actividades del proyecto, relacionadas de manera Idgica, que culmina con la

finalizacién de uno o mds entregables” (PMBOK, 6 Ed, 2017, p. 20).

La ilustracién No. 6, muestra cinco fases de la gerencia de proyectos, trabajando en forma

secuencial desde su inicio hasta su finalizacidén o cierre, relacionadas entre si.
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llustracion 6. Actividades de un Ciclo de Vida

3. Ejecucion®

o

< l

g 2. Planeacion® |

- /"/—_\“\

g / \ \

3 /

z [ M

o . . 5. Cierre*

211 Imc/)
/ /\\ 4. Confrel® \\
Inicio Cierre

TIEMPO

Fuente: Adecuado por los autores, (PMBOK, 6 Ed, 2017, p. 555)

Fase 1: Inicio del Proyecto. Es alli donde se estructura el proyecto, se comparte los objetivos
generales y especificos, se calcula el valor y la viabilidad del plan de proyecto con las partes interesadas
buscando el compromiso y apoyo de los participantes, asi como la aprobacion de la propuesta. En esta
etapa de trabajo los proyectos se pueden abandonar si no son rentables e inviables, o pueden ser
enviados para las siguientes fases de ejecucion y garantizar su éxito.

Fase 2: Planificacion del Proyecto. En el momento en el que el proyecto recibe su aprobacion,
se inicia con esta etapa que es la mas dificil dentro de duracion del proyecto, se realiza un plan de
gerencia, sélido con el fin de guiarlo, ejecutarlo en su tiempo y con el presupuesto asignado. Un plan de
proyecto bien disefiado y redactado ofrece orientacién al equipo de trabajo obteniendo recursos,
financiaciéon de materiales e insumos ineludibles. En esta, se definen estrategias que establezcan una
hoja de ruta clara y precisa en cuanto a la direccidon de calidad, costos, riesgo, beneficios, alcance del
proyecto y el cronograma de trabajo.

Fase 3: Ejecucion del Proyecto. Una vez terminada la planeacién y con el mismo plan de trabajo
se procede con la ejecucién del proyecto, llevando a cabo las actividades programadas, con sus
respectivas tareas, teniendo en cuenta los controles permanentes de calidad, consumo de recursos,
riesgos, tiempo, actualizaciones y/o modificaciones del proyecto, para proceder a la entrega y cierre,
alcanzando el éxito.

Fase 4: Monitoreo y Control del Proyecto. También conocida como la fase de seguimiento y
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control, se encuentra intimamente ligada con la de planeacién y ejecucién de las que no se puede
separar, en ella se detectan desviaciones y se hacen los cambios requeridos.

Fase 5: Cierre. Corresponde al final del proyecto, se da por finalizado y es entregado al
patrocinador o patrocinadores del proyecto. Es de vital importancia la evaluacién y documentacién del
trabajo efectuado, donde se establece formalmente la terminacién.

En el ciclo de vida, se determinan los puntos de revisién y control, realizandolos al final de cada

etapa o fase, y miden el ejercicio o progreso, tomando decisiones como:

° Permanecer en la fase o etapa.
. Seguir con la siguiente fase.
° Continuar con reformas.

Terminar o repetir la etapa.
La relacion efectuada por la guia PMBOK para la duracién de un proyecto, entre los
componentes: grupos de proceso y areas de conocimiento en sus fases y linea del tiempo, se describe
en lailustracién No. 7.

llustracién 7. Relacién entre la Duracidn, Procesos, Areas de Conocimiento

Duracién o Ciclo de Vida de un Proyecto

I Proyecto I
i L i S i o
Inicio i Planeacién i Ejecucion i Finalizacién
M
Y~ ~ i i el

/ Procesos \

Monitoreo
Control

Inicio Planificacion

e

\l Areas del Conocimiento |/
- Fase Del Utilizacién Linea de
Revision Proyecto Potencial Tiempo

Fuente: Adecuado por los autores (PMBOK, 6 Ed, 2017, p. 18.)
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10. APLICACION DEL PMBOK EN LA GERENCIA DE PROYECTOS

Una gerencia de obra civil, tiene como finalidad el uso eficaz y eficiente de recursos, aplicando
criterios restrictivos de todo proyecto como el costo, el tiempo, alcance y calidad, por lo anterior se
asevera, que en las construcciones se puede utilizar el método del PMBOK, con sus conocimientos y

grupos de procesos, reconocidos como “buenas practicas”.

10.1. LA GERENCIA DE PROYECTO Y AREAS DE CONOCIMIENTO

El conocimiento es un area especializada en una profesién, definida y usada por el PMBOK, para
la gerencia de proyectos, dividiéndolas en 10:

° “Gestion de la Integracion del Proyecto. Incluye los procesos y actividades para

identificar, definir, combinar, unificar y coordinar los diversos procesos y actividades de direccion

del proyecto dentro de los Grupos de Procesos de la Direccion de Proyectos.

° Gestion del Alcance del Proyecto. Incluye los procesos requeridos para garantizar que el

proyecto incluya todo el trabajo requerido, y tunicamente el trabajo requerido, para completar el

proyecto con éxito.

° Gestion del Cronograma del Proyecto. Incluye los procesos requeridos para administrar

la finalizacion del proyecto a tiempo.

. Gestion de los Costos del Proyecto. Incluye los procesos involucrados en planificar,

estimar, presupuestar, financiar, obtener financiamiento, gestionar y controlar los costos de

modo que se complete el proyecto dentro del presupuesto aprobado.

. Gestion de la Calidad del Proyecto. Incluye los procesos para incorporar la politica de

calidad de la organizacion en cuanto a la planificacion, gestion y control de los requisitos de

calidad del proyecto y el producto, a fin de satisfacer las expectativas de los interesados.

. Gestion de los Recursos del Proyecto. Incluye los procesos para identificar, adquirir y

gestionar los recursos necesarios para la conclusion exitosa del proyecto.

. Gestion de las Comunicaciones del Proyecto. Incluye los procesos requeridos para

garantizar que la planificacion, recopilacion, creacion, distribucion, almacenamiento,

recuperacion, gestion, control, monitoreo y disposicion final de la informacion del proyecto sean

oportunos y adecuados.
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. Gestion de los Riesgos del Proyecto. Incluye los procesos para llevar a cabo la
planificacion de la gestion, identificacion, andlisis, planificacion de respuesta, implementacion de
respuesta y monitoreo de los riesgos de un proyecto.

. Gestion de las Adquisiciones del Proyecto. Incluye los procesos necesarios para comprar
o adquirir productos, servicios o resultados que es preciso obtener fuera del equipo del proyecto.
. Gestion de los Interesados del Proyecto. Incluye los procesos requeridos para identificar
a las personas, grupos u organizaciones que pueden afectar o ser afectados por el proyecto, para
analizar las expectativas de los interesados y su impacto en el proyecto, y para desarrollar

estrategias de gestion adecuada” (PMBOK, 6 Ed, 2017, p. 553).

10.2. LA GERENCIA DE PROYECTO Y SUS PROCESOS

El procesamiento de un producto, estd a lo largo de la gerencia del proyecto, el enunciado de
proceso del PMBOK es:

“Conjunto de acciones y actividades, relacionadas entre si, que se realizan para crear un producto,

resultado o servicio predefinido. Cada proceso se caracteriza por sus entradas, por las herramientas y

técnicas que se pueden aplicar y por las salidas que se obtienen” (PMBOK, 6 Ed, 2017, p. 18).

El conjunto de procesos son interactivos en la direccion de proyectos, muchos de estos se
repiten durante el tiempo del proyecto, constituyéndose en un manual de entradas y salidas, con inicios
y cierres, de aplicacién continua de conocimientos y habilidades para el equipo del gerente de proyecto,
de acuerdo a lailustracién No. 8.

llustracidn 8. Procedimiento de Procesos, Entradas / Salidas, Inicio / Cierre

SEGUIMIENTO Y CONTROL

ENTRADA FASE SALIDA FASE

CUCIO

Fuente: Adecuada por los autores (PMBOK, 5 Ed, 2014, p. 50)
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Los procesos, son vinculantes entre si, produciendo resultados con actividades superpuestas, de
acuerdo a la definicion.
“Los Grupos de Procesos de la Direccion de Proyectos se vinculan entre si a través de las salidas
que producen. Los Grupos de Procesos rara vez son eventos discretos o unicos; son actividades
superpuestas que tienen lugar a lo largo del proyecto. La salida de un proceso normalmente se
convierte en la entrada para otro proceso o constituye un entregable del proyecto, subproyecto o
fase del proyecto” (PMBOK, 5 Ed, 2014, p. 50).
La ilustracion No. 9, muestra la interrelacion y la interposicion entre los procesos y su actividad.

llustracién 9. Reciprocidad y su Nivel de Actividad de los Grupos de Procesos

Grupos de
Procesos de
A Ejecucion Srupos de
Grupos de ot
Procesos de Pndutr g i 1
Planificacién it e """‘ ol

!

Grupos de
Procesos de
Cierre

l

Nivel de Interaccién Entre Procesos

Inicio Final
Tiempo

Fuente PMBOK: Adecuada por los autores
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Tabla 3. Areas de Conocimiento y Grupos de Procesos de la Gerencia de Proyecto

Areas de Gestion
del Conocimiento

Grupos de Procesos de la Direccion o Gerencia de Proyectos

Procesos de Inicio

Procesos de Planificacion

Procesos de Ejecucion

Procesos de Monitoreo y

Proceso de Cierre

Control
L . Monitoreary
ns Dirigiry Gestionar el 45 Control | Trabai
5 8 . ontrolar el Trabajo
Gestion de la Desarrollar Acta de Desarrollar el Plan Trabajo del Proyecto del P . L G del P a
5 Fre e " ca ierre del Proyecto o
4, | Integraciondel | 4.1 Constitucién del 4.2 ' parala Direccidn del | €’ Troyecto 4.7 . y
Gestionar e ase
Proyecto Proyecto Proyecto o Realizar el Control
4.4 Conocimiento del 4.6 .
Integrado de Cambios
Proyecto
& Planificar la Gestion
Gestion del : del Alcance 5.5 | Validarel Alcance
5. Alcance del 5.2 Recopilar Requisitos
Proyecto 5.3 Definir el Alcance
5.6 | Controlarel Alcance
5.4 Crear EDT /WBS
A Planificar la Gestion
i del Cronograma
6.2  Definirlas Actividades
Gestion del i
6. | Cronograma del = SGCU.G V_1Claf|35 6.6 Controlarel
- g Actividades Cronograma
Proyecto 6 Estimar La Duracién de
i las Actividades
Desarrollarel
6.5
Cronograma
= Planificar la Gestion
Gestion de los de los Costos
7. Costos del 7.2 Estimar los Costos 7.4 . Controlar Los Costos
Proyecto 73 Determinar el
i Presupuesto
Gestionde la Planificar |a Ge stis
anificar la Gestion . . .
8. Calidad del 8.1 i 8.2 | Gestionarla Calidad | 83 | Controlarla Calidad
de la Calidad
Proyecto
Planificar la Gestion -
9.1 9.3 Adquirir Recursos
Gestion de los de Recursos
9. Recursos del . F 9.6 | Controlarlos Recursos
Estimar los Recursos | 9-4 i Desarrollar el Equipo
Proyecto 9.2 ..
de la Actividades R ;
9.5 Dirigir al Equipo
Gestion de las e .. . F
L Planificarla Gestion Gestionarlas Monitorearlas
10.| Comunicaciones 10.1 L. 10.2 L 10.3 L
de las Comunicaciones Comunicaciones Comunicaciones
del Proyecto
Planificar la Gestién
11.1 .
de los Riesgos
11.2 ! Identificarl os Riesgos
Gestién de los Realizar el Analisis Implementarla .
i 11.3 . . Monitorear los
11.| Riesgos del Cualitativo de Riesgos|11.6. Respuestaalos  [11.7 Riesgos
Proyecto Realizar el Analisis Riesgos
11.4 Cuantitativo de
Riesgos
Planificar la Respuesta
11.5 .
alos Riesgos
Gestion de las . L,
L Planificarla Gestion Efectuar las Controlar las
12.| Adgquisiciones 12.1 . 12.2 . 12.3 .
de las Adquisiciones Adquisiciones Adquisidones
del Proyecto
Gestidn de los . Planificarel Gestionar la Monitorear el
Identificaralos . L .
13.| Interesados del |13.1 - i 13.2. Involucramientode [13.3. Participacionde los |13.4; Involucramiento de
nte resados
Proyecto los Interesados Interesados los Interesados

Fuente: Adecuada por los autores (PMBOK, 6 Ed, 2017, p. 556)
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10.3. PROCESOS EN LA GERENCIA DE PROYECTOS

Para dar aplicacion a la tabla No. 3., se hard desde los cinco grupos de procesos Guia PMBOK,
donde se presentan diez areas del conocimiento con los cuarenta y nueve procesos, bdsicos en la

estructuracion de un proyecto:
10.3.1. Proceso de Inicio.

“Realizado para definir un nuevo proyecto o nueva fase de un proyecto existente y se inicia al
obtener la autorizacion de iniciar el proyecto” (PMBOK, 6 Ed, 2017, p. 23).

Dentro de este grupo se tienen dos procesos:

. Acta de Constitucion.

“Documento emitido por el iniciador del proyecto o patrocinador, que autoriza
formalmente la existencia de un proyecto y confiere al director del proyecto la autoridad para
aplicar los recursos de la organizacion a las actividades del proyecto. Documenta la informacion
de alto nivel acerca del proyecto y del producto, servicio o resultado que el proyecto pretende
satisfacer. El beneficio de este proceso es que proporciona un vinculo directo entre el proyecto y
los objetivos estratégicos de la organizacion, crea un registro formal del proyecto y muestra el
compromiso de la organizacion con el proyecto” (PMBOK, 6 Ed, 2017, p. 563).

. Identificacion de los Interesados.

“Proceso de identificar periddicamente a los interesados del proyecto asi como de
analizar 'y documentar informacion relevante relativa a sus intereses, participacion,
interdependencias, influencia y posible impacto en el éxito del proyecto. El beneficio de este
proceso es que permite al equipo del proyecto identificar el enfoque para el involucramiento de

cada interesado o grupo de interesados” (PMBOK, 6 Ed, 2017, p. 563).
10.3.2. Proceso de Planificacion del Proyecto.

“Proceso requerido para establecer el alcance del proyecto, refinar los objetivos y definir
el curso de accion requerido para alcanzar los objetivos propuestos del proyecto” (PMBOK, 6 Ed,
2017, p. 23).

Este contiene 24 procesos que son:

. Plan para la Gerencia.
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“Es el proceso de definir, preparar y coordinar todos los componentes del plan y
consolidarlos en un plan integral para la direccion del proyecto. El beneficio clave de este proceso
es la produccion de un documento integral que define la base para todo el trabajo del proyecto y
el modo en que se realizard el trabajo” (PMBOK, 6 Ed, 2017, p. 567).

. Plan para la Gestion del Alcance.

“Es el proceso de crear un plan para la gestion del alcance que documente como serdn
definidos, validados y controlados el alcance del proyecto y del producto. El beneficio clave de
este proceso es que proporciona guia y direccion sobre como se gestionard el alcance a lo largo
del proyecto” (PMBOK, 6 Ed, 2017, p. 567).

° Seleccionar Requisitos.

“Proceso de determinar, documentar y gestionar las necesidades y los requisitos de los
interesados para cumplir con los objetivos del proyecto. El beneficio de este proceso es que
proporciona la base para definir el alcance del producto y el alcance del proyecto”. (PMBOK, 6
Ed, 2017, p. 568).

. Precisar el Alcance.

“Proceso que consiste en desarrollar una descripcion detallada del proyecto y del
producto. El beneficio clave de este proceso es que describe los limites del producto, servicio o
resultado y los criterios de aceptacion” (PMBOK, 6 Ed, 2017, p. 569).

° Crear la Estructura de Desglose del Trabajo (EDT) / Work Breakdown Structure

(WBS).

“Es el proceso de subdividir los entregables del proyecto y el trabajo del proyecto en
componentes mds pequefios y mds fdciles de manejar. El beneficio de este proceso es que
proporciona un marco de lo que se debe entregar” (PMBOK, 6 Ed, 2017, p. 570).

° Planificar el Cronograma.

“Es establecer las politicas, los procedimientos y la documentacion para planificar,
desarrollar, gestionar, ejecutar y controlar el cronograma del proyecto. El beneficio de este
proceso es que proporciona guia y direccion sobre como se gestionard el cronograma del
proyecto a lo largo del mismo” (PMBOK, 6 Ed, 2017, p. 571).

. Precisar Actividades.

“Es identificar y documentar las acciones especificas que se deben realizar para elaborar
los entregables del proyecto. El beneficio de este proceso es que descompone los paquetes de

trabajo en actividades del cronograma que proporcionan una base para la estimacion,
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programacion, ejecucion, monitoreo y control del trabajo” (PMBOK, 6 Ed, 2017, p. 572).

. Secuenciar Actividades.

“Consiste en identificar y documentar las relaciones entre las actividades del proyecto. El
beneficio de este proceso es la definicion de la secuencia Idgica de trabajo para obtener la
mdxima eficiencia teniendo en cuenta todas las restricciones del proyecto” (PMBOK, 6 Ed, 2017,
p. 572).

. Duracion o Tiempo de las Actividades.

“Proceso de realizar una estimacion de la cantidad de periodos de trabajo necesarios
para finalizar las actividades individuales con los recursos estimados. El beneficio de este proceso
es que establece la cantidad de tiempo necesario para finalizar cada una de las actividades”
(PMBOK, 6 Ed, p. 574).

° Desarrollar el Cronograma.

“Es el proceso de analizar las secuencias de actividades, duraciones, requisitos de
recursos y restricciones del cronograma para crear un modelo de cronograma para la ejecucion,
el seguimiento, monitoreo y el control del proyecto. El beneficio de este proceso es que genera un
modelo de programacion con fechas planificadas para completar las actividades del proyecto”
(PMBOK, 6 Ed, 2017, p. 575).

° Definicion de los Costos.

“Definir como se han de estimar, presupuestar, gestionar, monitorear y controlar los
costos del proyecto. El beneficio de este proceso es que proporciona guia y direccion sobre como
se gestionardn los costos del proyecto a lo largo del mismo”. (PMBOK, 6 Ed, 2017, p. 577).

. Evaluar el Costo.

“Valorar el Costo es desarrollar una aproximacion de los recursos monetarios necesarios
para completar el trabajo del proyecto. El beneficio de este proceso es que determina los
recursos monetarios requeridos para el proyecto” (PMBOK, 6 Ed, 2017, p. 577).

. Establecer un Presupuesto.

“Proceso que reside en sumar todos los costos estimados de las actividades individuales
o0 paquetes de trabajo para establecer una linea base de costos autorizada. El beneficio es
determinar la linea base de costos con respecto a la cual se puede realizar el sequimiento y
monitorear y controlar el desempefio del proyecto” (PMBOK, 6 Ed, 2017, p. 578).

. Gerencia de la Calidad.

“Es identificar los requisitos y estdndares de calidad para el proyecto y sus entregables,
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asi como documentar como se demostrard el cumplimiento de los mismos. El beneficio de este
proceso es proporcionar un guia y direccion sobre como se sequird, gestionard y verificard la
calidad durante el proyecto” (PMBOK, 6 Ed, 2017, p. 580).

o Gerencia del Recursos.

“Planificar la Gerencia de Recursos es el proceso de definir cdmo estimar, adquirir,
gestionar y utilizar los recursos fisicos y del equipo. El beneficio de este proceso es que establece
el enfoque y el nivel del esfuerzo de gestion necesario para gestionar los recursos del proyecto en
base al tipo y complejidad del proyecto” (PMBOK, 6 Ed, 2017, p. 581).

. Precisar Recursos para las Actividades.

“Proceso de estimar los recursos del equipo, el tipo y las cantidades de materiales,
equipamiento y suministros necesarios para ejecutar el trabajo del proyecto. El beneficio es que
identifica el tipo, cantidad y caracteristicas necesarias para completar el proyecto” (PMBOK, 6
Ed, 2017, p. 582).

° Gerencia de Comunicaciones o Documentos del Proyecto.

“La Gerencia de las Comunicaciones es el proceso de desarrollar un enfoque y un plan
apropiados para las actividades de comunicacion del proyecto con base en las necesidades de
informacion de cada interesado o grupo, en los activos de la organizacion disponibles y en las
necesidades del proyecto. El beneficio de este es un enfoque documentado para involucrar a los
interesados de manera eficaz y eficiente mediante la presentacion oportuna de informacion
importante”. (PMBOK, 6 Ed, 2017, p. 584).

. Gerencia de Riesgo.

“Es definir como realizar las actividades de gerencia de riesgos de un proyecto. El
beneficio clave de este proceso es que asegura que el nivel, el tipo y la visibilidad del riesgo sea
proporcional tanto a los riesgos como a la importancia del proyecto para la organizacion y otros
interesados” (PMBOK, 6 Ed, 2017, p. 585).

. Establecer el Riesgo.

“Proceso de identificar los riesgos del proyecto, asi como sus fuentes de riesgo general
del proyecto y documentar sus caracteristicas. El beneficio es la documentacion individual y
general existente en el proyecto y responder adecuadamente a los riesgos identificados”
(PMBOK, 6 Ed, 2017, p. 586).

. Exdamen Cualitativo de Riesgos.

“Es el proceso de priorizar los riesgos individuales del proyecto para andlisis o accion
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posterior, evaluando la probabilidad de ocurrencia e impacto de dichos riesgos, asi como sus
caracteristicas. El beneficio de este proceso es que concentra los esfuerzos en los riesgos de alta
prioridad” (PMBOK, sexta edicidn, p. 588).

. Exdamen Cuantitativo de Riesgos.

“Es analizar numéricamente el efecto combinado de los riesgos individuales del proyecto
identificados sobre los objetivos generales del proyecto. El beneficio de este proceso es que
cuantifica la exposicion al riesgo del proyecto en general para apoyar la planificacion de la
respuesta a los riesgos” (PMBOK, 6 Ed, 2017, p. 589).

. Respuesta al Riesgo.

“Proceso para desarrollar opciones, seleccionar estrategias y acordar acciones para
abordar la exposicion al riesgo general e individuales del proyecto. El beneficio es que identifica
las formas adecuadas de abordar los riesgos, también asigna recursos e incorpora actividades en
los documentos del proyecto y al plan para la direccion del proyecto” (PMBOK, 6 Ed, 2017, p.
590).

° Gerencia de Compras y Adquisiciones.

“La gerencia de las compras o adquisiciones es documentar las decisiones de
adquisiciones para el proyecto, especificando el enfoque e identificacion de proveedores
potenciales. El beneficio es determinar los bienes y servicios desde fuera del proyecto y, qué
adquirir, de qué manera y cudndo hacerlo” (PMBOK, 6 Ed, 2017p. 592).

o Involucrar a Interesados.

“Es desarrollar enfoques para involucrar a los interesados del proyecto, con base en sus
necesidades, expectativas, intereses y el posible impacto en el proyecto. El beneficio es

proporcionar un plan para interactuar con los interesados” (PMBOK, 6 Ed, 2017, p. 594).
10.3.3. Procesos para Ejecucién del Proyecto.

“Proceso realizado para completar el trabajo determinado en el plan para la gerencia del
proyecto a fin de obtener las necesidades y los requisitos del proyecto” (PMBOK, 6 Ed, 2017, p.
23).

. Dirigir el trabajo.

“Dirigir, es liderar y llevar a cabo el trabajo definido en el plan para la direccion del
proyecto, implementando los cambios aprobados a fin de alcanzar los objetivos del proyecto. El

beneficio de este proceso es proporcionar la direccion general del trabajo con sus entregables,
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mejorando la probabilidad de éxito del proyecto” (PMBOK, 6 Ed, 2017, p. 597).

. Gerenciar el Conocimiento.

“Es utilizar el conocimiento propio existente y crear un nuevo conocimiento para
alcanzar los objetivos del proyecto y contribuir al aprendizaje de la empresa. Los beneficios de
este proceso son que el conocimiento previo, se aprovecha para producir o mejorar los
resultados del proyecto y que el conocimiento obtenido del proyecto estd disponible para apoyar
las operaciones de la organizacion en sus futuros proyectos o fases” (PMBOK, 6 Ed, 2017, p. 598).

o Gerenciar la Calidad.

“Es convertir el plan de gestion de la calidad en actividades ejecutables de calidad que
incorporen al proyecto las politicas de calidad. El beneficio de este proceso es incrementar la
probabilidad de cumplir con la calidad, asi como de identificar los procesos ineficaces y las
causas de la mala calidad”. (PMBOK, 6 Ed, 2017, p. 599).

o Obtencion de Recursos.

“Es obtener miembros para del equipo, instalaciones, equipamiento, materiales,
suministros y otros recursos necesarios para completar el trabajo. El beneficio de este proceso es
que describe y selecciona recursos y los asigna a sus actividades” (PMBOK, 6 Ed, 2017, p. 601).

° Desarrollo del Equipo Humano.

“Proceso para mejorar las competencias e interaccion de los miembros del equipo y el
ambiente general del equipo para lograr el mejor desempefio del proyecto. El beneficio de este
que produce como resultado una mejora del trabajo en equipo, de las habilidades
interpersonales, empleados motivados, reduccion de la desercion y el desempefio del proyecto en
general” (PMBOK, 6 Ed, 2017, p. 602).

° Dirigir el Equipo de Personal.

“Dirigir al Equipo humano consiste en hacer seguimiento del desempefio de los
miembros de este, proporcionar retroalimentacion, resolver problemas y gestionar cambios en el
equipo a fin de optimizar el desempefio del proyecto. El beneficio de este es que influye en el
comportamiento, gestiona los conflictos y resuelve los problemas” (PMBOK, 6 Ed, 2017, p. 604).

. Gestion de las Comunicaciones.

“Proceso de garantizar que la recopilacion, creacion, distribucion, almacenamiento,
recuperacion, gestion, sequimiento, monitoreo y disposicion final de la informacion del proyecto
sea oportuno y adecuado. El beneficio de este proceso es que permite un flujo de informacion

eficaz y eficiente entre el equipo del proyecto y los interesados” (PMBOK, 6 Ed, 2017, p. 605).
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° Efectuar Respuestas a Riesgos.

“Es el proceso de ejecutar planes acordados de respuesta a los riesgos. El beneficio de
este proceso es que asegura que las respuestas a los riesgos acordadas se ejecuten tal como se
planificaron a fin de abordar la exposicion al riesgo en general y minimizar las amenazas
individuales del proyecto” (PMBOK, 6 Ed, 2017, p. 607).

. Seleccionar y Realizar las Adquisiciones.

“Efectuar las Adquisiciones es el proceso de obtener respuestas de los proveedores,
seleccionados y adjudicarles un contrato. El beneficio de este proceso es que selecciona un
proveedor calificado e implementa el acuerdo legal para la entrega” (PMBOK, 6 Ed, 2017, p.
608).

. Involucramiento de Interesados.

“El Involucramiento es comunicarse y trabajar con los interesados para satisfacer
necesidades y expectativas, abordar los incidentes y fomentar la participacion adecuada. El
beneficio de este proceso es que permite al director del proyecto incrementar el apoyo y

minimizar la resistencia por parte de los interesados” (PMBOK, 6 Ed, 2017, p. 610).
10.3.4. Proceso de Seguimiento, Monitoreo y Control.

“Procesos requeridos para hacer sequimiento, monitoreo y control; analizar y reqular el
progreso y el desempefio del proyecto, identificando dreas en las que el plan requiera cambios”
(PMBOK, 6 Ed, p. 23).

Grupo que contiene 12 procesos:

° Seguimiento y Control del Trabajo.

“Seguimiento, Monitoreo, es el proceso de revisar e informar el avance general a fin de
cumplir con los objetivos definidos en el plan para la direccion del proyecto. El beneficio de este,
es que permite a los interesados comprender el estado actual del proyecto, reconocer las
medidas adoptadas para abordar los problemas de desempefio y tener claridad del estado futuro
del proyecto con prondsticos de cronograma y de costos” (PMBOK, 6 Ed, 2017, p. 614).

° Efectuar el Control de Cambios o Reformas.

“Es el proceso de revisar todos los cambios o reformas, se aprueban y gestionan como
documentos activos de la organizacion y del plan para la direccion del proyecto. El beneficio de

este proceso es que permite que los cambios documentados sean considerados de una manera

integrada, simultdneamente aborda el riesgo general del proyecto, el cual a menudo surge de

Pagina | 38



LA GUIA PMBOK EN LA GERENCIA DE CONSTRUCCION DE UN TRAMO VIAL
EMPLEANDO ESTABILIZACION QUIMICA

cambios realizados sin tener en cuenta los objetivos o planes generales del proyecto” (PMBOK, 6
Ed, 2017, p. 616).

o Avalar el Alcance.

“Proceso de formalizar o aprobar la aceptacion de las actividades del proyecto que estas
se hayan completado y finalizado. El beneficio, es que aporta objetividad al proceso de
aceptacion y aumenta la probabilidad que el producto, servicio o resultado final sea aceptado
finalmente e individualmente mediante la validacion de cada entregable” (PMBOK, 6 Ed, 2017,
p. 618).

. Seguimiento del Alcance.

“Proceso en el cual se realiza sequimiento del alcance del proyecto y del producto, y se
gestionan cambios a la linea base. El beneficio de este proceso es que la linea base del alcance es
mantenida durante el proyecto” (PMBOK, 6 Ed, 2017, p. 619).

° Control y Seguimiento del Cronograma.

“Controlar el Cronograma es el proceso de seguimiento y monitoreo del estado del
proyecto para actualizar el cronograma y gestionar cambios a la linea base del cronograma. El
beneficio de este proceso es que la linea base del cronograma es mantenida durante el proyecto”
(PMBOK, 6 Ed, 2017, p. 621).

. Control y Seguimiento de Costos.

“Seguimiento y Control los Costos es el proceso de monitorear el estado del proyecto
actualizando los costos del proyecto, gestionando cambios a la linea base de costos. El beneficio
es que la linea base de costos es mantenida durante el proyecto” (PMBOK, 6 Ed, 2017, p. 622).

° Control y Seguimiento de la Calidad.

“Es el proceso de seguimiento, monitoreo y registro de resultados de la ejecucion de la
calidad de las actividades, para evaluar el desempefio y asegurar que las salidas del proyecto
sean completas, correctas y satisfagan las expectativas. El beneficio de este proceso es verificar
que los entregables y el trabajo del proyecto cumplen con los requisitos especificados por los
interesados, aspecto importante para la aceptacion final” (PMBOK, 6 Ed, 2017, p. 624).

. Control y Seguimiento de los Recursos.

“Es el proceso de asegurar que los recursos asignados y adjudicados al proyecto estén
disponibles tal como se planifico, asi como de monitorear la utilizacion de recursos planificados
frente a la realidad y tomar acciones correctivas segun sea necesario. El beneficio es asegurar

que los recursos asignados estén disponibles en el momento y lugar adecuado, siendo liberados
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cuando ya se necesitan. Este proceso se lleva a cabo durante el proyecto” (PMBOK, 6 Ed, 2017, p.
625).

. Seguimiento y Monitoreo de Comunicaciones.

“Sequir y Monitorear las Comunicaciones es el proceso de asegurar que se satisfagan las
necesidades de informacion del proyecto y de todos sus interesados. El beneficio, es el flujo
optimo de informacion tal como se define en el plan de gestion de las comunicaciones” (PMBOK,
6 Ed, 2017, p. 627).

. Seguimiento de Riesgos.

“Monitorear y sequir los Riesgos es el proceso de implementacion de los planes
acordados de respuesta a riesgos, hacer seguimiento a los identificados e identificar y analizar
nuevos riesgos, para evaluar la efectividad del proceso de gestion de los riesgos a lo largo del
proyecto. El beneficio de este, es que permite que las decisiones del proyecto se basen en la
informacion actualizada sobre la exposicion al riesgo individual y generales del proyecto”
(PMBOK, 6 Ed, 2017, p. 628).

° Control y Seguimiento de las Adquisiciones.

“Es el proceso de gestionar las adquisiciones, monitorear la ejecucion de los contratos y
efectuar cambios y correcciones. El beneficio de este proceso es que garantiza que el desempefio
tanto del vendedor como del comprador y satisface los requisitos del proyecto de conformidad
con los términos de los acuerdos legales” (PMBOK, 6 Ed, 2017, p. 629).

. Seguimiento a los Interesados.

“Proceso de monitoreo y seguimiento a las relaciones con los interesados del proyecto,
adaptando estrategias permanentes para involucrar a los interesados. El beneficio de este
proceso es que se mantiene o incrementa la eficiencia y la eficacia de la participacion de los
interesados a medida que el proyecto evoluciona y su entorno cambia” (PMBOK, 6 Ed, 2017, p.

631).
10.3.5. Proceso de Cierre del Proyecto.

“Proceso llevado a cabo para completar, finalizar, liquidar o cerrar formalmente el
proyecto” (PMBOK, 6 Ed, 2017, p. 23).
Grupo que contiene una sola actividad:

. Fin del Proyecto y/o Fase.

“Cerrar el Proyecto o Fase es el proceso de finalizar, liquidar o cerrar todas las
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actividades del proyecto, fase o contrato. Los beneficios de este proceso es que la informacion
del proyecto o fase se archiva, el trabajo planificado se completa y los recursos de la
organizacion se liberan para emprender nuevos esfuerzos” (PMBOK, 6 Ed, 2017, p. 634).

La ilustracion No. 10, muestra un flujo entre grupos de procesos, se ve la interrelacidon entre

estos, aplicando las entradas que se convierte en salidas de forma reciproca.
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Ilustracion 10. Relacion entre Procesos de la Gerencia de Proyecto
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PROCESO GENERAL DE CONSTRUCCION METODOLOGIA
ESTABILIZACION QUIMICA DE SUELOS

10.4. ESCARIFICACION DEL SUELO NATURAL

Se determina la longitud del tramo a intervenir, se limpia el segmento de aquellos materiales
inapropiados. Se escarifica el suelo por etapas de espesores segun disefio en el estudio; para ello se

realiza usualmente con motoniveladora, recuperadora de pavimento o escarificadora.

Fotografia 1. Motoniveladora Fotografia 2. Recuperadora de pavimento

Fuente: Elaboracion propia

10.5. NIVELACION

Se debe tener una comisidn de topografia, la cual debe chequear los niveles de la via
tanto longitudinales como transversales, de igual forma verificar espesor de escarificaciéon

segun disefo.

10.6. COLOCAR ADITIVOS QUIMICOS

Los aditivos pueden ser en presentacion en seco o liquidos, los aditivos secos se distribuyen a

ciertas distancias previamente determinadas sobre la via. Cuando la estabilizacidn se realiza con aditivos
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liguidos estos se mezclan con agua segun dosificacidon del estudio y luego con carro irrigador se aplica
sobre el suelo de la via; el vehiculo irrigador debe aplicar la cantidad especificada esto se logra con un
caudal y velocidad controlada.

Otra alternativa de las varias que existen, es extender y mezclar el aditivo seco con
motoniveladora o con escarificadora, luego se irriga el aditivo liquido mezclando lo mds homogéneo

posible; por ultimo se procede a compactar la estructura.

Fotografia 4. Almacenamiento de sacos con
guimico estabilizante

Fotografia 3. Distribucidn de sacos de
productos quimicos en polvo sobre la via

Fuente: Elaboracion propia

Fotografia 5. Panoramica de la via
-

Fuente: Elaboracidon propia
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10.7. APLICACION AGUA DE PRE HUMECTACION

Se determina el contenido de agua natural del suelo del tramo a estabilizar, con el
propdsito de determinar si al suelo se le agrega agua o se le elimina de acuerdo al contenido de
agua O6ptimo segln el ensayo de préctor modificado. Luego se realiza un mezclado vy

homogenizado del suelo con agua el cual contiene aditivos liquidos.

Fotografia 6. Aplicacion de producto

estabilizante disuelto en agua Fotografia 7. Humedecimiento

P

- P ‘L' /

ok
N

.2.‘,.‘.5_;. o

L

Fuente: Elaboracion propia

10.8. EXTENSION Y NIVELACION DEL SUELO MEZCLADO Y HOMOGENIZADO

Se extiende en capas de espesores definidos del suelo mezclado y homogenizado segun el

equipo a emplear; se nivela el tramo vial longitudinal y transversal, con monitoreo topografico.

Fotografia 8 Mezclado y homogenizado Fotografia 9 Extension y conformacion

Fuente: Elaboracion propia
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10.9. COMPACTACION DE CAPAS

Se compactan las capas con el equipo adecuado y especificados en los estudios de conformidad
a los espesores de compactacion, se recomiendan equipos de compactacion dindmicos minimo de 85
kilo newton y con frecuencia baja y oscilacion alta; en el desarrollo de los trabajos se realizan

calibraciones en cuanto nimero de pasadas para la compactacion del 98% del proctor modificado.

Fotografia 10. Compactacién de capas Fotografia 11. Estado final compactado

Fuente: Elaboracion Propia

10.10. CONTROL DE CALIDAD EN CAMPO

Se realiza control de calidad de las capas compactadas, se da espera de 24 horas una vez

termina la etapa de compactacién para tomar densidades en campo.

Fotografia 12. Verificacion de densidad Fotografia 13. Toma de densidades

Fuente: Elaboracion Propia
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10.11. OTROS CONTROLES

Se determinan el PH del suelo mezclado con los aditivos, debe encontrarse en un rango entre 10
y 11 para ser aceptado.

Se toman CBR “insitu” o inalterados para determinar propiedades de resistencia

Se debe realizar limites de atterberg para determinar indice de plasticidad.

Se toman nucleos, con el fin de tallar muestras para compresién inconfinada.

Tomar deflexiones de la estructura para determinar y evaluar el comportamiento del suelo

estabilizado

10.12. POLIMERO SELLADOR

Fotografia 14. Aplicacion de polimero sellador

Fuente: Elaboracion propia
Se pretende sellar los poros de la superficie una vez compactada la estructura, se aplica el
polimero del borde hacia el centro. La compactacidén en esta etapa debe ser la necesaria para adherir el

producto a la superficie del suelo, puesto que el exceso puede producir quebramiento de las particulas.
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10.13. RESULTADO FINAL DEL PROCESO

Terminadas todas las etapas del proceso, se observan panoramicas en las fotografias 15y 16

del buen estado de la superficie de la via.

Fotografia 15. Superficie final de la via Fotografia 16. Panordmica del estado final

Fuente: Elaboracion propia

Son muchas y diversas las alternativas para mejorar las caracteristicas de un suelo empleando
estabilizacion quimica, se encuentran en el pais distintas empresas que han venido investigando vy
haciendo pruebas experimentales con esta tecnologia; se mencionan Corasfaltos que trabaja con
silicatos y aluminatos, la firma Dyanan que trabaja con nanopolimeros fabricados por Concentrol
(industria quimica espafiola).

Por ultimo, una vez se tiene la estructura aceptada se puede construir una capa de rodadura

tradicional con asfalto, micropavimento (slurry seal) o cualquier otra capa adecuada para tal fin.
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12. APLICACION DE LA GUIA PMBOK SEXTA EDICION EN LA
GERENCIA DE CONSTRUCCION DE UN TRAMO VIAL
EMPLEANDO ESTABILIZACION QUIMICA

Los siguientes formatos fueron adaptados por los autores y son los que usualmente se usan en
gerencia de vias terciarias, tomados como referencia de Dharma Consulting y del trabajo presentado en
la Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas por Dominguez Calderdn, Luis Alberto Gamarra Florian
Mariel Lizeth Leiva Calderén, Daniel Moisés, dentro la investigacién para Rehabilitacion y mejoramiento

de la Carretera Canta Huallay.

12.1. ACTA DE CONSTITUCION

ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO

PROYECTO Construccién De Un Tramo Vial Empleando Estabilizacién Quimica
PATROCINADOR Angela Cuervo, representante legal, Felizzola Ingenieria Ltda.
ELABORO: Direccidén de Proyecto FECHA |10 | 08 | 2019
REVISADO POR: Hipdlito Acosta Forero FECHA |14 | 08 | 2019
APROBADO POR: Rodolfo Felizzola Contreras FECHA |16 | 08 | 2019

DESCRIPCION RESUMIDA DEL PROYECTO

El trabajo aplica la Guia PMBOK 6 a la construccion de un tramo vial de la red terciaria en la
Republica de Colombia empleando estabilizacién quimica de suelos que componen la estructura
natural del segmento vial, esto orientado a mitigar la continua inversién en recurso econémico del
sector publico, dado que en épocas invernales esta infraestructura vial sufre bastante degradacion.
Con la estabilizacién quimica de suelos se han obtenido buenos resultados, puesto que esta
tecnologia cada vez introduce en el mercado productos con mejor desempefio tecnolédgico que al
ser combinado con geo materiales tienen la propiedad de cementar el esqueleto granular
componente del suelo, transformando suelos no aptos para estructuras de vias en suelos rocosos.

El INVIAS en los ultimos afios a través de empresas privadas ha venido realizando y monitoreando
tramos de prueba piloto con la finalidad de implementar al seno de sus especificaciones
estabilizacidn de vias con productos quimicos.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

o Ahorro del 20% hasta el 35% por Kildémetro de via construida, que comparado con el método
tradicional de bases y sub bases, ya que el mayor porcentaje de material utilizado proviene del
mismo sitio, el poco material de préstamo se encuentra a distancias cercanas.

e Disminuir la frecuencia de mantenimiento en un 30 %. Dado la petrificacién a la que se lleva al
material por la transformacién que estos sufren por las reacciones quimicas que se desarrollan,
este material trasformado es mucha mas resistente al intemperismo impuesto por las escorrentias
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superficiales y por la degradacion impuesta por transito vehicular.

e Incrementar las propiedades mecanicas de los suelos naturales.

e Cuando haya presencia de suelos cohesivos reducir la plasticidad.

e Implementar un sistema de calidad para construccién de carreteras con base a la guia PMBPK 6.

BENEFICIOS DEL PROYECTO

Vias en buen estado por mayor tiempo

Menor inversidn frente a estructuras tradicionales

Solucién en la problematica de vias intransitables para los habitantes del sector

Los productores agricolas contaran con mejores vias para sacar sus productos a los centros de
comercializacién.

La estabilizacién quimica permite su aplicacion en la mayoria de los suelos, los productos
guimicos que se utilizan para la estabilizacion de suelos se encuentran sin dificultad en el
mercado.

La estabilizacion quimica es de facil aplicabilidad por lo que con la maquinaria tradicional
existente se realizan estos trabajos

Estandarizar bajo el PMBOK, sexta, edicién facilidades de direccién de construccién proyectos de
infraestructura para vias terciarias estabilizadas quimicamente.

OBJETIVOS DEL PROYECTO

COSTO. Que el proyecto en cuanto a presupuesto asignado se ejecute dentro del valor
determinado en un rango 10% por debajo del presupuesto hasta 5% por encima.

TIEMPO. Ejecutar las obras de estabilizacién quimica en un rendimiento de 0.5 km por dia.

ALCANCE. Cumplir con las especificaciones del proyecto conforme a los estudios de consultoria
adelantados para el tramo de via a estabilizar.

CALIDAD. Acometer los trabajos siguiendo estrictamente las especificaciones de espesores,
dosificacién y mezclado de los productos quimicos arrojado en el estudio.

CRITERIOS DE EXITO

Cumplimiento estricto de las especiaciones en cuanto a escarificacion, humedecimiento,
mezclado, dosificacion de aditivos, extendida, compactacion y sellado.

Mantener el presupuesto del proyecto 10% por debajo hasta 5% por encima.
Cumplir el rendimiento de ejecucién de conformidad a la programacién.
Pasar todas las pruebas de control para su aceptabilidad.

Satisfaccion de la comunidad del sector.

LOS INTERESADOS

No ok wNe

Ing., Angela M. Cuervo Representante Legal Felizzola Ingenieria Ltda.
Director Del Proyecto.

Empresa Constructora.

Entidad contratante.

Los pobladores Del sector.

Empresa disefiadora Del Proyecto.

Proveedores de materiales.
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8. Proveedor de equipos y maquinaria pesada.

9. Gobierno Departamental.

10. Gobierno Nacional.

11. Alcalde municipal donde se realiza el proyecto

REQUISITOS DE ALTO NIVEL

1.

Descripcion de la caracteristica

2. Criterios de aceptacién

11

El proyecto de construccién de un tramo de
via terciaria mediante la técnica de
estabilizacién quimica debe ejecutarse
estrictamente segun lo establecido en el
estudio y especificaciones técnicas.

2.1 Los establecidos en: Informe del estudio,
especificaciones especificas.

2.2 Para ensayos las establecidas en normas
ASTM o INVIAS segun aplique.

1.2 Cumplir el disefio geométrico para vias | 2.3 De conformidad al manual de disefio
terciarias. geomeétrico de vias del INVIAS
1.3 Cumplir con las politicas de calidad, de | 2.4 Aplicar la normativa vigente para SGSST en

seguridad y salud en el trabajo en la ejecucion
del proyecto.

el territorio de Colombia.

1.4 Cumplir con el Sistema de Gestién Ambiental | 2.5 Seguimiento a la aplicacion de la
emitido por el Ministerio de Ambiente y | normatividad vigente del sistema de gestion
Desarrollo Sostenible y la Corporaciéon | ambiental.

Auténoma Regional, IDEAM.
1.5 Pruebas de laboratorio antes, durante y al | 2.6 Que las pruebas y/o ensayos cumplan lo

final de la etapa de construccién segln lo
dispuesto en los estudios.

especificado en el estudio o en las normas.

FASES DEL PROYECTO

Direccién de Proyecto

Entregables

e Acta de constitucién del proyecto -
aprobada.

e Registros de los interesados - realizada.

e Plan de organizacién de trabajos —
aprobado.

e Plan de organizacion de gestion
ambiental, politicas de calidad y sistema
de seguridad — aprobado.

Construccion

del tramo vial empleando

estabilizacidn quimica

e Acta de inicio de los trabajos

¢ Nivelacidn

e Colocar aditivos quimicos

e Aplicacién agua de pre humectacién

e Extensidn y nivelacion del suelo mezclado
e Compactacion de las capas

e Control de calidad en campo

e Otros controles
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Cierre del Proyecto Entrega de la obra al contratante

Cierre de actividad comercial con
proveedores.

Cierre administrativo del Proyecto

RIESGOS DE ALTO NIVEL

Positivos

Costos de insumos mas econdmicos causados por ganancia del poder adquisitivo de la moneda local
frente al ddlar.

Apoyo estatal a la investigacién en este campo

Negativos

Cambio en las politicas de gobierno cuando se trate de proyectos estatales.

Grupos alzados en armas que impiden el desarrollo del proyecto

Reclamacién de derechos a ultima hora sobre predios por donde se localiza el trazado.
Que el ente ambiental solicite detener el proyecto por licencias y permisos ambientales.
Que al momento de la construccién haya oposicion por la comunidad del sector.
Disposiciones gubernamentales por afectacién de Pandemia.

HITOS PRINCIPALES DEL PROYECTO

DECLARACION AUTORIDAD FECHA
Inicio de obra estudios y planos entregados Director del Proyecto 16/09/2019
Construccion tramo finalizado Director del Proyecto 04/09/2020
Gestidon ambiental cerrado Profesional SISOMA 04/09/2020
PIN ambiental cerrado Profesional SISOMA 04/09/2020
Acta de terminacidn de Obra - aprobada Director del Proyecto 05/10/2020
Acta de liquidacidn - informes de liquidacidn de contrato Director del Proyecto 23/12/2020

COSTOS ESTIMADOS DEL PROYECTO

. VALOR

DESCRIPCION UN | CANTIDAD UNITARIO VALOR TOTAL
1. ESTABILIZACION QUIMICA Km 10 -

Revision disefio geométrico y comision topografica km 10 1,500,000 | 15,000,000

Excavacién fie material sin clasificar de la explanacion, M3 1,500 7328 10,992,000
canales y préstamos

ExFavaC|(?nes gn material comun seco a mano (Incluye M3 360 28,052 10,098,720
retiro a distancia menor de 5.0 km)

Base Granular M3 1,010 132,649 | 133,975,490
CPrc;l)lmero estabilizador para estabilizar 15000 m3 (25 ke 20,100 55841 | 1,122,400,080
Polimero sellador para 60000 m % de capa de rodadura | m2 60,000 12,840 770,400,000
Mezclado, conformacién y compactaciéon hasta 0,25 m3 60,000 22300 | 1,338,000,000
metros
SUBTOTAL 3,400,866,290
ADMINISTRACION 10% 340,086,629
IMPREVISTOS 5% 170,043,315
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UTILIDAD 10%

340,086,629

VALOR TOTAL DEL PROYECTO

4,251,082,863

AJUSTE AL PESO

(1)

VALOR TOTAL

4,251,082,862

REQUISITOS PARA APROBACION

CRITERIOS DE EXITO

PROCEDIMIENTO DE EVALUACION

EVALUADOR

1. Aprobaciéon de las especificaciones
técnicas dadas en el disefio

Check List de los requisitos
establecidos en el contrato.

Supervisor de obra

2. No superar el costo del proyecto en
mas del 5%.

Control periédico de avance de
obras y financieramente.

Patrocinador

3. Cumplimiento de cronograma de
ejecucién de obra e hitos del proyecto.

Control de avance mediante

supervisiones periddicas.

Patrocinador

4. Resultados de pruebas de laboratorio
en el rango de las especiaciones.

Confrontar los resultados contra
normas y especificaciones

Supervisor de obra

5 Atender las inconformidades que surjan
en la ejecucién del contrato.

Verificar las subsanaciones de la
inconformidad

Supervisor de obra
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12.2. REGISTRO DE INTERESADOS

REGISTRO DE INTERESADOS

PROYECTO Construccién De Un Tramo Vial Empleando Estabilizacién Quimica
PATROCINADOR Angela Cuervo, representante legal, Felizzola Ingenieria Ltda.
ELABORO: Direccién de Proyecto FECHA |10 | 08 | 2019
REVISADO POR: Hipdlito Acosta Forero FECHA |14 | 08 | 2019
APROBADO POR: Rodolfo Felizzola Contreras FECHA |16 | 08 | 2019
Organizacion Cargo Datos de Requerimiento principal | Compromiso Efecto de no
g g contacto 9 P P P cumplir
1. Aumentar la calificacion
. 1.Carecer de
de experiencia en .,
. . . documentacion.
ejecuciones viales. 2 Desvalorizacion
Felizzola PATROCINADOR 2. Aumento del capital ' e
., . Representante| de utilidades.
Ingenieria Representante XXX social en un 20%.
Legal 3.No tener
Ltda Legal 3. Aumento de la -
e reconocimiento
competitividad en
. del mercado
proyectos viales, como .
, competitivo.
empresa lider.
1.C lir los d t .
umplir O,S, oc'Lfmen 08 1.Aplicacion de
Felizzol bases de licitacién y el multas por mala
Ineenin?a GERENTE XXX contrato de obra. Gerente de caIidadp
g DE OBRA 2.Realizar la obra d acuerdo obra . L
Ltda L . incumplimientos
a disefios realizados por
. entre otros.
la entidad.
1.Cumplir los documentos 1. Llamados
Felizzol bases de licitacién y el de atencién y/o
Ine nior? RESIDENTE DE XXX contrato de obra. Residente de | multas por mala
gftdae a OBRA 2.Realizar la obra d acuerdo obra calidad de obra e
a disefios realizados por incumplimiento
la entidad. de contrato.
1.Incumplimiento
1.Incrementar la red vial con las metas del
Ministerio de nacional terciaria. . Ministerio.
LIENTE XXX
Transportes ¢ 2.Garantizar el buen estado Supervisor 2.Incumplimiento
de la red vial nacional. con los
programas.
1.Incrementar la red vial
nacional terciaria.
2. i
Cumplir con los o 1.Que se presenten
documentos de licitacion
demandasy
y el contrato de obra. Supervisor eneracion de
Invias SUPERVISOR XXX | 3.Realizar la obra de P &
o General costos
acuerdo a disefos .
. . adicionales al
realizados por la entidad. rovecto
1.Ejecucidén del contrato se proy '
ejecute de acuerdo a las
normas.
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1.Que el contratista cumpla
con lo escrito en la
licitacion.

1.Que se presenten
demandas y
generacion de
costos
adicionales al

o | SERETEOE | PO | 0| e
nvias PROYECTO . P 2.Prorrogas en
pliegos y en el contrato. general
. . plazos de
3.Que la ejecuciéon sea . -,
. ejecucién de
conforme a los estudios y
disefios aprobados obra.
) 3.Aval de
documentos.
1. Que se
1. Que el contratista presenten
cumpla con lo escrito en demandas y
la licitacion. generacion de
2. Que el contratista costos adicionales
cumpla con lo al proyecto
Interventoria INTERVENTOR XXX determinado en los Interventor | 2. Prorrogas
pliegos y en el contrato. en plazos de
3. Que la ejecucion ejecucion de
sea conforme a los obra.
estudios y disefios 2. Aval de
aprobados. documentos y
entregas.
proveedores | PROVEEDORES " ot de cauipos. " e equipos paa
do eei o5, DE EQUIPOS Y XXX de:tro dela zonc; aF:‘in al Proveedor la e'ec?;ciZn dF;
€ €quipos. MAQUINARIA )
proyecto. obra
1.Asegura la colocacion y
Proveedores PROVEEDORES XXX :jzzzrsii:::: ;eenitr;:)uc?;c:: ! Proveedor - 5 ZS: ?nassjr?c;?ient
de materiales. | DE MATERIALES . ) . Y
zona influenciada por el materiales.
proyecto.
. Ly 1.S i
Proveedores PROVEEDORES 1. Asegura la disposicién de dl;;;;inzjlir;es y
de mano de DE MANO DE XXX operarios para la Proveedor
. -, proveer la mano
Obra OBRA ejecucion del proyecto. .
de obra necesaria
1.Protestasy
quejas en la zona
del proyecto.
1.Colaboracién con el 2. Atrasos del
REPRESENTANTE 'Contratante contratista e Proyecto por falta
Gobernacion DE LA XXX ! Interesado de seguridad a las

GOBERNACION

interventoria, en la
ejecucion del contrato.

personasy
empleados del
contrato, en el
tiempo de
ejecucion.
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1.Colaboracion con el

1.Protestasy
guejas en la zona
del proyecto.

2.Atrasos del
Proyecto por falta

Alcaldia REPRESENTANTE XXX Contratante, contratista e Interesado de seeuridad a las
Municipal DE LA ALCALDIA interventoria, en la g
. . personasy
ejecucidn del contrato.
empleados del
contrato, en el
tiempo de
ejecucion.
1.Protestasy
guejas en la zona
del proyecto.
1.Colaboracién con el 2. Atrasos del
. REPRESENTANTE ' . Proyecto por falta
Comunidad Contratante, contratista e .
fectad DE XXX interventoria. en la Interesado de seguridad a las
atectada COMUNIDADES oIV personas y
ejecucion del contrato
empleados del
contrato, en el
tiempo de
ejecucién
1.Falta de
poiia | secunomoen | | PEposassenole | e
Nacional LA ZONA Jou & P y
seguridad. empleados del
contrato,
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12.3. GESTION DEL ALCANCE DEL PROYECTO

12.3.1. Plan para la Gestién del Alcance del Proyecto.

PLAN PARA LA GESTION DEL ALCANCE

PROYECTO Construccién De Un Tramo Vial Empleando Estabilizacién Quimica
PATROCINADOR Angela Cuervo, representante legal, Felizzola Ingenieria Ltda.
ELABORO: Direccidén de Proyecto FECHA |10 | 08 | 2019
REVISADO POR: Hipdlito Acosta Forero FECHA |14 | 08 | 2019
APROBADO POR: Rodolfo Felizzola Contreras FECHA |16 | 08 | 2019

DESCRIPCION DE ADMINISTRACION DEL ALCANCE

e Serevisaran y aplicaran las especificaciones de conformidad al disefio.

e Se revisara el Acta de Constitucidn de Proyecto.

e Se hara estricto control sobre la matriz de riesgos con el propdsito de evitar siniestros.

e Se revisara la maquinaria de tal manera que sea la adecuada para las tareas a realizar

e Se revisard que se tengan la cantidad de productos quimicos a emplear durante los trabajos

e Se realizaran capacitaciones al personal de obra con la finalidad que se tenga el conocimiento y
no hayan reprocesos.

e Se realizard control a los rendimientos de ejecucién de obra.

e Se realizaran ensayos de cada tramo construido.

e Se revisara la estructura de desglose de trabajo.

12.3.2. Enunciado Del Alcance.

OBIJETIVOS ESTRATEGICOS

e Ahorros que oscilan entre el 20% y el 35% por Kildbmetro de via construida,
comparado con el método tradicional de bases y sub bases. Puesto que el mayor porcentaje de
material utilizado proviene del mismo sitio, el poco material de préstamo se encuentra a
distancias muy cercanas.

e Disminuir la frecuencia de mantenimiento en un 30 %. Dado la petrificacidn a la que se lleva al
material por la transformacién que estos sufren por las reacciones quimicas que se desarrollan,
este material trasformado es mucha mas resistente al intemperismo impuesto por las
escorrentias superficiales y por la degradacién impuesta por transito vehicular.

e Incrementar las propiedades mecdnicas de los suelos naturales.

e Cuando haya presencia de suelos cohesivos reducir la plasticidad

e Implementar un sistema de calidad para construccién de carreteras con base a la gua PMBPK 6

BENEFICIOS DEL PROYECTO
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Vias en buen estado por mayor tiempo

Menor inversién frente a estructuras tradicionales

Solucién en la problematica de vias intransitables para los habitantes del sector

Los productores agricolas contaran con mejores vias para sacar sus productos agricolas.

La estabilizacion quimica permite su aplicacién en la mayoria de los suelos, los productos
quimicos que se utilizan para la estabilizacién de suelos se encuentran sin dificultad en el
mercado.

La estabilizacidn quimica es de facil aplicabilidad por lo que con Ia

magquinaria tradicional existente se realizan estos trabajos

Estandarizar bajo el PMBOK, sexta, edicién.

Facilidades de direccion de construccién proyectos de infraestructura para vias terciarias
estabilizadas quimicamente.

OBIJETIVOS DEL PROYECTO

COSTO. Que el proyecto en cuanto a presupuesto asignado se ejecute dentro del valor
determinado en un rango 10% por debajo del presupuesto hasta 5% por encima.

TIEMPO. Ejecutar las obras de estabilizacién quimica en un rendimiento de 0.5 km por dia.
ALCANCE. Cumplir con las especificaciones del proyecto conforme a los estudios de consultoria
adelantados para el tramo de via a estabilizar.

CALIDAD. Acometer los trabajos siguiendo estrictamente las especificaciones de espesores,
dosificacién y mezclado de los productos quimicos arrojado en el estudio.

CRITERIOS DE EXITO

Cumplimiento estricto de las especiaciones en cuanto a escarificacion, humedecimiento,
mezclado, dosificacion de aditivos, extendida, compactacion y sellado.

Mantener el presupuesto del proyecto 10% por debajo hasta 5% por encima.

Cumplir el rendimiento de ejecucidn de conformidad a la programacion.

Pasar todas las pruebas de control para su aceptabilidad.

Confort en la transitabilidad de la via.

Satisfaccidn de la comunidad del sector.

DESCRIPCION DE LOS ENTREGABLES PRINCIPALES

ENTREGABLE DESCRIPCION

Acta De Constitucion Del Proyecto Aprobada y| Debe estar aprobada, autoriza formalmente el
Entregada. proyecto, requisito inicial que satisfaga las

necesidade vy expectativa, estableciendo el
alcance, dando autoridad al gerente o director.

Plan Para La Direccién Del Proyecto Aprobado. Entregables:

- Planificacién de gestién del alcance.

- Planificacién de gestién del cronograma.
- Planificacién de gestién de los costos.

- Planificacién de gestién de la calidad.

- Planificacién de gestién de los recursos.
- Planificacién de gestidn de riesgos.

- Linea Base (Alcance, Costo, Tiempo).
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Acta De Inicio Entregada

Acta que autoriza al contratista para que inicie la
ejecucién de los trabajos.

Ejecucidn De Obras de estabilizacién (10Km).

Eliminacion de material inadecuado,
escarificacion del suelo natural, nivelacion
Aplicacion de aditivos quimicos, aplicacidon agua
de pre humectacién, extensién y nivelacién del
suelo mezclado y homogenizado, compactacion
de las capas, control de calidad en campo.

Sello de la superficie con polimero sellador.

Riego de imprimacidon con polimero sellador,
compactacion.

Informe De Liquidacién De Contratos.

Documento realizados por el contratista y
presentado a la interventoria y supervisidén para
su revision y tramite de aprobacion.

Actas DE terminacidn y liquidacién de obra.

Documentos que dan fe de las obras ejecutadas
por el contratista. Estas actas recibidas a
satisfaccion y debidamente firmadas.

12.3.3. Estructura Desglose del Trabajo (EDT).

EDT NOMBRE DE LA TAREA

0 Construccion De Un Tramo Vial Empleando Estabilizacion Quimica
1 DIRECCION DEL PROYECTO

1.1 Acta de constitucién del proyecto aprobada y entregada

1.2 Registro Interesados

1.3 PLAN PARA LA GERENCIA DEL PROYECTO

1.3.1 Plan de gestion del alcance

Plan de gestion del cronograma

Plan de gestion del costo

Plan de gestion de la calidad

Plan de gestion de los recursos

1.4 EJECUCION DE OBRAS

14.1 Escarificacion del suelo natural.

14.2 Nivelacién

1.4.3 Colocar aditivos quimicos

1.4.4 Aplicacién agua de pre humectacion

1.4.5 Extensidn y nivelacion del suelo mezclado y homogenizado
1.4.6 Compactacion de las capas.

1.4.7 Control de calidad en campo.

1.4.8 Otros controles

1.5 CIERRE

1.5.1 Cierre de contrato construccién de un tramo vial empleando estabilizacidon quimica
1.5.1.1 Informe de liquidacidn de contrato aprobado por interventoria
1.5.2 CIERRE DE CONTRATOS PROVEEDORES BIENES Y SERVICIOS
1.5.2.1 Informe de liquidacion de proveedores

1.6 CIERRE ADMINISTRATIVO

1.6.1 GESTION ADMINISTRATIVA CERRADO
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| 17 | PROYECTO FINALIZADO

12.3.4. Diccionario EDT.

DICCIONARIO DE LA EDT

Comprende la descripcién minuciosa de cada paquete de trabajo y debe contener al menos la
siguiente de informacion:

e |dentificador o cédigo de la cuenta.

e Descripcion del trabajo.

e Supuestos y restricciones.

e QOrganizacién responsable.

e Hitos del cronograma.

e Actividades del cronograma.

e Recursos requeridos.

e Estimado de costos.

e Requerimientos de calidad.

e Criterios de aceptacion.

e Referencias técnicas.

e Informacién sobre acuerdos.

HITOS
ENTREGABLE 3 | CUENTA CONTROL 1. 1
NOMBRE ACTA DE CONSTITUCION APROBADA Y ENTREGADA

DESCRIPCION DEL TRABAJO

Con el Acta de Constitucidn del Proyecto se definen el alcance, objetivos y participantes, este autoriza
formalmente el proyecto como tal, es el documento que le da al gerente la potestad para asignar
recursos a las actividades a ejecutar.

Mediante el acta de constitucidn del proyecto termina la primera fase que es la de inicio del proyecto.

REQUISITOS Y CRITERIOS DE ACEPTACION

Requisitos
e Informacién General Del Proyecto.
e Objetivo y Justificacion del Proyecto.
e Descripcidon General del Proyecto y Entregables.
e Cronograma de hitos.
e Presupuesto estimado.
e Aprobacion del proyecto.
e Nombrar el director de proyecto.
e Aval Del acta.
e Especificaciones de disefio.
e Pruebas de laboratorio.
e Criterios de expertos.
Criterios de Aceptacion
Especificaciones de disefio:
e Pruebas de laboratorio.
e Criterios segun la Guia PMBOK 6ta. Edicion.
e Criterios de expertos.
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12.4. GESTION DEL CRONOGRAMA

12.4.1. Plan Gerencia del Cronograma.

PLAN GERENCIA DEL CRONOGRAMA

PROYECTO: Construccién De Un Tramo Vial Empleando Estabilizacién Quimica
PATROCINADOR: Angela Cuervo, representante legal, Felizzola Ingenieria Ltda.
ELABORO: Direccién de Proyecto FECHA 10 | 08 2019

REVISADO POR:

Hipdlito Acosta Forero

FECHA |14 | 08 2019

APROBADO POR:

Rodolfo Felizzola Contreras

FECHA |16 | 08 2019

Personas autorizadas que solicitan y aprueban los cambios en el cronograma:

Cargo Entidad Ubicacion
Cliente Ministerio de Transporte Bogotd D.C., Oficina Principal
Supervisién Instituto Nacional de Vias Bogotd D.C., Oficina Principal

R/L Angela Cuervo

Felizzola Ingenieria Ltda.

Bogotd D.C., Oficina Principal

Director de Proyecto

Rodolfo Felizzola Contreras

Oficina

Director de Interventoria

Interventoria

Oficina

Causas para cambios en el cronograma:

Para la administracion del contrato (MINTRANSPORTE — INVIAS)
e  Por presupuestos y actividades adicionales, afectando el plazo del proyecto.
e Debido a retardos o paralizaciones en la ejecuciéon de la obra.
e  Por incumplimientos Del Contratante.
e  Por hechos de fuerza mayor.
Para el contratista.
e  Adquisicion y/o Disposicién de equipos, maquinaria, materiales, mano de obra.
e  Atrasos de entregables.
e Surgimiento de conflictos de indole social con las comunidades adyacente a la obra.
Procedimiento para cambios:
Se realizard la solicitud presentando el formato de cambios, diligenciado y sustentado. Los cambios
se haran de acuerdo al siguiente proceso.
Aprobacion de los cambios:
e Parala administracion.
Se procedera con lo estipulado en el manual del Invias o del Ministerio de transporte
e Para el contratista.
Se efectuaran de acuerdo a la organizacion:
e Sj tienen un bajo impacto, seran aprobados por el Director del Proyecto, Director de
Interventoria y Apoyo a la Supervision.
e Los cambios con alto impacto, requeriran del aval y firma del Supervisor y Directores de
Proyecto e Interventoria.
e Toda solicitud de cambio seran archivadas junto el documento que lo sustento.
Los informes de actividades que contengan el avance de esta, su medicidn, analisis de
rendimiento, variaciones, cuadros comparativos con el cronograma, seran archivados dentro de la
registro del proyecto como medio de sustento.
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12.4.2. Definicién, Secuenciay Duracion de Actividades.

Proyecto:

Construccién de un tramo vial empleando estabilizacién quimica

Preparado por:

Director de Proyecto

Fecha:

16/08/2019

Nombre del paquete:

1.3 PLAN DE LA GERENCIA DEL PROYECTO

No Descripcion Inicio Duracion Precedencia Fuente Observaciones
1.1 Acta de inicio y/o constitucién. Fuente Ubicacion de interesados: contratante, contratista e interventor
131 GESTION DEL ALCANCE 16/08/19 15 dias 1.2 Inscripcidn y afiliacién de los archivos . e L R
-3. . . ., | Riesgos: No aceptacion del acta de constitucidn por parte de los interesados.
interesados. Felizzola Ingenieria
132 GESTION DEL 19/09/19 15 dias 1; ﬁ;t:ridiig]:loa%ic;zgisgteulggn' aFrléE?\fjs Ubicacion de interesados: contratante, contratista e interventor.
- CRONOGRAMA - P v . ., | Riesgos: No aceptacion del acta de constitucién por parte de los interesados.
interesados. Felizzola Ingenieria
1.1 Acta de inicio y/o constitucion. Fuente L, . . .
, - e . Ubicacion de interesados: contratante, contratista e interventor.
133 | GESTION DE COSTOS 19/09/19 | 15dias | 1.2 Inscripciény afiliacién de los archivos picacl interesa ontratista € interventor.
. . ., | Riesgos: No aceptacion del acta de constitucidn por parte de los interesados.
interesados. Felizzola Ingenieria
1.1 Acta de inicio y/o constitucion. Fuente Ubicacién de los int dos: contratant tratista e int ‘
134 | GESTION DE CALIDAD | 23/09/19 | 15dias | 1.2 Inscripcion y afiliacién de los archivos pleacion e fos Interesacos: contratante, contratista @ interventor.
. . ., | Riesgos: No aceptacion del acta de constitucién por parte de los interesados.
interesados. Felizzola Ingenieria
1.1 A inici itucion. F
135 GESTION DE LOS 19/09/19 15 dias 12 Incst:ridecig:aoa%ic;zg:gteuﬁgn arléfw?vtss Ubicacion de interesados: contratante, contratista e interventor.
- RECURSOS HUMANOS - P v . ., | Riesgos: No aceptacion del acta de constitucidn por parte de los interesados.
interesados. Felizzola Ingenieria
136 GESTION DE LAS 25/09/19 15 dias 1; ;:Cst:ridecilc,?:loa%ic;z%zsgteulggn' aFrliE?\fss Ubicacion de interesados: contratante, contratista e interventor.
o COMUNICACIONES - P 4 . . .| Riesgos: No aceptacion del acta de constitucién por parte de los interesados.
interesados. Felizzola Ingenieria
1.1 Acta de inicio y/o_ constitucion. Fuente Ubicacion de interesados: contratante, contratista e interventor
1.3.7 GESTION DE RIESGO 19/09/19 15 dias 1.2 Inscripcion y afiliacion de los archivos . e L R
. . ., | Riesgos: No aceptacion del acta de constitucion por parte de los interesados.
interesados. Felizzola Ingenieria
138 GESTION DE 23/09/19 30 dias 1; ﬁ]cst:ridecil(;]rl]uoa%ic;zg;sgteulggn' aFrl::E?vtjs Ubicacion de interesados: contratante, contratista e interventor.
- ADQUISICIONES - P y . ., | Riesgos: No aceptacion del acta de constitucidn por parte de los interesados.
interesados. Felizzola Ingenieria
1.1 Acta de inicio y/o constitucion. Fuente L, . . .
GESTION DE LOS , L e g . Ub d t dos: tratante, tratist t tor.
1.3.9 30/09/19 15 dias 1.2 Inscripcidn y afiliacién de los archivos icacion de Interesados: contratante, contratista € interventor

INTERESADOS

interesados.

Felizzola Ingenieria

Riesgos: No aceptacion.
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Proyecto: Construccién de un tramo vial empleando estabilizacién quimica
Preparado por: Director de Proyecto
Fecha: 16/08/2019

Nombre del paquete:

2. EJECUCION DE TRAMO DE VIA EMPLEANDO ESTABILIZACION QUIMICA

suelo mezclado

Felizzola Ingenieria

No. Descripcion Inicio Duracion Precedencia Fuente Observaciones
L N Fuente Consiste en la ubicacién de todos los puntos para materializar los
, , 1.1 Acta de inicio y/o constitucion. . - . .
2.2.1 | Replanteo y topografia 16/0819 245 dias . . archivos elementos indicados y establecidos en los planos respectivos como paso
1.2 Registro de los interesados. . . . . iy
Felizzola Ingenieria | previo a la ejecucién de la obra.
Descapote y/o limpieza 1.1 Acta de inicio y/o constitucion Fuente Consiste en el retiro de material natural en las areas cubiertas de cultivos,
2.3.1 , poteyy P 16/09/19 115 dias ’ ) y. ’ archivos pastos, etc., incluyendo el retiro de escombros, de modo que el terreno
en areas no boscosas 1.2 Registro de los interesados. . L . s L
Felizzola Ingenieria | quede aseado, libre y apto para iniciar las actividades.
Demolicién de Fuente Es la demolicidn total de obras existentes en el area, incluye su retiro,
2.3.2 estructuras 16/09/19 150 dias | 2.2.1 Replanteo y topografia archivos cargue, transporte y disposicién final en el botadero aprobado por la
Felizzola Ingenieria | interventoria y la supervision del contrato.
2.2.1 Replanteo y topografia. Fuente Incluye el conjunto de actividades de escarificacién del terreno o afirmado,
e, , 2.3.1 Descapote, limpieza de areas . ; 9
Escarificacién de suelo 25/10/19 130 dias p impiez archivos para colot.:ar el suelo mezclado; compactado al 95% de acuerdo con la
2.3.3 no boscosas. . . .| norma vy visti bueno de la Interventor.
L, Felizzola Ingenieria . . I . .
2.3.2 Demolicidn de estructuras. Incluye excavaciones necesarias para la modificacién horizontal o vertical
. ., . . Fuente del terreno de la calzada.
Nivelacién y perfilado de , 2.2.1 Replanteo y topografia. . . . . .
23.4 . 01/11/19 135 dias . archivos Se realizaran calibraciones en cuanto al nimero de pasadas para alcanzar la
-3 via 2.3.2 Demolicién de estructuras . - . o o .
Felizzola Ingenieria | compactacion de disefio (98% del proctor modificado).
Fuente Los aditivos pueden ser en seco que se distribuyen a distancias
L - , . ., ; . reviamente determinadas y se aplica con motoniveladora y escarificadora.
2.4.1 Colocacion de aditivos 01/11/19 230 dias | 2.3.4 Nivelacion y perfilado. archivos P L. Y P - y .
. ., |Los liquidos, mezclados con agua de acuerdo a la dosificacién del estudio y
Felizzola Ingenieria . . .
luego con carro irrigador se aplica sobre el suelo de la via.
Fuente
L , L . . Determinar el contenido de agua en suelo del tramo a estabilizar, con el
242 Pre humectacién 01/11/19 230 dias | 2.4.1 Colocacion de aditivos. archivos de . . g . o
. .~ . | proposito de agrega agua segun el ensayo de proctor modificado (98%).
Felizzola Ingenieria
La nivela dacion y compactacién de capas se realizard con el equipo
adecuado y especificados en los estudios de acuerdo a los espesores de
Extensidn, nivelacion Fuente compactacion, con equipos dindmicos de minimo de 85 kilo newton y con
2.4.3 y compactacién de 01/11/19 230dias |2.4.2 Pre humectacion. archivos frecuencia baja y oscilacion alta; en la medida de desarrollo de los trabajos
suelo mezclado Felizzola Ingenieria | se realizan calibraciones en cuanto ndmero de pasadas para alcanzar la
compactacion de disefio (98% del proctor modificado).
Las area a perfilar y compactar, deberan ajustarse a la cota del perfil.
Se sellan los poros de la superficie una vez compactada el suelo estabilizado
24.3 Nivelacién v compactacion de Fuente guimicamente, aplicando el polimero del borde hacia el centro. La
2.4.4 Polimero sellador 02/01/19 230 dias ’ Y P archivos compactacién debe ser la necesaria para adherir el producto a la superficie

del suelo, puesto que su exceso puede producir quebramiento de las
particulas.
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Nombre del Proyecto: Construccién de un tramo vial empleando estabilizacidn quimica
Preparado por: Director de Proyecto
Fecha: 16/08/2019
Nombre del paquete: 3. CIERRE DEL CONTRATO PARA LA EJECUCION DE TRAMO DE VIA EMPLEANDO ESTABILIZACION QUIMICA
No. Descripcion Inicio Duracion Precedencia Fuente Observaciones
Consiste en la elaboracién y entrega del informe final de las actividades
realizadas durante las diferentes etapas y/o fases del proyecto.
Informacién, que se envia con los respectivos soporte a la Supervision,
. Interventoria y Contratante para su aprobacién. Forman parte de esta
Cierre de contrato . - . .
. ial 1. EJECUCION DE UN TRAMO DE Fuente informacion; el acta de entrega, recibo y cierre, Informes del contrato de
3.1 ﬁ;’ﬁ;:{:&?gg&??o via 04/03/20 64 dias VIA EMPLEANDO archivos obra y finalmente la liquidacién de este realizada por la Interventoria, el
INVIAS ESTABILIZACION QUIMICA. Felizzola Ingenieria | Contratante y Contratista.
En esta etapa se libera al contratista del proyecto; construccién de un
tramo vial empleando estabilizacidon quimica, de las obligaciones contraidas
durante el plazo determinado, por un valor, en cumplimiento de un
objetivo social.
Cierre de contratos - EJECUCION DE UN'TRAMO DE Fuente Eicj\?ez\gileosn dcize rlr?adSicnuar?i:nt:‘CIL?inote?:sl‘L:f:’n\(/)sﬂnrz:‘ﬁrz:\ileerri:I:se3| ssr2:izt:dgon
3.2 Proveedores 05/03/20 24 dias VIA EMPLEANDO archivos gbteniendo los gz Isal\flosp éorres onc'liente (’)torpando IaZ
’ ESTABILIZACION QUIMICA. Felizzola Ingenieria . P . v . P v &
correspondientes certificaciones.
Cierre de Contrato . EJECUCION DE UN TRAMO DE Fuente Es la revisién de la documentacién técnica y financiera del contrato con
3.3 Subcontratistas 05/03/20 24 dias VIA EMPLEANDO archivos proveedores de mano de obra, expidiendo y obteniendo los paz y salvos
’ ESTABILIZACION QUIMICA. Felizzola Ingenieria | correspondiente y otorgando las correspondientes certificaciones.
Elaboracion y entrega de un informe final con todos los resultados de
. EJECUCION DE UN TRAMO DE actividades del proyecto. Forman parte de este documento: El acta de
Cierre administrativo del ) VIA EMPLEANDO Fuente entrega y recibo de lo ejecutado, informes semanales y mensuales de la
34 01/06/20 9 dias archivos : i6n v la liquidacién d
Proyecto. ESTABILIZACION QUIMICA. Felizzola Ingenierfa | SIECucion Y 1a liquidacién e este.
3. CIERRE DE CONTRATOS & Cierre de contratos con proveedores.
Se realiza la presentacién de resultados técnicos y financieros del Proyecto.
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12.4.3. Cronograma del Proyecto.

Construccion De Un Tramo Vial Empleando Estabilizacion Quimica

d EOT  [Mormionedetares Duracide|Comierzs  [Fin T e Derinre 2018 T .:.-.ﬂ.zo;.:. T o 2020 T sacrteio m 20E0 I
| 01 segfiermiore | Olrmowiemiore | 0lenero | 1mazo | lmeyo | 01wl | 01 semfemore | 01 roviembe |
4-'-:3Izz.n'-:-e-lm.-'mI1?.-'ulwhlh.-'c-1l-:§.-'£|5-'oaI-:':-.-'c-aIQMI:meImlmlwmlquwhl

1 @ 'DDNSTRLADON DM IDE LW TRANSD IDE WA, ENP LEANDD 337 ame lon 15/05/15 mer 221250 '—

ESTABILTADION O LNICA, !

I [ DMRECDNMDE PROYECTD 333 gims bun 15/05/19 mie 131330 | ,:..
z |11 ACTA DE CONSTITIACION APR OBADA Y ENTREGADA Odiss  Ln 15/08015 Wun 15/05/15 !
1 Lz R EGIETRO DEINTERESADOS diss  mie 15005015 mar 2408/ !
s A3 [PLAN P ARA LA DIRECOION DE PROVECTOS 20 gi=s jus 13/03/19 mis 20/10/12 !
5 [131  PLAN DEGESTION DEL ALCANCE 13 diss jum 130515 mis 05/10/15 :
7 [L3: FLAN DEGESTION DEL CRONDGERA MG 1% di=s ju= 15105/15 mie 05/10/15 !
® |L33F FLAN DEGESTIONDE COSTOS 1% di=s ju= 1505015 mie 05/10/15 !
9 [134 FLAN DEGESTIONDE CALIDAD 13 diss Lm Z30S/15 vie 11/10/15 :
10 |13  FLAN DEGESTION DE LOS RECURSOS 0 dims ju= 100515 mie 15/10/15 ,
11 [135  PLAN DESESTION DE LAS COMUNICACIONES 1% diss s 0SS mer 181018 '
1z [1E7  FLAN DEGISTIONDE SIEDSD 13 diss jum 130515 mis 05/10/15 !
1= [132 FLAN DEGESTION DE ADDUISICIONES 0 di=s Lm Z30S/15 e 031113 :
12 [133  FLAN DEGESTION DE LOS INTSR EADOE 1% diss  Lm SO/0S1S vie 15010015 ,
13 | EFECLMOO NIDE TRAMD DE WA O0N ESTABILIZACIDN O UIMIC 255 diss mar 17,0919 mer 050920 1
15 |21 ACTA DE ENTREGA DE 20 MA Soias  mer 1705019 jue 19/05/13 !
17 |2z O ERAS PRELMINARES Y FRIVISIISALES ZA5 Gims s SRS e 2500020 :
1= [zza R e e T4m dims s /05015 mar 2e0s 20 .
= (23 BADVIMIENTO DETIERRAS 245 dims e ITNO 19 jue 0300520 !
0 [z=Ea Descapore  IFTOST &N TOMES Frd DOS00 S55 118 clims ey 0101019 o 0800520 '
1 [z22 Damalicion cdeectruchumes 150 i mmar Q12019 bun Z7/04/20 '
i [z== EncmrT ACmCion o s s T30 diss wie 1110019 joe Z7/05/20 '
= fz=s Niremlacion y partilado devie 225 diss e 11/10/19  ju=03/05/20 '
2 [za ESTAS IUTACKIN GU UM T4 ZZE dims jos 24MO/1S hun 0705 20 :
LX) Colocacionde aditreos 220 diss e 12/10/13  ju=03/02/20 ,
& [z4Z PrarpTischa o ZE0 dis vie 151019 jo= 05/0920 '
7 [z4z Evbarmion, niosmcon de susio mancido 30 diss e 151015 jue 03/08/20 1
IE [z44 Compactacion de susko mezdado T30 dime e 15/10/19 jus 03/05/20 :
= [zAs Poilrmem sl or 230 diss wie 1510019 o= 03/0520 ,
= [zas FIN EFECLMOOM DE TRAKAD DEWLA 1dia  We0i0S/E0 wie 050820 T T P!
21 |3 CIERRE DE CONTRATOS TIgims mer 1509 mis 2301820

3 3a CIERRE 00N TRATO COMSTRUCCKIN TRAKMD VAL 54 diss mer 15/09) B vis 1112/ 70

2= [Eaa Bt s i o ol 1% ding  mmar 1905020 dun 0%,/10,20
4 [zaz riforne il delcontrato de core 0 dims jumOS/100E0 mie 041170
32 |zaz Liquidacion del contrain de obra Z4 diss mar 1014 X vie 11/12/20
= 3z CIERRE CONTRATD 5 PROVEEDDRES 24 dims  mera0) 1150 wie 1) 1270
T |[pza rforme finel contrabos prowedones 17 diss mar 10,/10,/20 mis 23,1120
- Liquidacion contratn pirovsao ms 17 dims ju=25/11/20 wie 19/12/20
= 33 O ERRE DEC ONTRATO COM SUSBC0 NTRATISTAS 24 dims  merl0/ 1170 vie 13/ 1220
40 |33 riforn e el contrabos oon subcontests 17 dims e 10/11/20 mie 231120
41 [EEZ Liquidacion conirains Con suioon tratistes 17 dizs o= 2501130 wie 11012020
i 34 01 ERRE ADN MISTRATIWO DEL PRDYECTD Sdims e 111720 me I3 0
43 |34 MFORME DE LIGUNDEC DM ADMMISTRATIVA INTERHA S diss  Ln 14M12/30 wie 15012420
i |24z PEESENTACION DEL ESTADD DE RESULTADOS Tdiss  LmELYLZ/E0 marIzfzfio
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12.5. GESTION DE LOS COSTOS DEL PROYECTO

12.5.1. Plan de Gestién del Costo.

PLAN DE GESTION DE LOS COSTOS DEL PROYECTO

PROYECTO: Construccién De Un Tramo Vial Empleando Estabilizacién Quimica
PATROCINADOR: Angela Cuervo, representante legal, Felizzola Ingenieria Ltda.
ELABORO: Direccién de Proyecto FECHA 10 | 08 2019
REVISADO POR: Hipdlito Acosta Forero FECHA 14 | 08 2019
APROBADO POR: Rodolfo Felizzola Contreras FECHA |16 | 08 2019

Personas autorizadas para solicitar cambios en el costo:

Nombre Cargo Ubicacion
Instituto Nacional de Vias Director de Proyecto Oficina principal
Interventoria El Director de Interventoria Interventoria
Felizzola Ingenieria Ltda. El Patrocinador — Gerente General | Felizzola Ingenieria Ltda
Felizzola Ingenieria Ltda. El Director de Proyecto Felizzola Ingenieria Ltda

Persona(s) que aprueba(n) requerimientos de cambios en costos:

Nombre Cargo Ubicacion
Instituto Nacional de Vias Director de Proyecto Oficina principal
Interventoria El Director de Interventoria Interventoria
Felizzola Ingenieria Ltda El Patrocinador — Gerente General | Felizzola Ingenieria Ltda
Felizzola Ingenieria Ltda El Director de Proyecto Felizzola Ingenieria Ltda

Estimacion del Proyecto: Tipo de estimacidn a utilizar con indicacién de los niveles de precision de

cada tipo.

Estimacion

Nivel de Precision

Se consideraran los siguientes estimaciones: Se irdn ajustando los precios en la medida que

Estimacion Analoga.

Se hara comparacidon con proyectos de la misma
indole en particular a aquellos paquetes de trabajos

gue tengan menos discrepancia.
Estimacion Paramétrica.

Se consulta informacion estadistica que cubre datos

historicos, metro cuadrado de
duracidn, indices de costos.

avanza la construccion del proyecto, se partira
de un margen en rango de -5% a +10%.
Se irdn ajustando los precios en la medida que
avanza la construccion del proyecto, se partird
de un margen en rango de -5% a +10%.

construccion,
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12.6. GESTION DE LA CALIDAD

12.6.1. Plan de Gerencia de Calidad.

PLAN GERENCIA DE CALIDAD

PROYECTO: Construcciéon De Un Tramo Vial Empleando Estabilizacion Quimica
PATROCINADOR Angela Cuervo, representante legal, Felizzola Ingenieria Ltda.

ELABORO: Direccién de Proyecto FECHA |10 | 08 2019
REVISADO POR: Hipdlito Acosta Forero FECHA |14 | 08 2019
APROBADO POR: Rodolfo Felizzola Contreras FECHA |16 | 08 2019

CALIDAD DE PROYECTO

Planeacion:

La planeacion, considera politicas identificadas en los documentos del Ministerio Transporte, asi
como del INVIAS, bases de la licitacidn y especificaciones técnicas. Los manuales de disefio y ensayos
existentes en el Ministerio de Transporte y el Invias.

Politica de Calidad:

Responsables con el compromiso de la Ingenieria Colombiana, apostamos por la calidad,
elemento fundamental de nuestra organizacidon, y como fin apara satisfaccion de los requerimientos
del cliente, significando:

e Cumplir las especificaciones establecidos en la normatividad aplicable para el proyecto.

e Cumplir el plazo establecido en el contrato.

e Ejecutar el plan de calidad de las actividades, mediante el seguimiento y control determinados.
e Controlar la contaminaciéon ambiental, minimizando los residuos que se generen en la obra.

e Asignar personal para la ejecucién de las obras.

e Educar a las personas que hacen parte de la empresa, sobre temas relacionados con la calidad,
base de la prevencidn de daifios y desperfectos en los procesos que determinan reprocesos y
mala calidad de las obras.

La calidad se revisa periédicamente como parte de nuestra visién y misién de empresa, contando
con el compromiso de los miembros que participan en los diferentes planes, siendo el gerente
responsable directo del compromiso y liderazgo en su implantacion.

FORTALECIMIENTO:

El fortalecimiento de la calidad, se realiza con seguimientos a las actividades y sus procesos
constructivos, identificando oportunamente los errores o problemas, dando soluciones o sugerencias
con el fin de no obstruir las actividades y/o procesos del proyecto.

El seguimiento a los procesos se verificardn aplicando procedimientos contenidos en el Manual
publicado por el Ministerio de Transporte e INVIAS, que hacen parte de la politica de calidad. Los
examenes seran programados y autorizados por el Director de proyecto y de Interventoria, durante el
plazo de ejecucion.

En caso que se resulten Observaciones (O) o Inconformidades (I) por parte del Interventor, el
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Director del proyecto programard nuevas revisiones confirmando o rechazando cambios o medidas
correctivas sugeridas y ordenadas por la Interventoria. Registros que con las medidas implementadas,
pasaran a formar parte del archivo de la organizacion y seran activos de la empresa.

REVISION DE LA CALIDAD:

El seguimiento y control sera de forma permanente y durante las etapas del proyecto, mediante
controles y ensayos de laboratorio, que seran verificados por la Interventoria, para lo cual se tiene
establecidos los siguientes puntos de revision:

e Requisitos Funcionales y No Funcionales en la ejecucidn de la obra, con criterios de aceptacion
alineados con los manuales de disefio del Ministerio de transporte y el INVIAS.

e Entrega de obra, liquidacion del contrato y cierre de administrativo, con los recursos asignados
al proyecto, como requisito para la terminacién del contrato suscrito, se finalizara la duracién del
proyecto.

Con la ejecucién del plan de calidad se entregara el producto, cumpliendo con las especificaciones
contenidas dentro de las normas exigidas para el proyecto.

Como herramienta se usard hojas de verificacién de entregables en su ejecucién y cierre
administrativo y técnico.

MARCO JURIDICO:

La ejecucién del proyecto y sus entregables cumplirdn con el siguiente normas donde se
consideran, lineamientos establecidos por el Contratante, Supervisor quienes tiene a cargo la red vial,
estas son:

o ley 1682 de 2013: Instaura la planeacién, ejecucién, mantenimiento en los proyectos de
infraestructura del transporte

e Resolucién 10133 de 2017: “Cartilla para la evaluacion de cantidades y ejecucion de
presupuestos en la construccion de obras de la red vial terciaria”.

e Manual de gestion 2019, para mantenimiento y administracion vial integral del Ministerio del
Transporte — INVIAS.

e Especificaciones de la Licitacion Publica y demas documentos que hacen parte del contrato.

EJECUCION GESTION DE LA CALIDAD

PROCESOS PROCEDIMIENTOS RECURSOS

1. Manual de procedimientos v
operaciones, politica de calidad del
contratista.

Métodos para la | 2. Especificaciones Técnicas de la licitacién

gerencia del proyecto. publica.

3. Manual de gestion de 2019, para el
mantenimiento y administracion vial
integral del Ministerio del Transporte.

1.Supervisor general de la
obra.

2.Gerente de Proyecto.

3.Ingeniero residente de
obra.

4.Interventoria.

5.Laboratorios.

Proveedores de equipo, o ) 1.Gferente.
I . 1. Manual de procedimientos y operaciones, 2.Director de Proyecto.
magquinaria, materiales y s . . .
politica de calidad del contratista. 3.0Oficina de

mano de obra.

adquisiciones.
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Cierre de contratos.

1.

. Manual de procedimientos y

Manual de gestion de 2019, para el
mantenimiento y administracién vial
integral del Ministerio del Transporte —
INVIAS.

1. Supervisor general de
la obra.

2. Director de Proyecto.

3. Asesor legal del
contratista.

operaciones, politica de calidad del ,
P P 4. Interventoria.

contratista.

CARGO

RESPONSABILIDADES

Patrocinador

Responsable ejecutivo y de mas alto rango.

Responsable del cumplimiento de la Calidad.

Responsable de recursos necesarios para el cumplimiento del Plan.
Requiere al gerente el cumplimiento de la calidad.

Gerente de Proyecto

Responsable de la Calidad.

Gestionar operativamente durante la ejecucién.
Reporta al patrocinador sobre el tema.

Requiere al residente el cumplimiento de la calidad.

Residente de obra.

PPN ERIRWN e

pw

PN w

Revisar y aceptar la calidad de las actividades o disponer su
reproceso.

Certificar la calidad con el cumplimiento de los estandares propios de
cada actividad.

Reportar al Director de proyecto el cumplimiento de calidad.
Supervisar al personal asignado en cuanto al cumplimiento del
control de calidad y su mejora continua.

Da cumplimiento al Manual de procedimientos y operaciones.
Cumplir con a las normas técnicas vigentes para el proyecto.
Responsable del registro de las revisiones de Calidad.

Identificar y registrar las observaciones, hallazgos, acciones
preventivas o acciones correctivas presentadas dentro del SIG.

Hacer seguimiento durante la ejecucidn, para archivar dentro de los
activos de la empresa.

10. Reporta al gerente de proyecto.
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12.7. GESTION PARA LOS RECURSOS HUMANOS

12.7.1. Plan de Gerencia de Recursos.

PLAN DE GERENCIA DE RECURSOS HUMANOS

PROYECTO: Construccion De Un Tramo Vial Empleando Estabilizacién Quimica
PATROCINADOR Angela Cuervo, representante legal, Felizzola Ingenieria Ltda.

ELABORO: Direccién de Proyecto FECHA |10 | 08 2019
REVISADO POR: Hipdlito Acosta Forero FECHA |14 | 08 2019
APROBADO POR: Rodolfo Felizzola Contreras FECHA |16 | 08 2019
NOMBRE DEL CARGO PATROCINADOR

OBJETIVOS:

Principal interesado, ejecutivo de mas alto nivel dentro de la empresa que; aporta
fundamentalmente el éxito del proyecto y defiende el proyecto a cargo.
Sus decisiones pueden incrementar los riesgos, que van desde querer interferir demasiado, no
realizar la promocion de beneficios y no proteger el proyecto ante los riesgos presentados.

RESPONSABILIDADES:
e Ser el portavoz, promoviendo las bondades de este.
e Entender el proyecto a través de los procesos.
e Solucionar asuntos, fuera del alcance del gerente del proyecto.
e Conriesgos altos, toma decisiones de continuacion.
o Vigilar por el cumplimiento del Contrato.

FUNCIONES:
e Tener larepresentacion legal de la empresa.
e Avalar el acta de constitucién o inicio.
e Validar el inicio y finalizacién del proyecto.

NIVELES DE AUTORIDAD:
e Avalar el acta de constitucion.
e Aprobar cambios de cronograma.
e Realizar el cierre.

Reporta a: Alta Direccion de la organizacion

REQUERIMIENTOS DEL CARGO:

- Estudios de Postgrado en direccion de proyectos

CONOCIMIENTOS: - Estudios Universitarios concluidos en Ingenieria
Civil.
1. Capacidad de comunicacion.
HABILIDADES: .
2. Ser proactivo y/o emprendedor.
1. Ocho afios como gerente de empresas
EXPERIENCIA: constructoras,

2. Experiencia en construccién y/o interventoria en
obras de Infraestructura vial.
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NOMBRE DEL CARGO GERENTE DE PROYECTO

OBJETIVOS:
Planificar, ejecutar, seguimiento y control, cierre del proyecto.
Con requerimientos de obra, contrata, adquiere materiales y equipos, y responsable por los
procesos constructivos.

RESPONSABILIDADES:

e Responsable del proyecto internamente y externamente para dirigir la realizacion del proyecto,
desde el inicio hasta su final, entrega el producto cumpliendo con el objetivo, presupuesto
asignado y en el tiempo estipulado.

e Preparacion del Acta de Constitucién del proyecto.

e Responsable en la elaboraciéon de los planes gerenciales:

Del Alcance.

De Cronograma.

De Costo.

De Calidad.

De Recursos.

De Comunicaciones.

De Riesgos.

De Adquisiciones.

De los Interesados.

© N o Uk wDh R

o

FUNCIONES:
e Recibe el drea o zona para la ejecucion de la obra
e Verifica y avala informes contractuales y actividades entregables.
e Realiza el recibo final del proyecto.
e Realiza y presenta el cierre del contrato con la interventoria y contratante.
e Realiza y presenta el cierre de los contratos con proveedores y subcontratistas del proyecto.
e Realizay presenta el cierre administrativo y financiero del proyecto.
e Mantenerse informado del seguimiento a las actividades, para tomar decisiones importantes.
e QOrdenary aprobar la elaboracién de los informes y actas.

e C(Citar y asistir a reuniones del proyecto, para conocer y dar respuesta a cualquier duda que se
tenga.

NIVELES DE AUTORIDAD:
e Autoridad para presentar informes a la Interventoria.
e Autoridad para proponer cambios técnicos en la obra.
e Autoridad en la realizacidn y verificacidn, reportando avances o atrasos de la obra.

Reporta a: Al Patrocinador

REQUERIMIENTOS:

1. Ingeniero Civil.
CONOCIMIENTOS: 2. Certificacién PMP.
3. Especializacién en Vias.
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HABILIDADES:

Manejo de personal.

Criterios para toma de decisiones.
Capacidad de comunicacién.
Manejo de conflictos.

EXPERIENCIA:

Diez afios en ejecucion de proyectos viales

N PR WwN e

Ocho afos en cargos de gerencia o direccidn
de proyectos de infraestructura vial.

NOMBRE DEL CARGO RESIDENTE

OBJETIVOS:

Administrador directo en la ejecucidn de la obra, de acuerdo con los requerimientos, para lo cual

solicita personal, maquinaria, equipo, compra de materiales, responsable de los procesos de obra.

RESPONSABILIDADES DE:

La representacion del contratista en la obra.
Responsable de la coordinacidon entre los proveedores y subcontratistas.
Garante de la custodia y firma del libro de obra (bitacora), escribiendo lo ocurrido a diario.

Participacion en obra de forma continua, permanente y directa en la ejecucidn de la obra, debe
estar presente mientras dure la obra, con trabajo de tiempo completo.

La informacidn respecto a modificaciones realizadas por la gerencia de obra.
La informacién respeto al estado de avance de cada una de las actividades.

Verificar y controlar la oportuna y correcta puesta de mano de obra, maquinaria, equipo,
materiales, herramientas, y elementos asignados al proyecto.

FUNCIONES:

Seguimiento y control al cronograma del proyecto.

Programar las actividades de obra.

Llevar el control técnico de acuerdo a pardmetros establecidos en los disefios y manuales.
Efectuar los laboratorios de resistencia de materiales y capacidad de suelo.

Asistir a las reuniones convocadas por el gerente y el interventor.

Manejar el personal, programar su pago en cumplimiento a las labores realizadas.

Rendir informes semanales y mensuales de avance de la obra.

Solicitar oportunamente la maquinaria, equipo y materiales.

NIVELES DE AUTORIDAD:

Autoridad para aprobar la informacion de la obra.
Para realizar de forma técnica las actividades de obra.
Autoridad para la aprobacién y ubicacién de maquinaria y equipo, asi como la mano de obra.

Reporta a: Al Gerente

REQUERIMIENTOS DEL CARGO:

1. Ingeniero Civil.

CONOCIMIENTOS: 2. En ejecucién de obras civiles superficiales.

3. Experiencia en construccion de obras viales.
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1. Toma de decisiones.
HABILIDADES: 2. Capacidad de comunicacién.
3. Manejo de conflictos sociales.
EXPERIENCIA: 1. Plez anos .como residente de
infraestructura vial.
NOMBRE DEL CARGO ESPECIALISTA EN SUELOS

OBIJETIVOS:

Asistencia en la especialidad, verificando los disefos y la normatividad, prestando apoyo y dando
sugerencias de solucién, con el fin de que sean atendidas y subsanadas oportunamente por parte de la
Interventoria y supervision del proyecto.

RESPONSABILIDADES:
e Estudio y verificacion de los disefios que sustentan el proyecto.

e La comunicacion al gerente del proyecto de las fallas encontradas en el suelos, que provoquen
modificaciones al diseino.

FUNCIONES:

e Analizar la informacién presentada por los disefiadores, realizando informe respecto al tema de
suelos.

e Evaluar la necesidad de modificar los disefios contenidos dentro del contrato, verificando que
estos cambios cumplan con las normas del INVIAS.

e Acompaniar la toma ensayos, pruebas y trabajos materia de evaluacién.

e Asistir a reuniones del proyecto, para conocer y dar respuesta a cualquier duda que tenga respecto
al tema de los suelos.

AUTORIDAD:
e Para procesar y aprobar la informacion obtenida en el sitio.
e Para solicitar laboratorios.

Reporta a: GERENCIA DE PROYECTO / RESIDENTE DE OBRA

REQUERIMIENTOS:

Ingeniero Civil.
Estudios en la especialidad de suelos.

CONOCIMIENTOS: Conocer las obligaciones contractuales del Contratista.

P wnN e

Conocer la normativa técnica emitida por entidades de caracter
publica o privada, relacionada con los temas del suelo.

Capacidad de comunicacion
HABILIDADES: . . .
Manejo de conflictos sociales.

1. Diez afios, desarrollando labores relacionadas con estudios y

disefios, ejecucion y/o supervisidn de infraestructura vial.
EXPERIENCIA: e 3 ) , o
2. Experiencia mayor de tres afios, en el drea de estudios y/o disefio de

vias.
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NOMBRE DEL CARGO TOPOGRAFO

OBJETIVOS:

e Asistencia en Topografia y disefio vial.

e Emitir sugerencias sobre aspectos técnicos y normativos, relacionadas con topografia y disefio de
vias.

RESPONSABILIDADES DE:

¢ Revisidn y verificacidn de los diseios de acuerdo a su especialidad.

e Dar soluciones técnicas como parte de las obligaciones contractuales del Contratista, identificando
los defectos y deficiencias del proyecto.

e Dar cumplimiento a la normatividad técnica aplicable al proyecto.

FUNCIONES:
e Conocer la normativa técnica emitida por entidades publicas o privadas relacionados con el tema.
e Junto con la interventoria, revisar la informacidn, emitiendo informes de su especialidad.

e Asistir a reuniones del proyecto, para conocer y dar respuesta a cualquier duda que tenga respecto
al tema de su competencia.

Reporta a: GERENTE / RESIDENTE DE OBRA

REQUERIMIENTOS:

Ingeniero Civil o topdgrafo.
Especializado en disefio vial.
CONOCIMIENTOS: Experiencia en obras publicas

Conocer la normativa técnica emitida por entidades publicas

o privados, relacionados con el tema.

P wnN e

1. Mayor de ocho afios, relacionados con disefios y/o ejecucidon
de obras viales.

2. Especifica de cinco afos, relacionada con participacidon en
Disefio vial.

EXPERIENCIA:

NOMBRE DEL CARGO PROFESIONAL DE SEGURIDAD

OBIJETIVOS:
Garantizar que labores para la rehabilitacién y mejoramiento, se realicen con prevencién de
accidentes. Vigilando el aseguramiento del personal, y de los activos utilizados en el proyecto.

RESPONSABILIDADES DE:
e Control de la planeacion en materia de salud y seguridad.

FUNCIONES:

e Desarrollo e implementacidn del Sistema Integrado de Gestion, garantizando el cumplimiento de
normatividad vigente.

e Asesorar en a la prevencidn de accidentes laborales, participando activamente en la planificacién
de los contenidos relacionados al area.

e Elaborar informes del sistema de gestidn y analizando resultados obtenidos.
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NIVELES DE AUTORIDAD:
e Autoridad para la implementacién y control de la seguridad en la obra.

Reporta a: GERENTE / RESIDENTE DE OBRA
REQUERIMIENTOS DEL CARGO:
CONOCIMIENTOS: 1. Profesional en Seguridad Industrial.

Conocimiento de normatividad de seguridad industrial.

2

1. Manejo de personal.
HABILIDADES: 2. Toma de decisiones.

3. Comunicacioén efectiva.

EXPERIENCIA: 1. ocho afios como Profesional de seguridad.
NOMBRE DEL CARGO COORDINADOR SOCIAL y AMBIENTAL
OBJETIVOS:

Seguimiento y coordinacidn en aspectos socio ambientales en obras de rehabilitacion y
mejoramiento vial.

RESPONSABILIDADES DE:
e Informes de la especialidad, en concordancia con manuales de entidades publicas o privadas.
e Realizara coordinaciones con las distintas entidades en temas ambientales.

FUNCIONES DE:
e Realizar los informes socio-ambientales durante la ejecucion de la obra.

e Proponer alternativas de mitigacion para solucion de impactos ambientales y sociales producidos
por la obra.

NIVELES DE AUTORIDAD:
e Autoridad para aprobar informacién de campo respecto al drea socio ambiental.
e Autoridad para mejoras respecto al area social ambiental.

Reporta a: AL GERENTE / RESIDENTE DE OBRA

REQUERIMIENTOS DEL CARGO:

. Ingeniero Ambiental

. Profesional social.
CONOCIMIENTO: o . _
. Conocimiento de las normas ambientales vigentes.

A W N

. Solucién de conflictos socio ambientales.

1. Para negociar y mantener la empresa dentro y fuera de ella.

HABILIDADES: 2. Motivacién del personal, ejerciendo liderazgo dentro del grupo de
trabajo

1. No menor de diez afios, en la ejecucién de obras en la especialidad

EXPERIENCIA: ) . ]
ambiental y social en proyectos viales.
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12.8. GESTION DE LAS COMUNICACIONES

12.8.1. Plan de Gestién de las Comunicaciones.

La comunicacioén serd entre el contratante, interventoria y contratista (Felizzola Ingenieria Ltda.). El proceso formal sera a través de escritos

(Informes, oficios y memorandos), electronicamente (correos electrénicos) y en reuniones de comité de obra, las cuales serdn coordinadas por la

interventoria y quien actuara en representacion del Contratante y el Contratista.

. RESPONSABLE
INFORMACION | RESPONSABLE DE LA METODO DE X 5 RESPONSABLE DE _
ITEM . PARA ENTREGA A - DESCRIPCION DE LA COMUMNICACION - DE LA UBICACION | FRECUENCIA COMENTARIOS
RECQUUERIDA ELABORACION COMUNICACION APROBACION .
RECEPCION
Datos generales de la obra (Contratista, Supenvision Supervision Oficina | Una, al inicio de
1 Inicio de Obras | Supervisor INVIAS |Contratista Interwentoria|  Escrito formato carta Supervisor, Inversion, Longitud del Tramo, Interventoria Interventoria princinal ' obra De presentacion obligatoria
plazo de ejecucion de obra) Contratista Contratista 3
Contratante
’ Escrito, Informe maximo | Contiene: formatos, protocoles, manuales de _ Supervision . Durante el ciclo
Man de direccion | Equipo Direccién del | Especialistas y personal . N .. p‘ Director de . Oficina .
2 R doscentos folios tamaiio | procediméentos, matriz de responsabiidades Interventoria .. de vida del
del proyecto Proyecto asignado al proyecto, . . Proyecto . principal
. carta ¥ asignaciones, (ronogramas. Conlratista Proyecto
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, _Interventoria. | B (S (— N [
' . . Residente d [l otac ©l Cuad de ob
Residente de obra Residente de obra i ) . N Residente de obra FeirEnte de ; 45 anolaciones &n & tuaremo de ohra
Reporte de . - Escritos en el Libro diario | Comunicacidn informal de sucesos, alertas, . obra Oficina de - solo pueden ser realizadas por el
3 | . Especialistas Especialistas . Especialistas ) Diario - o
incidentes de obra . . de obra puestas de conocimiento N Especialistas obra Residente de Obra, Especialistas,
Interventoria Interventoria Interventoria . B
Interventoria Interventor y el Supenisor
Elaboracion de Interventoria Escrito, Informe de Contenido y formato descrito en las bases de Director de Supervision Oficina
4 Informes Equipo de Proyecto Supervisian maximo cinco folios licitacion. Entrega el primer dia hédbd de la Proyecto Interventoria Princinal Semanal De presentacion obligatoria
Semanales P tamaiio carta semana, Interventoria Contratista 2
Acta de Interventoria Escrito, Informe con Contenido y formato descrito en las bases de Director de Supernvisin Oficina
5 cantidades de | Equipo de Proyecto Superyisién items, descripcion, licitacidn. Entrega dentro de los 25 dias Proyecto Interventoria Principal Mensual De presentacion obligatoria
obra cantidades y valores calendarios posteriores al término del mes. Interventoria Contratista
Elaboracion de int tori Escrito, Informe de Contenido y formato descrito en las bases de Director de Supervision ofi
. nierventona . o s " . s x . . mna - " .
3 Informes Equipo de Proyecto Sunervisién miaximo doscientos folios licitacidn. Entrega dentro de los 25 dias Proyecto Interventoria mrindoal Mensual De presentacion obligatoria
Mensuales P tamario carta calendarios posteriores al término del mes. Interventoria Contratista P
Cuenta de cobro Interventoria . . REpresenunte,hgal Suy n Oficina . X
7 Representante Legal L Escrito formato carta Datos generales de la obra ejecutada Interventoria Interventoria - Mensual De presentacion obligatoria
mensual Supenvision . X Principal
,,,,,,, __Su I e e
Actas de i Interventoria Escrito en formato de la cu"_t?“'d_?vlu"nam descrito en [as h“_m de X SHWT ?ﬁ{_'m . i .
8 . Interventoria L B licitacidn. Entrega dentro de los 25 dias Interventoria Interventoria | Principal o Semanal De presentacion obligatoria
reuniones Supenvision Interventoria . . L . .
calendarios posteriores al término del mes. Contratista Contratista en obra
Supenvisor IN\I.'IAS Supervisor Int ntoria ) o ) o Supemsmlj ‘iupenrmol:l Oficina Cuanfﬂo se 3 .
9 Otros Interventoria Contratista Escrito formato carta Datos generales administrativos y técnicos Interventoria Interventoria princioal estime De presentacion obligatoria
Contratista Contratista Contratista P conveniente
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12.9. GESTION DE LOS RIESGOS

12.9.1. Plan de Gestion de los Riesgos.

PLAN DE GESTION DEL RIESGO

PROYECTO: Construccién De Un Tramo Vial Empleando Estabilizacién Quimica
PATROCINADOR Angela Cuervo, representante legal, Felizzola Ingenieria Ltda.
ELABORO: Direccién de Proyecto FECHA |10 | 08 2019
REVISADO POR: Hipdlito Acosta Forero FECHA |14 | 08 2019
APROBADO POR: Rodolfo Felizzola Contreras FECHA |16 | 08 2019

Metodologia de gestidon del riesgo

El riesgo es una condicion incierta que se debe contemplar, ademds, se debe tener el plan de
contingencia con el propdsito que cuando se presente el riesgo se apliquen las medidas de
subsanacién necesarias.

El propdsito de este proceso es identificar y analizar los riesgos que puedan generar mayor impacto y
afectar el desarrollo del proyecto en las distintas etapas.

Se debe esdeterminar el riesgo, sus causas y consecuencias, asi como las acciones que eviten el
riesgo,

El PMBOK 6 establece que para una adecuada gestion del riesgo estos se deben identificar y
programar.

Es conocido que el riesgo en cualquier proyecto siempre estard presente, en consecuencia, en aras de
blindar el desarrollo de los mismo se debe prestar atencidn a los posibles brotes de estos.

Para tal fin se puede encomendar esta responsabilidad a un experto o a un comité de riesgos quienes
los socializaran con las distintas areas. A continuacién se presentan formas de reducir el riesgo.

Minimizar el Riesgo: para lo cual se toman medidas conducentes a reducir la probabilidad de
ocurrencia del mismo.

Cesidn del Riesgo: Mediante esta accidn se transfiere el riesgo a un tercero pagando una prima a la
compainiia de seguros.

Asumir el Riesgo: Se acepta que, si el evento ocurre, se asumen las consecuencias del mismo.

Técnicas de identificacion del riesgos:

e Tormenta o lluvia de ideas.

e Juicio de expertos.

e Analogia con otros proyectos.

e Evaluacién de las debilidades del proyecto.

e Entrevistas.

e Analisis de factores criticos de éxito.
Bibliografia de Datos:

e  Proyectos andlogos.
e Informacion especializada del area de aplicacion.

Pagina | 77



LA GUIA PMBOK EN LA GERENCIA DE CONSTRUCCION DE UN TRAMO VIAL
EMPLEANDO ESTABILIZACION QUIMICA

e Lecciones aprendidas de proyectos anteriores
e  Recomendaciones de expertos en andlisis de riesgos.

MATRIZ DE RIESGOS

Fisuracion en superficie.
Lesiones prematuras en la via.

Riesgo Origen Causas
1. Presencia de suelos Deformacidon excesiva de Ila . Deficiente campafiia
expansivos. estructura de la via. geotécnica.

. Calidad de resultados de
ensayos.
. Toma indebida de |las

muestras

2. Protocolos de Calidad para
realizar los ensayos.

Resultados erroneos.
Deficiencia en los disenos.

. Personal de laboratorio no

certificado.

. Equipos no calibrados.
. Laboratorio no acreditado.

3. Climaticos.

Toma de muestras en épocas
invernales.

Toma de muestras en épocas de
estio.

. Contenido de agua natural de

las muestras con tendencia a
la saturacion, los resultados
para condiciones normales
de clima tienden a desviarse

4. Sitio de intervencién
expuesto deslizamientos lo
gue generaria demora en la
ejecucién de obras.

Reprocesos y retardos en la
ejecucién de las obras.

. Olas invernales, deficiencia

en los estudios.

5. Debido a cambio de politicas
de proyecto, nuevos
interesados que podrian
impactar en el alcance del
proyecto.

Nombramiento de  nuevos
mandatarios, por cese de
periodos; cambios en los
lineamientos del proyecto por
no muy buena formulacién

PLAN DE RESPUESTA A LOS RIESGOS

Riesgo

Origen

Respuesta

1. Presencia de suelos

expansivos

Deformacidn excesiva de la
estructura de la via.

Fisuracidn en superficie.
Lesiones prematuras en la via.

. Contratar

. Realizar

. Mejoramiento en toma de

muestras en cantidad vy
calidad.

laboratorios
acreditados.

estudios
minuciosos para la zona
con presencia de este tipo
de suelo.

2. Protocolos de Calidad para
realizar los ensayos

Resultados erréneos.
Deficiencia en los disefos.

. Contratar

laboratorios
acreditados.

invernales.

. Personal profesional
calificado y con la
experiencia debida.

3. Climaticos Toma de muestras en épocas Toma de muestras en

épocas adecuadas.
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Toma de muestras en épocas de
estio

4.

Sitio  de intervencidn
expuesto deslizamientos lo
gue generaria demora en la
ejecucién de obras.

Reprocesos y retrasos en la
ejecucién de las obras

1. Establecer

acciones de
monitoreo

Debido a cambio de
politicas de proyecto,
nuevos interesados que
podrian  impactar en el

alcance del proyecto.

Nombramiento de  nuevos
mandatarios, por cese de
periodos; cambios en los
lineamientos del proyecto por
no muy buena formulacién

1. Lograr que el proyecto no

sufra cambios drésticos en
la reformulacion
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12.10. GESTION DE LAS COMPRAS O ADQUISICIONES

12.10.1. Gerencia de las Compras o Adquisiciones.

GERENCIA DE LAS ADQUISICIONES

PROYECTO: Construccién De Un Tramo Vial Empleando Estabilizacién Quimica
PATROCINADOR Angela Cuervo, representante legal, Felizzola Ingenieria Ltda.
ELABORO: Direccién de Proyecto FECHA |10 | 08 2019
REVISADO POR: Hipdlito Acosta Forero FECHA |14 | 08 2019
APROBADO POR: Rodolfo Felizzola Contreras FECHA |16 | 08 2019

PRODUCTO - BIENES - SERVICIO

TIPO DE
REQUERIMIENT PUEST RESTRICCIONE OBSERVACIONES
Qu (0] CONTRATO SUPUESTOS STRICCIONES
- Comunicacion
escrita de
C e -Su uso estard de
adjudicacion
acuerdo al
para proceder a -N tendran en Cronograma del
la contratacién. 0 setendrane g
- EQuino pbuesto cuenta las proyecto.
auipo p L propuestas que - CANTIDAD: 1
en obra al inicio
_ ) de esta excedan el valor | -UNIDAD: Hora
Alquiler de: Pr.eac.)s Eou ' de referenciaen | - VALOR REF.:
VIBROCOMPACTADOR Unitarios - QUIF)O con 10% y las que 5130000'00 Hora
antigliedad no . .
q fueran inferiores | - A todo costo,
m~ay0r a.00s al 70% de este incluye
anos. ) mismo precio. combustible y
- Con horémetro operario e
Para controlar impuestos de Ley.
intervenciones y
mantenimiento.
- Comunicacion ,
. -Su uso estard de
escrita de
e acuerdo al
adjudicacion
) Cronograma del
para procedera | - No se tendran en oroyecto
la contratacién. )
| Cuentalas - CANTIDAD: 1
Alquiler: e?] OErapal o pmpges als quJe - UNIDAD: Hora
RODILLO LISO 101- Precios o est Zxce fa” el valor | _VALOR REF.
135 HP VIBRATORIO | Unitarios e, 1g<;e ‘Trenc'a ®" | $120.000,00 Hora
AUTOPROPULSADO - Equipo con oylasque - A todo costo,
antigliedad no fueran inferiores incluye impuestos
mayor a dos al 70% de este de Ley
afos. , mismo precio. - Los costos incluyen
- Con horémetro combustible,
para controlar operario

intervenciones.
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- Comunicacion
escrita de

-Su uso estard de

adjudicacion acuerdo al
para proceder a . Cronograma del
la contratacién, | ~NO setendran en proyecto.
Alguiler de: - Equipo puesto C:snzaei:s Lo | ~CANTIDAD: 1
-EQUIPO en obra al inicio Zxczdan ol vqalor -UNIDAD: Hora
EXCAVADOR Precios de esta. de referenciaen | VALOR REF..
SOBRE LLANTAS. Unitarios - Equipo con 10% y las que $120.000,00 Hora
antigliedad no fueran inferiores | - A todo costo,
mayor a dos o incluye impuestos
afos. 2l .70%3 de es?te de Ley.

- Con horémetro MISMO precio. - Los costos incluyen
para controlar combustible,
intervenciones y operario.
mantenimiento.

- Comunicacion
escrita de -Su uso estard de
adjudicacion acuerdo al
para proceder a . Cronograma del
la contratacién, | ~NOS€ tendran en proyecto.

- Equipo puesto cuenta las - CANTIDAD: 1

Alquiler de: en obra al inicio propuestals quJe - UNIDAD: Hora
- MOTONIVELADOR Precios de esta. zxceia” etvalor 1 _VALOR REF.:
AC70A. Unitarios | - Equipo con 18 ;ﬁ;ﬁlﬂzen $100.000,00 Hora
antigliedad no fueran inferiores | - A todo costo,
mayor a dos incluye impuestos
N al 70% de este
anos. de Ley.

- Con horémetro
para controlar
intervenciones y
mantenimiento.

mismo precio.

- Los costos incluyen
combustible,
operario.

PROCEDIMIENTOS PARA LAS ADQUISICIONES:

EN EL PROYECTO

EN LA EMPRESA

Las adquisiciones y contrataciones por
orden directa del gerente del proyecto.

La empresa evalia el requerimiento técnico de la
contratacion de bienes o servicios enviados.

La solicitud es elevada por el gerente del
proyecto, con el
residente, quienes estudiaran las ofertas

para la contratacion.

requerimiento  del

de oferta.

Con las solicitudes aprobadas se da inicio a la solicitud

Obtenida las ofertas se evalua la conveniente.
La evaluacién y valor se envia para evaluacidn por
parte de las Directivas de la empresa.

Con el aval del representante legal, gerente
de la empresa, realizara la adjudicacion.

El area legal elabora un contrato, validado por el
gerente o representante legal.

El gerente y residente del proyecto verificara el
cumplimiento del servicio prestado y contratado y se
solicitan los pagos.
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13. CONCLUSIONES

La guia PMBOK y su implementacion es una procedimiento importante para una exitosa
gerencia de proyectos, pues ella constituye un conjunto de procesos recomendables para la
administracién de cualquier tipo de proyectos, reduciendo los riesgos de ejecucion, presupuesto y
alcance.

La metodologia usada en el PMBOK, muestra pedagdgicamente las etapas de un proyecto,
claramente definidas con sus requisitos, herramientas, técnicas y determinando el éxito o fracaso de
un proyecto.

Con base en los conocimientos adquiridos en el transcurso de la Especializacion en Gerenencia
de la Constuccidn y con el propdsito de mejorar la practica en los procesos de ejecucion de las obras en
vias terciarias empleando estabilizacion quimica se optd por disefiar y aplicar una metodologia basada
en la Guia PMBOK.

Se adaptaron, reformularon y se aplicaron formatos de los estandares del PMI en el desarrollo
gerencial para la construccién de un tramo vial empleando estabilizacion quimica del suelo como se
expone en el Capitulo 12.

Una vez implementados los procesos conteniudois en el Capitulo 12 durante la ejecucién del
proyecto se logro entre otros:

e Organizacidn en la ejecucion del proyecto (estructura de desglose del trabajo EDT).

e Seidentificaron clararamente los beneficos del proyecto.

e Se planificaron los riesgos y en caso de presentarse, se tienen las distintas soluciones.
e Se planificaron las adquisiciones.

e Se establecid un plan de gerencia de la calidad de los trabajos.

e Se establecié un plan de gerencia del recurso humano.

e Hay ahorro en tiempo en la ejecucion de las tareas

e Se estimaron y se controlaron los costos con mayor exactitud.

Con la experiencia obtenida con la guia desarrollada como una primera aproximacién en la
implementacion de procesos de gerencia y para aplicarse especificamente a la estabilizacion quimica de
vias terciarias, es factible lograr:

¢ La educacion en conocimientos y técnicas de los procesos de obra en la gerencia de

proyectos.
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e La aplicaciéon de habilidades propias de un gerente, ejecutando sus conocimientos y
técnicas para desarrollar un proyecto.
e Mantener en la empresa el valor de gerencia de proyecto, disminuyendo en la
organizacion el esfuerzo y realizando una gestidn efectiva dentro del proyecto.
Con la aplicacién de esta metodologia como guia, se busca cimi fin que a las empresas dedicadas
a la construccién de vias, dentro de sus procesos de crear, proyectar, ejecutar y vigilar, planifiquen

proyectos publicos o privados.
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