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RESUMEN

Colombia es uno de los paises mas biodiversos del mundo, con mas de 69 millones de
hectareas de bosques naturales, los cuales albergan el 12% de la riqueza vegetal del
planeta, para las comunidades menos favorecidas, la madera representa su principal fuente
de ingresos, con métodos precarios e informales que se traducen en una deforestacion

descontrolada.

Se estima que en Colombia cada hora se talan aproximadamente 13.000 arboles y de cada
arbol comun utilizado en la industria maderera, sélo el 28% es usado como madera
aserrada, mas del 38% se queda en residuos representados en aserrin, menudos, virutas
y recortes, segun informacion de la FAO, estos residuos son considerados como un
desperdicio engorroso, su eliminacion y disposicidon final se ha realizado por medio del
relleno de terrenos, incineracion a cielo abierto, en hornos crematorios o depositados en
botaderos y en cercanias a fuentes hidricas, lo cual es considerado como un problema
ambiental de gran incidencia. Sin embargo, estos residuos de madera se pueden
aprovechar para la fabricacién de otros productos, en el caso de este proyecto, guitarras

para ninos y jovenes principiantes en el camino de la musica.

Por lo anterior se presenta un estudio de pre factibilidad para la creacién y puesta en marcha
de una empresa dedicada a la fabricaciéon de diferentes tipos de guitarras para nifios y
personas amateur, con los residuos madereros recolectados de las carpinterias,
aserraderos, ebanisterias y fabricas de muebles de la localidad de Barrios Unidos de la
ciudad de Bogota. Se verifica la factibilidad del proyecto con el estudio de mercado, estudio
técnico, estudio administrativo, estudio legal, ambiental y financiero, los cuales se

encuentran detallados en el presente trabajo.
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INTRODUCCION

Entre los principales problemas que se presentan a nivel mundial, ha crecido la
preocupacion por la problematica ambiental producto de los habitos de consumo crecientes
que traen consigo la generacién de residuos, la emisién de gases téxicos, el mal manejo de

los residuos peligrosos, entre otros problemas.

Un importante sector productivo a analizar dentro del pais es el sector maderero. Los
subsectores de la carpinteria y el mueble se incluyen dentro de las industrias de segunda
transformacion y utilizan como principal materia prima la madera. Estas industrias tienen un
gran peso dentro del sector productivo colombiano y en la ciudad actualmente se

concentran en la localidad de Barrios Unidos.

Es importante realizar una investigacion y un analisis del manejo que se le esta dando a los
desechos generados en esta industria maderera como lo son el aserrin, la viruta, los trozos
de madera, entre otros. Para este analisis se debe tener en cuenta cual es el correcto
manejo y técnicas de aprovechamiento de los residuos generados en los procesos

industriales donde su principal materia prima es la madera.

La gestidon de residuos comprende los procedimientos necesarios para llevar a cabo la
recoleccion, transporte, tratamiento y reciclaje de los materiales desechados que se
producen en diferentes actividades. Por lo cual la gestion de residuos industriales es una

tarea fundamental de cualquier empresa productora.

Teniendo en cuenta lo anterior, con este proyecto se pretende abordar el tema con el fin de
enfrentar los retos que trae consigo el calentamiento global. Para eso se realizara un estudio
de prefactibilidad para la creacion de una empresa dedicada a la fabricacion de guitarras
personalizadas para nifios y principiantes utilizando como materia prima los residuos de

madera generados por la industria maderera en la localidad de Barrios Unidos.
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1. CONTEXTO E IDENTIFICACION DEL PROYECTO

1.1  ANALISIS DE CONTEXTO- SITUACION PROBLEMATICA

La industria maderera tiene perspectivas de crecimiento debido al aumento de la demanda
de productos derivados de madera. Sin embargo, este sector no ha sido lo suficientemente
explorado, lo que se traduce en pérdidas de participacion en el mercado, utilizacion de
tecnologias obsoletas, falta de estandarizacion en los procesos y un gran

desaprovechamiento de los residuos generados.

Esta industria genera gran cantidad de residuos en sus procesos, los cuales generalmente
son desechados en botaderos o incinerados al aire libre, sin embargo, estos residuos de
madera pueden ser usados para la fabricacién de tableros aglomerados, los cuales son
paneles formados por estos residuos con resinas sintéticas que luego se usan en la

fabricacion de diversos productos.

1.2 ANALISIS DE INVOLUCRADOS-PARTES INTERESADAS

Es importante analizar las partes interesadas en el proyecto, asi como identificar como son
sus relaciones con el mismo. A continuacion, se presentan las partes interesadas del

proyecto:

o Clientes: Se deben tener en cuenta los requerimientos especificos de los clientes a
la hora de llevar a cabo el disefio de los productos y la estandarizaciéon de los
procesos productivos del sector.

e Carpinterias, aserraderos y ebanisterias: Con el proyecto, se beneficiaran estas
pequefas empresas ya que se busca disminuir sus costos de produccion al
disminuir sus pérdidas de materia prima.

e Comunidad: El proyecto pretende generar un impacto positivo en la comunidad al
contribuir al aprovechamiento o disminucion de los residuos de la industria maderera

para asi disminuir el uso de los recursos naturales.
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e CAR: Es una corporacion de maxima autoridad que tiene como objetivo velar por el
cumplimiento de las directrices expedidas por el Ministerio del Medio Ambiente
sobre la administracion y aprovechamiento de los recursos naturales. La ejecucion
del proyecto debera contribuir al desarrollo sostenible de la region.

¢ Otras empresas u organizaciones que recogen o utilizan los desechos de la industria
maderera: Existen empresas dedicadas a la fabricacion de productos a partir de
estos residuos como lo son los pallets de madera, tableros y demas productos lo
cual se podrian ver afectados en su adquisicion de la materia prima de sus

productos.

Entre otros involucrados se puede encontrar el Gobierno, la Secretaria de Medio Ambiente,

los trabajadores, entre otros.

1.3  ANALISIS DE PROBLEMA

Los puntos criticos identificados en la produccion en el sector de la madera son las materias
primas, los procesos productivos y el manejo de los residuos. Por lo tanto, se considera que
estos son los puntos a tratar con el fin de tener un gran impacto en el sector y dar una

solucion a la problematica.

Pagina | 9



Elevados costos de
producelon

4

Al perdida de
materia prima

| 1
Problemas de salud
en la comunicad

Alrta contaminacion
ambiental

'
: | ?
TInadecuada
disposicidn de los
residuos solidos

Afectacionesenla |

saluel de los
trabajadores
']

Generacidn de

| material particulada

t ! }
i J
Elrvada generacion de residuos de la
Industria maderera
1 ' Y
. Sobre explotaciin de Poca optimizacidn de | Desaprovechamiento
la madera la materia prima de los residuos
|
[ _ I
| | | | |
1 1 - L 1 - 1

Falta de alternativas
e uso

PFocos matertales
aliernons

Uso de magquinaria
inadecuada

Adquisicidn ilegal de
madern

Falta de procesos
estandarizados

v ; 1
Desactualizacion de
maquinaria y
herramientas

Falta de formacidn de|
las trabajadores

Figura 1. Arbol del problema. Elaboracién propia.

En la Figura 1 los bloques anaranjados representan las causas del problema principal
identificado como la elevada generacién de residuos de la industria maderera, ubicado en
el centro del arbol y los bloques verdes o ramas del arbol son las consecuencias o efectos

del problema.

1.4  ANALISIS DE LOS OBJETIVOS DEL ARBOL DEL PROBLEMA

Es importante realizar una adecuada eleccion de las materias primas ya que esto puede
contribuir a reducir el volumen de residuos generados y a su vez a reducir los costos de
produccion. También es necesario concientizar a los trabajadores sobre la importancia de
utilizar siempre como materia prima, madera o productos de madera, procedentes de

bosques sostenibles.

Una alternativa de solucién que ataca el problema desde la adquisicién de la materia prima

es fabricar materias primas que puedan servir como alternativa al uso de madera
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conservando sus caracteristicas. La principal alternativa para reemplazar la madera es la
fabricacion de madera plastica. Existen diferentes tipos de madera plastica que son
elaboradas a partir de residuos organicos, como lo son: tamo de arroz, cascara de girasol,
banano. Estos residuos se mezclan con aserrin y otros aditivos para realizar su
compactacion. Algunas desventajas de este producto es su elevado costo, su apariencia y

su poca durabilidad con relacion a la madera original.

Otro de los puntos importantes es el mal aprovechamiento de la madera, por tanto, resulta
evidente que una de las actuaciones pasa por optimizar su rendimiento. Una mejora de las
condiciones tecnologicas de trabajo puede optimizar el rendimiento de las materias primas,
reducir los consumos energéticos, el polvo, los ruidos, etc. y producir una mayor eficiencia
en la recogida de residuos al generarse en menor cantidad. Sin embargo, estas tecnologias
serian poco accesibles para las pequeias carpinterias de la localidad de Barrios Unidos en

las cuales queremos enfocar el problema.

En todas las empresas que quieran mejorar su situacion medioambiental, se deben
recuperar tanto los residuos de madera como cualquier otro tipo de elementos que sean
susceptibles de ser utilizados como insumos de éstos u otros procesos productivos. Entre
los residuos de madera que se generan en las carpinterias y fabricas de muebles, y que
pueden recuperarse, se encuentran las astillas, aserrin, recortes, virutas, restos de tableros,
entre otros. Debido a las pocas técnicas de aprovechamiento de estos residuos en el pais
se propone la creacion de una empresa dedicada a la fabricacion de productos derivados

de los residuos de madera.
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Figura 2. Arbol de objetivos. Elaboracién propia.

A continuacion, se presentan las alternativas de solucion identificadas junto a sus ventajas

y desventajas:

- Utiliza plasticos recuperados

por lo que evita la tala de

arboles - Producto entre 3 y 5 veces

- Resistente a la corrosion, mas costoso

productos quimicos y - Poca durabilidad del
Materias Produccion hurpedaq . pro.ducto a través dg los anos
primas de m_adera - Pl_ezas mte_rcgmblables de - Diferente apariencia cgn.

plastica facil mantenimiento respecto a la madera original

- Variedad de alternativas de - Las fibras sintéticas son el

disefio doble de pesadas que la

- Facilidad de instalacién con madera

pocas herramientas

necesarias
Proceso Mejora de las | - Optimizacion del rendimiento | - Elevado costo de inversion
productivo condiciones de la madera de las tecnologias modernas
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tecnologicas
de los
procesos del

- Reduccién del consumo
energético y costos operativos
- Reduccién de contaminacién

- Poco accesible a pequefias
carpinterias
- Alto costo de mantenimiento

sector en el puesto de trabajo de la maquinaria
- Disminucion de los residuos | - Pérdida de flexibilidad en los
generados procesos productivos
- Posicion de ventaja frente a
los competidores
- Simplificacion de los
procesos productivos
- Facilita el manejo de los
Capacitaciéon | costos de produccion
alos - Reduce el
trabajadores desaprovechamiento y - Puede presentarse un mal
para la desperdicio de la materia disefo de la capacitacion
estandarizaci | prima - Falta de deseo de las pymes
6n de los - Facilita el control y el por recibir capacitaciones
procesos aumento de la calidad de los
productivos productos

- Aumenta la seguridad y
salud en los puestos de
trabajo

Manejo de los
residuos

Tratamiento
de los
residuos
generados
para elaborar
otros
productos
(muebles
modulares,
tableros
aglomerados,
muebles,
instrumentos
musicales -
guitarras,
objetos
decorativos)

- Se genera valor agregado a
los residuos.

- Los residuos madereros son
aptos para elaborar diferentes
productos.

- Al utilizar residuos como
materia prima de otros
productos se reducen los
costos de fabricacion.

- Se requiere una inversion
inicial alta para la adecuacion
de maquinaria y equipo, y
contratacion de mano de obra
calificada.

- Se debe tener un plan de
recoleccion y clasificacion de
los residuos.

Comercializac
ion de los
residuos
madereros
como aditivos
para el
concreto

- No se requiere un
tratamiento previo de los
residuos.

- Carpinterias, ebanisterias,
aserraderos y fabricas de
muebles pueden obtener una
ganancia al vender sus
residuos

- Aplica so6lo para el aserrin 'y
no para otros residuos
madereros que genera la
industria.

- No se han realizado estudios
que demuestran que las
propiedades del concreto no
se afectan con este aditivo

Tabla 1. Ventajas y desventajas de las alternativas de solucién. Elaboracién propia.
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1.5 SELECCION DE LA ESTRATEGIA OPTIMAS

Para seleccionar una alternativa de solucién frente al problema planteado se realizé un
analisis y evaluacion de cada una de las alternativas teniendo en cuenta criterios que
influyen en los logros de los objetivos del proyecto. Por lo tanto, la evaluacién es un punto
clave para elegir la alternativa de solucién a implementar en el proyecto. En esta evaluacién

se realizara un analisis para asi poder determinar el valor que tiene cada alternativa.

Por lo tanto, a continuacién, se presenta los criterios de evaluacién teniendo en cuenta los

objetivos del proyecto:

¢ Impacto ambiental (I1A): La evaluacion del impacto ambiental permite asegurar que
las alternativas de soluciéon sean ambientalmente adecuadas para dar solucién al
problema midiendo el impacto que tiene en los recursos disponibles.

e Costo de implementacion (Cl): Se consideran a grandes rasgos los costos
asociados con la puesta en marcha de cada una de las alternativas. Para la
valoracion con la escala ordinal de preferencia se entiende como bueno un costo
bajo.

e Demanda potencial (DP): Teniendo en cuenta el nicho de mercado al que se dirige
cada alternativa, esta variable se refiere a la cantidad de personas naturales o
juridicas que adquieran los productos derivados o servicios derivada dos de cada
propuesta en el primer afio de operacion.

¢ Retorno de inversiéon (RI): La evaluacion del retorno de la inversion permitira medir
el rendimiento econémico del proyecto por la inversiéon que se hace para ponerlo en
marcha.

e Grado de contribucion a solucionar el problema (GC): Se refiere al grado que aporta

la alternativa en la solucion del problema principal descrito anteriormente.

El proceso de jerarquia analitica de Thomas Saaty (PJA) proporciona una poderosa
herramienta que se puede utilizar para tomar decisiones en casos con varios objetivos.
(Winston, 1994)
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Para obtener las ponderaciones para cada objetivo se realizé una matriz de comparacion
por pares, donde el elemento g;; indica cuanto mas importante es el objetivo i que el el
objetivo j. Esta importancia se medira en una escala de valores enteros del 1 al 9, donde 1
se interpreta como que el objetivo i y el j son de igual importancia y 9 se interpreta como
que el objetivo i es absolutamente mas importante que el objetivo j. Para determinar el
vector de ponderacion de los objetivos se dividié cada elemento de la matriz entre la suma
de todos los elementos de la columna y posteriormente se determiné el promedio de cada
fila. Con este procedimiento se pudo obtener una ponderacién para cada objetivo, donde la

suma de estas ponderaciones es igual a 1.

Teniendo en cuenta las 5 alternativas de soluciéon se debe seleccionar una para llevar a

cabo, a continuacion, se muestran las ponderaciones resultantes del proceso:

Objetivo Ponderacion
Impacto ambiental (1A) 0,48143
Costo de implementacion (Cl) 0,07336
Demanda potencial (DP) 0,13700
Retorno de inversion (RI) 0,03484
Grado de contribucion a solucionar el problema (GC) | 0,27337

" Tabla 2. Ponderacion de los objetivos del proyecto. Elaboracion propia_

En el Proceso de Jerarquia Analitica se encontré que el factor mas importante para la
eleccion de alternativas es el impacto ambiental y ademas se observa que tiene un alto

grado de importancia al ser de casi el 50% de la puntuacion total (0,481).

IA cl DP RI GC Puntuacion
global
A1 0,45615 0,07440 0,40863 0,25445 0,22273 0,35080
A2 0,30868 0,15897 0,26626 0,52861 0,54767 0,36488
A3 0,11010 0,21922 0,16677 0,05813 0,03495 0,10351
A4 0,04424 0,50757 0,05241 0,03668 0,06264 0,08411
A5 0,08083 0,03985 0,10593 0,12212 0,13201 0,09669
Tabla 3. Sintesis de puntuaciones obtenidas en proceso de jerarquia analitica. Elaboracién propia.

El resultado del Proceso de Jerarquia Analitica indica que se debe tomar la alternativa 2, la
cual es realizar el tratamiento de los residuos generados por la industria maderera para su

posterior uso en la fabricacién de productos a base de madera. Esta alternativa cuenta con
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un gran retorno de inversion y un gran grado de contribucién a la solucion del problema,

pero se observa que una de sus desventajas es su alto costo de implementacion.

También se encuentra que la alternativa menos apropiada para dar solucion al problema es
realizar capacitaciones a los trabajadores ya que esta tiene un bajo impacto ambiental,

demanda potencial y retorno de la inversion.

Actualmente en Colombia es minima la reutilizacion que se le da a los residuos de madera
derivados de los procesos industriales, lo cual lleva a que las grandes carpinterias asuman
a un valor por el traslado y disposicion final de estos residuos generando un costo o a que
las pequefias carpinterias den un manejo inadecuado donde desconocen el uso posterior

que se dara a este tipo de residuos.

Sin embargo, los residuos de madera son altamente aprovechables ya que se encuentra
que algunos paises la utilizan para fabricar triplex o el tablex que se utiliza especialmente
en embalajes y construccion; también se utiliza el aserrin para cubrir los pisos de las
pesebreras, la madera triturada para los jardines y como producto para el compostaje; los
residuos maderables se pueden usar para la fabricacion de energia de biomasa, esta es
una energia renovable procedente de materiales naturales como la madera, que generan
calor o electricidad. La disposicidon de maderas tiene un gran impacto ambiental, el grupo
National Timber Product Stewardship de Australia establece que la energia producida por
madera reciclada emite 50 veces menos emisiones de gases de efecto invernadero que la
combustién de carbon negro y 30 veces menos que el gas natural, cuando se usa en
instalaciones industriales. Por otra parte, los residuos de madera se pueden emplear para
la produccion de pellets: procesos de compactacion de material lignocelulésico de
determinadas condiciones (granulometria y humedad menor del 12%) para obtener cilindros

de diametro entre 7 y 22 mm y de longitud entre 2,2 cm a 7.0 cm. (Amaya Cubillos, 2015)

Luego de seleccionar la alternativa de proyecto, aplicamos nuevamente el proceso de
jerarquia analitica para decidir el producto a fabricar teniendo como materia prima residuos
madereros. Se plantearon las 4 alternativas de productos, considerando objetos que se
fabrican en madera regularmente y ademas la factibilidad de elaborarlos con residuos de la
industria maderera.
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No Alternativa de producto

P1 | Muebles modulares

P2 | Tableros aglomerados

P3 | Instrumentos musicales (guitarras)
P4 | Objetos decorativos

Tabla 4. Alternativas de productos a base de madera. Elaboracion propia

En cuanto a los factores de decisién buscamos un producto que sea novedoso en cuanto a
la materia prima a base de residuos de madera, con un impacto social que contribuya en la
solucion de alguna problematica de la comunidad, con respecto al valor agregado lo
relacionamos con las caracteristicas del producto que pueden generar un mayor valor
comercial, el ultimo factor en consideracion para la seleccion es la competencia, entendida
como las empresas a nivel nacional que se dedican a fabricar el mismo producto con

residuos madereros.

Objetivo Ponderacion
Valor agregado (V) 0,49711
Novedad (N) 0,13944
Impacto social (1) 0,29641
Competencia (C) 0,06704

Tabla 5. Ponderacion de los objetivos del proyecto para eleccion de producto. Elaboracion propia

Se selecciona la alternativa de producto numero 3, instrumentos musicales a base de
madera como guitarras, violines, bajos y tambores con una puntuacion total de 0,59. Se
observa que esta alternativa obtuvo el mayor puntaje entre los 4 productos para cada uno

de los factores considerados.

\% N | C Puntuacion global
P1 0,26247 | 0,21788 | 0,16215 | 0,09597 0,21536
P2 0,05866 | 0,12054 | 0,06218 | 0,16107 0,07520
P3 | 0,57277 | 0,59100 | 0,67529 | 0,46582 0,59853
P4 | 0,10610 | 0,07058 | 0,10038 | 0,27714 0,11092

Tabla 6. Sintesis de puntuaciones obtenidas en proceso de jerarquia analitica para productos.

Elaboracion propia.

Se selecciona la alternativa de producto numero 3, instrumentos musicales a base de
madera como guitarras con una puntuacion total de 0,59. Se observa que esta alternativa

obtuvo el mayor puntaje entre los 4 productos para cada uno de los factores considerados.
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1.6 ESTRUCTURA ANALITICA DEL PROYECTO

Teniendo en cuenta la evaluacion de las alternativas para este proyecto se decide la
creacion de una empresa dedicada a la fabricacion de guitarras para nifos y jévenes
amateur, utilizando como materia prima los desechos generados en la industria maderera.
Con el proyecto se busca realizar una adecuada recoleccién de los residuos madereros al
generar un plan de adquisicion de materias primas para los residuos generados por
aserraderos, ebanisterias, carpinterias y fabricas de muebles. La creacién de la empresa
dedicada al aprovechamiento de los residuos traera grandes ventajas a la comunidad como
lo es la generacidon de empleo y mejora en la salud de la comunidad al aprovechar dichos

residuos.

Ademas, al fabricar guitarras con residuos madereros se pretende reducir su costo de
produccién y asi llegar a comunidades de bajos recursos, para que nifios y jévenes puedan

beneficiarse al adquirir un instrumento musical.

Eominir coumns de
praduccia

Tlirminar pentida d=
TErIE s

i [

Figura 3. Estructura analitica del proyecto. Elaboracién propia.

1.7 RESUMEN NARRATIVO DE OBJETIVOS Y ACTIVIDADES

Nivel Resumen narrativo

Con el proyecto se busca realizar una adecuada disposicion de los residuos
generados en la industria maderera, para asi disminuir la contaminacién y
mejorar la salud de las comunidades donde normalmente se realiza la
disposicion de estos residuos. También se busca eliminar la pérdida de materia
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prima de los aserraderos, ebanisterias y carpinterias ya que estas pérdidas
generan costos productivos que se podrian recuperar al utilizar estos residuos
en otros productos.

Propésito

Aprovechar los residuos generados durante la transformacion de la materia
prima en los aserraderos, ebanisterias y carpinterias ubicadas en la localidad
de Barrios Unidos

Componentes

Con el proyecto se pretende generar un plan de adquisicién de la materia prima,
en especial de los residuos generados por aserraderos, ebanisterias y
carpinterias de la localidad de Barrios Unidos. Ademas, la conformacion de una
empresa capaz de fabricar guitarras y bajos con los residuos recolectados. El
tercer componente es la comercializacion de los productos en la localidad.

Actividades

Para llevar a cabo el proyecto es necesario realizar la recoleccion de los
residuos de madera, para realizar su posterior clasificacion y tratamiento que
permita utilizarlos adecuadamente. Es necesario realizar el montaje de la
planta de produccion, la contratacion de mano de obra, el disefio de los
productos y la estandarizacion de los procesos para llevar a cabo el proceso
productivo. Se deben realizar alianzas estratégicas que faciliten la llegada de
los productos a los clientes finales, ademas de realizar campanas publicitarias
con el fin de abarcar un gran nicho de mercado.

Tabla 7. Columna de objetivos de la Metodologia del Marco Légico. Elaboracion propia.

1.8 NORMATIVIDAD RELACIONADA CON EL PROYECTO

En el siguiente cuadro se mencionan las leyes, normas y decretos que de alguna forma

aplican durante el ciclo de vida del proyecto.

Documento Aplicacion
Constitucion El Titulo Xl del Régimen Econdmico y de la Hacienda Publica, Articulo 333,
Politica establece la libertad econémica y considera la empresa como la base para el
Colombiana desarrollo.

Articulo 58. Derechos de propiedad, consagrando la propiedad privada como
derecho de los colombianos, sujeto al interés publico o social, y dandole
importancia a las formas de propiedad asociativa y solidaria.

Ley 590 del 10
de julio de 2000

Ley mipyme, fue creada principalmente con el objeto de “Inducir el establecimiento
de mejores condiciones del entorno institucional para la creacion y operaciéon de
micro, pequefias y medianas empresas”’, como un reconocimiento al papel
fundamental de las instituciones en el desarrollo empresarial. Las micro, pequefias
y medianas empresas son definidas de acuerdo con el nimero de personas
empleadas y sus activos totales.

Ley 35 de 1993

Articulo 6, en el cual se fijan las nhormas para regular la actividad financiera, bursatil
y aseguradora. En dicho articulo se faculta al gobierno nacional para determinar
temporalmente la cuantia de recursos que el sistema financiero debe prestar o
invertir en los diferentes sectores o actividades econoémicas.
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Resolucién Resolucién de la Direccion General de Impuestos y Aduanas Nacionales, por la
7652 del 2000 cual se reglamenta la administracion, publicacion y uso de la informacion
electronica via INTRANET e INTERNET en la Direccién de Impuestos y Aduanas
Nacionales.

Ley 788 de 27 | Por la cual se expiden normas en materia tributaria y penal del orden nacional y
de diciembre de | territorial.
200

Tabla 8. Normatividad relacionada con el proyecto. Elaboracién propia.
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2. ANALISIS DEL MERCADO

21 ESTUDIO DE MERCADO CON INFORMACION SECUNDARIA

Para la creacion de la empresa es importante tener en cuenta el analisis regional, nacional
e internacional del sector tanto del producto final correspondiente a la industria musical
como de las materias primas las cuales se obtendra de los residuos de la industria

maderera.

2.1.1 Industria maderera

El sector en el cual se desarrolla este proyecto es el sector secundario de la economia que
transforma materia prima proveniente del sector primario en bienes de consumo. La
industria de la madera puede clasificarse como una apreciable fuente generadora de
residuos durante el ciclo de explotacién y elaboracion de la misma, generando los mismos
a lo largo de todo el proceso propiamente dicho hasta la obtencién del producto final.

(Concepcidn, Chonillo, Lorenzo, & Morales, 2016)

De un arbol comun utilizado en la industria, solo el 28% es usado como madera aserrada,
mas del 38% se queda en residuos representados en aserrin, menudos, virutas y recortes,

segun informacién de la FAO.
2.1.1.1. Diagndstico regional

La localizacion del proyecto sera en la localidad Barrios Unidos al ser la localidad con mayor

concentracion de empresas pertenecientes a esta industria.

Barrios Unidos es la localidad numero 12 de la ciudad, ubicada al nororiente, tiene una
extension total de 1.189,52 hectareas, todas ellas en el area urbana y es la quinta localidad
con menor extension del Distrito. La localidad esta conformada por las UPZ Los Andes,
Doce de Octubre, Alcazares y Parque el Salitre, las cuales agrupan los 44 barrios de esta

localidad. (Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte)
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Figura 4. Ubicacion geografica de la localidad de Barrios Unidos. Fuente: Google Maps

Para el aino 2018 contaba con una poblacién de 270.280 habitantes, con una proyeccion de
276.453 habitantes para el afno 2020 (Secretaria de Planeacién). Segun los resultados de
la Encuesta Multipropésito de Bogota 2017 el estrato predominante de los hogares de la
localidad es el estrato tres, con una poblacion en edad de trabajar del 89,1%, ademas el
predominio residencial de la localidad asciende al 90,9% (Observatorio de Desarrollo

Econdmico).

Desde hace mas de 50 anos la localidad se ha caracterizado por tener un gran nimero de
establecimientos dedicados a la transformacion y comercializacién de articulos en madera,
especialmente de muebles; incluso junto con las localidades de Kennedy y Suba se
reconocen como los referentes de muebles y maderas mas importantes de la ciudad capital

y sus alrededores. (Polanco Tapia, 2005)

El sector de la industria maderera se ha desarrollado con fuerza en la localidad de Barrios
Unidos, lo que a su vez ha generado problemas de contaminacién del aire por emision de
material particulado, contaminacién auditiva por el ruido durante la transformacion de la
materia prima y contaminacion visual por la disposicion inadecuada de residuos solidos.
(Trujillo Corredor, 2013)
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Segun el observatorio econdémico de la SDDE para el 2017 el sector de maderas
representaba el 4% de la industria bogotana y generaba mas de 83.000 empleos; por otro
lado, de acuerdo con estadisticas de la Camara de Comercio de Bogota, para el mismo
afo, se encontraban registrados cerca de 3.266 empresas dedicadas a la transformacién
de la madera y la elaboracion de muebles; y alrededor de 5 mil personas naturales

reportaron dedicarse a esta actividad. (Secretaria de Desarrollo Econdmico)
2.1.1.2. Diagnéstico nacional

Existe un amplio tejido empresarial que apoya el desarrollo del sector con mas de 8 mil

empresas. En Colombia existen:

e 184 empresas dedicadas a la fabricacion de tableros de madera

e 810 empresas dedicadas a la fabricacion de otros productos de madera

e 1.711 empresas dedicadas a la fabricacion de partes y piezas de madera, de
carpinteria y ebanisteria para la construccion

e 5.484 empresas dedicadas a la fabricacion de muebles

Figura 5. Departamentos con empresas del sector maderero en Colombia.

Para el desarrollo del proyecto se accedié a la informacién histérica del indice de

Produccion Industrial suministrado por el DANE.
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En el IPI estan representados a nivel nacional 26 dominios, o agrupaciones de la
Clasificacién Industrial Internacional Uniforme de todas las actividades economicas,
revision 4 adaptada para Colombia CIIU Rev.4. Las empresas que nos proveeran las
materias primas se clasifican dentro del sector industrial de industrias manufactureras ya
que se encargan de la transformacion fisica de la madera en productos nuevos. Dentro de
esta industria, estas empresas hacen parte de la actividad industrial de la division 31 que

corresponde “Fabricacion de muebles, colchones y somieres” (DANE, 2020)

La informacion suministrada por el DANE con respecto a IPl de esta actividad industrial
data desde Enero del 2014 hasta Marzo del presente ano (2021), organizada

mensualmente, como se muestra en la tabla a continuacion.

Mes 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Enero 86,451 | 81,296 | 82,505 | 81,025 | 82,129 | 85,070 | 88,848 | 86,073
Febrero 91,458 | 97,223 | 110,416 | 93,547 | 84,559 | 87,631 | 95,966 | 89,101
Marzo 114,710 | 93,312 | 103,715 | 101,067 | 90,591 | 89,747 | 71,162 | 102,794
Abril 102,200 | 91,978 | 100,481 | 85,342 | 96,754 | 96,345 | 15,328
Mayo 95,324 | 91,022 | 95,288 | 86,981 | 93,406 | 98,984 | 44,462
Junio 91,435 |88,171 |89,795 | 91,637 | 91,127 | 88,984 | 66,598
Julio 105,812 | 103,030 | 89,538 | 96,516 | 100,869 | 103,582 | 88,100
Agosto 92,987 | 101,011 | 104,651 | 95,789 | 103,412 | 104,979 | 88,056
Septiembre | 107,480 | 104,348 | 102,080 | 99,309 | 101,868 | 107,192 | 99,233
Octubre 105,375 | 113,604 | 100,990 | 100,259 | 106,677 | 109,487 | 103,745
Noviembre | 108,307 | 123,416 | 117,522 | 111,731 | 110,813 | 111,452 | 113,756
Diciembre | 134,093 | 162,796 | 154,190 | 139,354 | 137,795 | 131,976 | 130,665

Tabla 9. indice de Produccién Industrial para la clase industrial Fabricacién de muebles, colchones

y somieres. Elaboracion propia. Fuente: DANE, IPI.

2.1.1.3. Diagnéstico internacional

La llegada de multinacionales al mercado de muebles en Colombia implica un desafio en
cuanto a competitividad especialmente para las pequefias y medianas empresas que seran

nuestros principales proveedores de materia prima.

En el 2019, 264 empresas exportaron muebles y madera por valores superiores a USD
10.000 en Colombia (Diaz, 2020). Las principales empresas exportadoras de madera y sus

manufacturas en Colombia en el afio 2019 fueron:
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Ranking Empresa Departamento
1 RTA Design SAS Valle del Cauca
2 Los Cedros Hollywood Flooring SAS. C.I. Bolivar

3 Muebles Jamar S.A. Atlantico

4 Procesadora de Maderas del Caribe SAS Bolivar

5 IMA Industria de Articulos de Madera S.A. Bogota D.C.

6 Industria de Muebles del Valle SA Valle del Cauca
7 Improdema SAS Cundinamarca
8 Transportes y Servicios de Exportaciéon Cl SAS | Cérdoba

9 Tekia SAS Antioquia

10 Bosques & Maderas SAS Antioquia

Tabla 10. Principales empresas exportadoras de madera en Colombia en el afio 2019. Fuente:

La oferta exportable de Colombia es diversificada y ofrece una alta calidad en sus
productos, ya que son piezas con alto contenido de disefio, materias primas de alta calidad,

mobiliario modular y flexible y gran variedad de productos orientados a diferentes tipos de

ProColombia

compradores. Entre estos productos se encuentran:

e Muebles de baro

e Puertas de madera

e Pisos de madera

e Carpinteria arquitecténica

e Mobiliario para hoteles

e Mobiliario para restaurantes

e Maderas

e Tableros de madera

Ikea es una companiia sueca, principal productora de muebles y productos de hogar en el
mundo, que cuenta con mas de 400 tiendas en mas de 45 mercados de Europa, Asia,
Oceania y América del Norte. El mercado de muebles estara afectado por la muy proxima
llegada a nuestro pais la firma multinacional “lkea” quien entrara a Colombia de la mano de

Sodimac. Se espera que, en el primer semestre de 2023, la firma sueca haga su llegada a

Colombia, en Bogota y se espera abrir puertas en el Centro Comercial Calima.
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2.1.2 Industria musical

Teniendo en cuenta la clasificacion industrial dada por la camara de comercio de Bogota,
la recuperacion de desechos, para la fabricacidon de nuevos productos finales (en vez de
materias primas secundarias) se clasifica en la industria manufacturera, aunque esos

procesos utilicen desechos como insumo.

Dentro de esta industria el proyecto se encuentra clasificado en la clase 3220-Fabricacion
de instrumentos musicales. Esta clase incluye la fabricacion de instrumentos de cuerda,
incluso los eléctricos y electronicos. El comercio al por mayor de articulos fotograficos y
opticos (ej.: gafas de sol, binoculares, lupas), juegos, juguetes, articulos de pifateria, relojes
y articulos de joyeria, articulos deportivos, articulos de viaje de cuero natural y de imitacién
de cuero, maletas, bolsos de mano, carteras y articulos de talabarteria y guarnicioneria

(sillas de montar), paraguas, instrumentos musicales, entre otros.
2.1.2.1. Diagndstico regional

La fabricacion y comercializacién de instrumentos musicales hace parte del sector de la
industria musical, el cual en la ciudad de Bogota para el afio 2018 contaba con 1.663
empresas segun el registro mercantil de la Camara de Comercio de Bogota, ademas entre
2005 y 2016 el sector musical de la ciudad registré un crecimiento de 54.5% (CCB, 2018).

De las empresas mencionadas anteriormente 44 fabrican instrumentos musicales.

Para el 2019 los ingresos del sector superaron los 590.000 millones de pesos. Durante el
afo 2020 el segmento cultural que mas crecié fue la musica, en un 26,7% con respecto al
afio anterior, seguido por las artes escénicas con un 22,6%. Actualmente, de los ingresos

de este sector en el pais, el 43,3% esta en Bogota.

Entre las comercializadoras de instrumentos musicales mas grandes de la ciudad

encontramos:

e La colonial, son representantes para Colombia de las mas reconocidas marcas de

instrumentos y equipos musicales; cuenta con 4 sedes en Bogota.
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e Musicales Ortizo, llevan mas de 40 afios en la comercializacion de instrumentos
musicales de mas de 30 marcas mundiales; su sede principal se encuentra en
Chapinero.

e Tecnical Music, se consideran como la empresa del sector de instrumentos
musicales con mayor crecimiento, cuenta con 2 sedes en Bogota.

¢ Aire Artesanal, se dedican a la venta, reparacién y mantenimiento de instrumentos

musicales, su Unica sede se encuentra en el barrio Santa Isabel.

Durante la cuarentena en el 2020 por la pandemia de COVID-19 las ventas en linea de
instrumentos musicales crecieron notablemente, las guitarras y los ukeleles lideran la lista
de los mas vendidos, los adolescentes y adultos jévenes son las personas que mas han
acudido al mercado musical para comprar guitarras, segun expertos se debe a la cantidad

de tiempo libre derivada del confinamiento (Pérez, 2020).
2.1.2.2. Diagnéstico nacional

Desde el 2011 hasta el 2015, el sector de instrumentos musicales ha incrementado sus
exportaciones en un promedio anual de 28,4%. Mientras que sus importaciones han
disminuido en un promedio anual de 5,2%, segun los analisis realizados por
Legiscomex.com, con la informacién proporcionada por el nuevo Sistema de Inteligencia
Comercial. Esto traduce que el comportamiento del sector de instrumentos musicales de

Colombia es positivo.

Gracias a esta tendencia positiva en el sector de instrumentos musicales del pais, el
Gobierno colombiano, por medio de los Ministerios, especialmente el Ministerio de Cultura,
ha desarrollado programas de formacidén académica afines al sector, como por ejemplo las
carreras de Musica de la Universidad Nacional de Colombia, de Artes Musicales de la
Universidad Distrital Francisco José de Caldas o Estudios Musicales de la Pontificia

Universidad Javeriana de Bogota.

Adicionalmente, el Ministerio de Cultura de Colombia creé el Grupo de Emprendimiento
Cultural enfocado a fortalecer la participacion de colombianos en las industrias culturales y

creativas y de igual forma lograr promover en el mundo el producto artistico colombiano.

Pagina | 27



También existe una entidad sin animo de lucro de caracter nacional, llamada Fundacién
Coja Oficio, constituida el 6 de mayo de 2013, con el objeto social de ejecutar actividades
concernientes al desarrollo y fortalecimiento general de diferentes comunidades dedicadas
a la construccién de instrumentos musicales. De igual manera, realiza otro tipo de acciones
e iniciativas relacionadas directa o indirectamente con este campo de los oficios y los
sectores donde los mismos se lleven a cabo, con especial énfasis en la economia creativa,
a fin de estructurar, desarrollar y fortalecer acciones, proyectos y programas, tanto a nivel

nacional como internacional.
2.1.2.3. Diagnostico internacional

El entretenimiento y particularmente la industria de la musica representa un mercado
dinamico con altos ingresos a nivel global, demostrado en los 20.200 millones de dolares
obtenidos en 2019 para la industria musical grabada (IFPI, 2020), alcanzando un
crecimiento del 8,2 % con respecto al 2018 y siendo Latinoamérica la regién de mayor
crecimiento con el 14,7 %. Ya en lo que corresponde al mercado global de ventas de
instrumentos musicales es muy representativo para algunos paises, tanto por su demanda,
como por su produccion. En el ranking Top 225 incluye los volumenes totales de venta para
los mercados musicales mas grandes del mundo (Revista Music Tredes, 2020), entre los
cuales se destacan principalmente Estados Unidos, China y Alemania; asi mismo, Colombia

dentro de este informe se encuentra en la posicién 85.

De acuerdo con el Sistema de Inteligencia Comercial (SIC) de Legiscomex.com, entre julio
y diciembre del 2016, las importaciones de Colombia de instrumentos musicales sumaron
USD10,6 millones, lo cual representd una disminucion del 14,1% respecto al mismo periodo
del afio anterior, cuando las importaciones totalizaron en USD12,4 millones. Segun
informacién suministrada por la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN).
(LegisComex, 2017)
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Aprovechamiento de los residuos generados en la industria maderera de la localidad de Barrios

Unidos mediante la creacion de una empresa dedicada a la fabricacion de guitarras
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Grafica 1. Comportamiento de las importaciones de los instrumentos musicales de Colombia,

segundo semestre del 2016. Fuente: Sistema de Inteligencia Comercial de Legiscomex.com

En el segundo semestre del 2016, los productos con mayor porcentaje de participacion en
las importaciones del sector fueron los instrumentos musicales de teclado, excepto los

acordeones, al concentrar el 26,3% del total de las compras externas.

Le siguieron los demas instrumentos musicales en los que el sonido se produzca o tenga
que amplificarse eléctricamente (por ejemplo: guitarras, acordeones), con el 12,9%;
instrumentos musicales de percusion (por ejemplo: tambores, cajas, xiléfonos, platillos,
castafuelas, maracas), con el 11,6%; los demas instrumentos musicales de viento (por
ejemplo: clarinetes, trompetas, gaitas, con el 9,5%; acordeones e instrumentos similares,

con el 9,2%:; entre otros.

Entre los meses de julio y diciembre del 2016, China se consoliddé como el principal pais
proveedor de instrumentos musicales, al concentrar el 59,4% de las compras realizadas por
Colombia. Le siguieron Indonesia, con 18,6%; EE UU, con 9,8%; Taiwan, con 3,7%; Japon,

con 3,4%, entre otros.
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2.2 ESTUDIO DE MERCADO CON INFORMACION PRIMARIA

2.2.1 Encuesta

Se encuestaron a 22 personas, hombres y mujeres mayores de edad residentes en la
ciudad de Bogota, con preferencia hacia los instrumentos musicales o intencién de aprender
a tocar alguno. Las encuestas se realizaron de forma virtual por medio de la herramienta

Google Forms.

2.2.2 Analisis de resultados

De los encuestados el 45,5% asegurd saber tocar algun instrumento musical y todos
aquellos que respondieron negativamente a esta pregunta luego afirmaron tener la
intencion de aprender a tocar un instrumento musical. Con respecto a la preferencia del tipo
de instrumento, encontramos en primer lugar la guitarra, seguido por el piano o teclado,
bateria y bajo. Por ello se decide optar por la guitarra como el instrumento musical para

fabricar con residuos de madera en una primera instancia.

Al preguntar si habian comprado un instrumento musical usado, 15 personas contestaron
que si, lo que nos indica que se podria explorar otra linea de negocio con la recoleccion,
reparacion y adecuacion de instrumentos musicales usados. El 72,7% considera que la vida
util de un instrumento es de mas de 3 anos, sin embargo, se deben considerar las variables

de uso y cuidados del mismo.

Con respecto al color predilecto en instrumentos musicales, el 50% de los encuestados
seleccionaron el color negro, dato que consideramos importante para hacer mas llamativos
nuestros productos. Por otro lado, a la pregunta de intencién de compra de un instrumento
musical fabricado con residuos de madera, 20 personas contestaron afirmativamente, lo

que nos indica un porcentaje alto de aceptacion de los productos en el mercado muestra.

2.2.3 Perfil del consumidor

Nuestros productos estan dirigidos a personas residentes en la ciudad de Bogota con gusto

hacia la musica y que requieran un instrumento musical para alguna actividad, desde
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musicos profesionales, estudiantes y profesores de musica hasta personas con poco
conocimiento del tema que deseen aprender a tocar algun instrumento musical a base de

madera, en sus tiempos libres como hobbie o método de relajacion.

23 FACTORES DEL MERCADO

Es importante tener en cuenta los factores de mercado tanto para la materia prima como

para el producto terminado

2.3.1 Materia prima

La materia prima principal del proyecto son los residuos generados a lo largo de los

procesos productivos en las carpinterias, aserraderos y ebanisterias.

2.3.1.1. Oferta

Con el fin de determinar la oferta disponible de la materia prima, en el presente trabajo se
realiza el prondstico de ventas con horizonte de planeacién de cinco (5) afios, para ello se
accedio6 a la informacion histérica del indice de Produccion Industrial suministrado por el
DANE.

Para determinar el método de prondsticos que mas se ajustaba al comportamiento de la
oferta de principal materia prima, se procedié a realizar pruebas con los métodos de
ingenuo, promedio, promedio movil simple, promedio movil doble, suavizado exponencial
simple, suavizado exponencial simple con tendencia lineal (Holt model), y suavizado
exponencial simple con manejo de tendencia y estacionalidad (Winters model). El factor de
decision utilizado para seleccionar el mejor método de prondstico fue el error medio
absoluto (MAD, por sus siglas en inglés). En la tabla resumen mostrada a continuacion se

evidencia el MAD por cada uno de los métodos, para finalmente escoger el prondstico mas

adecuado.
Método de pronostico Error medio absoluto
Ingenuo 13,95840
Promedio 13,30647
Promedio movil simple 14,74602
Promedio mévil doble 16,22087
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Aprovechamiento de los residuos generados en la industria maderera de la localidad de Barrios

Unidos mediante la creacion de una empresa dedicada a la fabricacion de guitarras

Suavizado exponencial simple 13,29765
$uawzado Exponencial Simple con tendencia 13,29765
lineal (Holt model)

Suavizado Exponencial Simple con manejo de 774656

tendencia y estacionalidad (Winters model)
Tabla 11. Comparacion de métodos de prondsticos. Elaboracién propia.

De los resultados obtenidos, se encontré que el menor MAD se obtuvo con el método de
pronostico Suavizado Exponencial Simple con manejo de tendencia y estacionalidad
(Winters model). Tal como se muestra en el siguiente grafico y a partir del alfa (0,55093),
beta (0) y gamma (0,37305) obtenidos, reflejan el comportamiento con aleatoriedad no muy
alta, no existe una tendencia en su comportamiento y existe una estacionalidad, por lo que

resultaba bastante apropiado el método Winters.
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Gréfica 2. Histérico y pronéstico del indice de Produccién Industrial para la clase industrial

Fabricacion de muebles, colchones y somieres. Elaboracion propia.
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La informacion pronosticada para el horizonte de planeaciéon de 5 afos, aplicando el método

escogido se muestra a continuacion:

Ao 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Enero 90,73788 | 91,83023 | 92,92257 | 94,01492 | 95,10726
Febrero 97,61629 | 98,79026 | 99,96424 | 101,13821 | 102,31218
Marzo 100,52348 | 101,73121 | 102,93893 | 104,14666 | 105,35438
Abril 76,26782 | 77,19433 | 78,12084 | 79,04736 | 79,97387 | 80,90038
Mayo 98,25348 | 99,44587 | 100,63826 | 101,83065 | 103,02304 | 104,21543
Junio 100,27240 | 101,48807 | 102,70373 | 103,91939 | 105,13505 | 106,35072
Julio 110,75347 | 112,09485 | 113,43622 | 114,77760 | 116,11898 | 117,46035
Agosto 106,64574 | 107,93606 | 109,22639 | 110,51671 | 111,80703 | 113,09736
Septiembre | 110,18008 | 111,51182 | 112,84356 | 114,17531 | 115,50705 | 116,83879
Octubre 112,63658 | 113,99664 | 115,35671 | 116,71677 | 118,07684 | 119,43690
Noviembre | 120,45194 | 121,90492 | 123,35789 | 124,81086 | 126,26383 | 127,71680
Diciembre | 149,23660 | 151,03498 | 152,83337 | 154,63175 | 156,43013 | 158,22852

Tabla 12. Prondstico del Indice de Produccion Industrial para la clase industrial Fabricacion de

muebles, colchones y somieres. Elaboracion propia.

Las pequefias carpinterias, ebanisterias y aserraderos de la localidad de Barrios Unidos
adquieren su materia prima en unidades de piezas. Cada pieza tiene la aproximadamente

una dimension de 10m x 10m x 3cm obteniendo un volumen aproximado de 3m?3 por pieza.

A partir de las encuestas realizadas, se obtiene que las carpinterias, ebanisterias y
aserraderos de la localidad (las cuales se encuentran en las carreras 50, 51 y 52 entre las
calles 72 y 76) procesaron en el 2020 aproximadamente 6240 piezas de madera para un
volumen total de produccion de 1872m?* de madera en el afio, lo que representa 156m? al

mes en promedio.

Por cada 1m3 procesado en las carpinterias se obtienen aproximadamente 250kg de
residuos de madera por lo tanto se obtiene una oferta total de 468000kg de residuos entre

los cuales se incluyen aserrin, astillas de madera, recortes, virutas, entre otros

2.3.1.2. Demanda

Actualmente 20% de los residuos generados son reutilizados por las mismas carpinterias y
el 30% lo venden a otras empresas por lo cual tenemos disponible el 50%. Esto representa
234000kg al afo lo cual es un volumen mucho mayor a lo requerido por la empresa para la
fabricacion de las guitarras.
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2.3.1.3. Precio

El aserrin es vendido en bulto cuyo peso aproximado es de 10 kg y el precio oscila entre
$5000 y $7000 por cada bulto, pero es posible negociar este valor si se compra en grandes
cantidades. Considerando los resultados de la encuesta realizada a los proveedores, todos
estarian dispuestos a vender los residuos madereros que generan a precios que oscilan
entre $2000 y $10000 por bulto dependiendo del tipo de residuo.

2.3.1.4. Canales de comercializacion
La empresa se hara cargo de la recoleccion de los residuos en las carpinterias. La
concentracion de estas en la localidad facilitara el proceso de recoleccién al encontrarse

todas relativamente cerca como se muestra en la siguiente figura.

tudanzas Chico SAS Y % CEDICOH Muebles
para bares, restaurantes..
MD’ bronce PUNTO

BODEGON DELQ Q DE FABRICA

i MUEBLE EN BLANCO

Muebles Punto o o o Muebles Beity Tienda

Cap Tapicera o o punto de fabrica
Fabrica De Q o comedores salas
Muebles Anmayu e E
@ e

2
QTu Mueble Punto Prieto

ransmilenio Av. Chile Muebles Decoracién

Q Martinez
(=

Punto De Fabncao

Figura 6. Cluster de carpinterias en el Barrio Doce de Octubre. Fuente: Google Maps

2.3.1.5. Estrategias de adquisicion

En primer lugar, es necesario que las carpinterias, ebanisterias y aserraderos realicen la
recoleccion y un adecuado almacenamiento de los residuos generados a lo largo de sus
procesos productivos. Actualmente estas empresas realizan la recoleccion vy

almacenamiento de la mayoria de los residuos generados.
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Es posible generar alianzas estratégicas con las carpinterias para establecer fecha de
recoleccion de los residuos, obtener los residuos de madera de mejor calidad y obtenerlos

a un bajo costo debido a la poca demanda que tienen estos residuos en la actualidad.

2.3.2 Producto terminado

2.3.2.1. Producto
Teniendo en cuenta las preferencias de los encuestados con respecto al tipo de
instrumento, se decide por la guitarra como el instrumento musical para fabricar con

residuos de madera.

2.3.2.2. Demanda potencial

La produccion de guitarras en todo el territorio nacional fue de 76000 en el afio 2020, con
una proyeccion de crecimiento del 1,40% anual Del total nacional, Bogota representa el
43,30% del mercado. La empresa proyecta captar el primer afio un 5% del mercado, en el

segundo afo un 10% del mercado y en los siguientes afos un 15% del mercado.

Ano 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Demanda nacional 76000 | 77064 | 78143 | 79238 | 80348 | 81473 | 82614
Demanda Bogota 32908 | 33369 | 33836 | 34311 | 34791 | 35278 | 35772
Captacion del mercado 1692 3432 5219 5292 5366

Tabla 13. Prondstico de la demanda de guitarras. Elaboracion propia.

Ventas Mes1 | Mes2 | Mes3 | Mes4 | Mes5 | Mes6 | Mes7 | Mes8 | Mes 9 | Mes 10 | Mes 11 | Mes 12
Guitarra DO 21 30 38 42 51 63 38 21 17 34 51 17
Guitarra RE 13 18 23 25 30 38 23 13 10 20 30 10
Guitarra Ml 17 24 30 34 41 51 30 17 14 27 41 14
Guitarra FA 8 12 15 17 20 25 15 8 7 14 20 7
Guitarra SOL 25 36 46 51 61 76 46 25 20 41 61 20
Total 84 120 152 169 203 253 152 84 68 136 203 68

Tabla 14. Prondstico de ventas de guitarras detallado para el 2022. Elaboracion propia.

Ventas Ano 2022 | Ano 2023 | Afo 2024 | Aio 2025 | Aho 2026
Guitarra DO 423 808 1305 1323 1342
Guitarra RE 253 485 783 794 805
Guitarra Ml 340 647 1044 1059 1074
Guitarra FA 168 323 522 529 537
Guitarra SOL 508 969 1565 1587 1610
Total 1692 3232 5219 5292 5368

Tabla 15. Prondstico de ventas de guitarras para los afios 2022 a 2026. Elaboracion propia.
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2.3.2.3. Precio

El precio es una variable clave para la rentabilidad de la compania, que también influyen en
la formacion de la imagen corporativa y es el unico elemento del mix de marketing que
genera ingresos. De acuerdo con diversos estudios logisticos realizados, hacer uso de
materiales reciclables como materia prima en las organizaciones representa entre un 3 y

15% de ahorro para algunas organizaciones, y en algunos casos puede llegar hasta el 50%.

El precio de cada uno de los productos que comercializara la empresa van a variar
dependiendo del producto, disefo, tamafo y requerimiento de materia prima que tengan
los clientes para el mismo. Sin embargo, teniendo en cuenta los costos que representa para
la organizacién la materia prima, la mano de obra, los costos indirectos de fabricacion (mano
de obra indirecta, materiales directos, servicios, arriendo), gastos administrativos,
impuestos, gastos publicitarios entre otros, el precio de venta podria entre 10% y 20%

menor con respecto a los precios de la competencia.

En la siguiente tabla se encuentra el precio de venta en pesos colombianos de diferentes
tipos de guitarras en las principales comercializadoras de instrumentos musicales en la

ciudad de Bogota para el presente ano.

Tipo de guitarra
Dreadnought | Jumbo Electroacustica | Parlour Acustica | Clasica
1/4
La Colonial $744.000 | $579.000 |  $350.000 $647.000 | $400.000
gftf'z'ga'es $764.000 | $441.200 |  $646.900 $655.900 | $389.900 | $294.900
e $735.000 $490.000 $310.000 | $490.000
Music
Aire $620.000 | $470.000 |  $570.000 $219.000 | $600.000 | $155.900
Artesanal

Tabla 16. Precio de venta de diferentes tipos de guitarras de la competencia. Elaboracion propia.

El precio es una variable clave para la rentabilidad de la companiia, que también influyen en
la formacion de la imagen corporativa y es el unico elemento del mix de marketing que
genera ingresos. De acuerdo con diversos estudios logisticos realizados, hacer uso de
materiales reciclables como materia prima en las organizaciones representa entre un 3 y

15% de ahorro para algunas organizaciones, y en algunos casos puede llegar hasta el 50%.
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El precio de cada uno de los productos que comercializara EcoGuitars va a variar
dependiendo del disefio y especificaciones. Sin embargo, teniendo en cuenta los costos
que representa para la organizacion la materia prima, la mano de obra, los costos indirectos
de fabricacion (mano de obra indirecta, materiales directos, servicios, arriendo), gastos
administrativos, impuestos, gastos publicitarios entre otros los precios de los diferentes
tipos de guitarras se muestran a continuacién, teniendo en cuenta una inflaciéon anual

esperada del 3%.

Precios Ano 2022 | Ano 2023 | Ano 2024 | Ano 2025 | Aio 2016

Guitarra DO $207.750| $214.000| $220.500| $227.000| $233.900
Guitarra RE $212.150| $218.600| $225.100| $232.000| $239.000
Guitarra Ml $206.350| $212.600| $219.000| $225.600| $232.500
Guitarra FA $204.550| $210.700| $217.000| $223.500| $230.200
Guitarra SOL $164.300| $169.200| $174.300| $179.500| $ 184.900

Tabla 17. Precio de venta de diferentes tipos de guitarras de EcoGuitars LTDA. Elaboracién propia.

2.3.2.4. Canales de comercializacion

El canal de distribucion que se aplicara sera de tipo directo, éste consiste en que el
productor o fabricante vende el producto o servicio directamente al consumidor final sin
intermediarios, en el caso de esta empresa quien fabrica el instrumento y su vez
comercializa por ende tiene contacto directo con el comprador antes, durante y después de

efectuar la venta.

2.3.2.5. Estrategias de comercializacion

En primera instancia las guitarras se fabricaran en produccién personalizada donde se
encuentran los talleres de fabricacién, pintado y secado de los instrumentos, para
inmediatamente ser expuestos en el sitio oficial web, demostrando de esta forma la estrecha

relacién que existe Unicamente entre fabricante y consumidor final.

Debido a las restricciones actuales de pandemia, se piensa en que el punto de venta no
sea un lugar fisico, sino que se aproveche la tendencia que se esta generando en las
tiendas virtuales, debido a que de esta forma se puede llegar a mas publico enfocado en
este tipo de productos y también teniendo en cuenta que la mayoria de personas que estan
interesadas son un publico joven, que anda en contacto con los medios digitales de forma

directa y constantemente.
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Es por esta razdn que se considera conveniente que el punto de venta de los instrumentos
con material reciclado sea en un medio digital, para una fase de inicio, con el fin de reducir

costos de arriendo, y también para aumentar la visibilidad ante los potenciales clientes.
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3.

PLANIFICACION DEL PROYECTO

3.1

OBJETIVOS

3.1.1 Objetivo general

Realizar un estudio de factibilidad para la creacién de una empresa dedicada a la

elaboracion y comercializacion de guitarras con residuos de la industria maderera de la

localidad de Barrios Unidos con el fin de aprovechar estos residuos.

3.1.2 Objetivos especificos

¢ Identificar los tipos de residuos madereros, la cantidad disponible y el adecuado

tratamiento de cada uno de ellos para su posterior reutilizacion.

o Evaluar la viabilidad del proyecto mediante una investigacion de mercado para

determinar el mercado objetivo y demanda potencial del producto.

e Determinar la viabilidad financiera y econdmica del proyecto planteado.

o Establecer la mejor localizaciéon de la empresa, el diseno de planta, procesos de
fabricacion y distribucion, requerimientos de las maquinas y puestos de trabajo

necesarios.

3.2 PLANIFICACION DE LOS OBJETIVOS

Objetivo

Resultado

Actividades

Identificar los tipos de
residuos madereros,
la cantidad disponible
y el adecuado
tratamiento de cada
uno de ellos para su
posterior reutilizacion.

Clasificacion de los
residuos madereros,
asi como el adecuado
tratamiento para cada
uno de ellos a partir de
sus caracteristicas y
propiedades

Realizar encuesta a carpinterias, aserraderos y
ebanisterias

Realizar busqueda de informaciéon de usos y
tratamientos de los residuos de madera

Realizar el disefio y la ficha técnica del proceso
de tratamiento y adecuacién de los residuos de
madera

Evaluar la viabilidad
del proyecto mediante
una investigacion de
mercado para
determinar el mercado

Investigacion de
mercado que permite
determinar el mercado
objetivo y demanda
potencial del

Realizar una encuesta a posibles clientes del
producto

Identificar los clientes potenciales del producto
mediante un analisis del mercado con
informacion secundaria
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objetivo y demanda

producto, asi como la

Identificar la demanda potencial mediante el

potencial del | viabilidad del | analisis de la oferta y demanda del producto
producto. proyecto.
Determinar la | Proyeccion de | Identificar las necesidades de mano de obra,

viabilidad financiera y
econdémica del
proyecto planteado.

ingresos y egresos del
proyecto, flujo de caja,
cuenta de pérdidas vy
ganancias y analisis
del  apalancamiento
del proyecto

maquinaria, materias prima y costos indirectos
de fabricacién del producto

Realizar una proyecciéon de los ingresos y
egresos del proyecto

Realizar analisis de apalancamiento e
inversiones para llevar a cabo el proyecto

Establecer la mejor
localizacion de la
empresa, el disefio de

planta, procesos de
fabricacion y
distribucion,

requerimientos de las

Disefo del producto y
proceso de
fabricacion, disefio de
planta, requerimiento
de maquinaria y mano
de obra, localizacion
de la planta

Realizar el disefio y la ficha técnica del producto,
de acuerdo a la demanda potencial identificada.

Realizar el disefo y la ficha técnica del proceso
productivo

Realizar el disefio de planta teniendo en cuenta
la maquinaria y puestos de trabajo requeridos

maquinas y puestos
de trabajo necesarios.

Tabla 18. Planificacién de objetivos del proyecto. Elaboracién propia.

3.3

ANALISIS DOFA

Factores internos

Factores externos

Fortalezas (F)

- Producto original

- Producto amigable con el
medio ambiente

- Productos con calidad y
garantia

- Materia prima con bajo costo
- Materia prima con altos
volumenes de disponibilidad
- Reduce la contaminacion
ambiental

- Mejora el espacio publico
- Contribuye al reciclaje de
productos

- Disefos innovadores

Debilidades (D)

- Tiempos de fabricacion altos
- Método de fabricacién del
producto nuevo a nivel
nacional por lo cual no se
cuenta con mucha informacion

Oportunidades (O)

- Crecimiento constante de la
conciencia ambiental

- Facilidad de acceso a la
materia prima para la
elaboracion del producto

- Al ser un producto ambiental,
va tener mejor publicidad

- Precio de los productos

FO (Estrategias para
maximizar tanto las F como
las O)

- Ofrecer productos con la
mejor relacion calidad costo
del mercado

- Adquirir la materia prima que
mejor se adapte a los
productos y necesidades del
cliente

DO (Estrategias para
minimizar las D y maximizar
las O)

- Dar a conocer las ventajas
que tiene el producto para el
medio ambiente

Pagina | 40




Amenazas (A)

- Alta competencia en el
mercado

- Entrada de nuevos
competidores

- Poca aceptacién del
producto

FA (Estrategias para
maximizar las F y minimizar
las A)

- Difundir el producto por
diferentes medios de
publicidad

- Mostrar la confiabilidad y
calidad del producto

DA (Estrategias para
minimizar tanto las A como
las D)

- Buscar técnicas de
fabricacion que disminuyan e
tiempo de elaboracion y los
costos del producto

- Contar con disefios
innovadores y que sean
faciles de elaborar)

Tabla 19. Analisis DOFA. Elaboracion propia.

3.4 POLITICA DE GESTION INTEGRADA

La empresa ECOGUITARS LTDA, dedicada a la fabricacion y comercializacion de guitarras
principalmente con residuos de la industria maderera de la localidad de Barrios Unidos para
ninos y personas principiantes en la musica, busca la disminucién del impacto ambiental a

la vez que lograr la satisfaccion de sus usuarios y partes interesadas, a través de la

excelencia en sus procesos y la mejora continua de estos. Por lo cual se compromete a:

Cumplir los requisitos legales, los requisitos de los diferentes sistemas de gestién y
los requisitos de las diferentes partes interesadas involucradas con la organizacioén.
Mejorar continuamente los procesos de la organizacién y realizar capacitaciones al
personal para lograr entregar al cliente productos de calidad.

Disminuir el impacto ambiental mediante la utilizacién de residuos madereros,
optimizacion de procesos y generacion de conciencia ambiental en las partes
interesadas.

Garantizar un ambiente de trabajo adecuado en la organizaciéon mediante la
identificacion y control de las condiciones que pueden representar un riesgo para
los trabajadores.

Prevenir la contaminacion, mitigaciéon y/o compensacién de los impactos

ambientales

Para cumplir con los anteriores compromisos, la empresa tendra un ambiente de

responsabilidad social a la vez que buscara fortalecer el desarrollo y crecimiento del talento

humano, la participacion de los clientes y demas partes interesadas. También se buscara
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el mejoramiento continuo mediante la asignacion de los recursos necesarios para lograr

este proceso buscando la estabilidad de la organizacion.

3.5 POLITICAS DE CALIDAD

ECOGUITARS LTDA se compromete cumplir con altos estandares de calidad en sus

productos y servicios por lo cual debera:

e Promover una cultura de mejora continua en todos los procesos misionales,
estratégicos y de apoyo que se desarrollen para la producciéon y comercializacion
de guitarras fabricadas con residuos madereros buscando la satisfaccion de las
partes interesadas.

¢ Los colaboradores contratados deben acreditar como minimo una formacion técnica
o profesional segun el cargo a desempenfiar.

o Garantizar que las guitarras fabricadas cumplen con las especificaciones de la ficha
técnica y/o requerimientos particulares del cliente.

e Para realizar convenios con proveedores deben acreditar que la madera utilizada
en sus procesos de transformacion es legal de acuerdo a la normatividad nacional
vigente.

e Garantizar la confidencialidad, integralidad y disponibilidad de los activos de
informacion.

e Las inversiones en activos y gastos de ventas deben ser justificados plenamente y

aprobados por los directivos correspondientes.

3.6 POLITICAS DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

La politica de seguridad y salud en el trabajo debe ser divulgada a todos los trabajadores
sin importar su tipo de contrato, antigliedad en su puesto de trabajo o nivel de mando. Las
politicas instauradas deben ser revisadas al menos una vez al aio y actualizarse cada vez

que sea necesario.
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EcoGuitars LTDA dedicada a la fabricacion de guitarras con residuos madereros busca el
bienestar de sus trabajadores y partes interesadas considerando los requisitos legales

relacionados con riesgos laborales, por lo tanto, nos comprometemos a:

Proteger la salud y seguridad de los colaboradores mediante la mejora continua

2. Promover un ambiente de trabajo agradable y confortable para cada uno de los
colaboradores.

3. Proporcionar los elementos de proteccion personal requeridos para los cargos
operativos garantizando la integridad fisica de los trabajadores durante la ejecucion
de sus funciones.

4. Fortalecer la participacion de los trabajadores en las actividades de promocion y
prevencion de seguridad y salud en el trabajo, como pausas activas dirigidas de 10
minutos 2 veces durante la jornada laboral.

5. Identificar, analizar, evaluar y gestionar oportunamente los riesgos asociados con la
operacién del proyecto, mitigando e eliminado e impacto negativo sobre alguna de

las partes interesadas.

3.7 POLITICA DE RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL

La politica de responsabilidad social para ECOGUITARS LTDA es contribuir al
aprovechamiento de los residuos madereros generados por las fabricas, carpinterias y
aserraderos de la localidad de Barrios Unidos y con ello disminuir la cantidad de residuos
que son desechados inadecuadamente en las calles, botaderos y cercanias a fuentes de

agua.

Promover una actuacion ética en las acciones ejecutadas por cada uno de los
colaboradores, en todos los niveles jerarquicos de la empresa. Con respecto a las politicas
de contratacion se garantiza la equidad salarial y la diversidad en el personal, rechazando

cualquier tipo de discriminacion.
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4. INGENIERIA DEL PROYECTO

41 DISENO DEL PRODUCTO

411 Diagrama de Radar

Para identificar los requisitos del cliente, en una de las preguntas de la encuesta se le
solicité a los encuestados calificar de 1 a 5 las siguientes caracteristicas de un instrumento
musical: diseno, precio, marca, calidad y producto nacional; siendo 5 la caracteristica que
consideran mas importante y 1 la caracteristica con menor importancia, obteniendo como

resultado que las variables disefo y calidad son las mas relevantes a la hora de adquirir un

instrumento musical.

Producto Na

Grafica 3. Diagrama radar con variables de preferencia. Elaboracién propia.

4.1.2 Matriz QFD

Se usa la siguiente escala de Likert para calificar la importancia de los requerimientos del

cliente.
Valor Importancia
5 Muy importante
4 Importante
3 Moderadamente importante
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2 De poca importancia
1 Sin importancia
Tabla 20. Escala de Likert..

Para la relacion entre los requisitos del cliente y los medios para atender dichos

requerimientos se usa la siguiente escala.

Criterio de evaluacion Valor
Para relaciones fuertes 9
Para relaciones medianas | 6
Para relaciones débiles 3
Sin relacion 0

Tabla 21. Relacion entre los que’s y como’s.

En la parte superior de la matriz se utiliza la siguiente tabla de correlacion.

Simbolo Criterio Valor
++ Muy positiva 5
+ Positiva 4
0 Sin relacion 3
- Negativa 2
- Muy negativa | 1

Tabla 22. Correlacion.

Se identifican las caracteristicas primordiales que requiere el cliente, asi como la prioridad

de los requisitos técnicos para obtener dichas caracteristicas.
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o © o Evaluacion de la
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s |Z2|e|S|lo|=|E|E Holbe |
. w | = t ] @ o |us | = w ]
¢QUE? «|8|EZ |5 |E|Q|E|S| 2 _ |92 |5
c|5|S|E|E|lz|E|5 2|2l |2]s
Zlels s |g|lc|Ele|B|El2lE|E|%
2|lg|lo|8|2|lc|le|l2|s]|le|e|2|5|a
Requerimientos de los clientes Elald |a|l=|Z|=|a|ac|=z|3|2 |2 |2
Mivel 1 Mivel 2
Facil de usar 5|6 |6 [0 |06 ]3]|93]5[5]|5]5]4
Disefio Facil de transportar 51919 (3]0 0[0]9 ] 314555165
Facil de limpiar 4|16 |6 |6 |3|6|3|6]6]3|5]4]|5]4
Buenos acabados 3|0 3[6 6|06 |3 | 623 ]|565]4]2
Precio Precios bajos 33|09 |6|3[9]6]3]l5]12]13]3]5
Curabilidad 41313196019 ]3[9]12|3]4]|4]58
Calidad Resistencia 3|03 [9|6|0)9)3 91 4[4)3]585][2
Sonido fuerte vy claro 5|6 0|6 |0 8[9])3]|6]14]565]5]|5]65
Producto nacional J(o0jojoj9jOof3joj0]ls5]|2]3|3]|4
Ponderacidn absoluta 1601129 | 177 | 117|108 | 189|177| 174 133 140] 145[ 1566] 145
Ponderacidn relativa 1411.2]1.6[1.1[ 1 [1.8[1.6]16
Evaluacion ponderada de los Absoluta 2200227 |270(158[171[189)|281| 266
qué respecto a los comao Relativa 14114171 [11[1.2)11.8]1.7
Prioridad 4 | 5 (3|86 T7]6]1]2
Tabla 23. Matriz QFD. Elaboracion propia.
4.1.3 Ficha técnica del producto
Especializacion en
Gestion de Proyectos
de Ingenieria FICHA TECNICA DE PRODUCTO
Identificacion y TERMINADO
Formulacién de
Proyectos
PREPARADA POR APROBADA POR FECHA Jun|0 2021 1|N]"I.’E!l.£|‘lll]."lu ;;l‘.';TﬂETH.L
Laura Melgarejo | Laura Melgarejo N L I
Paula Riafio Paula Riafio VERSION: 001 v I
Nombre del producto Guitarra DO
Imagen de referencia - Tipo Acustica
Caracteristicas — .
Presentacion Unidad
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Forma del cuerpo Dreadnought
Colores disponibles Neg,ro/NaturaI/Caoba/
Café

Acabados disponibles

Aceite/Cera/Nitrocelul
osa/Goma laca

Numero de cuerdas 6

Metalico con 19

Diapason trastes
Clavijero Residuos de madera
Material Cuerpo Residuos de madera
Cejilla Metal
Cuerdas Nylo’n_ y entorchado
metalico
Peso 2,0-2,1kg
Alto total 110 cm
Alto cuerpo 52 cm
Dimensiones Ancho superior
29 cm
cuerpo
Ancho inferior cuerpo | 39 cm
Profundidad cuerpo 10 cm

Tabla 24. Ficha técnica de producto Guitarra DO. Elaboracion propia.

Especializacién en
Gestion de Proyectos
de Ingenieria

FICHA TECNICA DE PRODUCTO

Identificacion y TERMINADO
Formulacién de
Proyectos
PREPARADA POR: | AOROPADA | FECHA: Junio 2021 unavensiin st
:52":'1: gizlgsrejo Laura Melgarejo | VERSION: 001 A s
Paula Riano
Nombre del producto Guitarra RE
Imagen de referencia Tipo Acustica
Presentacion Unidad
Forma del cuerpo Jumbo
Caracteristicas Colores disponibles Negro/Natural/Caoba/Café
Acabados Aceite/Cera/Nitrocelulosa/G
disponibles oma laca
Numero de cuerdas 6
Diapasoén Metalico con 19 trastes
Clavijero Residuos de madera
Material Cuerpo Residuos de madera
\ Cejilla Metal
‘ Cuerdas Nylon y entorchado metalico
[ e Peso 2,0—2,1kg
\ Alto total 115 cm
' Dimensiones Alto cuerpo 50 cm
Ancho superior 28 cm
cuerpo
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Ancho inferior cuerpo

41 cm

Profundidad cuerpo

10 cm

Tabla 25.

Ficha técnica de producto Guitarra RE. Elaboracion propia.

Especializacion en
Gestion de Proyectos
de Ingenieria

FICHA TECNICA DE PRODUCTO

Identificacién y TERMINADO

Formulacién de

Proyectos

PREPARADAPOR: | APROBADA | FECHA: Junio 2021 R —

Laura Melgarejo : . . FIRABESC IDSE RE LALDAY

Paula Riafo Laura M_elgarejo VERSION: 001 sl et s sty

Paula Riaho

Nombre del producto Guitarra Ml

Imagen de referencia Tipo Acustica
Presentacion Unidad

. . Forma del cuerpo Martin GPCRSGT
N Caracteristicas Colores disponibles Negro/Natural/Caoba/Café
Acabados Aceite/Cera/Nitrocelulosa/G
disponibles oma laca
Numero de cuerdas 6
Diapasén Metalico con 19 trastes
Clavijero Residuos de madera
Material Cuerpo Residuos de madera
Cejilla Metal
Cuerdas Nylon y entorchado metalico
Peso 20-2,1kg
/ \ Alto total 120 cm
Alto cuerpo 58 cm
— Dimensiones Ancho superior 32
cm
cuerpo
Ancho inferior cuerpo | 40 cm
Profundidad cuerpo 10 cm
Tabla 26. Ficha técnica de producto Guitarra MI. Elaboracién propia.

Especializacién en
Gestion de Proyectos
de Ingenieria

FICHA TECNICA DE PRODUCTO

Identificacion y TERMINADO
Formulacién de
Proyectos

APROBADA FECHA: Junio 2021 2 :
PREPARADA POR: POR: UNIVERSIEAL INSTRITAL
Laura Melgarejo : . : FRARTISCD IISE RE LALDAY

3 Laura Melgarejo | VERSION: 001 e L

Paula Riafo S

Paula Riano
Nombre del producto Guitarra FA
Imagen de referencia Tipo Acustica

Caracteristicas Presentacion Unidad

Forma del cuerpo Parlor
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Colores disponibles Negro/Natural/Caoba/Café
Acabados Aceite/Cera/Nitrocelulosa/G
disponibles oma laca
Numero de cuerdas 6
Diapasén Metélico con 19 trastes
Clavijero Residuos de madera
Material Cuerpo Residuos de madera
Cejilla Metal
Cuerdas Nylon y entorchado metalico
Peso 20-21kg
Alto total 90 cm
Alto cuerpo 45 cm
Dimensiones Ancho superior 24 cm
cuerpo
Ancho inferior cuerpo | 28 cm
Profundidad cuerpo 8cm

Tabla 27.

Ficha técnica de producto Guitarra FA. Elaboracién propia.

Especializacién en
Gestion de Proyectos
de Ingenieria

FICHA TECNICA DE PRODUCTO

Identificacion y TERMINADO
Formulacién de
Proyectos
PREPARADA POR: | ACROBADA | FECHA: Junio 2021 nrveRsIinD IStRITAL
Laura Melgarejo L : . . FIRARTISCE IDSE BE LALIAY
Paula Riafo aura M_elgarejo VERSION: 001 EEICLLE AR
Paula Riaio
Nombre del producto Guitarra SOL
Imagen de referencia Tipo Acustica
Presentacion Unidad
Forma del cuerpo Clasica
Caracteristicas Colores disponibles Negro/Natural/Caoba/Café
Acabados Aceite/Cera/Nitrocelulosa/G
disponibles oma laca
Numero de cuerdas 4
Diapason Metalico con 19 trastes
Clavijero Residuos de madera
Material Cuerpo Residuos de madera
Cejilla Metal
Cuerdas Nylon y entorchado metalico
Peso 1,0-1,2kg
‘. Alto total 75 cm
Alto cuerpo 35cm
Dimensiones Ancho superior
E1T 1 cuerpo 18 cm
Ancho inferior cuerpo | 26 cm
Profundidad cuerpo 8 cm

Tabla 28. Ficha técnica de producto Guitarra SOL. Elaboracion propia.
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4.1.4 Ficha técnica de materias primas

Especializacion en
Gestion de Proyectos
de Ingenieria

Identificacion y
Formulacién de

FICHA TECNICA DE MATERIA PRIMA

Proyectos

PREPARADA POR: APROBADA POR: FECHA: Junio 2021
Laura Melgarejo Laura Melgarejo -

Paula Riano Paula Riano VERSION: 001

! 3
UNIVERSIDAL IS TRETAL
IS E E ALY

R R CIFERL TR S PR e )

Nombre de la materia
prima

Aspecto general

Descripcién

Subproducto de la operacion de las arpterl'as, a

ebanisterias

Residuos de madera

b

i "-‘ i

$ T
Bl

serraderos y

Propiedades fisicas

Composiciéon Viruta, aserrin y astillas de madera
Humedad >10%

Poder calérico >4300 kcal/kg

Color Madera

Olor Madera

Tabla 29. Ficha técnica de materia prima residuos de madera. Elaboracion propia.

Especializacién en
Gestion de Proyectos
de Ingenieria

Identificacion y
Formulacién de

FICHA TECNICA DE MATERIA PRIMA

o

UNIVERS DAL INETIRETAL

Proyectos

PREPARADA POR: APROBADA POR: FECHA: Junio 2021
Laura Melgarejo Laura Melgarejo -

Paula Riano Paula Riano VERSION: 001

FHARCIRCT ISE RE LALIAY

Aol lasionie it et bl

Nombre de la materia
prima

Puente para Guitarra Acustica

Aspecto general
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Descripcién

Pieza donde las vibraciones de las cuerdas se transfieren a la caja de

resonancia.
Material Madera
Propiedades fisicas Peso 25 gramos

Largo x Ancho x Altura

5 pulgadas x 3 pulgadas x 0.5 pulgadas

Tabla 30. Ficha técnica de materia prima Puente para Guitarra Acustica. Elaboracién propia.

Especializacion en
Gestion de Proyectos
de Ingenieria

Identificacién y
Formulacién de
Proyectos

FICHA TECNICA DE MATERIA PRIMA

PREPARADA POR:
Laura Melgarejo
Paula Riano

APROBADA POR:
Laura Melgarejo
Paula Riano

FECHA: Junio 2021 | unvessiban istirras,

B LAliey

VERSION: 001 o o L2

Nombre de la materia
prima

Sel

letas para Guitarra Acustica

Aspecto general

Descripcién

Pieza pequeia y alargada, que se coloca en el puente, por donde
pasan las cuerdas y son guiadas a su posicion ideal.

Propiedades fisicas

Material

Hueso o plastico

Peso

350 gramos

Largo x Ancho x Altura:

3.55 pulgadas x 2.76 pulgadas x 0.79
pulgadas

Tabla 31. Ficha técnica de materia prima Selletas para Guitarra Acustica. Elaboracion propia.

Especializacion en
Gestion de Proyectos
de Ingenieria

Identificacion y
Formulacién de
Proyectos

FICHA TECNICA DE MATERIA PRIMA

PREPARADA POR:
Laura Melgarejo
Paula Riafo

APROBADA POR:

FECHA: Junio 2021

Laura Melgarejo
Paula Riafo

FRARTISCE S K LALans
vienst el

afals ety

VERSION: 001

Nombre de la materia
prima

Trastes para guitarra acustica
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Aspecto general

Descripcién

Separacion que existe en el diapasén del mastil de muchos
instrumentos de cuerda.

Propiedades fisicas

Material

Alpaca o niquel o acero

Largo x ancho x alto

21cmx6cmx1cm

Peso

13.60 gramos

Tabla 32. Ficha técnica de materia prima Trastes para Guitarra Acustica. Elaboracion propia.

Especializacién en
Gestion de Proyectos
de Ingenieria

Identificacion y
Formulacién de

FICHA TECNICA DE MATERIA PRIMA

20

Proyectos

PREPARADA POR: APROBADA POR: FECHA: Junio 2021
Laura Melgarejo Laura Melgarejo AN

Paula Riano Paula Riano VERSION: 001

UNIVERSI DAL IMS TiRETAL
FHARCESC 0SS [ AL as

R | L THE A IR TR N EER I

Nombre de la materia
prima

Clavija para guitarra acustica

Aspecto general

Descripcién

Es una pieza que permite afinar las cuerdas variando su tension hasta
lograr la altura del sonido deseada.

Propiedades fisicas

Material

Alpaca y plastico

Medida

Orificios de 3,5*4,3 mm, 3,84 mm o 3,2*4 mm.

Tabla 33. Ficha técnica de materia prima Clavijas para Guitarra Acustica. Elaboracién propia.

Especializacion en
Gestion de Proyectos
de Ingenieria

Identificacion y
Formulacién de
Proyectos

FICHA TECNICA DE MATERIA PRIMA

PREPARADA POR:

APROBADA POR:

| FECHA: Junio 2021
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Laura Melgarejo Laura Melgarejo
Paula Riano Paula Riafo
VERSION: 001
1IN]‘I.’E!L;IEII]."I.JJ_!}I-STHE']'AJ.
L
Nombre de la materia . _
) Cuerda para guitarra acustica
prima
P
w 4
Aspecto general S i N
W i
\ b
W ¥ |
\ Y,
D o Son la esencia de la guitarra puesto que sin su vibracion no habria
escripcion .
sonido
Material Hilos de metal o nylon
. - Calibre de las 6
Propiedades fisicas cuerdas (.009/.011/.016/.024/.032/.042)
1/1000 de pulgada

Tabla 34. Ficha técnica de materia prima Cuerdas para Guitarra Acustica. Elaboracién propia.

4.2 DISENO DEL PROCESO

4.2.1 Definiciéon del proceso

El proceso productivo debe incluir el tratamiento y compactacion de los residuos, para

posteriormente producir las guitarras

4.2.1.1. Tratamiento de los residuos

4.2.1.1.1. Homogenizado de materia prima (Molienda)

Esta etapa del proceso es necesaria siempre y cuando el grano del aserrin exceda el
milimetro de dimensién. Normalmente esta actividad de homogeneizado o uniformizacion
de granos se realiza cuando se usa viruta, astillas o pequefos trozos de madera; esto con

el fin de lograr un compactado ideal, sin grumos ni vacios.
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La etapa de homogeneizacion de materia prima se realiza mediante un molino de
trituracion, ya sea de rodillos o de martillos, en el que aserrin, viruta o astillas de la madera

obtienen una dimensiéon maxima de 1 milimetro.

4.2.1.1.2. Secado

El aserrin colocado en el horno pasa por un conjunto de resistencias en las que se logra
absorber la humedad contenida en las particulas de aserrin. Con este proceso obtenemos
que la humedad del aserrin llegue a valores entre el 8% y 10%, valores que son ideales

para la compactacion.

4.2.1.1.3. Compactacion

La compresién hidraulica que ejerce la maquina sobre el aserrin compacta las particulas
formando un conglomerado solido, en este punto el contenido de lignina en los granulos,
propio de la madera, favorece la unién de las particulas sin necesidad de agregar algun tipo
de aglutinante, conservando en el producto sus propiedades ecoldgicas. la medida de cada
placa resultante de la compactacion sera de 80cmx60cmx60cmcon un volumen total de

0,288m?3

4.2.1.2. Produccion de guitarras

Para la fabricacion de los residuos se realizara un corte inicial de las placas en subplacas
de 40cmx30cmx5cm. Con cada de estas nuevas placas sera posible sacar las piezas
necesarias para la fabricacion de una guitarra (tapa, fondo, aros, mastil y cabeza).
Posteriormente se realizara el montaje teniendo en cuenta las partes faltantes (trastes,
cuerdas, selletas, puentes y clavijas. Finalmente se realizara el pintado y acabado de las

guitarras.

4.2.1.3. Establecimiento de tecnologias para corte
Se consideran 2 maquinas para este proceso, una tradicional y otra reciente, las cuales se

especifican a continuacion.
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Maquina cortadora de madera manual Maquina de tallado de madera CNC

Marca Skill Marca Blue Elephant
Modelo 3610 Modelo ELE 1530 CNC
Dimensiones 910mm x 640mm x Dimensiones 3600mm x 2300mm
680mm x 1650mm
Precio $930.900 Precio $24°480.000
Potencia 1600 W Potencia 6000 W
Numero de 3800 rpm Rango de 1-24000 rpm
rotaciones velocidad
Peso 26kg Peso 1500 Kg
Diametro disco 254mm Eje X 1500 mm
EjeY 3000 mm

Tabla 35. Tecnologias para proceso de corte. Elaboracién propia.

Para determinar los costos fijos anuales de cada una de las maquinas se consideraron
costos de depreciacion anual, calculada por el método de linea recta, el costo mensual de
un operario que devenga un salario minimo en Colombia para el afio 2021 y la capacitacion
requerida para usar la maquina CNC. Con respecto a los costos variables se hall6 el costo
del servicio de energia eléctrica para fabricar una guitarra en cada una de las maquinas,
tomando como referencia el precio del kilovatio hora en un sector no residencial de la ciudad
para un establecimiento industrial y comercial en mayo del 2021. Los minutos por unidad
de la maquina CNC se determinaron en proporcion inversa a la velocidad, teniendo en
cuenta los minutos por unidad de la primera maquina. Por ultimo, para realizar el grafico de
costo vs cantidad se consideraron como cantidad maxima las unidades de venta

pronosticadas para el afio 2026 de los 5 productos.

Clasificacion de
costos

Concepto

Maquina cortadora
de madera manual

Maquina CNC para
tallar madera

Costos fijos

Depreciacion anual

$93.090

$2.448.000
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Mano de obra $1.382.285 $1.382.285
Capacitacion $0 $329.000
Total $1.475.375 $4.159.285
Potencia 1,6 kW 6 kW
Costos variables Capaci_dad _ 33,71 min/und 5,34 min/und
(Servicio de energia Potencia por minuto | 53,94 32,02
eléctrica) Costo unitario 688,02 $/kWh 688,02 $/KWh
11,47 $/KWmin 11,47 $/kWmin
Costo total $618,49 $367,23

Tabla 36. Comparacion de tecnologias para proceso de corte. Elaboracién propia.

. Maquina cortadora | Maquina CNC para
VEEE e de madera manual | tallar madera
Cantidad (Q) 5366 5366
Costos fijos $1.475.375 $4.159.285
Costos variables | $3.318.796 $1.970.535
Costo total $4.794.172 $6.129.821

Tabla 37. Comparacioén de costo de tecnologias para proceso de corte. Elaboracién propia.

Comparacion de tecnologias

% 7.000.000

Costo

1

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000

CantidadQ

Costos fijostecnologia 1 Costosfijos tecnologia 2 Costo varisble tecnologia 1

—g— Costo varisble tecnologia 2 —e— Costo totaltecnologia 1 —y— Costo total tecnologia 2

Grafica 3. Comparacion de tecnologias para proceso de corte. Elaboracion propia.
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Se selecciona la tecnologia 1, maquina cortadora de madera manual, ya que el costo total
de esta maquina es inferior al costo total de la otra maquina para la demanda maxima
pronosticada para el afio de mayor produccién, ademas la cantidad con la cual el costo total
es el mismo en las dos tecnologias es de 7.927 guitarras, cifra que supera la demanda

anual maxima en los primeros cinco afos de operacion.
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Aprovechamiento de los residuos generados en la industria maderera de la localidad de Barrios

Unidos mediante la creacion de una empresa dedicada a la fabricacion de guitarras

4.2.2 Diagrama de proceso

Eruslors Faderefus

Tranmperie & et

il il sl

uttw de Larmiean o it O caderes
Trafngorte § fa Trassipeiie & B
e eramble e rranhie

Figura 7. Diagrama de flujo de proceso de fabricacién de guitarras. Elaboracion propia.
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4.2.3 Fichas técnicas de maquinaria

Especializacion en
Gestion de Proyectos
de Ingenieria

Identificacion y
Formulacién de
Proyectos

FICHA TECNICA DE MAQUINARIA

PREPARADA POR:
Laura Melgarejo

APROBADA POR: FECHA: Junio 2021

Laura Melgarejo

o

! ¥
UNIYERSI DAL IS TIETAL
Tl TE ALY

Paula Riafio Paula Riafo VERSION: 001 e
Nombre de la maquina Molino triturador
Modelo MAPC-42100

Aspecto general

Descripcién

Molino triturador convencional de alta velocidad para el triturado de
elementos plasticos. Cuenta con polea y bandas en el exterior que
facilitan el cambio. Se alimenta automaticamente; es de bajo

mantenimiento, larga duracion y ahorra espacio.

Ancho 1.842 mm
Caracteristicas Largo 1.770 mm
generales Alto 2.425 mm
Peso 3.230 Kg
Capacidad 30 a 100 Kg/h
Especificaciones Poter_10|a 45 Kw
técnicas Voltaj_e - 380 v
Cuchillas rotatorias 3x2 Uds
Cuchillas fijas 2x2 Uds

Tabla 38. Ficha técnica de maquina molino triturador. Elaboracion propia. Fuente:

https://lwww.interempresas.net/FeriaVirtuall Catalogos_y_documentos/5520/PC42100.pdf
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Nombre de la maquina

Horno secador

Modelo

ZHONGDA HGJ-I

Aspecto general

Descripcién

El horno de secado universal BB250A esta disefiado para trabajar en
entornos de laboratorio y en procesos industriales. Su funcién principal
es el secado de materiales dispuestos en su interior por circulaciéon
forzada de aire a una temperatura interior establecida con el
reemplazo parcial de aire del exterior.

Ancho 1.000 mm

Caracteristicas Alto 1.660 mm

generales Profundidad 600 mm
Peso 110 Kg
Capacidad 250 litros
Rango de 10-95 oC

. temperatura
Especificaciones - —
o Numero maximo de

técnicas . 6
bandejas
Voltaje 220-240 Vac
Frecuencia de red 50 Hz

Tabla 39. Ficha técnica de maquina horno secador. Elaboracién propia. Fuente:

http:l/strelia.pro/wp-content/uploads/2017/06/20150303_ManualHornoBb250a_Strelia_ES_v1i.pdf
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Nombre de la maquina

Compactadora hidraulica

Modelo

Compactadora E&G-15

Aspecto general

Sistema de compactacion horizontal y vertical (opcional)

Descripcién Dimensiones y capacidades de acuerdo a las exigencias de trabajo.
Facil y segura en instalacion, operacién y mantenimiento.
Ancho 110 cm
Caracteristicas Largo 120 cm
generales Alto 315 cm
Peso 1300 Kg
Fuerza de y 15 Ton
compactacion
Relacion de
Especificaciones compactacion 6ai
-SPE promedio
tecnicas Presion de trabajo
, J 2600 PSI
Max.
Tlerppo de ciclo en 60 s
vacio

Tabla 40. Ficha técnica de maquina compactadora hidraulica. Elaboracion propia. Fuente:

https:lllogisticainversa.cole&g-15.html|
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Laura Melgarejo Laura Melgarejo AN

Paula Riano Paula Riano VERSION: 001
Nombre de la maquina Cortadora multiusos
Modelo TLE-3

Aspecto general

En la construccion la maquinaria vinculada a la familia del corte es
basica para cualquier ejecucion.

Descripcién Desde el corte en seco o con agua, con maquinaria eléctrica, de motor
o manual, para cortes profundos o superficiales, sobre diferentes
materiales (porcelana, hormigén, asfalto, madera, marmol)

Ancho 68 cm
L Largo 64 cm
Csries o om
9 Peso 26 Kg
Diametro disco 25,4 cm
Potencia 1600 W
Especificaciones Longitud del cable 192 cm
técnicas Num_ero de 3800 rpm
rotaciones

Tabla 41. Ficha técnica de maquina cortadora multiusos. Elaboracién propia. Fuente:
https:l/Iwww.catunic.com/wp-content/uploads/2017/12/FICHA-TECNICA-26.pdf

4.3 DISENO Y DIMENSIONAMIENTO DEL PROCESO PRODUCTIVO

4.3.1 Calculo de capacidades

4.3.1.1. Tiempos operativos
A continuacion, se presentan los tiempos operativos (minutos) por cada proceso y cada
unidad de los diferentes productos.

DO RE Mi FA SOL
| 1 4,86 8,00 6,00 4,57 3,14
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https://www.catunic.com/modelo/tle-3-tle-4/

2 117 1,92 1,44 1,10 0,75
3 0,81 1,33 1,00 0,76 0,52
4 21,50 31,75 | 23,00 | 20,00 18,00
5 15,00 | 23,00 | 30,00 | 20,00 10,00
6 32,00 30,00 | 60,00 | 3500 | 60,00
7 100,00 | 120,00 | 115,00 | 90,00 | 75,00
N 1342 805 1074 537 1610
(und/afo)

Tabla 42. Tiempos operativos por paso de trabajo. Elaboracion propia.

4.3.1.2. Cdlculo de tiempos disponibles
Tomando como base el aio 2026 y teniendo en cuenta la ley colombiana en cuanto a
cuestiones laborales se presenta la siguiente informacion que afecta el calculo de los

tiempos de fondo tanto de maquina como de operario.

Ano 2026 Datos
Dias al afio 365
Dias festivos 17
Dias dominicales 52
Dias sabados 52
Dias de vacaciones 15
Dias productivos 229
Turnos al dia 1
Horas por turno 8
Tiempo de ausentismo y _ 76 horas
enfermedad anual por operario
Tiempo de alistamiento del 417%
horno
. . Fuera del horario
Tiempo de mantenimiento
laboral
Vacaciones colectivas Si

Tabla 43. Tiempo disponible en el afio 2026. Elaboracién propia.
Tiempo fondo de mano de obra
Tf, = Tiempo calendario — Tiempo de descanso — Tiempo perdido — Otro tiempo
Tf, = 2.920h — 1.088h — 76h — 57,25h = 1.698,75h
Tiempo fondo de maquinaria
Tf, = Tiempo calendario — Tiempo de descanso — Tiempo perdido — Otro tiempo

Tiempo calendario = 2.920h
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Tiempo de descanso = 1.088h

Tiempo perdidoyyrme = 76,3944h

Otros tiempos = 57,25h

A continuacioén, se presenta el tiempo disponible al afio por maquina:

Maquina Tiempo fondo disponible
Molino triturador 1.774,75
Horno secador 1.698,356
Compactadora hidraulica 1.774,75
Cortadora multiusos 1.774,75

Tabla 44. Tiempo fondo disponible por maquinaria. Elaboracion propia.

4.3.1.3. Cdlculo maquinaria y operarios necesarios
Una vez calculados los tiempos de fondo de maquina y operario en el afo, y segun la
demanda proyectada para el ano 2026 se determinan el nimero de maquinas y operarios

necesarios para cumplir con el plan de produccién, mediante el método de normativas.

El tiempo requerido para fabricar todos los productos en por cada paso de trabajo en el afio

se muestran a continuacion:

Operacion tni
448,62
107,67
74,77
1980,56
1628,42
4115,48
8723,17
Tabla 45. Tiempo necesario en cada puesto de trabajo. Elaboracion propia.

N[O WIN|—

El tiempo requerido para fabricar cada producto segun el plan de produccién y todos los

puestos de trabajo se muestra a continuacion:

Producto Do Re Mi Fa Sol
tnj 175,33 | 216,00 | 236,44 | 171,43 | 157,42
Tabla 46. Tiempo necesario por linea de producto. Elaboracion propia.

El requerimiento de maquinas y operarios para los puestos de trabajo es:
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Operacion Zi ODPi
1 0,25278 0,26409
2 0,06340 0,06338
3 0,04213 0,04401
4 1,11597 1,16589
5 0,95860
6 2,42265
7 5,13505

Tabla 47. Requerimiento de maquinaria y mano de obra por paso de trabajo. Elaboracién propia.

Teniendo en cuenta la informacién anterior, a continuacion, se presentan la cantidad de
operarios y maquinas por operacion de trabajo. Teniendo en cuenta el bajo requerimiento
de las primeras tres operarios se decide contratar un solo operario para los 3 procesos ya
que se contara con empleados polivalentes

Operacion Zi ODPi

RIS\ S N\ (S N S N
—_

N |—

N[OOI WIN|—

5
Tabla 48. Mano de obra y maquinaria por paso de trabajo. Elaboracién propia.

4.3.1.4. Calculo de materia prima

4.3.1.4.1. Porcentaje de rendimiento de cada proceso

Los porcentajes de rendimiento calculados y las secuencias se muestran a continuacion:

Proceso Productos

DO RE MI FA SOL
Trituracion 95% 95% 95% 95% 95%
Secado 98% 98% 98% 98% 98%
Compactacion 90% 90% 90% 90% 90%
Corte 46% 75% 56% 43% 30%
Moldeo 100% 100% 100% 100% 100%
Ensamble 100% 100% 100% 100% 100%
Acabado 100% 100% 100% 100% 100%
nj (und/afio) 1.342 805 1.074 537 1.610
Material por unidad | 1,70 2,80 2,10 1,60 1,10
nj (kg/afo) 2.281 2.254 2.255 | 859 1.771

Tabla 49. Rendimiento por producto y puesto de trabajo. Elaboracion propia.
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4.3.1.4.2. Analisis de balance de materia
Con los resultados anteriores (es decir, el total de material en kilogramos por afio y de los
porcentajes de rendimiento por cada paso de trabajo), se realizé el analisis de Balance de

Materia para cada una de los productos.

Producto DO Producto RE Producto MI Producto FA Producto SOL

| AMP | ] AMP || AMP | ] AMP | ] AMP |
5.919 l 3.587 l 4.807 2.385 7.045

1 [195% | | 1 195% | [ 1 []9%% ] [ 1 195%]| [ 1 [ 95% |
5.623 3.407 4.566 2.265 6.693

| 2 [98% | | 2 | 98% | | 2 | 98% | | 2 |198% | [ 2 [ 98% |
l 5.511 l 3.339 l 4.475 l 2.220 l 6.559

| 3 [ 90% | 3 | 90% | 3 | 90% | 3 | 90% | 3 | 90% |
l 4.960 l 3.005 l 4.028 l 1.098 l 5.903

| 4 | 46% | 4 | 75% | 4 | 56% | 4 | 43% | 4 | 30% |
l 2.281 l 2.254 l 2.255 l 859 l 1.771

| 5 [100% | | 5 [100% | | 5 [100%] | 5 [100% | [ 5 [ 100% |
l 2.281 l 2.254 l 2.255 l 859 l 1.771

| 6 [100%]| | 6 [100% | | 6 [100%] | 6 [100% | [ 6 [ 100% |
l 2.281 l 2.254 l 2.255 l 859 l 1.771

| 7 [100% | | 7 [100% | | 7 J100%] | 7 [100% | [ 7 [ 100% |
l 2.281 l 2.254 2.255 859 l 1.771

| APT | ] APT || APT | ] APT | ] APT |

Figura 8. Analisis de balance de materia. Elaboracién propia.

A partir de los resultados obtenidos en |la matriz de intensidad, es posible determinar un
primer layout, segun el flujo de materiales, es decir, se ubican los medios de produccion

respecto a las cercanias y flujos.
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4.3.1.4.3. Calculo de equipos de transporte
Del previo analisis, se deriva la informacion para la realizacién de la Matriz de intensidad

de Transporte, considerando los flujos de materia prima a través de los pasos de trabajo.

Para la realizacion del calculo de la capacidad de equipo de transporte, se tienen en cuenta
aquellos puestos de trabajo que tienen una relacion. Se determina sumando las relaciones

entre cada puesto de trabajo, en este caso no se tiene relaciones bidireccionales.

En la siguiente tabla se presentan la capacidad de transporte para cada puesto de trabajo:

. Intensidad de transporte

Puestos de trabajo kglafio kg/h kg/min
Almacén de materia prima a trituracion 23.743 13,98 0,23294
Trituracion a secado 22.555 13,28 0,22129
Secado a compactacion 22.104 13,01 0,21687
Compactacion a corte 19.894 11,71 0,19518
Corte a moldeo 9.421 5,55 0,09243
Moldeo a ensamble 9.421 5,55 0,09243
Ensamble a acabado 9.421 5,55 0,09243
Acab_ado a almacén de producto 9.421 555 0,09243
terminado

Tabla 50. Intensidad de transporte entre puestos de trabajo. Elaboracion propia.

A partir de los resultados obtenidos se determina que es necesario implementar un sistema
que permita el flujo de materiales entre los tres primeros puestos de trabajo (molino, horno,
compactadora) para eliminar el transporte entre estos puestos de trabajo como se evidencia

en la siguiente figura:

Figura 9. Sistema triturador, secados y compactador. Fuente:
https:/ipirhua.udep.edu.pelbitstream/handle/11042/1829/ING_535.pdf
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Para el transporte entre la compactadora y el area de corte se utilizara una carretilla zorra

como la que se muestra a continuacion:

Figura 10. Carretilla zorra.

El transporte entre las demas areas de trabajo se realizara manualmente ya que sera por

unidad teniendo en cuenta la guitarra que se esta elaborando.

4.3.1.4.4. Calculo de disposicion de desperdicios
Para determinar la cantidad de desperdicios generados en los puestos de trabajo, se restan
de las entradas de material y las salidas del mismo para cada una de las operaciones. En

la siguiente tabla se presentan los resultados obtenidos de desperdicios para cada puesto

de trabajo.
Puesto de trabajo
1 2 3 4 5 6 7

Entradas kg/ano |23742,54 |22555,41 |122104,30 [19893,87 [9421,00 [9421,00 [9421
Salidas kg/ano |22555,41 [22104,30 |19893,87 [9421,00 [9421,00 [9421,00 [9421

kg/afo |1187,13 451,11 2210,43 |10472,87
Desperdicios |kg/h |0,65 0,25 1,21 5,72

kg/d |5,18 1,97 9,65 45,73

Tabla 51. Desperdicios por puesto de trabajo. Elaboracién propia.

Se debera disponer de un depésito de desperdicios en el area de corte. Cuando el depésito
se encuentre lleno se debera trasladar al molino para su reutilizacion ya que cumplen las

mismas caracteristicas de la materia prima.
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4.3.2 Diseno de planta

4.3.2.1 Localizaciéon

Debido a la cercania con los proveedores de la materia prima principal se plantea la

ubicacion de la empresa en la localidad de Barrios Unidos, al consultar bodegas en arriendo

en la zona se encontraron las siguientes opciones.

UPZ Barrio Area m? Especificaciones Arriendo mensual
_ Barrios Dc_Jk?Ie aItura,_é_reas _de
Siete de Agosto Uni 488 oficinas administrativas y $5'800.000
nidos taller
] Barrios Cuenta con 3 bafos,

Los Alcazares Unidos 450 doblfa, altura, ingreso de $6°000.000
camion
Oficinas 208 m?

Los Alcazares Colombia 490 Bodega 230 m? $10°000.000
Mezzanine 52 m?
Bodega que incluye local,

Doce de quge fs 320 con u% rr?ezanine)c/ie 50 5’500.000

Octubre Eliécer Gaitan 2 -
m* con bafio

Tabla 52. Bodegas disponibles en Barrios Unidos. Elaboracion propia.

4.3.2.2. Dimensionamiento

4.3.2.2.1. Dimensionamiento de puestos de trabajo administrativos

Se requieren los siguientes cargos en la parte administrativa para el funcionamiento de la

empresa.

Cargo Cantidad
Gerente general 1
Jefe de produccion 1
Contador 1
Vendedor 1
Total 4

Tabla 53. Cargos administrativos. Elaboracion propia.

Para cada puesto de trabajo se dispone basicamente de un escritorio, silla, computador,

archivero y un estante.

Lugar Area m?
Oficina 1 10
Oficina 2 20
Oficina 3 12
Oficina 4 16
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Sala de reuniones 20
Cafeteria 20
Pasillos y zonas comunes 25
Total 123

Tabla 54. Area de puestos de trabajo administrativos. Elaboracién propia.

4.3.2.2.2. Dimensionamiento de puestos de trabajo operativos

Area del puesto de trabajo
1 2 3 4 5 6 7
ABM 3,26 1.6 1,32 0,44 1 1,44 1,35
1 |Trituracion Fo 0,5 2,5 0,5 1,5 1 1 1
2 |Secado Fv 3 0 0,2 0,2 0,2 0,5 0,8
3 |Compactacion Fmto 0,2 1 0,2 0,3 0.5 ] 0
4 |corte Fsup 0,3 0,8 0,8 2,2 1 0,8 0,8
5 |Moldeo Fh 0 0 0,3 0 1,2 0,5 2
6 |Ensamble Area por puesto| 16,28 8,48 3,96 2,26 4,50 5,47 7.56
7 |Acabado z 1 1 1 1 1 2 5 Total
Areatotal m? | 16,28 8,48 3,96 2,26 4,50 10,94 37,80 84,63

Tabla 55. Area de puestos de trabajo operativos. Elaboracién propia.

Se utilizaron las siguientes ecuaciones para determinar area total de cada puesto de trabajo

AZ — AE‘Z + Ao + Ah, + Au + Amro + Asup

Ay = Apz* (1 + o+ fu + i + finto +f5up}

Dénde

fo: factor operario

fh: factor herramienta

fv: factor materiales

fmto: factor mantenimiento
fsup: factor supervision

El area de pasillos y transito se establece en el 25% del area de puestos de trabajo.
4.3.2.2.3. Almacén de producto terminado
Las guitarras terminadas se almacenan en estanterias metalicas de 5 niveles, 2 metros de

alto, 1,5 metros de largo y 0,5 metros de profundidad, en cada estanteria se pueden

almacenar La cantidad de guitarras mensuales que se van a almacenar se calcularon con
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el prondstico del afio de mayor operacion y porcentajes de productos no vendidos segun

datos del sector del afno 2019.

Demands 2026 |

Arrual Mlenzisl

5356 R
! Enero | Fehrers Marmn | oAbl | Mayo mple | ulio | Agosto  |Septiembre| Octubre | Nowlembre | Diclemsbre |
L% | 7o | 740 | Go0eW | 7.58% | 795 | 7Me | Ad% | BSSW | 8AT% | &M% | 95T | |
Unidades | 33,2384 33, T 36, 1044 33,558 35,816 A4, 5544 37,3832 34,304 30, A014 35,9108 41, Erig 43,6352
Productos | a5 33 3E 33 35 a4 37 33 ;- kL 42 | 43

Tabla 56. Productos mensuales en almacén de producto terminado. Elaboracién propia.

Se calcula el tamano del almacén de producto terminado para 43 guitarras, en cada

estanteria se pueden colocar maximo 5 guitarras, por lo tanto, se requieren 9 estanterias.

Estanteria
Area m? | cantidad Total
0,75 9 6,75
Area transito m?
10
Total almacen PT  m? 16,75

Tabla 57. Area y estanteria para producto terminado. Elaboracién propia.

4.3.2.2.4. Almacén de materia prima

Considerando que la materia prima principal son los residuos de madera, el tamano del
almacén se calcula para esos requerimientos, se dejaron los mismos % de almacenamiento
utilizados para producto terminado. Los residuos de madera se almacenan en costales con

capacidad maxima de 40 kg.

Materin prima
L LT
Enero bebrern | Marto Al Mayo | Juniv | ulie | Agosto |septiembre| Octubre | Noviembe| Diciembre |
I % 1.91% TAN B.08% LiuR L% 1k B.34% B.55% B17% B.91% o™ | Mm%
I g 1ETe.07 1L 10 191269 1798, 12 1BEZ.ST 182721 1980, 1F 2030,03 1939,80 4115,30 237231 | 231357 |

Tabla 58. Requerimiento mensual de almacén de materia prima. Elaboracién propia.

Se requieren 58 costales para almacenar la mayor cantidad de residuos mensual calculada

en el aino, se puede apilar uno sobre otro en dos niveles.
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Costal

Area m? Cantidad Total
0,9 58 52,2
Area transito m?2

10
Area clasificacion MP  m

18
Total almacen MP  m? 80,2

2

Tabla 59. Area y estanteria para materia prima. Elaboracién propia.

4.3.2.3. Relacion de actividades

NUMERO ZONA AREA m®
1 Trituracion 16,28
2 Compactacion 3,96
3 secado 8,48
4 Corte y moldeo 7,16
5 Ensamble 10,94
6 Pintura y acabado 37,80
7 Almacén de materia prima 80,2
8 Almacén de producto terminado 16,75
9 Area Administrativa 110
10 Baiio 8,55
11 Vestier 9,00
12 Zona descarga de MP 16,00
13 Zona entrega de producto 25,00
14 Parqueadero 36,00
15 Calle TOTAL

386,13

Tabla 60. Area de puestos de trabajo operativos y administrativos. Elaboracién propia.

Se requiere minimo un area de 387 metros cuadrados para la organizacion de la empresa.

Factores
Secuencia del proceso
Seguridad
Mismo personal
Limpieza (polvos, olores, humos)
Conveniencia
Facil acceso

L= I R IR ] ] o

Tabla 61. Nomenclatura de relacion de actividades. Elaboracion propia.
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Aprovechamiento de los residuos generados en la industria maderera de la localidad de Barrios

Unidos mediante la creacion de una empresa dedicada a la fabricacion de guitarras

Figura 12. Diagrama de relacion de actividades. Elaboracion propia.

Si se dispone de 2 pisos se opta por dejar el area administrativa, vestieres y bafios en este

piso.
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Aprovechamiento de los residuos generados en la industria maderera de la localidad de Barrios

Unidos mediante la creacion de una empresa dedicada a la fabricacion de guitarras

4.3.3 Plano de distribucién en planta

4.3.3.1. Piso 1

5 "»‘jt?* = o S

» ddmeen oy ewity
o

]
Fournb

i

Ll i

e
i
il wai >
r B m vare ]
= ] ! .y [ S —
B <
o
b e

e

Cae

Figura 13. Plano propuesto de distribucion del piso 1. Elaboracion propia.
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44 MATRIZ DE IMPACTO AMBIENTAL

A continuacién, se encuentra la matriz de impacto ambiental del proyecto con la

metodologia Conesa simplificada.

Lamponaiie

| e

Arw

iG-I;IH fon cle raderin ZErYc Ll e {lerinicre w

|
Samays de e cdar s

|Eanguran de e gis FEInCE YL

rar

Tabla 63. Matriz de identificacion y evaluacion de impactos ambientales. Elaboracion propia.

Criterio Calificacion Escala Criterio Calificacion Escala
Baja 1 Sin sinergismo 1
. Media 2 Sinergia (51 Sinérgico 2
Intensidad (IN) gia (S1) g =
Alta 4 Muy sinérgico 4
Muy alta 8 Acumulacion Simple 1
Puntual 1 (AC) Acumulativo 4
‘s Local 2 Indirecto 1
Extension (EX) Efecto (EF)
Extensa 4 Directo 4
Regional ] s I | 1
£ Periodicidad rre_g’u_ar
Largo plazo 1 (PR) Perigdico 2
Mediano plazo 2 Continuo 4
Momento (MO) P .
Corto plazo 4 Inmediata 1
Inmediato 8 Recuperabilidad| Mediano plazo 2
Fugaz 1 (RC) Mitigable 4
Persistencia (PE) Temporal 2 Irrecuperable 8
Permanente 4
— Corto plazo 1
Reversibilidad edi P I S
ediano plazo
(RV) o
Irreversible 4

Tabla 64. Criterios utilizados en la evaluacion del impacto ambiental. Elaboracion propia.

Criterios utilizados en la matriz de impacto ambiental

I'=+(3IN+2EX+ MO+PE+RV+RC+5I+AC+EF + PR)
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Ecuacion para determinar la importancia de cada impacto

Clase de . Rango dE_ Color Nivel de impacto
efecto  |importancia
Compatible 0=25 Verde Impacto de baja intensidad
Moderado 26<50 Amarillo Impacto de intensidad media
Severo 51<75 Maranja Impacto de intensidad alta
Critico 76<100 _ Impacto de intensidad muy alta

Tabla 65. Interpretacion del nivel de impacto ambiental. Elaboracién propia.

4.41 Interpretacion de la importancia del impacto

Se identificaron 7 impactos negativos y 5 impactos positivos del proyecto, la mayoria con
un impacto de intensidad media, que pueden ser reversibles en el mediano y largo plazo

ademas de recuperable en el mismo periodo de tiempo.

Durante las operaciones de la empresa se espera gestionar la certificacion en la Norma ISO
14001, la cual hace referencia a un sistema de gestién ambiental, la implementacién de
esta norma le brinda multiples beneficios a la organizacién lo cual le permitira destacar
sobre sus competidores. (ICONTEC, 2015)
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5. ESTUDIO ADMINISTRATIVO

Razon social: EcoGuitars LDTA

La principal materia prima para la elaboracion de las guitarras son los residuos de la
industria maderera, con el objetivo de darle un segundo uso a estas piezas de madera y no

se tenga que recurrir a madera de primer uso.

51 MISION

Producir y comercializar diferentes tipos de guitarras fabricadas principalmente con
residuos de la industria maderera de la localidad de Barrios Unidos para nifios y personas

principiantes en la musica.

5.2 VISION

En el 2026 tener un portafolio de productos con mas de diez referencias de diferentes
instrumentos musicales de cuerda, ampliando la cobertura de proveedores a otras
localidades de la ciudad de Bogota y con ello la comercializacion de nuestros productos a

nivel departamental.

5.3 MAPA DE PROCESOS

A continuacion, se presentan los procesos estratégicos, misionales y de apoyo necesarios

para el funcionamiento de la empresa.
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Aprovechamiento de los residuos generados en la industria maderera de la localidad de Barrios

Unidos mediante la creacion de una empresa dedicada a la fabricacion de guitarras

Planeacitn
- foresinsests Gestion de Caidad

| S |

Gastidn
Gestitn de Disafio Gestidn de
- Compras Proguccitn ww:

| B T R |

Gestion de T
Gestion del Gestion de Conirol de Segundad y

‘ Talento Humano Mantenimiento Calidad Salud en el -
Trabajo

Figura 15. Mapa de procesos organizativos. Elaboracién propia.

54 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Se selecciona una estructura organizacional centralizada en la que el poder y toma de

decisiones se concentra en la parte superior de la jerarquia.
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Gerente
general
I |
Jefe de
produccion Contador Vendedor
Operarios

Figura 16. Organigrama propuesto para EcoGuitars LTDA. Elaboracién propia.

5.5 TIPO DE SOCIEDAD

La empresa se registrara como sociedad de responsabilidad limitada LTDA, la cual puede
ser constituida por minimo 2 socios y maximo 25 socios, en la que cada socio responde

solamente hasta el monto de sus aportes.

5.6 PERFILES DE CARGO

Los perfiles de cargo se realizaron de acuerdo al organigrama propuesto, incluyendo
funciones, periodicidad, formacién académica, experiencia laboral y competencias minimas

para desempefar adecuadamente las funciones y responsabilidades asignadas.

Identificacién del cargo

Nombre del cargo Gerente general

Dependencia Administrativa

Personal a cargo Si X | No
Numero de cargos 1

Descripcion del cargo
Es el responsable de la direccion, planeacion y gestion administrativa y operativa de la empresa,
ademas es el representante legal de la empresa. También se encarga del manejo de la relacion
con los proveedores y clientes. Ejerce el control administrativo y disciplinario del personal
Descripcion de funciones del cargo

Funcién Periodicidad
Ejercer la representacion legal de la empresa Diaria
Garantizar el cumplimiento de las normas, reglamentos y
politicas internas y de las entidades de regulacion y control

Diaria
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Controlar la produccién de la planta Semanal
Administrar el presupuesto general de la empresa Mensual
Disefar y desarrollar estrategias que tiendan a incrementar la
rentabilidad de la empresa y su participacion en el mercado Anual
local
Planeacioén estratégica, teniendo en cuenta prondsticos Mensual
previamente realizados
Definir la direccidn de la organizaciéon en un corto, mediano y
Semestral
largo plazo
Realizar una evaluacién y seguimiento del desempefo de sus
: Mensual
subordinados
Selecciones y contratar personal competente Ocasional
Apoyar la cultura empresarial inspirando y motivando a los Diaria
miembros de la organizacion
Atender las contingencias o problemas que puedan Diaria
presentarse
Aprobar y difundir los documentos normativos de la empresa Anual
Preparar y sustentar informes para la junta de socios o .
Trimestral

accionistas

Formacién académica

Nivel Si No Cual

Bachiller X Bachiller académico

Técnico

Tecnologo

Profesional X Inge_nlgro industrial y/o
administrador de empresas

Posgrado X Maestrla_en gerencia general
0 gerencia estratégica

Estudios complementarios

Experiencia laboral

Area

Tiempo

Administrativa

Minimo 2 afos

Financiera

Minimo 1 afo

Responsabilidad del cargo

Debido a la complejidad del cargo la responsabilidad es MUY ALTA y de confianza

Anédlisis del cargo

Condiciones de trabajo

Accidente de trabajo Baja probabilidad

Enfermedad laboral Probabilidad media

Proactividad y creatividad

Ambiente Normal, trabajo de oficina
Fisico Moderado
Esfuerzo Mental Alto
Visual Alto
Competencias generales NM?I =
Alto Medio Bajo
Adaptacion y aprendizaje X
Analisis X
Autocontrol X
Autocritica X
X
X

Integridad
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Planificacién y organizacién

Resolucién de conflictos y toma de decisiones

Sociabilidad y trabajo en equipo

XX XX

Servicio al cliente

Habilidades

Comunicacion efectiva con todos los niveles de la empresa

Planificacion estratégica

Capacidad de andlisis y solucién de problemas

Capacidad de planificacion y organizacion

Observaciones

El gerente general debe caracterizarse por su vision de negocio y liderazgo

Firmas
Elaboro Reviso Autorizo
Paula Riano Paula Riano Laura Melgarejo
Junio 2021 Junio 2021 Junio 2021

Tabla 66. Peffil de cargo del gerente general. Elaboracién propia.

Identificacion del cargo

Nombre del cargo Jefe de disefo y produccion

Dependencia Produccién y disefo

Personal a cargo Si X

| No

Numero de cargos 1

Descripcion del cargo

Es el responsable de coordinar el area productiva y de disefio mediante el manejo de personal,
herramientas y equipos segun la demanda de proyectos y cumpliendo con los estandares de

calidad
Descripcién de funciones del cargo
Funcion Periodicidad
Gestionar la orden de produccién Ocasional
Garantizar que se cumple el presupuesto asignado al area de Anual
produccion
Planificacién diaria y semanal de la produccion Diaria
Planificacion de tareas de mantenimiento correctivo y Ocasi
: casional

preventivo
Producir los productos en un estado 6ptimo de calidad, .

. Ocasional
cantidad, costos y plazos
Desarrollar las labores de acuerdo con las politicas de la Diaria
empresa
Documentar los procedimientos llevados a cabo en la o

N Diaria
fabricacion de los productos
Organizar los recursos técnicos y humanos necesarios para el Mensual
area de produccion para ser competitivos
Hacer entrega formal al almacén de las piezas terminadas Diaria
Supervisar la puntualidad y tiempos de descanso de los Diaria
empleados
Realizar muestras a ensayos de laboratorio Ocasional
Interpretar resultados de analisis de laboratorio Ocasional
Realizar un informe de resultados de planeacion Mensual
Realizar informa de las tareas asignadas Ocasional
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Formacién académica

Nivel Si No Cual
Bachiller X Bachiller académico
Técnico X
Tecnologo X
Profesional X Ingeniero de produccién
Posgrado X
. . Profundizacion en control de
Estudios complementarios - )
produccion o afines

Experiencia laboral

Area

Tiempo

Control de produccion

Minimo 3 afos

Diseno

Minimo 3 afos

Responsabilidad del cargo

Debido a que tiene el control del disefo de los productos, de la maquinaria usada,, de la
determinacion del numero de unidades a producir y demas informacion, se considera una

responsabilidad ALTA

Analisis del cargo

Accidente de trabajo

Probabilidad media

Condiciones de trabajo

Enfermedad laboral

Probabilidad alta

Ambiente Trabajo con maquinaria
Fisico Alto
Esfuerzo Mental Moderado
Visual Alto
Competencias generales Nivgl :
Alto Medio Bajo
Adaptacion y aprendizaje X
Andlisis X
Autocontrol X
Autocritica X
Proactividad y creatividad X
Integridad X
Planificacion y organizacién X
Resolucién de conflictos y toma de decisiones X
Sociabilidad y trabajo en equipo X
Servicio al cliente X
Habilidades

Comunicacién efectiva con todos los niveles de la empresa

Planificacion estratégica

Capacidad de analisis y solucién de problemas

Capacidad de planificacion y organizacion

Observaciones

El jefe de produccion debe tener conocimiento en planificacion y control de la produccion y

calidad
Firmas
Elaboro Reviso Autorizo
Paula Riano Paula Riano Laura Melgarejo
Junio 2021 Junio 2021 Junio 2021
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Tabla 67. Peffil de cargo del jefe de produccion. Elaboracion propia.

Identificacion del cargo

Nombre del cargo Contador

Dependencia Administrativa

Personal a cargo Si

| No X

Numero de cargos 1

Descripcion del cargo

Es el responsable de planificar las actividades contables de la empresa, controlar, verificar y
validar los registros contables. Realiza el cierre mensual y anual del estado financiero de la

empresa.
Descripcion de funciones del cargo
Funcién Periodicidad
Planificar y coordinar las operaciones administrativas contables | Semanal
Mantener debidamente referenciado y completo el libro
contable y registros necesarios como respaldo contable de la Diaria
empresa
Controlar la emision y aprobaciéon de 6rdenes de pago y Diaria
cheques
Manejar las bases de datos de la empresa Diaria
Analizar y verificar los movimientos de las cuentas bancarias Semanal
empresariales
Verificar la disponibilidad financiera Mensual
Verificar y confirmar las retenciones realizadas por nomina Mensual
Realizar con precision y a tiempo el pago de némina a todos los Mensual
empleados
Manejar registros, programas y presupuestos financieros Diaria
Garantizar que los ingresos y egresos sean debidamente Diaria
registrados
Presentar informes contables técnicos al gerente general Mensual
Elaborar declaraciones de impuestos e identificar potenciales
. ) . ; Anual
reducciones y deducibles tributarios
Realizar apertura y cierre de los diferentes libros de
- Mensual
contabilidad
Elaborar nominas Mensual
Formacion académica
Nivel Si No Cual
Bachiller X Bach_iller académico o
bachiller contable
Técnico X
Tecnologo X
Profesional X Contador publico
Posgrado
. . Curso de Excel y bases de
Estudios complementarios datos

Experiencia laboral

Area

Tiempo

Financiera Minimo 2 afios

Administracion de cartera Minimo 3 afos

Responsabilidad del cargo
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Al ser el encargado de manejar el dinero, presupuesto e informacién confidencial, su

responsabilidad es ALTA

Analisis del cargo

Accidente de trabajo

Baja probabilidad

Enfermedad laboral

Probabilidad media

Condiciones de trabajo

Oficina, no mantiene contacto

Ambiente ;
con agentes contaminantes

Fisico Moderado
Esfuerzo Mental Moderado

Visual Alto

Competencias generales N'V(?I :
Alto Medio Bajo
Adaptacion y aprendizaje X
Analisis X
Autocontrol X
Autocritica X
Proactividad y creatividad X
Integridad X
Planificacion y organizacion X
Resolucién de conflictos y toma de decisiones X
Sociabilidad y trabajo en equipo X
Servicio al cliente X
Habilidades Destrezas

Tomar decisiones

Procesamiento de datos y sistemas operativos

Manejo de computador, calculadora y bases

de datos

Iniciativa

Digitacioén de informacién

Observaciones

El contador debe tener conocimiento de las normas vigentes en Colombia relacionadas con la

contabilidad de una empresa

Firmas
Elaboro Reviso Autorizo
Paula Riano Paula Riaho Laura Melgarejo
Junio 2021 Junio 2021 Junio 2021

Tabla 68. Perfil de cargo del contador. Elaboracion propia.

Identificacion del cargo

Nombre del cargo Vendedor

Dependencia Produccion

Personal a cargo Si | No X
Numero de cargos 10

Descripcién del cargo

Es el responsable de coordinar la maquinaria y herramientas para la produccion de guitarras y
apoyo de las actividades de suministro de materiales

Descripcion de funciones del cargo

Funcién Periodicidad
Mantener su area de trabajo en perfecto orden y aseo Diaria
Seguir el proceso de produccion al pie de la letra Diaria
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Realizar mantenimiento correctivo segun los requerimientos del

. ., Diaria
jefe de produccion
Entregar el producto terminado dentro de los tiempos Diari

. iaria
establecidos
Cumplir con el reglamento interno de trabajo Diaria
Descargue de materias primas Ocasional
Asistir a charlas de seguridad Ocasional
Participar en la realizacion de inventarios de materiales,

. . Mensual

herramientas y equipos
Utilizar dotacion y elementos de proteccion personal Diaria

Formacién académica

Nivel Si No Cual
Bachiller X Bachiller académico
Técnico X
Tecnologo X
Profesional X
Posgrado X
Estudios complementarios Curso de seguridad industrial

Experiencia laboral

Area

Tiempo

Operativa

Minimo 6 meses

Responsabilidad del cargo

Responsabilidad ALTA. Debe manejar constantemente maquinaria pesada y equipos pertinentes
para la realizacion de su labor. Asi mismo debe realizar el mantenimiento preventivo y correctivo
de las herramientas y maquinaria segun los requerimientos del jefe inmediato, ademas de

cumplir con las normas internas de seguridad industrial

Anilisis del cargo

Accidente de trabajo

Probabilidad alta

Condiciones de trabajo Enfermedad laboral

Probabilidad alta

Ambiente Trabajo con maquinaria
Fisico Alto
Esfuerzo Mental Bajo
Visual Alto
Competencias generales N'V?I :
Alto Medio Bajo
Adaptacion y aprendizaje X
Andlisis X
Autocontrol X
Autocritica X
Proactividad y creatividad X
Integridad X
Planificacion y organizacion X
Resolucién de conflictos y toma de decisiones X
Sociabilidad y trabajo en equipo X
Servicio al cliente X

Habilidades

Trabajo en equipo

Capacidad de adaptacion y aprendizaje

Observaciones
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Los operarios deben tener conocimiento en manejo de maquinaria pesada

Firmas
Elaboro Reviso Autorizo
Paula Riano Paula Riano Laura Melgarejo
Junio 2021 Junio 2021 Junio 2021

Tabla 69. Perfil de vendedor. Elaboracién propia.
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6. ESTUDIO ECONOMICO - FINANCIERO

En el estudio econdmico la inflacion se estima en 3% para los siguientes 5 afnos

6.1 CARGA IMPOSITIVA DEL PROYECTO

¢ Impuesto sobre la renta:

Es un cargo anual recaudado sobre ganancias (salarios y/o comisiones), y los ingresos no

derivados del trabajo (dividendos, intereses, rentas, ganancias de trading).

En este caso al ser una sociedad comercial la tasa es del 33%, de forma anual se debera
hacer una declaracion para determinar qué cantidad de impuesto se debe pagar o si se es

elegible o no para un reembolso de impuestos.
¢ Impuesto al valor agregado I.V.A:

De caracter nacional que grava la venta de bienes muebles, la prestacion de servicios, las
importaciones y la circulacion, venta u operacion de juegos de suerte y azar. La tarifa
general actualmente es del 19%. Incluyendo instrumentos musicales y en especial
guitarras. Desde el 2016 todas las maderas tienen IVA sin distincibn como un mecanismo

contra la ilegalidad y evasion.
¢ Impuesto de registro:

Sera una tarifa entre el 0.3% al 0.7% para quienes se registren no en oficinas publicas, sino

en camara del comercio como es nuestro caso concreto.
¢ Impuesto predial (En caso de operar en propiedad fisica propia)

En caso de operar en un espacio fisico en alquiler no aplicara, pero en caso de ser un predio
perteneciente a la persona juridica del proyecto se aplicara una tarifa comercial de 8 0 12

por mil dependiendo del avaluo catastral.
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6.2

INVERSION INICIAL

Para la instalacién y funcionamiento de EcoGuitars es importante tener claridad de los

requerimientos para la ejecuciéon del proyecto, por lo tanto, a continuacién, se detalla la

inversion en activos fijos en la que se contempla la maquinaria para la elaboracion de los

productos, equipamiento para las zonas de almacenamiento y oficinas y se presenta la

pérdida de valor de los activos por su desgaste o uso.

Inversion en Activos Fijos

Concepto Cantidad Valor Unitario $ Valor Total $ %
Molino triturador 1 $ 1.799.900,00 $ 1.799.900 2,03%)
Horno secador 1 $ 26.322.780,29 $ 26.322.780 29,68%
Magquinaria y Equipos |Compactadora hidraulica 1 $41.535.411,84 $ 41.535.412 46,83%
Cortadora multiusos 1 $ 2.177.626,66 $ 2.177.627 2,46%)
Subtotal Maquinaria y Equipos $ 71.835.719 81,00%)
Computadora Dell OptiPlex 3280 AIO 1 $ 4.236.000 $ 4.236.000 4,78%)
TiC Computador Portatil HP14-cf2067 3 $ 1.699.000 $ 5.097.000 5,75%
Impresora Multifucional HP 2775 DeskJet 1 $ 249.000 $ 249.000 0,28%)
Subtotal TIC $ 9.582.000 10,80%
Herramientas Kit de herramientas 18 piezas [ 3 $ 42.900 $ 128.700 0,15%)
Subtotal Herramientas $ 128.700 0,15%
Estanteria 9 $ 110.000 $ 990.000 1,12%
Mobiliario Planta de Butaco madera industrial 10 $ 30.000 $ 300.000 0,34%
Produccion y/o Bodega [Mesa de trabajo 2 $1.101.740 $ 2.203.480 2,48%)
Subtotal Mobiliario Planta de Produccion y/o Bodega $ 3.493.480 3,94%
Escritorio 3 $200.000 $ 600.000 0,68%)
Mueblesy Enseres Sillas 10 $105.000 $ 1.050.000 1,18%)
Oficina Archivador 2 $250.000 $ 500.000 0,56%
Mesa de juntas 1 $1.499.900 $ 1.499.900 1,69%|
Subtotal Muebles y Enseres Oficina $ 3.649.900 4,12%
Total Inversiones en Activos Fijos $ 88.689.799 100%)

Tabla 70. Inversion en activos fijos. Elaboracion propia.

Para determinar el valor de salvamento de los activos fijos, se considerd un 10% del valor

de compra para la maquinaria y equipos de computo, mientras que para los demas

activos un valor de salvamento del 5% del valor de compra.

Depreciacion Activos Fijos

. . ren Perido Depreciado
Concepto Valor actual Valor Residual | Vida Util (afios) Afo 1 Ao 2 Ao 3 Ao 4 ARo 5

Magquinaria y Equipos $71.835.719 $7.183.572 10 $6.465.215| $6.465.215| $6.465.215| §$6.465.215| $ 6.465.215
TIC $ 9.582.000 $ 958.200 5 $1.724.760] $1.724.760] $1.724.760] $1.724.760| $ 1.724.760
Herramientas $ 128.700 $6.435 5 $ 24.453 $ 24.453 $ 24.453 $ 24.453 $ 24.453
Mobiliario Planta de
Produccién y/o Bodega $ 3.493.480 $ 174.674 10 $ 331.881 $ 331.881 $ 331.881 $ 331.881 $ 331.881
Muebles y Enseres
Oficina $3.649.900 $182.495 10 $ 346.741 $ 346.741 $ 346.741 $ 346.741 $ 346.741

Total Depreciacién Activos Fijos $8.893.049] $8.893.049| $8.893.049| §8.893.049| $ 8.893.049

Tabla 71. Depreciacion activos fijos. Elaboracién propia
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A la hora de creacion de empresa se incurre en costos para la constitucion o inversion
intangible, en donde se tiene en cuenta registr6 en la camara de comercio, tramites
notariales, apertura de la cuenta bancaria con un aporte de $5'000.000 como capital,
registro de marca, pagina web (Aplicacion mévil), por otro lado, también se realizan tramites

que no representan costo como solicitud de NIT, RUT y registro de la empresa en seguridad

social.
Inversion en Intangibles o Gastos de Arranque (Constitucion Legal de la Empresa)
Concepto $
Autenticacion en notaria $4.760
Registro en camara de comercio $ 350.000
Formulario de registro Unico empresarial $ 6.200
Derecho de inscripcion $ 41.850
Certificados de existencia $ 8.600
Inscripcién en libros de la Camara de Comercio $ 30.900
Minuta de constitucion de una empresa y Estatutos de una empresa. $ 135.000
Apertura de cuenta bancaria en caso de que exista aportes en efectivo $ 5.000.000
Tramites tributarios (NIT), asignacion de RUT definitivo, resolucion de
o : $0
Facturacion, e impuestos para los empresarios (DIAN).
Registro de la empresa a la seguridad social para para poder contratar $0
empleados.
Registro de marcas y patentes, clasificacion internacional NISA y
. $0
Registro de Software
Pagina Web $ 450.000
Total Inversion en Intangibles o Gastos de Arranque $ 6.027.310

Tabla 72. Gastos de arranque. Elaboracion propia

6.3 TALENTO HUMANO

Una de las consideraciones generales que se tienen en cuenta es que el talento humano
es uno de los factores mas importantes para el éxito organizacional. Es por ello que en esta
seccion se define el personal que se requerira durante los proximos 5 afos para que la

operacion y administracion del negocio.

Aio Operarios
2022 4
2023 7
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2024 10
2025 10
2026 10

Tabla 73. Operarios requeridos para el horizonte planeaciéon. Elaboracion propia

Dentro de los cargos incluidos en este presupuesto se encuentran 1 gerente general, 1 jefe

de produccién, 1 contador y 1 vendedor. En el siguiente cuadro se presentan los salarios

mensuales, con las prestaciones para cada uno de los cargos contemplados para el primer

ano de operacion de la empresa, correspondiente al afio 2022.

Valor de Jefe de
Gerente Contador Vendedor Operarios
salario produccion
Salario basico $2.000.000 $ 1.500.000 $ 1.500.000 $960.130 $960.130
Sub. Transporte $0 $ 112.501 $ 112.501 $ 112.501 $112.501
Prest. sociales $1.037.107 $ 797.705 $ 797.705 $517.754 $ 551.686
Total $ 3.037.107 $ 2.410.206 $ 2.410.206 $ 1.590.385 $1.624.316

Tabla 74. Salario mensual para cada uno de los cargos. Elaboracion propia.

El aumento del salario minimo promedio de los ultimos 5 afos es del 5,68% por lo tanto se

tiene en cuenta este aumento anual para cada uno de los cargos durante el horizonte de

planeacion.
Presupuesto Talento Humano
Cargo Ao 1 Ao 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Gerente
$36.445.280 | $38.515.372 | $40.703.045 | $43.014.978 | $45.458.229
general
Jefe de
» $28.922.468 | $30.565.264 | $32.301.372 | $34.136.089 | $ 36.075.019
produccion
Contador $28.922.468 | $30.565.264 | $32.301.372 | $34.136.089 | $36.075.019
Vendedor $19.084.617 | $20.168.623 | $21.314.201 $22.524.847 | $23.804.259
Operario $77.967.186 | $ 144.192.515 | $217.689.499 | $230.054.263 | $ 243.121.345
$191.342.020 | $ 264.007.038 | $ 344.309.488 | $ 363.866.267 | $ 384.533.871

Tabla 75. Presupuesto anual talento humano. Elaboracion propia.
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6.4

Costos de operacion

PROYECCION DE EGRESOS

Presupuestos de Costos de Produccion

Concepto Ao 1 Afio 2 Aiio 3 Ao 4 Ao 5
Materiales (MP ) $ 151.149.517 $ 288.562.215 $ 465.905.041 $ 472.415.670 $479.214.547
Personal Operativo Planta $ 77.967.186 $ 144.192.515 $ 217.689.499 $ 230.054.263 $243.121.345
Costos Directos |Horas Extra
Personal Operativo Temporal
Total Costos Directos $ 229.116.703 $ 432.754.730 $ 683.594.540 $ 702.469.933 $ 722.335.892
Senvicios Publicos $ 3.600.000 $ 3.708.000 $3.819.240 $ 3.933.817 $4.051.832
Costos Deprec?ac?c")n Magq. y Eq.uipoS $ 6.465.215 $ 6.465.215 $ 6.465.215 $ 6.465.215 $ 6.465.215
Indirectos Deprec!ac!t?n de |—|‘e‘rrel\m|entas _ $ 24.453 $ 24.453 $ 24.453 $ 24.453 $24.453
Depreciacion Mobiliario Planta Produccion $ 331.881 $ 331.881 $ 331.881 $ 331.881 $ 331.881
Total Costos Indirectos $ 10.421.548 $ 10.529.548 $ 10.640.788 $ 10.755.365 $ 10.873.380
Total Costos de Produccion $ 239.538.252 $ 443.284.278 $ 694.235.328 $ 713.225.298 $ 733.209.272
Tabla 76. Presupuesto costos de produccion. Elaboracién propia.
Gastos de administracion y ventas
Presupuesto de Gastos de Administracién y Ventas
Concepto Ano 1 Ao 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Arriendo de instalaciones $ 66.000.000 | $ 67.980.000 | $ 70.019.400 | $ 72.119.982 [ $ 74.283.581
Personal Administrativo $ 65.367.748 | $ 69.080.636 | $ 73.004.417 | $ 77.151.067 | $ 81.533.248
Personal de Ventas $ 19.084.617 | $ 20.168.623 | $ 21.314.201  $ 22.524.847 | $ 23.804.259
Personal contable $ 28.922.468 | $ 30.565.264 | $ 32.301.372 | $ 34.136.089 | $ 36.075.019
Transporte materia prima $ 4.500.000 | $ 4.950.000 | $ 5.445.000 | $ 5.989.500 | $ 6.588.450
Depreciacién Muebles y Enseres de Oficina $ 346.741 | $ 346.741 [ $ 346.741 | $ 346.741 [ $ 346.741
Depreciacion TIC $ 1.724.760 | $ 1.724.760 | $ 1.724.760 | $ 1.724.760 | $ 1.724.760
Gastos de aseo y mantenimiento $ 600.000,00 | $ 618.000,00 | $ 636.540,00 | $ 655.636,20 | $ 675.305,29
Gastos de papeleria $ 60.000,00 | $ 61.800,00 | $ 63.654,00 | $ 65.563,62 | $ 67.530,53
Gastos de publicidad (0,3% de Ventas Brutas) $ 988.510,43 | $ 1.945.061,63 | $ 3.235.050,65 | $ 3.378.695,89 | $ 3.529.994,85
Total Gastos de Admén y Ventas $ 187.594.844 $ 197.440.886 $ 208.091.134 $ 218.092.882 $ 228.628.889
Tabla 77. Presupuesto de Gastos de administracion y ventas. Elaboracién propia.
Costo Total de Operacion
Concepto Ao 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ao 5
Costos de Produccién $ 239.538.252 $ 443.284.278 $ 694.235.328 $ 713.225.298 $ 733.209.272
Gastos de Administracion y Ventas $ 187.594.844 $ 197.440.886 $ 208.091.134 $ 218.092.882 $ 228.628.889
Costos Operacion $ 427.133.096 $ 640.725.164 $ 902.326.462 $ 931.318.181 $ 961.838.160

Tabla 78. Presupuesto Costo total de operacion. Elaboracion propia.
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6.5

INGRESOS POR VENTAS

ANO 1
Ventas Mes 1 Mes2 | Mes3 | Mes4 | Mes5 | Mes6 | Mes7 | Mes8 [ Mes9 | Mes10 | Mes 11 | Mes 12
Guitarra DO 21 30 38 42 51 63 38 21 17 34 51 17
Guitarra RE 13 18 23 25 30 38 23 13 10 20 30 10
Guitarra Ml 17 24 30 34 41 51 30 17 14 27 41 14
Guitarra FA 8 12 15 17 20 25 15 8 7 14 20 7
Guitarra SOL 25 36 46 51 61 76 46 25 20 41 61 20
Total 84 120 152 169 203 253 152 84 68 136 203 68

Tabla 79. Prondstico de unidades vendidas mes a mes para el afio 1. Elaboracion propia.

Ventas Ano1 | Alo2 | Ano3 | Aho4 | Aho 5
Guitarra DO 423 808 1305 1323 1342
Guitarra RE 253 485 783 794 805

Guitarra Ml 340 647 1044 1059 1074
Guitarra FA 168 323 522 529 537

Guitarra SOL 508 969 1565 1587 1610
Total 1692 3232 5219 5292 5368

Tabla 80. Prondstico de unidades vendidas para el horizonte de planeacion. Elaboracion propia.

Ingresos Ano 1 Ano 2 Afo 3 Ano 4 Ano 5

Guitarra DO $ 87.878250 (% 172.912.000 |$ 287.752.500 | $  300.321.000 | $  313.893.800
Guitarra RE $ 53.673.950 | $ 106.021.000 | $ 176.253.300 | $ 184.208.000 | $ 192.395.000
Guitarra Ml $ 70.159.000 [ $ 137.552.200 | $ 228.636.000 | $§  238.910.400 | $  249.705.000
Guitarra FA $ 34.364.400|% 68.056.100 | $ 113.274.000 | $ 118.231.500 | $ 123.617.400
Guitarra SOL $ 83.464.400 | $ 163.954.800 |$ 272.779.500 | $  284.866.500 | $  297.689.000
Total $ 329.540.000 [ $ 648.496.100 | $ 1.078.695.300 | $ 1.126.537.400 | $ 1.177.300.200

Tabla 81. Prondstico de ingresos para el horizonte de planeacion. Elaboracién propia.

6.6

FINANCIACION

Inversion Inicial

Concepto

$

%

Activos Fijos

$ 88.689.799 54,44%

Intangibles o Gastos de Arranque

$ 6.027.310 3,70%

Capital de Trabajo

$ 68.204.296 41,86%

Total Inversion

Inicial

$ 162.921.405 100%

Tabla 82. Inversién inicial. Elaboracion propia.
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Financiacion
Concepto $ %
Aporte de Socios $ 32.584.281 20,00%
Crédito $ 130.337.124 80,00%
Total $ 162.921.405 100%

Tabla 83. Financiacion. Elaboracion propia.

Se solicita un préstamo de $130°337.124 con una tasa de interés del 17% EA en un plazo de 60

meses con un periodo de gracia de 3 meses.

Periodo | Saldo Inicial Interés Cuota Amortizacion Saldo Final
1 $ 130.337.173 $1.716.490 $0 $0| $130.337.173
2 $ 130.337.173 $1.716.490 $0 $0| $130.337.173
3 $ 130.337.173 $1.716.490 $0 $0| $130.337.173
4 $130.337.173| $1.716.490 $ 3.155.957 $1.439.467 | $ 128.897.706
5 $ 128.897.706 $ 1.697.533 $ 3.155.957 $1.458.424 | $127.439.282
6 $ 127.439.282 $ 1.678.326 $ 3.155.957 $1.477.631| $125.961.650
7 $ 125.961.650 $ 1.658.866 $ 3.155.957 $1.497.091| $ 124.464.559
8 $ 124.464.559 $ 1.639.150 $ 3.155.957 $1.516.807 | $122.947.752
9 $122.947.752 $1.619.174 $ 3.155.957 $1.536.783 | $121.410.969
10 $121.410.969 $ 1.598.935 $ 3.155.957 $1.557.022| $ 119.853.947
11 $ 119.853.947 $ 1.578.430 $ 3.155.957 $1.577.527| $118.276.420
12 $ 118.276.420 $ 1.557.654 $ 3.155.957 $ 1.598.303 | $116.678.117
13 $116.678.117 $ 1.536.605 $ 3.155.957 $1.619.352| $115.058.765
14 $ 115.058.765 $1.515.279 $ 3.155.957 $1.640.678| $113.418.087
15 $ 113.418.087 $ 1.493.672 $ 3.155.957 $1.662.285| $111.755.802
16 $ 111.755.802 $1.471.780 $ 3.155.957 $1.684.177 | $110.071.626
17 $110.071.626 $ 1.449.601 $ 3.155.957 $1.706.357 | $ 108.365.269
18 $ 108.365.269 $1.427.128 $ 3.155.957 $1.728.829| $ 106.636.440
19 $ 106.636.440 $ 1.404.360 $ 3.155.957 $1.751.597 | $104.884.844
20 $ 104.884.844 $ 1.381.293 $ 3.155.957 $1.774.665| $103.110.179
21 $103.110.179 $ 1.357.921 $ 3.155.957 $1.798.036 | $101.312.143
22 $101.312.143 $1.334.242 $ 3.155.957 $1.821.716| $99.490.427
23 $99.490.427 $1.310.250 $ 3.155.957 $ 1.845.707 $97.644.720
24 $97.644.720 $ 1.285.943 $ 3.155.957 $1.870.014 $95.774.706
25 $95.774.706 $1.261.316 $ 3.155.957 $ 1.894.641 $ 93.880.065
26 $ 93.880.065 $ 1.236.364 $ 3.155.957 $ 1.919.593 $91.960.472
27 $91.960.472 $1.211.084 $ 3.155.957 $1.944.873 $90.015.598
28 $90.015.598 $1.185.470 $ 3.155.957 $1.970.487 $ 88.045.111
29 $ 88.045.111 $1.159.520 $ 3.155.957 $1.996.437 $ 86.048.674
30 $ 86.048.674 $1.133.228 $ 3.155.957 $2.022.730 $84.025.944
31 $84.025.944 $ 1.106.589 $ 3.155.957 $2.049.368 $81.976.576
32 $81.976.576 $ 1.079.600 $ 3.155.957 $2.076.357 $79.900.219
33 $79.900.219 $ 1.052.255 $ 3.155.957 $2.103.702 $77.796.517
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34 $77.796.517| $1.024.550 $ 3.155.957 $2.131.407| $75.665.109
35 $ 75.665.109 $ 996.480 $ 3.155.957 $2.159.477 | $73.505.632
36 $ 73.505.632 $ 968.041 $ 3.155.957 $2.187.917| §$71.317.716
37 $71.317.716 $ 939.227 $ 3.155.957 $2.216.731 $ 69.100.985
38 $ 69.100.985 $910.033 $ 3.155.957 $2.245.924| $66.855.061
39 $ 66.855.061 $ 880.455 $ 3.155.957 $2.275.502| $64.579.559
40 $ 64.579.559 $ 850.488 $ 3.155.957 $2.305.469 | $62.274.090
41 $ 62.274.090 $ 820.126 $ 3.155.957 $2.335.832| $59.938.258
42 $ 59.938.258 $ 789.364 $ 3.155.957 $2.366.594| $57.571.665
43 $ 57.571.665 $ 758.196 $ 3.155.957 $ 2.397.761 $ 55.173.904
44 $ 55.173.904 $ 726.619 $ 3.155.957 $2.429.338 | $52.744.566
45 $ 52.744 566 $ 694.625 $ 3.155.957 $2.461.332| $50.283.234
46 $ 50.283.234 $ 662.211 $ 3.155.957 $2.493.746| $47.789.487
47 $ 47.789.487 $ 629.369 $ 3.155.957 $2.526.588 | $45.262.899
48 $ 45.262.899 $ 596.095 $ 3.155.957 $2.559.862 | §$42.703.037
49 $ 42.703.037 $ 562.382 $ 3.155.957 $2.593.575| $40.109.462
50 $40.109.462 $ 528.226 $ 3.155.957 $2.627.731 $ 37.481.731
51 $ 37.481.731 $ 493.620 $ 3.155.957 $2.662.337 | $34.819.394
52 $ 34.819.394 $ 458.558 $ 3.155.957 $2.697.399 | $32.121.994
53 $ 32.121.994 $ 423.034 $ 3.155.957 $2.732.923| $29.389.071
54 $ 29.389.071 $ 387.043 $ 3.155.957 $2.768.914| §$26.620.157
55 $ 26.620.157 $ 350.577 $ 3.155.957 $2.805.380 | $23.814.777
56 $ 23.814.777 $ 313.631 $ 3.155.957 $2.842.326 | $20.972.451
57 $ 20.972.451 $276.199 $ 3.155.957 $2.879.758 | $ 18.092.693
58 $ 18.092.693 $ 238.274 $ 3.155.957 $2917.683| $15.175.010
59 $ 15.175.010 $ 199.849 $ 3.155.957 $2.956.108| $ 12.218.901
60 $12.218.901 $ 160.918 $ 3.155.957 $ 2.995.039 $ 9.223.863
61 $9.223.863 $ 121.475 $ 3.155.957 $ 3.034.482 $6.189.380
62 $6.189.380 $81.512 $ 3.155.957 $ 3.074.445 $3.114.935
63 $ 3.114.935 $ 41.022 $ 3.155.957 $ 3.114.935 $0
Total: $53.006.312 | $113.614.457| $ 65.757.614

Tabla 84. Tabla de amortizacion del crédito. Elaboracion propia.
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6.7

FLUJO DE CAJA

Flujo de caja

Concepto Periodo 0 Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Ingresos por ventas $ - $ 329.540.000 $ 648.496.100 | $ 1.078.695.300 1.126.537.400 |$ 1.177.300.200
INGRESOS | Préstamo $ 130.337.173 | $ - $ - |8 - - |8 -
TOTAL INGRESOS $ 130.337.173 | $ 329.540.000 | $ 648.496.100 | $ 1.078.695.300 1.126.537.400 |$ 1.177.300.20
Arriendo $ - $ 66.000.000 | $ 67.980.000 | $ 70.019.400 72.119.982 |$  74.283.581
Nomina $ - $ 191.342.020 $ 264.007.038 $ 344.309.488 363.866.267 |$ 384.533.871
Servicios Publicos $ - $ 3.600.000 $ 3.708.000 $ 3.819.240 3.933.817 |$ 4.051.832
Materiales (MP) $ - $ 151.149.517 $ 288.562.215 $  465.905.041 472.415.670 |$ 479.214.547
Gastos de Publicidad $ - $ 988.620 | $ 1.945488 | $ 3.236.086 3.379.612 |$ 3.531.901
EGRESOs | Gastos deaseoy $ - |$ 600.000 | $ 618.000 | $ 636.540 655.636 |$ 675.305
mantenimiento
Gastos de papeleria $ - $ 60.000 |$ 61.800 | $ 63.654 65.564 |$ 67.531
Transporte materia prima_ | $ - $ 4.500.000 | $ 4.950.000 |$ 5.445.000 5.989.500 |$ 6.588.450
Depreciacién $ - $ 8.893.049 $ 8.893.049 $ 8.893.049 8.893.049 |$ 8.893.049
Intereses $ - $ 19.894.027 $ 16.968.075 $ 13.414.495 9.256.807 |$ 4.392.311
TOTAL EGRESOS $ - $ 447.027.233 | $ 657.693.665 | $ 915.741.993 940.575.904 |$ 966.232.377
FLUJO DE CAJA ANTES DE IMPUESTOS | $ 130.337.173 |-$§ 117.487.233 |-$ 9.197.565 | $ 162.953.307 185.961.496 |$ 211.067.823
IMPUESTOS | Impuestos (33,5%) $ - 1§ - |8 - |$  54.589.358 62.297.101 [$  70.707.721
Total Impuestos: $ - $ - $ - | $ 54.589.358 62.297.101 |$ 70.707.721
FLUJO DEM%ﬁJl?sgggPUES DE $ 130.337.173 |-$ 117.487.233 |-$ 9.197.565 | $ 108.363.949 123.664.395 |$ 140.360.102
Inversiones en Activos
Fijos $ 88.689.799 | $ - $ - $ - - $ -
Inversiones Intangibles o
INVERSIONES Gastos de Arranqgue $ 6.027.310 $ - $ - $ - - $ -
Capital de trabajo $ 68.204.358 | $ - $ - $ - -
TOTAL INVERSIONES | $ 162.921.467 $ - $ - $ - - $ -
Depreciacion $ - $ 8.893.049 | $ 8.893.049 | § 8.893.049 8.893.049 |$ 8.893.049
Amortizacion $ - $ 13.659.056 | $§ 20.903.411 [ $  24.456.990 28.614.679 [$  33.479.174
Recuperacion del capital
de trabajo $ ) $ ) $ ) $ ) ) $ ]
Valor de salvamento $ - $ - $ - $ - - $ -
FLUJO DE CAJA NETO 32.584.293,32 |-$122.253.240,56 |-$ 21.207.927,28 | $ 92.800.007,64 103.942.765,04 |$115.773.976,48

Tabla 85. Flujo de caja del proyecto. Elaboracién propia.




6.8 INDICADORES FINANCIEROS

Indicadores
VPN $ 51.352.041,48
TIR 20%
COSTO / BENEFICIO 1,75
INVERTIR SEGUN VPN? Sli
INVERTIR SEGUN TIR? Sli
INVERTIR SEGUN C/B? Sli

Tabla 86. Indicadores del proyecto. Elaboracién propia.

En cuanto a la TIO o tasa que el inversionista sacrifica en su mejor opcion de negocio para
realizar una inversion. Se asume una TIO del 10% EA, tomando como referencia el
rendimiento de un CDT, al ser la TIR mayor que la TIO en 10 puntos porcentuales nos indica
que el proyecto es viable, ya que el inversionista luego de recuperar su inversion inicial va

aganarel 10%

6.9 ESCENARIOS

Se realiza el flujo de caja y célculo de indicadores financieros para dos escenarios, uno
pesimista y otro optimista, en ambos casos la variable modificada corresponde al precio de
las guitarras fabricadas. Se trabaja con la misma TIO de 10% EA considerada para la

primera evaluacion financiera.

6.9.1 Escenario pesimista

Para este escenario se realiza una variacién del 5% menos en el precio establecido para

cada una de las guitarras fabricadas.

Precio Aino 1 Aino 2 Aino 3 Ano 4 Ao 5

Guitarra DO 3 197.500 | $ 203.300 | $ 209.500 | $ 215.650 | $ 222.200
Guitarra RE $ 201.500 | $ 207.700 | $ 213.900 | $ 220.400 | $ 227.050
Guitarra Mi $ 196.000 | $ 202.000 | $ 208.050 | $ 214.350 | $ 220.900
Guitarra FA $ 194.400 | $ 200.200 | $ 206.150 | $ 212.400 | $ 218.700
Guitarra SOL $ 156.100 | $ 160.800 | $ 165.600 | $ 170.600 | $ 175.700

Tabla 87. Precios proyectados para el escenario pesimista. Elaboracién propia.



Flujo de Caja

Concepto Periodo 0 Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Anho 5
Ingresos por ventas $ - $  313.120.000 $ 616.174.700 $ 1.024.859.700 $ 1.070.401.000 $ 1.118.533.150
INGRESOS Préstamo $ 130.337.173 $ - $ - $ - $ - $ -
TOTAL INGRESOS $ 130.337.173 $ 313.120.000 $ 616.174.700 $ 1.024.859.700 $ 1.070.401.000 $ 1.118.533.150
Arriendo $ 66.000.000 $ 67.980.000 $ 70.019.400 $ 72.119.982 $ 74.283.581
Personal de Planta $ - $  191.342.020 $ 264.007.038 $  344.309.488 $ 363.866.267 $ 384.533.871
Servicios Publicos $ - $ 3.600.000 $ 3.708.000 $ 3.819.240 $ 3.933.817 $ 4.051.832
Materiales (MP) $ - $ 151.149.517 $ 288.562.215 $  465.905.041 $ 472.415.670 $ 479.214.547
Gastos de Publicidad $ - $ 988.620 $ 1.945.488 $ 3.236.086 $ 3.379.612 $ 3.531.901
EGRESOs | Gastosdeaseoy $ - $ 600.000 | $ 618.000 | $ 636.540 | $ 655.636 | $ 675.305
mantenimiento
Gastos de papeleria $ - $ 60.000 $ 61.800 $ 63.654 $ 65.564 $ 67.531
Transporte materia prima $ 4.500.000 $ 4.950.000 $ 5.445.000 $ 5.989.500 $ 6.588.450
Depreciacion $ - $ 8.893.049 $ 8.893.049 $ 8.893.049 $ 8.893.049 $ 8.893.049
Intereses $ - $ 19.894.027 $ 16.968.075 $ 13.414.495 $ 9.256.807 $ 4.392.311
TOTAL EGRESOS $ - $  447.027.233 $ 657.693.665 $ 915.741.993 $ 940.575.904 $ 966.232.377
FLUJO DE CAJA ANTES DE IMPUESTOS $ 130.337.173 | -$ 133.907.233 -$ 41.518.965 $ 109.117.707 $ 129.825.096 $ 152.300.773
IMPUESTOS Impuestos (33,5%) $ - $ 36.554.432 $ 43.491.407 $ 51.020.759
Total Impuestos: $ - $ - $ - $ 36.554.432 $ 43.491.407 $ 51.020.759
FLUJO DE CAJA DESPUES DE IMPUESTOS $ 130.337.173 | -$ 133.907.233 -$ 41.518.965 $ 72.563.275 $ 86.333.689 $ 101.280.014
Inversiones en Activos Fijos | $  88.689.799 $ - $ - $ - $ - $ -
Inversiones Intangibles o G.
INVERSIONES | Arranque ? $ 6027310 $ s - $ - $ - $ -
Capital de trabajo $ 68.204.358
TOTAL INVERSIONES $ 162.921.467 $ - $ - $ - $ - $ -
Depreciacion $ - $ 8.893.049 $ 8.893.049 $ 8.893.049 $ 8.893.049 $ 8.893.049
Amortizacién $ - $ 13.659.056 $ 20.903.411 $ 24.456.990 $ 28.614.679 $ 33.479.174
Recuperacion del capital de $ }
trabajo
Valor de salvamento $ -
FLUJO DE CAJA NETO -$ 32.584.293,32 -$ 138.673.240,56 -$ 53.529.327,28 $ 56.999.333,64 $ 66.612.059,04 $ 76.693.888,23

Tabla 88. Flujo de caja escenario pesimista. Elaboracion propia.




Indicadores
VPN -$ 66.947.742,93
TIR -4%
COSTO / BENEFICIO 0,89
INVERTIR SEGUN VPN? NO
INVERTIR SEGUN TIR? NO
INVERTIR SEGUN C/B? NO

Tabla 89. Indicadores escenario pesimista. Elaboracion propia.

El valor presente neto para el escenario pesimista es negativo lo que se interpreta como

la cantidad faltante para que el proyecto sea rentable segun lo exigido por el inversionista.

6.9.2 Escenario optimista

Para este escenario se realiza una variacion en el precio de venta del 5% mas del

establecido.

Precio Ao 1 Afio 2 Ao 3 Ao 4 Afo 5
Guitarra DO $ 218.200 [ $ 224.700 | $ 231.600 [ $ 238.350 | $ 245.600
Guitarra RE $ 222.800 | $ 229.600 | $ 236.400 | $ 243.600 | $ 250.950
Guitarra MI $ 216.700 [ $ 223.300 | $ 229.950 [ $ 236.880 | $ 244.200
Guitarra FA $ 214.800 [ $ 221.300 | $ 227.850 [ $ 234675 | $ 241.800
Guitarra SOL $ 172.600 | $ 177.600 | $ 183.100 | $ 188.500 | $ 194.200

Tabla 90. Precios proyectados para el escenario optimista. Elaboracién propia.



Flujo de Caja

Concepto Periodo 0 Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Ingresos por ventas $ - $ 346.112.200 $ 680.963.000 $ 1.132.896.200 $ 1.182.903.945 $ 1.236.389.350
INGRESOS Préstamo $ 130.337.173 $ - $ - $ - $ - $ -
TOTAL INGRESOS $ 130.337.173 $ 346.112.200 $ 680.963.000 $ 1.132.896.200 $ 1.182.903.945 $ 1.236.389.350
Arriendo $ 66.000.000 $ 67.980.000 $ 70.019.400 $ 72.119.982 $ 74.283.581
Personal de Planta $ - $ 191.342.020 $ 264.007.038 $  344.309.488 $ 363.866.267 $ 384.533.871
Servicios Publicos $ - $ 3.600.000 $ 3.708.000 $ 3.819.240 $ 3.933.817 $ 4.051.832
Materiales (MP) $ - $ 151.149.517 $ 288.562.215 $  465.905.041 $ 472.415.670 $  479.214.547
Gastos de Publicidad $ - $ 988.620 $ 1.945.488 $ 3.236.086 $ 3.379.612 $ 3.531.901
EGREsos | Sastosdeaseoy $ . $ 600.000 | $ 618.000 | $ 636.540 | $ 655636 | $ 675.305
mantenimiento
Gastos de papeleria $ - $ 60.000 $ 61.800 $ 63.654 $ 65.564 $ 67.531
Transporte materia prima | $ - $ 4.500.000 $ 4.950.000 $ 5.445.000 $ 5.989.500 $ 6.588.450
Depreciacion $ - $ 8.893.049 $ 8.893.049 $ 8.893.049 $ 8.893.049 $ 8.893.049
Intereses $ - $ 19.894.027 $ 16.968.075 $ 13.414.495 $ 9.256.807 $ 4.392.311
TOTAL EGRESOS $ - $ 447.027.233 $ 657.693.665 $ 915.741.993 $ 940.575.904 $ 966.232.377
FLUJO DE CAJA ANTES DE IMPUESTOS | $ 130.337.173 | -$ 100.915.033 $ 23.269.335 $ 217.154.207 $ 242.328.041 $ 270.156.973
IMPUESTOS Impuestos (33,5%) $ - $ - $ 7.795.227 $ 36.554.432 $ 43.491.407 $ 51.020.759
Total Impuestos: $ - $ - $ 7.795.227 $ 36.554.432 $ 43.491.407 $ 51.020.759
FLUJO DlEMcl;,ﬁJEAS-?ggPUES DE $ 130.337.173 | -$ 100.915.033 $ 15.474.108 $ 180.599.775 $ 198.836.634 $ 219.136.214
::r}}/oirsmnes en Activos $ 88.689.799 $ ) $ ) $ ) $ } $ )
Inversiones Intangibles o
INVERSIONES G. Arranque $ 6.027.310 $ - $ - $ - $ - $ -
Capital de trabajo $ 68.204.358
TOTAL INVERSIONES $ 162.921.467 $ - $ - $ - $ - $ -
Depreciacion $ - $ 8.893.049 $ 8.893.049 $ 8.893.049 $ 8.893.049 $ 8.893.049
Amortizacién $ - $ 13.659.056 $ 20.903.411 $ 24.456.990 $ 28.614.679 $ 33.479.174
Recuperacion del capital
de trabajo
Valor de salvamento
FLUJO DE CAJA NETO -$  32.584.293,32 | -$  105.681.040,56 $ 3.463.745,62 $ 165.035.833,64 $ 179.115.004,04 $ 194.550.088,23

Tabla 91. Flujo de caja para el escenario optimista. Elaboracién propia




Indicadores
VPN $ 241.336.753,63
TIR 54%
COSTO / BENEFICIO 3,48
INVERTIR SEGUN VPN? Sl
INVERTIR SEGUN TIR? Sl
INVERTIR SEGUN C/B? Sl

Tabla 92. Indicadores para el escenario optimista. Elaboracion propia.

Con el resultado de la TIR para el escenario optimista, el proyecto es viable, reportando
34 puntos porcentuales por encima de la TIR de la primera evaluacién. Del indicador costo

beneficio refleja que por cada peso invertido en el proyecto se tendria una ganancia de
2,48 pesos.



7. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

7.1 CONCLUSIONES

Desde el punto de vista financiero, el proyecto es viable al obtener una TIR de 20% EA, la
cual es mayor a la tasa de oportunidad del inversionista en su mejor opcién de negocio para
realizar una inversion, establecida en el 10% EA. Con respecto al valor presente neto nos
indica que el proyecto proporciona $51’352.041,47 de remanente sobre lo exigido por el
inversionista. Por su parte, el indicador beneficio costo de 1,75, al ser mayor que 1 quiere
decir que los ingresos netos son superiores a los egresos netos, esto nos indica que el

proyecto es rentable.

En el escenario pesimista con la disminucion del 5% en los precios de todas las guitarras
fabricadas, el proyecto no es viable financieramente para el horizonte de planeacién
evaluado de 5 anos, al reportar un VPN negativo, una relacién beneficio costo de 0,89
siendo inferior a 1, es decir, los costos son mayores a los beneficios durante los 5 anos del
horizonte de planeacion estudiado, mientras que el escenario optimista mejora
considerablemente los rendimientos del inversionista lo que lo hace mas atractivo para
optar por invertir. El analisis realizado con los dos escenarios propuestos muestra que el
proyecto es altamente sensible a las variaciones de los precios del producto terminado, lo

que influye directamente en los ingresos proyectados.

Con el estudio técnico se demuestra la viabilidad del proyecto en cuanto a las tecnologias
necesarias, métodos y herramientas para fabricar las guitarras con residuos de la industria
maderera, vale aclarar que se deben realizar pruebas de calidad con el producto terminado

para verificar sus propiedades acusticas.

Con el proyecto se espera impactar en el aprovechamiento de los recursos madereros
dandole un segundo uso a los residuos que se generan con los diferentes procesos de

transformacién de la madera en la localidad de Barrios Unidos.

Pagina | 102



A partir del estudio de mercado, se evidencia un crecimiento del sector maderero en el pais,
por lo cual va a aumentar la cantidad de residuos provenientes de este sector. También se
evidencia un gran interés de los usuarios por adquirir productos que contribuyan a disminuir
el impacto ambiental, lo cual representa una gran oportunidad para la comercializacién del

producto.

La forma en que nuestro proyecto puede contribuir al bienestar de la sociedad se puede
manifestar con los beneficios directos del mismo al aprovechar los residuos madereros de
la localidad de Barrios Unidos, lo que disminuye la contaminacién visual que se presenta
en algunas calles del sector, al darle un segundo uso a estos residuos evita que lleguen a

desecharse incorrectamente lo que afecta el ecosistema.

Un beneficio indirecto del proyecto es para la poblacién que podra acceder a un instrumento
musical como las guitarras que seran fabricadas por EcoGuitars, ya que al reducir
considerablemente el costo de la materia prima principal permite ofrecer al publico un precio
menor del producto en comparacion con los pecios ofrecidos por las principales empresas
dedicadas a la fabricacidon y/o comercializacién de instrumentos musicales en la ciudad de

Bogota.

7.2 RECOMENDACIONES

Considerando el analisis financiero realizado y el resultado de los indicadores se
recomienda ejecutar el proyecto dado que es viable, en la medida de lo posible en un
periodo corto de tiempo para que las estimaciones realizadas no se vean afectadas

drasticamente.

Entre las fuentes de financiamiento para el proyecto se recomienda considerar apoyos del
gobierno y la banca, angeles inversionistas o programas como el fondo de la alianza del

Pacifico que apoya emprendimientos innovadores.

El organigrama presentado se disefia considerando el personal necesario para el quinto

ano de operacion de la empresa, con una estabilidad operacional y financiera.
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Teniendo en cuenta el creciente interés por la conservacion del medio ambiente, se
recomienda resaltar como valor agregado el uso de residuos madereros, ademas de que la

madera cuenta con excelentes caracteristicas de calidad y durabilidad.

Se debe actualizar anualmente los requisitos legales y ambientales a los que esta sujeta la
empresa para no incurrir en problemas legales. También es importante adquirir los residuos
de proveedores responsables ambientalmente, los cuales no adquieran madera de bosques

ilegales y que estén legalmente constituidas.
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ANEXOS

Ficha técnica encuesta clientes

Objetivo Conocer las preferencias de los clientes potenciales y la
aceptacion del proyecto para determinar su viabilidad en el
mercado.

Localizacion Ciudad de Bogota D.C.

Universo Hombres y mujeres residentes en la ciudad de Bogota D.C

Tipo de muestreo

Muestreo en bola de nieve o en cadena

Muestra 22 encuestas
Nivel de confianza | 90%
Error muestral 13.64%

Ficha técnica encuesta proveedores

Objetivo Conocer las opiniones de los proveedores potenciales de
diferentes tipos de residuos madereros.

Localizacién Ciudad de Bogota D.C.

Universo Hombres y mujeres residentes en la ciudad de Bogota D.C

Tipo de muestreo

Muestreo aleatorio simple

Técnica de | Encuesta realizada virtualmente por la plataforma google
recoleccion forms

Muestra 10 encuestas

Nivel de confianza | 95%

Error muestral 22.48%
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Aprovechamiento de los residuos generados en la industria maderera de la localidad de Barrios

Unidos mediante la creacion de una empresa dedicada a la fabricacion de guitarras

Resultados encuesta

Encuesta clientes

Edad
22 respuestas

@ D=18a25
@ De26a33
@ Deddadt
® 42omas
Usted toca algun instrumento musical?
22 respuesias
®si
@ No
Le gustaria aprender a tocar algun instrumento musical?
12 respuestas
® s
@ No
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Aprovechamiento de los residuos generados en la industria maderera de la localidad de Barrios

Unidos mediante la creacion de una empresa dedicada a la fabricacion de guitarras

£Cual o cuales instrumento toca o le gustaria aprender a tocar?
22 respuestas

Guitarra
Bateria
Bajo
Plano o teclado
Marimba
Flautin
Arpa
Sampoda

Tiple "

Tiene la intencion de adquirir un instrumento musical?
22 respuestas

@5
@ Mo
Ha comprado o compraria un instrumento musical usado?
22 respuestas
®s
@ No
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Aprovechamiento de los residuos generados en la industria maderera de la localidad de Barrios

Unidos mediante la creacion de una empresa dedicada a la fabricacion de guitarras

Desde su experiencia ; Cual considera que es la vida Util de un instrumento musical?
22 respuestas

@ Menos de 1 afo
[ BE5

@ 2anos

® 3aos

@ Mas de 3 afios

;Qué color prefiere para un instrumento musical?
22 respuestas

@ Negro
@ Café

@ Blanco
® Sin color

Califique del 1al 5, siendo 5 mas importante los siguientes atributos que tiene an cuenta al comprar un
instrumento musical

T EN: S N .S

Diseio Precio Marca Calidad Producto nacional
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Aprovechamiento de los residuos generados en la industria maderera de la localidad de Barrios

Unidos mediante la creacion de una empresa dedicada a la fabricacion de guitarras

Le interesa adquirir un instrumento musical fabricado con residucs de madera?
22 respuastas

@ s
@ No

Qué caracteristica influiria mas en su decision de adquirir el producta?
22 respuestas

Precio

Calidad

Disafio

Cantribucion al medio amblente

Funcionalidad

Conoce empresas que fabriquen instrumentos musicales con residuos de madera?
22 respuestas

®s
@ o
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Aprovechamiento de los residuos generados en la industria maderera de la localidad de Barrios

Unidos mediante la creacion de una empresa dedicada a la fabricacion de guitarras

iCuantos instrumentos musicales a base de madera ha adquirido en los Gltimos tres afios?
22 respuestas

@ Ninguno
21
®:
@ Masde 2

Considera que al trabajar con residuos de madera disminuye la calidad del producto?
22 respuestas

®si
@ No

;Qué porcentaje menos con respecto a precio del mercado estaria dispuesto a pagar por nuestro
producto?

22 respuestas

@ Del 1% al 10%
@ Del 11% al 20%
@ Dei 21% al 30%
@ Dal 31% al 40%
@ Mas del 41%

31,8%
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Aprovechamiento de los residuos generados en la industria maderera de la localidad de Barrios

Unidos mediante la creacion de una empresa dedicada a la fabricacion de guitarras

Con qgué frecuencia visita una comercalizadora de instrumentos musicales?
22 respuestas

. Semanalmente
@ Mensualments
@ Anualmente
® Nunca

Por cual de los siguientes canales prefiere adquirir este tipo de productos?
22 respuestas

@ Tienda fisica

@ Pagina web

@ Redes sociales

@ Academia de masica

i Dénde recuerda encontrar mayor publicidad de instrumentos musicales?
22 respuestas

@ Television

@ Revistas

@ Redes sociales

@ Vvallas publicitarias
@ Internet paginas web
@ Almacenss

Encuesta a proveedores
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Aprovechamiento de los residuos generados en la industria maderera de la localidad de Barrios

Unidos mediante la creacion de una empresa dedicada a la fabricacion de guitarras

JCome considera que se han visto afectados los precios de la industria en los dltimes tres anos?
10 respuesias

. Han aumentado
@ Han disminuido
@ Se han mantenido

;Como considera que se ha visto afectada su produccion en los ultimos tres anos?
10 respuestas

@ Ha crecido
@ Ha disminuida
@ Se ha manienido

:En qué categoria clasifica su negocic?
10 respuesias

. Asemadera
@ Carpinteria
@ Ebanisteria

Pagina | 114



Aprovechamiento de los residuos generados en la industria maderera de la localidad de Barrios

Unidos mediante la creacion de una empresa dedicada a la fabricacion de guitarras

De los siguientes tipos de madera seleccione los dos que mas usa en sus proceses
10 respuesias

Pirso

Cedio

Nogal

Teca

De los siguientes residuos de madera jCudl es el que mas genera?
10 respuesias

® Asenin
@ Virutas
@ Lijaduras
@ Recorles

;Cual es la cantidad que genera en promedio al ano de los siguientes residuos?

-Msnasnemﬂlﬂ IR Entre 100 y 1000 kg B Entra 1000 y 10000 kg I Mas e 10000 kg Mo sabe

d Ak b

ABEITIN Winutn Recoiles
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Aprovechamiento de los residuos generados en la industria maderera de la localidad de Barrios

Unidos mediante la creacion de una empresa dedicada a la fabricacion de guitarras

£Que relizan con los residuos madereros generados?
10 respuesias

Incinera

Vende

Dona

Fabrica aglomerado
Desecha

Recicla —

Estaria dispuesto a vender sus residucs madereros?
10 respuesias

@ s
@ no

i A qué precio estaria dispuesto a vender el bulto de los siguientes residuos?

8 B 52000 omenos M Entre 52050y $5.000 8 Entre $5.050 v 57.000 MM Mas de $7.000

Aserrin Virulas Aatillas Funtas Recorles
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Aprovechamiento de los residuos generados en la industria maderera de la localidad de Barrios

Unidos mediante la creacion de una empresa dedicada a la fabricacion de guitarras

;Estaria dispuesto a realizar la separacion de residuos como valor agregado para la venta?
10 respuesias

@ s
@ No

;Tiene contratada una empresa para el desecho de los residuos madereros generados?
10 respuestas

®si
@ No

Con qué frecuencia le gustaria que fueran J‘ECOQidOS los residuos madereros que genera?
10 respuesias

@ Diaric

@ Semanal

@ Quincenal
@ Mensual
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Aprovechamiento de los residuos generados en la industria maderera de la localidad de Barrios

Unidos mediante la creacion de una empresa dedicada a la fabricacion de guitarras

Cuenta con un registro histdrico de la cantidad y tipo de residuo maderero gue genera?
10 respuesias

@ s
@ o
Coémo almacena los residuos de madera?
10 respuastas
En bolsas plasticas
En canecas
En lenas
En &l piso
i} 1 2 3 4 =1 G

Considera que los residuos madereros generan una contaminacion al entorna?
10 respuastas

®s
@ o
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iConsidera que se puede realizar un nuevo producto con los residucs de madera?
10 respuestas

@ s
@ No

Requerimientos unitarios de materia prima

Producto Materia Prima (MP) o Insumos U. Medida Cantidad Precio unitario Precio total

MP1: Residuos de madera Kg 1,7 $ 600,00 | $ 1.020,00

MP2: Puente, selleta, cejuela y pines| Set 1 $ 30.000,00 [ $ 30.000,00

Gultarra DO MP3: Cuerdas Und. 6 $ 1.833,00 | $ 10.998,00
MP4: Cera para acabado g 125 $ 62,00 | $ 7.750,00

MPS5: Trastes para guitarra acustica Und. 19 $ 900,00 | $ 17.100,00

MP®6: Clavijas Set 2 $ 18.500,00 | $ 37.000,00

MP1: Residuos de madera Kg 2,8 $ 600,00 | $ 1.680,00

MP2: Puente, selleta, cejuela y pines Set 1 $ 30.000,00 | $ 30.000,00

. MP3: Cuerdas Und. 6 1.833,00 10.998,00
Guitarra RE 1454 Cera para acabado g 150 éf 62,00 : 9.300,00
MPS5: Trastes para guitarra acustica Und. 19 $ 900,00 | $ 17.100,00

MP6: Clavijas Set 2 $ 18.500,00 | $ 37.000,00

MP1: Residuos de madera Kg 2,1 $ 600,00 | $ 1.260,00

MP2: Puente, selleta, cejuela y pines| Set 1 $ 30.000,00 | $ 30.000,00

) MP3: Cuerdas Und. 6 $ 1.833,00 | $ 10.998,00
Guitarra Ml Iy, ora para acabado g 110 $ 62,00 | $ 6.820,00
MP5: Trastes para guitarra acustica Und. 19 $ 900,00 | $ 17.100,00

MP6: Clavijas Set 2 $ 18.500,00 | $ 37.000,00

MP1: Residuos de madera Kg 1,6 $ 600,00 | $ 960,00

MP2: Puente, selleta, cejuela y pines Set 1 $ 30.000,00 | $ 30.000,00

. MP3: Cuerdas Und. 6 $ 1.833,00 | $ 10.998,00
SHEE RS S e e e g 100 5 62,00 | $ 6.200,00
MP5: Trastes para guitarra acustica Und. 19 $ 900,00 [ $ 17.100,00

MP6: Clavijas Set 2 $ 18.500,00 | $ 37.000,00

MP1: Residuos de madera Kg 1,1 $ 600,00 | $ 660,00

MP2: Puente, selleta, cejuela y pines Set 1 $ 30.000,00 | $ 30.000,00

Guitarra SOL MP3: Cuerdas Und. 4 $ 1.833,00 | $ 7.332,00
MP4: Cera para acabado g 90 $ 62,00 | $ 5.580,00

MP5: Trastes para guitarra acustica Und. 12 $ 900,00 | $ 10.800,00

MP®6: Clavijas Set 2 $ 18.500,00 | $ 27.750,00

Requerimientos totales de materia prima en los primeros 5 afios de operacion.
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Consumo de Materiales
Producto Materia Prima (MP) o Insumos U. Medida Ao 1 Aiio 2 Ao 3 Aiio 4 Ao 5
MP1: Residuos de madera Kg 719 1.374 2.219 2.249 2.281
MP2: Puente, selleta, cejuela y pines Set 423 808 1.305 1.323 1.342
Guitarra DO MP3: Cuerdas Und. 2.538 4.848 7.830 7.938 8.052
MP4: Cera para acabado g 52.875 101.000 163.125 165.375 167.750
MP5: Trastes para guitarra acustica Und. 8.037 15.352 24.795 25.137 25.498
MP6: Clavijas Set 846 1.616 2.610 2.646 2.684
MP1: Residuos de madera Kg 256 488 786 797 808
MP2: Puente, selleta, cejuela y pines Set 254 486 784 795 806
Guitarra RE MP3: Cuerdas Und. 259 491 789 800 811
MP4: Cera para acabado g 403 635 933 944 955
MP5: Trastes para guitarra acustica Und. 272 504 802 813 824
MP6: Clavijas Set 255 487 785 796 807
MP1: Residuos de madera Kg 714 1.359 2.192 2.224 2.255
MP2: Puente, selleta, cejuela y pines Set 340 647 1.044 1.059 1.074
. MP3: Cuerdas Und. 2.040 3.882 6.264 6.354 6.444
CultanaMI S ceralparalacabads 9 37.400 71.170 114.840 116.490 118.140
MP5: Trastes para guitarra acustica Und. 6.460 12.293 19.836 20.121 20.406
MP6: Clavijas Set 680 1.294 2.088 2.118 2.148
MP1: Residuos de madera Kg 269 517 835 846 859
MP2: Puente, selleta, cejuela y pines Set 168 323 522 529 537
. MP3: Cuerdas Und. 1.008 1.938 3.132 3.174 3.222
SuitarraiFA [ o7 Geralpara acabado 9 16.800 32.300 52.200 52.900 53.700
MP5: Trastes para guitarra acustica Und. 3.192 6.137 9.918 10.051 10.203
MP6: Clavijas Set 336 646 1.044 1.058 1.074
MP1: Residuos de madera Kg 559 1.066 1.722 1.746 1.771
MP2: Puente, selleta, cejuela y pines Set 508 969 1.565 1.587 1.610
. MP3: Cuerdas Und. 2.032 3.876 6.260 6.348 6.440
SEWE SO |\ e e e 9 45.720 87.210 140.850 142.830 144.900
MP5: Trastes para guitarra acustica Und. 6.096 11.628 18.780 19.044 19.320
MP6: Clavijas Set 762 1.454 2.348 2.381 2.415
Costos de la materia prima requerida en el horizonte de planeacion
Costo de Materiales ($)
Producto Materia Prima (MP) o Insumos U. Medida Ao 1 Ao 2 Ao 3 Ao 4 Ao 5
MP1: Residuos de madera Kg $431.460 $824.160 $1.331.100 $1.349.460 $1.368.840
MP2: Puente, selleta, cejuela y pines; Set $12.690.000 $24.240.000 $39.150.000 $39.690.000 $40.260.000
Guitarra DO MP3: Cuerdas Und. $4.652.154 $8.886.384 $14.352.390 $14.550.354 $14.759.316
MP4: Cera para acabado [¢] $3.278.250 $6.262.000 $10.113.750 $10.253.250 $10.400.500
MP5: Trastes para guitarra acustica Und. $7.233.300 $13.816.800 $22.315.500 $22.623.300 $22.948.200
MP6: Clavijas Set $15.651.000 $29.896.000 $48.285.000 $48.951.000 $49.654.000
MP1: Residuos de madera Kg $153.480 $292.680 $471.480 $478.080 $484.680
MP2: Puente, selleta, cejuela y pines Set $7.620.000 $14.580.000 $23.520.000 $23.850.000 $24.180.000
Guitarra RE MP3: Cuerdas Und. $474.747 $900.003 $1.446.237 $1.466.400 $1.486.563
MP4: Cera para acabado g $24.986 $39.370 $57.846 $58.528 $59.210
MP5: Trastes para guitarra acustica Und. $244.800 $453.600 $721.800 $731.700 $741.600
MP6: Clavijas Set $4.717.500 $9.009.500 $14.522.500 $14.726.000 $14.929.500
MP1: Residuos de madera Kg $428.400 $815.220 $1.315.440 $1.334.340 $1.353.240
MP2: Puente, selleta, cejuela y pines Set $10.200.000 $19.410.000 $31.320.000 $31.770.000 $32.220.000
) MP3: Cuerdas Und. $3.739.320 $7.115.706 $11.481.912 $11.646.882 $11.811.852
Guitarra Ml 1y, Cera para acabado g $2.318.800 $4.412.540 $7.120.080 $7.222.380 $7.324.680
MP5: Trastes para guitarra acustica Und. $5.814.000 $11.063.700 $17.852.400 $18.108.900 $18.365.400
MP6: Clavijas Set $12.580.000 $23.939.000 $38.628.000 $39.183.000 $39.738.000
MP1: Residuos de madera Kg $161.280 $310.080 $501.120 $507.840 $515.520
MP2: Puente, selleta, cejuela y pines Set $5.040.000 $9.690.000 $15.660.000 $15.870.000 $16.110.000
Guitarra FA MP3: Cuerdas Und. $1.847.664 $3.552.354 $5.740.956 $5.817.942 $5.905.926
MP4: Cera para acabado g $1.041.600 $2.002.600 $3.236.400 $3.279.800 $3.329.400
MPS5: Trastes para guitarra acustica Und. $2.872.800 $5.523.300 $8.926.200 $9.045.900 $9.182.700
MP6: Clavijas Set $6.216.000 $11.951.000 $19.314.000 $19.573.000 $19.869.000
MP1: Residuos de madera Kg $335.280 $639.540 $1.032.900 $1.047.420 $1.062.600
MP2: Puente, selleta, cejuela y pines| Set $15.240.000 $29.070.000 $46.950.000 $47.610.000 $48.300.000
Guitarra SOL MP3: Cuerdas Und. $3.724.656 $7.104.708 $11.474.580 $11.635.884 $11.804.520
MP4: Cera para acabado [¢] $2.834.640 $5.407.020 $8.732.700 $8.855.460 $8.983.800
MP5: Trastes para guitarra acustica Und. $5.486.400 $10.465.200 $16.902.000 $17.139.600 $17.388.000
MPG6: Clavijas Set $14.097.000 $26.889.750 $43.428.750 $44.039.250 $44.677.500
Total $151.149.517. $288.562.215 $465.905.041 $472.415.670 $479.214.547
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Prestaciones sociales aplicables a cada cargo

Prest Sociales M plicables a Gerente Jefe de prod Contad Vended Operarios
Frecuencia de pagos Concepto o/'l'sme:_‘::l l;{:‘ll::f:::o $Er‘er::uszl $ Mensual Empresa sEm — $Empresa $Em ——
Salud 8,5% 4,0% $ 170.000 $ 127.500 $ 127.500 $81.611 $81.611
Pension 12,0% 4.0% $ 240.000 $ 180.000 $ 180.000! $ 115.216 $ 115.216
ARL 0,522% $ 10.440 $7.830 $7.830 $5.012 $5.012
Mensuales A.P. SENA 2,0% $ 40.000 $ 30.000 $ 30.000! $19.203 $ 19.203
A.P. ICBF 3,0% $ 60.000 $ 45.000] $ 45.000! $ 28.804 $ 28.804
A.P. Cajas C. Familiar| 4,0% $ 80.000 $ 60.000, $ 60.000 $ 38.405 $ 38.405
Subtotal 30,02%) 8,00%) $ 600.440 $ 450.330 $ 450.330 $ 288.250 $ 288.250
Semestrales Prima semestral 8,33%) $ 166.667 $ 134.375 $ 134.375 $ 89.386 $ 89.386
Cesantias 8,33% $ 166.667 $ 134.375| $ 134.375 $ 89.386 $ 89.386
Intereses Cesantias 1,00% $ 20.000 $16.125 $ 16.125 $10.726 $10.726
Anuales Vacaciones SMLMV 4,17% $ 83.333 $ 62.500] $ 62.500; $ 40.005 $ 40.005
Dotacion 3,53% $33.932
Subtotal 17,03%) $ 270.000 $ 213.000 $ 213.000 $ 140.118 $ 174.049
Total Mensual 55,39%) 8,00%) $1.037.107 $ 797.705) $ 797.705 $ 517.754 $ 551.686
Capital de trabajo
Inversién en Capital de Trabajo
Concepto Mes 1 Mes 2 Mes 3 Total
Egresos de los primeros
g P $20.298.916|  $20.298.916|  $20.298.916|  $60.896.748
meses
Colchén de efectivo o
. o $ 2.435.870 $ 2.435.870 $2.435.870 $ 7.307.610
Imprevistos (12% Egre sos)
$ 68.204.358
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