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Introduccion

El presente trabajo analiza la coherencia y pertinencia de los apoyos posgraduales
otorgados a docentes de la Facultad de Ingenieria de la Universidad Distrital Francisco José de
Caldas durante el periodo 2015-2024. Para el desarrollo del estudio se revisaron documentos
institucionales, se analizaron 13 comisiones de estudio y se realizaron entrevistas
semiestructuradas y formularios virtuales a docentes beneficiarios de la Facultad de Ingenieria, asi
como encuestas exploratorias dirigidas a estudiantes. El estudio se estructura en cuatro capitulos:
el Capitulo 1 presenta el contexto institucional, la justificacidon, los objetivos y el disefio
metodologico; el Capitulo 2 desarrolla el marco normativo e institucional que rige las comisiones
de estudio; el Capitulo 3 caracteriza las comisiones de estudio otorgadas en el periodo analizado,
examinando su coherencia institucional y los resultados académicos posteriores; y el Capitulo 4
analiza las relaciones entre la formacion posgradual, la coherencia institucional y los resultados
académicos posteriores a partir de las percepciones de docentes y estudiantes, integrando los
hallazgos mediante una triangulacion. Finalmente, se presentan las conclusiones y

recomendaciones derivadas del analisis.

1. Generalidades

1.1. Contexto institucional

La Universidad Distrital Francisco José¢ de Caldas, como institucion publica de educacion
superior, ha adoptado politicas orientadas al fortalecimiento del equipo docente mediante la
implementacion de apoyos a la formacidén posgradual. Dichas estrategias hacen referencia al
compromiso institucional con la mejora continua de la calidad académica, el desarrollo de la

investigacion y la consolidacion de su proyeccion nacional e internacional.



En relacion con lo anterior, es preciso destacar que la Facultad de Ingenieria ha promovido
activamente procesos de cualificacion docente a través de la asignacion de comisiones de estudio,
concebidas como mecanismos de incentivo para la formacién en programas de maestria y
doctorado. Estos apoyos se encuentran regulados por el Acuerdo 009 de 2007 del Consejo Superior
Universitario (CSU), “Por el cual se reglamenta el Estatuto Docente de la Universidad Distrital
en cuanto a politicas y procedimientos para el Apoyo a la Formacion Posgradual de alto nivel a
Profesores de Carrera y de dictan otras disposiciones”, y deben estar alineados con los
lineamientos establecidos en los planes de desarrollo académico de las facultades, asi como con el
Plan Estratégico Institucional (PEI) 2018-2030, el cual establece como objetivo prioritario la
consolidacion de una comunidad académica altamente cualificada, capaz de responder a los retos
de la educacion superior en el contexto actual.

Asi, los apoyos posgraduales se configuran no s6lo como beneficios individuales, sino
también como instrumentos clave para el desarrollo institucional en funcidon de sus principios
misionales: docencia, investigacion y proyeccion social.

No obstante, la ausencia de mecanismos sistematicos de evaluacion de la coherencia y
pertinencia de dichas comisiones frente a los planes institucionales ha generado interrogantes sobre
su impacto real en el fortalecimiento académico de la Facultad. En este sentido, resulta pertinente
desarrollar un analisis riguroso que permita establecer el grado de alineacion entre los apoyos
otorgados y las necesidades estratégicas definidas por la Universidad, contribuyendo asi a la
optimizacién de los recursos publicos y a la formulacion de politicas de formacion mas efectivas.

Durante la revision documental se identificaron 26 comisiones de estudio otorgadas a
docentes de la Facultad de Ingenieria. No obstante, para efectos del presente trabajo, el analisis se

delimit6 a las comisiones con fecha de inicio posterior al afio 2015, con el fin de concentrar el



estudio en la tiltima década y en un periodo mas cercano a los lineamientos institucionales vigentes.
Como resultado de esta delimitacion, la muestra de analisis qued6 conformada por 13 comisiones
de estudio, las cuales fueron examinadas a partir de variables documentales, académicas y
cualitativas relacionadas con coherencia, pertinencia e impacto.
1.2. Formulacion del problema

La Universidad Distrital Francisco José de Caldas reglamenta las comisiones de estudio
mediante el Acuerdo 009 de 2007 del Consejo Superior Universitario, el cual establece que la
formacion posgradual docente debe orientarse a las necesidades académicas e investigativas
institucionales. No obstante, en la Facultad de Ingenieria no existen mecanismos sistematicos que
permitan evaluar si las comisiones otorgadas han respondido efectivamente a dichas necesidades,
ni que den cuenta de los resultados académicos generados con posterioridad al retorno del docente.

Esta situacion genera una brecha entre la inversion institucional realizada y los resultados
académicos observables, lo que dificulta la toma de decisiones informadas sobre futuros apoyos
posgraduales. En este sentido, surge el interrogante sobre si las comisiones de estudio otorgadas a
docentes de la Facultad de Ingenieria entre 2015 y 2024 son coherentes con los lineamientos
normativos e institucionales y pertinentes frente a las necesidades académicas e investigativas de
la Facultad. Por tanto, el presente estudio busca analizar dicha coherencia y pertinencia, aportando
elementos concretos para el fortalecimiento de los procesos de formacion posgradual docente.
1.3.Justificacion

La formacion posgradual y el desarrollo profesional docente constituyen estrategias
relevantes para el fortalecimiento académico e investigativo en las instituciones de educacion
superior. En Colombia, la Ley 115 de febrero 8 de 1994, “Por la cual se expide la Ley General de

Educacion”, establece la importancia de apoyar la investigacion y preparacion de educadores a



nivel de posgrado, reconociendo la necesidad de fortalecer las capacidades académicas e
investigativas del cuerpo docente, mientras que organismos internacionales como la UNESCO
destacan la formacion posgradual como un elemento asociado al fortalecimiento de la calidad
educativa y las capacidades institucionales en educacion superior (UNESCO, 2021).

De igual manera, las comisiones de estudio representan una inversion institucional
orientada al fortalecimiento académico e investigativo de las universidades. Este tipo de apoyos
busca favorecer procesos de actualizacion disciplinar, formacion avanzada y fortalecimiento de
capacidades investigativas que posteriormente puedan aportar a las dindmicas académicas e
institucionales de la Facultad. Diversos autores senalan que la formacién y capacitacion continua
de los docentes contribuye al fortalecimiento de capacidades académicas e investigativas, asi como
al desarrollo de actividades de docencia e investigacion (Darling-Hammond y Richardson, 2009;
Hattie, 2012). En este sentido, la financiacién de procesos de formacion posgradual implica
también la necesidad de analizar su coherencia institucional, pertinencia académica y resultados
posteriores.

La pertinencia y coherencia de los apoyos posgraduales constituyen elementos relevantes
para el fortalecimiento académico e investigativo de las instituciones de educacién superior
(UNESCO, 2021; Mora-Saenz et al., 2016). En la Facultad de Ingenieria de la Universidad
Distrital Francisco José de Caldas, las comisiones de estudio representan una estrategia orientada
a fortalecer la formacion avanzada del cuerpo docente y su articulacion con las necesidades
académicas e investigativas de la Facultad. Sin embargo, la ausencia de mecanismos sistematicos
de seguimiento y evaluacion posterior puede dificultar el analisis de la relacion entre la formacion
financiada, las necesidades institucionales y los resultados académicos posteriores (Guskey, 2002;

Pires y Lemaitre, 2008). En este contexto, el presente estudio busca aportar elementos de analisis



sobre la coherencia institucional, pertinencia académica y resultados asociados a las comisiones
de estudio otorgadas en la ultima década.

Larelacion entre la formacion posgradual y la produccion académica constituye un aspecto
relevante dentro de los procesos de fortalecimiento institucional en educacion superior. Diversos
autores sefalan que los docentes con formacion avanzada pueden contribuir al desarrollo de
actividades investigativas, produccion cientifica y fortalecimiento de capacidades académicas
dentro de las universidades (Guskey, 2002; Altbach y Salmi, 2011). En este sentido, resulta
pertinente analizar los resultados académicos posteriores asociados a las comisiones de estudio,
asi como los mecanismos de seguimiento institucional implementados para evaluar su articulacion
con las necesidades académicas e investigativas de la Facultad. Lo anterior evidencia la
importancia de contar con criterios e indicadores que permitan interpretar de manera sistematica
la relacion entre formacion posgradual, coherencia institucional y fortalecimiento académico.

Para el desarrollo del estudio se consolido una matriz de analisis orientada a sistematizar
la informacion relacionada con las comisiones de estudio otorgadas a docentes de la Facultad de
Ingenieria durante la altima década. Este instrumento permitié organizar variables asociadas a
formacion posgradual, produccion académica, alineacion institucional y resultados posteriores
identificados.

En este contexto, el estudio busca aportar elementos de analisis sobre la relacion entre la
formacion avanzada de los docentes y las dindmicas académicas e investigativas de la Facultad,
considerando aspectos de coherencia institucional, pertinencia académica y seguimiento posterior
de las comisiones de estudio. De esta manera, la investigacion contribuye a la comprension de los

procesos institucionales asociados a la cualificacion docente y proporciona informacion relevante



para el fortalecimiento de estrategias de seguimiento y evaluacion relacionadas con las comisiones

de estudio en la Universidad Distrital Francisco José de Caldas.

1.4. Objetivos

1.4.1. Objetivo general:

Analizar la coherencia y pertinencia de las comisiones de estudio otorgadas a docentes de
la Facultad de Ingenieria de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas durante la ultima
década, en relacion con los lineamientos establecidos en el Plan Estratégico Institucional y el Plan
de Desarrollo de la Facultad.

1.4.2. Objetivos especificos:

o Analizar los lineamientos normativos, institucionales y documentales relacionados
con las comisiones de estudio y la formacion posgradual en la Facultad de Ingenieria.

. Caracterizar las comisiones de estudio otorgadas a docentes de la Facultad de
Ingenieria entre 2015 y 2024, considerando variables asociadas a formacion, produccion
académica y alineacion institucional.

. Identificar relaciones entre la formacion posgradual, la coherencia institucional y

los resultados académicos posteriores evidenciados en los docentes beneficiarios de comision.

1.5. Disefio Metodologico

Este capitulo describe el enfoque, tipo de estudio, estrategias, fuentes y herramientas
utilizadas para desarrollar el analisis de coherencia y pertinencia de las comisiones de estudio
otorgadas por la Facultad de Ingenieria de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas.

La metodologia integra un componente documental con apoyo cuantitativo basado en

indicadores de seguimiento académico e institucional, asi como un componente cualitativo



sustentado en entrevistas semiestructuradas, formularios virtuales y encuestas exploratorias

aplicadas a docentes y estudiantes de la Facultad de Ingenieria.

1.5.1. Tipo de estudio y enfoque
La investigacion se enmarca en un enfoque mixto con predominancia cualitativa y alcance

descriptivo-analitico.

1.5.1.1. Componente documental y cuantitativo

El componente documental y cuantitativo permiti6 caracterizar las comisiones de estudio
identificadas y analizar variables relacionadas con: produccién académica posterior, participacion
en actividades investigativas, alineacion institucional, y pertinencia disciplinar.

Para ello, se realiz6 una delimitacion temporal sobre las comisiones de estudio otorgadas
a docentes de la Facultad de Ingenieria con fecha de inicio posterior al afio 2015. Como resultado,

la muestra de analisis quedd conformada por 13 casos.

1.5.1.2. Componente cualitativo

El componente cualitativo permitié profundizar en las experiencias y percepciones
relacionadas con las comisiones de estudio mediante entrevistas semiestructuradas y formularios
virtuales aplicados a docentes beneficiarios pertenecientes a diferentes proyectos curriculares de

la Facultad de Ingenieria.

Asimismo, se incorpordé de manera complementaria un componente exploratorio dirigido
a estudiantes de pregrado, con el propdsito de identificar percepciones relacionadas con
actualizacion académica, estrategias pedagogicas e incorporacion de procesos investigativos en el

aula.



El disefio descriptivo-analitico permitid caracterizar las comisiones de estudio a partir de
sus componentes estructurales y normativos, asi como analizar la relacién entre la formacion
posgradual y las necesidades institucionales de la Facultad. Asimismo, facilité el contraste entre
la informacion documental recopilada y las percepciones obtenidas mediante entrevistas,
formularios y encuestas, permitiendo identificar elementos asociados a la coherencia institucional,

la pertinencia y los resultados académicos posteriores.

1.5.2. Estrategias metodoldégicas (revision documental, estudio de casos)

Para responder a los objetivos del estudio, se aplicaron tres estrategias metodoldgicas
complementarias:
1.5.2.1. Revision documental

Se realizd una revision documental de los principales documentos institucionales y
normativos que regulan y orientan los apoyos posgraduales en la Universidad Distrital Francisco
José de Caldas.

La revision se centro en:

. Acuerdo 009 de 2007 del CSU: requisitos, procedimientos, obligaciones, tiempos
de comisién y retorno.

o Plan Estratégico Institucional 2018-2030: lineas estratégicas y metas relacionadas
con la cualificacion docente.

. Plan de Desarrollo de la Facultad de Ingenieria: areas prioritarias, proyecciones y

estrategias para el fortalecimiento del cuerpo profesoral.



Como material complementario se consultaron la Prospectiva de la Facultad, planes
indicativos y de accion, resoluciones y documentos de seguimiento, con el fin de contextualizar y
complementar la interpretacion de la informacién recopilada.
1.5.2.2. Analisis documental con apoyo cuantitativo

Se construy6 una matriz consolidada de analisis aplicada a los 13 casos seleccionados. Esta
matriz integro variables relacionadas con:

o Coherencia con planes institucionales: alineacion con las areas estratégicas y metas

del PEI y del Plan de Desarrollo de la Facultad.

o Pertinencia académica: vinculaciébn con necesidades curriculares y de
investigacion.
. Resultados académicos posteriores: produccion académica, participacion en

eventos y actividades desarrolladas tras el retorno de la comision.

El anélisis permiti6 identificar patrones comunes, casos destacados y posibles relaciones
entre la formacion posgradual y las necesidades institucionales de la Facultad de Ingenieria.
1.5.2.3. Analisis cualitativo

Se desarroll6 un componente cualitativo complementario mediante entrevistas
semiestructuradas y formularios virtuales aplicados a docentes beneficiarios de comision de
estudios pertenecientes a diferentes proyectos curriculares de la Facultad de Ingenieria.
La seleccion de participantes respondid a criterios de disponibilidad, participacion voluntaria y
representacion de diferentes areas académicas dentro de la Facultad.

Las entrevistas semiestructuradas permitieron profundizar en aspectos relacionados con

pertinencia institucional, aplicacion del conocimiento adquirido, produccion académica posterior



y percepciones sobre el seguimiento institucional realizado durante y después de la comision de
estudios.

Por su parte, los formularios virtuales permitieron ampliar la participacion de docentes que
no pudieron ser entrevistados de manera presencial.

o Encuestas a estudiantes:

De manera complementaria, se disefio y aplico una encuesta dirigida a estudiantes de
pregrado que cursan o han cursado asignaturas orientadas por docentes beneficiarios de comision
de estudios.

El proposito de este instrumento fue identificar percepciones relacionadas con:
actualizacion de contenidos, estrategias pedagdgicas, incorporacion de procesos investigativos en
el aula, y posibles aportes de la formacion posgradual en la experiencia académica de los
estudiantes.

. Disefio muestral para encuestas: La poblacion objetivo estuvo conformada por N =
313 estudiantes de pregrado matriculados en asignaturas impartidas por docentes beneficiarios de
comisiones de estudio con inicio posterior a 2015. El tamafio muestral se calculé mediante la
formula de Cochran (nivel de confianza 95%, p=0.5, e=7%) con correccion por poblacion finita,
lo que permiti6 establecer una muestra objetivo de n = 121 encuestas. Se empled un criterio de
distribucion proporcional por docente, en el cual cada grupo estuvo conformado por estudiantes
pertenecientes a asignaturas orientadas por profesores beneficiarios de comision. La asignacion

proporcional se realiz6 mediante la expresion:

n,=n x (N, / N)



donde Nh representa el numero de estudiantes por docente y N=313 el total de la poblacion.
Este disefio buscdé mantener una distribucion proporcional de respuestas entre los docentes
incluidos en el estudio. La aplicacion del instrumento se realizé de manera virtual, garantizando el
anonimato y la participacion voluntaria de los estudiantes.

Como resultado del proceso de aplicacion del instrumento, se obtuvieron 49 respuestas
efectivas de estudiantes de pregrado pertenecientes a asignaturas orientadas por docentes
beneficiarios de comision de estudios.

Aunque el nimero de respuestas obtenidas no alcanzd la muestra objetivo inicialmente
estimada, los resultados recopilados permitieron identificar tendencias y percepciones relevantes
relacionadas con actualizacion académica, incorporacion de procesos investigativos y practicas
pedagbgicas asociadas a la formacion posgradual de los docentes.

En este sentido, la informacion derivada de las encuestas fue utilizada con caracter
exploratorio y descriptivo, como complemento al analisis documental y cualitativo desarrollado
en la investigacion.

La triangulacion entre la revision documental, la matriz consolidada de anélisis, las
entrevistas, los formularios y las encuestas estudiantiles permitié fortalecer la consistencia
interpretativa del estudio y ampliar la comprension sobre la coherencia y pertinencia de las

comisiones de estudio otorgadas en la Facultad de Ingenieria.

1.5.3. Fuentes de informacion
1.5.3.1. Fuentes documentales e institucionales
. Principales: Acuerdo 009 de 2007, Plan Estratégico Institucional 2018-2030 y Plan

de Desarrollo de la Facultad.



. Complementarias: Prospectiva de la Facultad, planes indicativos y de accion,
resoluciones de otorgamiento de comisiones, informes de seguimiento, Informacién publica
disponible en plataformas como CvLAC, GrupLAC, Google Scholar y perfiles institucionales
docentes.

La consulta de estas fuentes permiti6 consolidar la informacion relacionada con formacion
posgradual, produccion académica, lineas de investigacion y coherencia institucional de los
docentes analizados.
1.5.3.2. Fuentes empiricas

Las fuentes empiricas estuvieron conformadas por docentes beneficiarios de comision de
estudios y estudiantes de pregrado de la Facultad de Ingenieria. Para el componente cualitativo, se
aplicaron entrevistas semiestructuradas a cuatro docentes beneficiarios de comision pertenecientes
a diferentes proyectos curriculares de la Facultad. Estas entrevistas permitieron profundizar en
aspectos relacionados con la experiencia de la comision, la pertinencia de la formacion recibida,
la produccion académica posterior, la aplicacion del conocimiento adquirido y la percepcion sobre
el seguimiento institucional.

De manera complementaria, se recopilaron respuestas mediante formularios virtuales
aplicados a cuatro docentes beneficiarios adicionales, con el proposito de ampliar la informacion
obtenida en las entrevistas y recoger percepciones de docentes que no participaron en la modalidad
presencial o sincronica.

Asimismo, se aplico una encuesta exploratoria a estudiantes de pregrado que cursan o
cursaron asignaturas orientadas por docentes beneficiarios de comision de estudios. Como
resultado de este proceso, se obtuvieron 49 respuestas efectivas, utilizadas con caracter descriptivo

y complementario frente al anélisis documental y cualitativo.



Estas fuentes permitieron complementar el analisis documental mediante percepciones
relacionadas con la pertinencia institucional, la actualizacion académica, la produccion
investigativa, las préacticas pedagogicas y el seguimiento de las comisiones de estudio.
1.5.3.3. Triangulacion de la informacion

La triangulacion de la informacién se realizd mediante la integracion y contraste de
diferentes fuentes documentales, institucionales y empiricas relacionadas con las comisiones de
estudio.

Este proceso permitio comparar los lineamientos establecidos en la normativa institucional
con la informacion documental recopilada en la matriz de analisis y las percepciones obtenidas a
partir de entrevistas, formularios y encuestas aplicadas a docentes y estudiantes.

La triangulacion metodoldgica y de fuentes contribuyd a fortalecer la consistencia
interpretativa del estudio y ampliar la comprensién sobre la coherencia y pertinencia de las

comisiones de estudio otorgadas en la Facultad de Ingenieria.

1.5.4. Matriz de coherencia y pertinencia

La matriz consolidada de andlisis constituyo el instrumento central para organizar y
analizar la informacion documental del estudio. Su estructura se definid a partir de tres ejes
principales: coherencia institucional, pertinencia académica y resultados posteriores. En el eje de
coherencia institucional se revisd la alineacion de cada comision con el Plan Estratégico
Institucional, el Plan de Desarrollo de la Facultad, las areas estratégicas y las lineas de

investigacion priorizadas institucionalmente.



En cuanto a la pertinencia académica, se analizo la relacion entre la formacion posgradual
realizada por los docentes y las necesidades curriculares e investigativas de la Facultad, asi como
su contribucidn a procesos de actualizacion académica y fortalecimiento investigativo.

Finalmente, en el eje de resultados posteriores se considerd la produccion académica
identificada después del retorno de la comision, incluyendo publicaciones, proyectos, direccion de
trabajos académicos, participacion en eventos, redes profesionales, grupos de investigacion y

actualizaciones pedagogicas o metodologicas reportadas por los docentes participantes.

1.5.5.Indicadores y criterios de analisis

Para el andlisis de la matriz consolidada se definieron criterios e indicadores que
permitieron organizar la informacion de cada comision de estudio desde tres dimensiones:
coherencia institucional, pertinencia académica y resultados posteriores.

En primer lugar, la coherencia institucional se analizé a partir de la relacion entre la
formacion posgradual realizada por cada docente y las areas estratégicas definidas en el Plan
Estratégico Institucional y el Plan de Desarrollo de la Facultad. Esto permitié identificar si las
comisiones guardaban correspondencia con los lineamientos institucionales y con las necesidades
académicas de la Facultad.

En segundo lugar, la pertinencia académica se abordo teniendo en cuenta la relacion entre
la formacion recibida, las asignaturas orientadas por los docentes y las lineas de investigacion en
las que participan. De esta manera, fue posible observar si la formacion doctoral tenia relacion con
las actividades académicas e investigativas desarrolladas posteriormente.

Finalmente, los resultados posteriores se analizaron a partir de la produccion académica

identificada después del retorno de la comision, incluyendo publicaciones, proyectos de



investigacion, direccion de trabajos académicos, participacion en eventos, redes académicas y
grupos de investigacion. Adicionalmente, se incorporaron las percepciones de los estudiantes
frente a la actualizacion de contenidos, las estrategias pedagdgicas y la incorporacion de elementos
investigativos en el aula.

Estos criterios permitieron desarrollar un andlisis descriptivo e interpretativo de los casos
estudiados, asi como identificar relaciones entre la formacion posgradual, la coherencia

institucional, la pertinencia y el fortalecimiento académicos de la Facultad de Ingenieria.

1.6. Antecedentes y Marco Referencial

1.6.1. Apoyos posgraduales en la Universidad Distrital

La Universidad Distrital Francisco José de Caldas ha consolidado, a través del tiempo, una
politica de cualificacion docente que contempla la formacion posgradual como una de sus
estrategias centrales. En consonancia con los lineamientos de politica publica nacional y las
recomendaciones de organismos internacionales como la UNESCO, la institucion reconoce que el
fortalecimiento del perfil académico de los docentes es un componente fundamental para el
aseguramiento de la calidad en la educaciéon superior (UNESCO, 2021; Didriksson y Gazzola,
2008)

Dentro del marco institucional, los apoyos posgraduales han estado dirigidos
principalmente a profesores de carrera mediante la asignacion de comisiones de estudio, ya sean
nacionales o internacionales, y en menor medida a través de licencias sabaticas. Estos apoyos se
conciben como mecanismos para permitir a los docentes realizar estudios de maestria, doctorado
o postdoctorado, en coherencia con las areas estratégicas definidas por los planes de desarrollo

académico de las facultades y el Plan Estratégico Institucional.



La regulacion de estos apoyos se encuentra establecida principalmente en el Acuerdo 009
de 2007 del Consejo Superior Universitario, documento que define las condiciones generales para
el otorgamiento de comisiones de estudio y los lineamientos asociados a la formacion posgradual
docente en la Universidad Distrital Francisco José de Caldas.

En la préctica, la implementacion de estos apoyos ha variado entre facultades, dependiendo
de sus capacidades administrativas, prioridades académicas y dindmicas internas. En el caso
especifico de la Facultad de Ingenieria, se ha mantenido una politica activa de asignacion de
comisiones, muchas de ellas orientadas a fortalecer areas como ingenieria de sistemas, electronica,
energia, infraestructura, telecomunicaciones y educacion en ingenieria (Universidad Distrital
Francisco José de Caldas, 2007; Universidad Distrital Francisco José de Caldas, 2023) (refiriendo
al Acuerdo 009 y al Plan de capacitacion docente 2023).

No obstante, aunque estos apoyos han contribuido de manera significativa a la cualificacion
de la planta profesoral, en afios recientes ha surgido la necesidad de analizar sus resultados
posteriores y su articulacion con los objetivos institucionales. Las limitaciones identificadas en los
mecanismos de seguimiento posterior, asi como la ausencia de indicadores consolidados para
medir produccion académica y resultados posteriores, han dificultado la valoracion integral del
retorno institucional asociado a estas inversiones (Guskey, 2002; Pires y Lemaitre, 2008).

Por tanto, resulta pertinente emprender ejercicios de andlisis como el que propone este
trabajo, orientados no solo a verificar la coherencia normativa y estratégica de los apoyos
otorgados, sino también a examinar su contribucidon concreta al fortalecimiento institucional, la

calidad de la docencia y el desarrollo académico.



1.6.2. Acuerdo 009 de 2007 — CSU

El Acuerdo 009 de 2007, expedido por el Consejo Superior Universitario (CSU) de la
Universidad Distrital Francisco José de Caldas, constituye el principal instrumento normativo que
regula los apoyos a la formacion posgradual de alto nivel para los profesores de carrera. Este
acuerdo establece las politicas, criterios, procedimientos y obligaciones asociados a la asignacion
de comisiones de estudio, en coherencia con el Estatuto Docente y con los principios misionales
de la Universidad.

Uno de los aspectos centrales del Acuerdo es que otorga a los Consejos de Facultad, con
delegacion en los Decanos, la responsabilidad de proponer y aprobar los planes de desarrollo
académico de sus respectivas unidades, los cuales deben identificar las necesidades de formacion
posgradual en funcion de las areas de conocimiento estratégicas para la institucion. A su vez, el
Consejo Académico es el encargado de definir estas areas prioritarias, con base en criterios de
pertinencia disciplinar, impacto institucional y proyeccion académica.

En su articulado, el acuerdo establece que las comisiones deben estar orientadas a
programas de maestria, doctorado o postdoctorado en instituciones nacionales o extranjeras
reconocidas por el Ministerio de Educacion Nacional, y que la formacion debe guardar relacion
directa con el area de desempeio del docente y con los planes de desarrollo curricular y de
investigacion de su proyecto académico.

Ademas, el Acuerdo define compromisos relacionados con el cumplimiento del programa
académico, la permanencia posterior del docente en la Universidad, la incorporacion de los
conocimientos adquiridos en actividades de docencia, investigacion y extension, asi como la

presentacion periodica de informes académicos durante el desarrollo de la comision



Asimismo, contempla la posibilidad de seguimiento académico y contractual durante la
comision, y establece las condiciones para la revocatoria de la misma en caso de incumplimiento.

Aunque el Acuerdo 009 de 2007 representa un avance significativo en la formalizacion del
apoyo institucional a la cualificacion docente y contempla mecanismos de seguimiento académico
y administrativo, persisten desafios relacionados con la evaluacion posterior al retorno de los
docentes beneficiarios. En este contexto, el presente estudio busca analizar como dichos procesos
se reflejan en las dindmicas académicas e investigativas posteriores asociadas a las comisiones
otorgadas en la Facultad de Ingenieria (Universidad Distrital Francisco José de Caldas, 2007).

En este sentido, el presente trabajo busca complementar la mirada normativa del Acuerdo
con un analisis empirico sobre su aplicacion en la Facultad de Ingenieria, indagando no solo por
el cumplimiento formal, sino por la coherencia estratégica, la pertinencia disciplinar y el impacto

institucional de las comisiones otorgadas (Guskey, 2002; Murillo, Gonzalez y Rizo, 2006).



2. Marco normativo e institucional

El presente capitulo expone el conjunto de normas, planes y lineamientos institucionales
que enmarcan la asignacion de apoyos posgraduales en la Universidad Distrital Francisco José de
Caldas, con énfasis en su aplicacion dentro de la Facultad de Ingenieria. Este marco permite
comprender los criterios formales y estratégicos bajo los cuales se definen las areas prioritarias de
formacion, se estructuran los planes académicos y se proyecta el desarrollo profesoral. A partir de
estos referentes se estableceran los criterios de andlisis que permitiran evaluar la coherencia y
pertinencia de las comisiones de estudio otorgadas en el periodo de analisis.

2.1. Plan estratégico institucional 2018-2030

El Plan Estratégico Institucional (PEI) 2018-2030 es el documento rector que define la
vision, mision, principios y ejes estratégicos de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas
para un horizonte de 12 afios. Su objetivo general es consolidar a la institucion como referente de
educacion superior de calidad, pertinente, innovadora y con impacto social, en el marco de las
transformaciones cientificas, tecnologicas y culturales del siglo XXI (Universidad Distrital
Francisco Jos¢é de Caldas, 2018).

Dentro de sus lineas estratégicas, el PEI establece como prioridad el fortalecimiento del
talento humano docente, reconociendo que la formacion de alto nivel es esencial para mejorar la
calidad académica, potenciar la investigacion y garantizar la pertinencia social de los programas.
Este fortalecimiento implica no solo apoyar procesos de cualificacion, sino también articularlos
con la planeacioén institucional y con las necesidades especificas de cada facultad.

El PEI vincula la formacion posgradual con otros objetivos estratégicos, tales como:

° La internacionalizacién de la educacion, fomentando estancias, estudios y redes

académicas con instituciones extranjeras.



. La investigacion e innovacion, promoviendo que los conocimientos adquiridos se
traduzcan en proyectos de impacto y publicaciones cientificas.

o La transformacion pedagbgica, que busca incorporar metodologias activas,
recursos digitales y enfoques interdisciplinarios en la ensefianza.

En relacion con las comisiones de estudio, el PEI plantea que estas deben ser coherentes
con las areas estratégicas institucionales y que los procesos de retorno docente incluyan
mecanismos de seguimiento e indicadores de impacto. Este mandato implica que el otorgamiento
de apoyos no se limite al cumplimiento de requisitos formales, sino que responda a una logica de
planeacion estratégica de largo plazo, que permita analizar su contribucion a los objetivos
institucionales. (Universidad Distrital Francisco José de Caldas, 2018)

2.2. Plan de desarrollo de la facultad de ingenieria

El Plan de Desarrollo de la Facultad de Ingenieria es el instrumento de planeacién interna
que adapta y concreta las metas del PEI al contexto particular de esta unidad académica. Establece
los objetivos, estrategias y acciones necesarias para fortalecer sus programas académicos, su
capacidad investigativa y su proyeccion social, atendiendo a las demandas del sector productivo y
a los avances en ciencia y tecnologia (Universidad Distrital Francisco José de Caldas, Facultad de
Ingenieria, 2024).

Uno de sus pilares fundamentales es la cualificacion docente, considerada un requisito

indispensable para:

o Mantener y renovar las acreditaciones de calidad de los programas.
. Actualizar los contenidos curriculares frente a los avances de la ingenieria.
. Fortalecer la investigacion aplicada y la transferencia de tecnologia.

. Generar innovacion pedagdgica en las aulas.



El plan sefiala que las comisiones de estudio deben orientarse hacia areas estratégicas de la
ingenieria, tales como la transformacion digital, la sostenibilidad, la inteligencia artificial, la
industria 4.0, las energias renovables, la gestion de infraestructura y la educacion en ingenieria.
Ademas, plantea que estas formaciones deben contribuir al desarrollo de los grupos de
investigacion y a la articulacion entre la docencia, la investigacion y la extension.

Si bien el Plan de Desarrollo reconoce la importancia de estos apoyos, también subraya la
necesidad de establecer mecanismos sistematicos de seguimiento que permitan evaluar los
resultados académicos e investigativos asociados a las comisiones. Esto implica que el retorno de
un docente de comision no debe ser un acto administrativo aislado, sino parte de un proceso de
incorporacion de nuevos saberes y competencias a la dinamica de la Facultad.

En el marco de este trabajo de grado, el andlisis de coherencia y pertinencia de las
comisiones se hara considerando estos lineamientos, evaluando si las formaciones realizadas
responden efectivamente a las prioridades declaradas en el Plan de Desarrollo de la Facultad.

2.3. Acuerdo 009 de 2007 — CSU

El Acuerdo 009 de 2007 del Consejo Superior Universitario es la norma que regula de
manera especifica los apoyos a la formacion posgradual de alto nivel para profesores de carrera de
la Universidad Distrital Francisco José de Caldas. Su finalidad es garantizar que estos procesos de
cualificacion se desarrollen en concordancia con los planes de desarrollo institucional y las
necesidades estratégicas de cada facultad.

El Acuerdo establece que las comisiones de estudio pueden ser nacionales o
internacionales, y que deben estar orientadas a programas de maestria, doctorado o postdoctorado
en instituciones reconocidas por el Ministerio de Educacion Nacional. Para acceder a ellas, el

docente debe cumplir una serie de requisitos, entre los que se destacan:



Para acceder a las comisiones de estudio, el docente debe cumplir requisitos relacionados
con vinculacion institucional, aval del Consejo de Facultad, pertinencia académica de la formacion
propuesta y articulacion con las areas de conocimiento priorizadas por la Universidad. Asimismo,
el Acuerdo establece que la formacién debe mantener relacion con las funciones sustantivas de
docencia, investigacion y extension.

En cuanto a condiciones y obligaciones, el Acuerdo establece aspectos relacionados con
duracion de la comision, presentacion de informes periddicos, permanencia posterior del docente
en la Universidad y entrega de productos académicos derivados del proceso de formacion.
Asimismo, se contempla la incorporacion de los conocimientos adquiridos en actividades de
docencia, investigacion y extension desarrolladas por la institucion.

El Acuerdo 009 de 2007 no solo establece requisitos administrativos para el otorgamiento
de comisiones de estudio, sino también criterios académicos e investigativos para la evaluacion de
las solicitudes docentes. En los articulos 14 y 15 se contemplan factores relacionados con
actividades de investigacion, participacion en grupos y redes académicas, publicaciones, ponencias
y resultados de evaluacion docente, los cuales son considerados por los Consejos de Facultad y el
Consejo Académico durante el proceso de valoracion de las solicitudes.

Estos criterios evidencian que las comisiones de estudio responden a mecanismos
institucionales de evaluacion previamente definidos, orientados al fortalecimiento académico e
investigativo de la Universidad. En este sentido, dichos lineamientos constituyen un referente
relevante para el presente estudio, debido a que permiten analizar la relacion entre coherencia
institucional, pertinencia académica, produccion académica y resultados posteriores asociados a

las comisiones otorgadas en la Facultad de Ingenieria.



Aunque el Acuerdo contempla mecanismos institucionales de seguimiento posteriores al
retorno del docente, el presente estudio busca analizar como dichos procesos se reflejan en las
dinamicas académicas e investigativas identificadas en los casos estudiados.

En el marco de esta investigacion, el Acuerdo 009 constituye la principal base normativa
para el analisis de las comisiones de estudio, considerando tanto el cumplimiento formal de sus
disposiciones como los resultados académicos e investigativos posteriores asociados a su
implementacion.

2.4. Documentos de consulta complementarios

Ademas de los documentos centrales analizados en este trabajo Acuerdo 009 de 2007 del
CSU, Plan Estratégico Institucional 20182030 y Plan de Desarrollo de la Facultad de Ingenieria,
existen otros instrumentos normativos y de planeacion que, si bien no constituyen la base principal
del analisis, aportan informacion contextual relevante para comprender el marco de actuacion de
las comisiones de estudio y el desarrollo institucional. Estos documentos seran utilizados como
fuentes de referencia para complementar la interpretacion de los resultados y enriquecer la
discusion.
2.4.1.Prospectiva de la facultad de ingenieria

La prospectiva establece una vision de largo plazo para la Facultad, identificando
tendencias tecnoldgicas, demandas del sector productivo y retos académicos a los que se enfrentara
en el futuro. Aunque no es un documento normativo de obligatorio cumplimiento, su valor radica
en orientar las dreas estratégicas hacia las que se deberia dirigir la cualificacion docente. En este
sentido, su revision permite contrastar si las areas de formacion de los docentes comisionados

responden a los escenarios futuros deseados por la Facultad.



2.4.2.Planes indicativos institucionales

Son herramientas de planeacion operativa a mediano plazo que traducen los objetivos del
PEI en metas e indicadores concretos para periodos especificos. En ellos se incluyen objetivos
relacionados con la formacion de alto nivel del profesorado, la produccion académica y la
participacion en redes académicas. Su consulta permite identificar si las metas anuales de
cualificacion docente guardan correspondencia con las decisiones de asignacion de comisiones de
estudio.
2.4.3. Planes de accion anuales

Estos documentos detallan las actividades y recursos destinados a ejecutar los planes
indicativos y las estrategias del PEL. En lo que respecta a formacion docente, suelen incluir
indicadores como numero de docentes beneficiarios de comision, nimero de programas de
posgrado priorizados y recursos invertidos. Su utilidad para este trabajo radica en ofrecer un marco
de referencia temporal para evaluar si las comisiones otorgadas en un afio determinado

respondieron a las metas operativas definidas.

2.4.4. Resoluciones y circulares internas
Son actos administrativos que formalizan el otorgamiento de comisiones, estableciendo

condiciones particulares para cada beneficiario: duracién de la comision, institucion de destino,
area de estudio, compromisos académicos y administrativos, asi como obligaciones de retorno y
entrega de productos. Su analisis puntual es fundamental para verificar el grado de cumplimiento
de los requisitos establecidos por el Acuerdo 009 y otros lineamientos internos.
2.4.5. Documentos de seguimiento y evaluacion

Incluyen informes de avance, actas de evaluacion y reportes de cumplimiento que permiten

conocer el estado de ejecucion de las comisiones y las acciones emprendidas por la Universidad



para asegurar que los beneficiarios cumplan con sus compromisos. Aunque su disponibilidad y
sistematicidad han sido variables, constituyen insumos valiosos para complementar el andlisis de
impacto.

En conjunto, estos documentos complementarios proporcionan un marco de referencia
ampliado que, si bien no seré objeto de un analisis exhaustivo en este trabajo, servird como sustento
para contrastar los hallazgos obtenidos en la revision normativa central, el analisis de la matriz de

seguimiento y la informacion recopilada a través de entrevistas y encuestas.



3. Caracterizacion de las comisiones de estudio

En este capitulo se presentan los resultados obtenidos a partir de la revision documental, la
matriz consolidada de andlisis, las entrevistas y formularios aplicados a docentes beneficiarios de
comision, asi como las encuestas exploratorias dirigidas a estudiantes de pregrado de dichos
docentes de la Facultad de Ingenieria.

El andlisis se desarrolla con el propdsito de identificar la coherencia institucional, la
pertinencia académica y los resultados posteriores asociados a las comisiones de estudio otorgadas
a docentes de la Facultad de Ingenieria de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas. Para
esto, se tuvo en cuenta la informacion registrada en la Matriz comisiones Fac. Ingenieria V.17-
octubre 2025, los documentos institucionales consultados y las percepciones recolectadas
mediante los instrumentos aplicados.

A partir de la matriz de andlisis se revisaron variables como proyecto curricular, institucion
de destino, fecha de inicio y finalizaciéon de la comision, linea estratégica, cumplimiento de
pertinencia segun el Acuerdo 009 de 2007, produccion académica anterior y posterior, produccion
técnica, participacion internacional, direccion de trabajos académicos y vinculacion a grupos de
investigacion.

De esta manera, el capitulo se organiza en diferentes apartados que permiten presentar,
primero, una caracterizacion general de las comisiones analizadas; posteriormente, el analisis de
coherencia institucional y pertinencia académica; luego, los resultados académicos e investigativos
posteriores a las comisiones; y finalmente, las percepciones de docentes y estudiantes, con el fin

de integrar los hallazgos mediante un ejercicio de triangulacion.



3.1. Caracterizacion general de las comisiones de estudio analizadas

El andlisis se realizé sobre 13 comisiones de estudio otorgadas a docentes de la Facultad
de Ingenieria, seleccionadas bajo el criterio de inicio posterior al afio 2015. Esta delimitacion
permitio concentrar el estudio en las comisiones correspondientes a la ultima década y trabajar con
casos mas cercanos a los lineamientos institucionales vigentes.

A partir de la matriz consolidada se identifico que la totalidad de las comisiones analizadas
correspondid a procesos de formacion doctoral en modalidad nacional. Este aspecto resulta
relevante, ya que evidencia que los apoyos posgraduales otorgados en el periodo estudiado
estuvieron orientados principalmente al fortalecimiento de capacidades académicas e
investigativas de alto nivel dentro del contexto nacional.

Los docentes beneficiarios de las comisiones de estudio pertenecen a diferentes proyectos
curriculares de la Facultad de Ingenieria. Como se evidencia en la Tabla 1, se identificaron casos
asociados a Ingenieria Eléctrica, Ingenieria Industrial, Ingenieria de Sistemas, Ingenieria
Electronica y la Especializacion en Proyectos Informaticos. Esta distribucion permite establecer
que las comisiones de estudio no se concentraron en un Unico programa académico, sino que
abarcaron distintas areas de formacion dentro de la Facultad.

Tabla 1. Distribucion de comisiones por proyecto curricular

Proyecto curricular Numero de casos

Ingenieria Eléctrica 4
Ingenieria Industrial 3
Ingenieria de Sistemas 3
Ingenieria Electronica 2
Especializacion en Proyectos Informaéticos 1
Total 13

Nota. Elaboracion propia con base en la matriz consolidada de analisis presentada en el Anexo A.



En cuanto a las instituciones de destino, se observo una predominancia de universidades
nacionales, principalmente la Universidad Distrital Francisco José de Caldas y la Universidad
Nacional de Colombia. También se identificaron casos en la Universidad de La Sabana y en la
Escuela de Administracion de Negocios EAN. No se registraron comisiones desarrolladas en
instituciones internacionales, lo cual permite delimitar el andlisis al comportamiento de las
comisiones nacionales otorgadas por la Facultad.

Con el fin de complementar visualmente la informacion de la Tabla 1, en la Figura 1 se
presenta la distribucion de las comisiones de estudio por proyecto curricular.

Figura 1. Distribucion de comisiones por proyecto curricular

Proyecto curricular
Ingenieria Eléctrica
Ingenieria Industrial
Ingenieria de Sistemas
Ingenieria Electrénica
Especializacién en Proyectos Informaticos

Nota. Elaboracion propia con base en la matriz consolidada de analisis presentada en el Anexo A.
La Figura 1 muestra la distribucion de las comisiones de estudio por proyecto curricular en
la Facultad de Ingenieria. Se observa que Ingenieria Eléctrica concentra el mayor nimero de casos

(4), seguida por Ingenieria Industrial e Ingenieria de Sistemas con tres casos cada una. Por su parte,



Ingenieria Electronica presenta dos casos y la Especializacion en Proyectos Informaticos registra
un Unico caso.

En cuanto a las instituciones de destino, la Tabla 2 resume el nimero de comisiones
otorgadas segun la institucion en la que los docentes desarrollaron su formacion doctoral.

Tabla 2. Instituciones de destino de las comisiones

Institucion de destino Numero de casos

Universidad Distrital Francisco José de Caldas 6
Universidad Nacional de Colombia 4
Universidad de La Sabana 1
Escuela de Administracion de Negocios EAN 1
Comision en curso / informacion pendiente de cierre 1
Total 13

Nota. Elaboracion propia con base en la matriz consolidada de anélisis presentada en el Anexo A

Las areas académicas asociadas a las comisiones fueron diversas. Entre ellas se
identificaron sistemas productivos, ingenieria industrial, ingenieria del conocimiento, ciencias de
la informacion y las comunicaciones, planificacion de redes eléctricas, sefiales, dinamica de
sistemas, sistemas de informacion e ingenieria organizacional. Estas areas se relacionan con
campos estratégicos para la Facultad, especialmente en temas de investigacion aplicada,
tecnologias de la informacion, energia, optimizacion, gestion del conocimiento y desarrollo

tecnolégico.



Figura 2. Distribucion de comisiones segun institucion de destino

f

Institucion de destino
Universidad Distrital Francisco José de Caldas
Universidad Nacional de Colombia
Universidad de La Sabana
Escuela de Administracion de Negocios EAN
mmm Comisién en curso / informacion pendiente de cierre

Nota. Elaboracion propia con base en la matriz consolidada de anélisis presentada en el Anexo A

La Figura 2 presenta la distribucion de las comisiones de estudio segun la institucion de
destino. Se observa una predominancia de universidades nacionales, especialmente la Universidad
Distrital Francisco José de Caldas, con seis casos, seguida de la Universidad Nacional de Colombia
con cuatro casos. De manera complementaria, se identificaron casos individuales en la Universidad
de La Sabana y la Escuela de Administracion de Negocios EAN, asi como una comision que se
encontraba en curso o con informacién pendiente de cierre al momento del andlisis. Estos
resultados evidencian una tendencia hacia el fortalecimiento académico mediante instituciones con
alta trayectoria investigativa y reconocimiento nacional.

De igual forma, las lineas estratégicas registradas en la matriz muestran relacion con areas
como dinamica de sistemas, simulacion y metaheuristicas, sistemas expertos, bioinformatica,
ingenieria de software, tecnologias de registro distribuido, alta tension, calidad de potencia,

compatibilidad electromagnética, energias no convencionales, electronica de potencia,



microrredes eléctricas, analitica visual, ciencia de datos, inteligencia computacional, redes y
seguridad informatica, gestion de conocimiento e inteligencia artificial.

En términos generales, esta caracterizacion permite observar que las comisiones de estudio
analizadas estuvieron orientadas a procesos de formacién doctoral nacional y a campos de
conocimiento relacionados con las necesidades académicas e investigativas de la Facultad. Sin
embargo, esta primera descripcion no permite establecer por si sola los resultados posteriores de
las comisiones, por lo que en los siguientes apartados se profundiza en la coherencia institucional,
la pertinencia y los resultados académicos e investigativos identificados después del retorno de los
docentes beneficiarios.

3.2. Coherencia institucional de las comisiones de estudio

La coherencia institucional de las comisiones de estudio se analizd a partir de la relacion
entre la formacion doctoral cursada por los docentes, las lineas estratégicas del Plan Estratégico
Institucional 2018-2030, el Plan de Desarrollo de la Facultad de Ingenieria y los criterios
establecidos en el Acuerdo 009 de 2007. Para ello, se reviso la informacion registrada en la matriz
consolidada, especialmente las variables asociadas a linea estratégica, justificacion de alineacion
con el PEI, justificacion frente al Plan de Facultad y cumplimiento de pertinencia segun el Acuerdo
009.

A partir de la revision de la matriz, se identifico que la totalidad de las comisiones
analizadas registr6 cumplimiento de pertinencia conforme al Acuerdo 009 de 2007. Este resultado
permite evidenciar que, desde el proceso formal de otorgamiento, las comisiones debian sustentar
su relacion con las necesidades académicas de la Facultad, las areas de conocimiento priorizadas

y los objetivos institucionales definidos por la Universidad. En este sentido, la coherencia aparece



como una condicion previa al otorgamiento de la comision, mas que como un resultado posterior
del proceso.

Este hallazgo es importante porque permite comprender que las comisiones no fueron
aprobadas de manera aislada, sino que respondieron a criterios institucionales previamente
definidos. De acuerdo con la matriz, las justificaciones de alineacion con el PEI se relacionaron
principalmente con el fortalecimiento de la ensefianza, el desarrollo de nuevas lineas de
investigacion, la formacién en investigacion, la gestion curricular y el fortalecimiento de la
produccion cientifica. Estas categorias permiten observar que las comisiones se articularon con
objetivos académicos e investigativos de la Facultad.

En relacion con el Plan de Desarrollo de la Facultad, se identificaron justificaciones
asociadas a la formacion docente, la transferencia de conocimientos en pregrado y posgrado, la
gestion curricular y el fortalecimiento de grupos de investigacion. Esto evidencia que la formacion
doctoral de los docentes beneficiarios fue presentada como una estrategia orientada a fortalecer
capacidades institucionales, particularmente en docencia e investigacion.

De igual manera, la matriz permitio identificar que las areas académicas de las comisiones
se relacionaron con campos de interés para la Facultad de Ingenieria, tales como dindmica de
sistemas, simulacion, sistemas expertos, bioinformatica, ingenieria de software, energias no
convencionales, electronica de potencia, microrredes eléctricas, ciencia de datos, inteligencia
computacional, redes, seguridad informatica, gestion del conocimiento e inteligencia artificial.
Estas areas guardan relacion con necesidades disciplinares propias de los proyectos curriculares y
con lineas de investigacion activas dentro de la Facultad.

Un aspecto relevante del analisis es que la coherencia institucional no debe entenderse

unicamente como el cumplimiento documental de un requisito. Si bien todas las comisiones



registraron cumplimiento de pertinencia, el analisis posterior debe centrarse en observar como esa
coherencia formal se refleja en resultados académicos e investigativos después del retorno de los
docentes. Por esta razon, la matriz no solo permite verificar la alineacion inicial, sino también abrir
la discusion sobre la relacion entre la formacion doctoral, la produccion académica posterior y el
fortalecimiento institucional.

En términos generales, los resultados muestran que las comisiones de estudio analizadas
presentaron coherencia institucional formal con los lineamientos establecidos por la Universidad
y la Facultad. Sin embargo, esta coherencia debe ser complementada con el analisis de los
resultados posteriores, ya que la aprobacion inicial de una comision no garantiza por si sola una
contribucion homogénea en términos de produccion académica, investigacion, transferencia de
conocimiento o fortalecimiento curricular.

Con base en la revision de la matriz consolidada, la Tabla 3 sintetiza las categorias de
alineacion institucional identificadas en las justificaciones de las comisiones analizadas.

Tabla 3. Categorias de alineacion institucional identificadas en la matriz

Categoria de alineacion Descripcion general

Fortalecimiento de la ensefianza Comisiones orientadas a mejorar
capacidades docentes y actualizacion

académica

Formacion en investigacion Procesos doctorales vinculados al

fortalecimiento investigativo

Desarrollo de nuevas lineas de Formacion relacionada con campos
investigacion emergentes o estratégicos
Gestion curricular Aportes esperados a programas,

asignaturas o procesos académicos




Produccion cientifica Relacion con publicaciones, proyectos

y generacion de conocimiento

Nota. Elaboracion propia con base en la matriz consolidada de anélisis presentada en el Anexo A
A partir de este andlisis, se evidencia que la coherencia institucional estuvo presente desde

el proceso de otorgamiento de las comisiones. No obstante, para comprender el alcance de dicha

coherencia, resulta necesario revisar los resultados académicos e investigativos posteriores,

aspecto que se aborda en el siguiente apartado.

3.3. Resultados académicos e investigativos posteriores a la comision

Con el proposito de profundizar en el andlisis de pertinencia de las comisiones de estudio
otorgadas por la Facultad de Ingenieria, se procedi6 a elaborar un informe de produccion
académica y técnica de los docentes beneficiarios. Dicho informe consolidé informacion
relacionada con publicaciones cientificas, participacion en eventos académicos, produccion
técnica, vinculacién a grupos de investigacion, direccion de trabajos académicos y demas
productos derivados de la actividad profesoral posterior a la comision de estudios.

La construccion de este informe permitid establecer relaciones entre la formacion
posgradual recibida y las lineas estratégicas definidas tanto en el Plan Estratégico Institucional
2018-2030 como en el Plan de Desarrollo y los planes de accion de la Facultad de Ingenieria.
Estos documentos plantean como prioridad el fortalecimiento de la investigacion, la innovacion,
la transformacion digital, la internacionalizacion y la cualificacién del cuerpo docente como
elementos fundamentales para el desarrollo institucional.

A partir de la informacion recopilada en la matriz detallada de produccidon académica, se

calcularon indicadores y tasas de produccion que permitieron evaluar el comportamiento de los




docentes antes y después de la comision. Entre los principales indicadores analizados se

encuentran:
. Numero de publicaciones académicas posteriores a la comision.
J Participacion en eventos nacionales e internacionales.
. Produccion técnica y tecnoldgica.
o Direccién de trabajos de grado y tesis.
o Vinculacion y categorizacion en grupos de investigacion.
J Tasa de produccion académica anual.
. Relacion entre tiempo de comision y produccion generada posterior al retorno.

De igual manera, se identifico la correspondencia entre las dreas de formacion de los
docentes y las lineas estratégicas priorizadas por la Facultad de Ingenieria, especialmente aquellas
relacionadas con investigacion aplicada, transformacion digital, fortalecimiento curricular,
innovacion pedagogica e internacionalizacion académica.

El andlisis de estas variables permitid evidenciar tendencias generales sobre el impacto de
las comisiones de estudio en la dindmica académica e investigativa de la Facultad. En
consecuencia, en este numeral se presentaran tablas, figuras, porcentajes y tasas derivadas del
informe consolidado, con el fin de identificar niveles de pertinencia, aportes institucionales y
posibles brechas entre los objetivos estratégicos planteados por la Universidad y los resultados
observados en la produccion académica de los docentes comisionados. La Tabla 4 describe las
variables utilizadas para relacionar la produccion académica e investigativa de los docentes antes

y después de la fecha de finalizacion doctoral.



Tabla 4. Variables de resultados posteriores analizadas en la matriz

Campo Descripcion

Objetivo Relacionar producto por producto la produccién académica e
investigativa de los docentes antes y después de la fecha de
finalizacion doctoral indicada.

Fuente PDF CvLAC compartido por el usuario en la conversacion.

Corte temporal

Fecha de finalizacion doctoral

Antes/Después

Se clasifica por fecha exacta cuando existe; si solo hay afio, se
clasifica por afio. Si coincide con el afio de corte y no hay

dia/mes, queda como Afio de corte - revisar.

Produccion bibliografica

Incluye articulos, libros, capitulos y trabajos en eventos

registrados como produccion bibliografica.

Produccidn técnica

Incluye ponencias, conferencias, presentaciones, consultorias,

software u otros productos técnicos.

Trabajos de grado dirigidos

Incluye trabajos de pregrado, maestria, especializacion y

tutorias registradas en CvLAC.

Participacion internacional

Incluye eventos o actividades con ambito internacional y

productos asociados a esos eventos.

Tematicas de investigacion

Incluye lineas declaradas y temas inferidos por palabras clave

en titulos de productos y actividades.

Observaciones

Se afladi6 nivel de confianza de fecha, fuente documental y

observaciones para auditoria académica.

Nota. Elaboracion propia

Adicionalmente, los resultados obtenidos se contrastardn con las percepciones recogidas

mediante entrevistas docentes y encuestas aplicadas a estudiantes, buscando complementar el

analisis cuantitativo con una interpretacion cualitativa del impacto académico y formativo

derivado de las comisiones de estudio.




La Tabla 5 resume los indicadores de produccion académica del docente Eduyn Ramiro
Lopez Santana antes y después de su comision de estudios.

Tabla 5. Tabla Resumen docente Eduyn Ramiro Lopez Santana

Categoria Periodo Cantidad

Produccién Antes 12 8 1,5 produccion/aio
bibliografica

Produccién Después 8 6 1,3333333 | produccién/aio
bibliografica

Produccion técnica Antes 17 8 2,125 produccién/aiio
Produccion técnica Después 12 6 2 produccién/aiio
Trabajos de grado | Antes 0 8 0 produccion/afio
dirigidos

Trabajos de grado | Después 4 6 0,6666667 | produccion/aio
dirigidos

Participacion Antes 18 8 2,25 produccion/aio
internacional

Participacion Después 9 6 1,5 produccion/afio
internacional

Nuevas tematicas de | Transversal | 4 6 0,6666667 | tematicas/afo
investigacion

Nota. Elaboracion propia con base en la matriz consolidada de andlisis presentada en el Anexo B

A partir de la informacién recopilada en la matriz de analisis y de la revisién de los
productos académicos registrados en CvLAC, fue posible identificar tendencias relacionadas con
la produccién bibliografica, técnica, direccion de trabajos de grado, participacion internacional y
nuevas tematicas de investigacion desarrolladas por los docentes beneficiarios de comision de

estudios. Este andlisis permitido establecer comparaciones entre los periodos anteriores y



posteriores a la comision, utilizando indicadores normalizados por afio con el fin de reducir el
sesgo asociado a diferencias temporales entre casos. La Tabla 6 presenta los indicadores de
produccion académica del docente Feizar Rueda Velasco antes y después de su comision de
estudios.

Tabla 6. Tabla Resumen docente Feizar Rueda Velasco

Categoria Periodo Cantidad Unidad

Producciéon Antes 20 10 2 produccion/aio
bibliografica

Produccion Después 2 5 0,4 produccion/afio
bibliografica

Produccion técnica | Antes 9 10 0,9 produccién/aiio
Produccion técnica | Después 5 5 1 produccion/afio
Trabajos de grado Antes 5 10 0,5 produccion/afio
dirigidos

Trabajos de grado Después 2 5 0,4 produccion/afio
dirigidos

Participacion Antes 11 10 1,1 produccion/aio
internacional

Participacion Después 7 5 1,4 produccion/aio
internacional

Nuevas tematicas de | Transversal | 1 5 0,2 tematicas/ano
investigacion

Nota. Elaboracion propia con base en la matriz consolidada de anélisis presentada en el Anexo B



De manera general, los resultados muestran que las comisiones de estudio si generaron
impactos positivos en varios de los docentes analizados; sin embargo, dichos impactos no fueron
homogéneos ni lineales en todos los casos. Se evidencian comportamientos diferenciados
dependiendo del area disciplinar, el tiempo transcurrido desde el retorno de la comision y las
dindmicas académicas propias de cada docente.

La Tabla 7 resume los indicadores de produccion académica del docente Nelson Enrique

Vera Parra antes y después de su comision de estudios.

Tabla 7. Tabla Resumen docente Nelson Enrique Vera Parra

Categoria Periodo Cantidad Afnos Tasa Unidad

base
Producciéon Antes 9 13 0,6923077 | produccién/afio
bibliografica
Produccion Después 6 7 0,8571429 | produccién/afio
bibliografica
Produccion técnica | Antes 2 13 0,1538462 | produccién/afio
Produccion técnica | Después 0 7 0 produccion/afio
Trabajos de grado | Antes 0 13 0 produccion/aio
dirigidos
Trabajos de grado | Después 1 7 0,1428571 | produccién/afio
dirigidos
Participacion Antes 3 13 0,2307692 | produccion/afio
internacional
Participacion Después 0 7 0 produccion/afio
internacional
Nuevas tematicas de | Transversal | 1 7 0,1428571 | tematicas/afio
investigacion

Nota. Elaboracion propia con base en la matriz consolidada de andlisis presentada en el Anexo B



En cuanto a la produccion bibliografica, algunos docentes evidenciaron incrementos
significativos en su tasa de publicaciones posteriores a la comision. Uno de los casos mas
representativos corresponde al docente Juan Manuel Sanchez Céspedes, quien paso de una tasa de
0,55 publicaciones por afio antes de la comision a 6 publicaciones por afio después de esta, lo que
representa el crecimiento relativo mas alto de toda la muestra. De manera similar, Roberto Pava
Diaz y Diana Stella Garcia Miranda también presentaron aumentos importantes en la tasa de
produccion bibliografica posterior, aunque en periodos de observacion mucho mas cortos. La
Tabla 8 presenta los indicadores de produccidon académica del docente Roberto Albeiro Pava Diaz
antes y después de su comision de estudios.

Tabla 8. Tabla Resumen docente Roberto Albeiro Pava Diaz

Categoria Periodo Cantidad Unidad

Produccion Antes 7 20 0,35 produccion/afio
bibliografica

Produccion Después 1 1 1 produccion/afio
bibliografica

Produccion técnica | Antes 6 20 0,3 produccién/aiio
Produccion técnica | Después 1 1 1 produccion/aio
Trabajos de grado | Antes 38 20 1,9 produccion/aio
dirigidos

Trabajos de grado | Después 0 1 0 produccién/aiio
dirigidos




Participacion Antes 5 20 0,25 produccién/aiio
internacional

Participacion Después 1 1 1 produccién/aiio
internacional

Nuevas tematicas de | Transversal | 3 1 3 tematicas/afo
investigacion

Nota. Elaboracion propia con base en la matriz consolidada de analisis presentada en el Anexo B

No obstante, en otros casos se observo una disminucion en la productividad bibliografica
posterior a la comision. Feizar Rueda Velasco paso de 2 publicaciones por afio antes de la comision
a 0,4 posteriormente, mientras que Herbert Enrique Rojas Cubides redujo su tasa de 1,14 a 0,28
publicaciones por afio. Este comportamiento sugiere que la formacion posgradual no
necesariamente se traduce de manera inmediata en incrementos sostenidos de produccion
cientifica, y que existen factores adicionales asociados a carga administrativa, tiempo de
adaptacion institucional o transicion hacia nuevas lineas de investigacion. La Tabla 9 resume los
indicadores de produccion académica del docente Herbert Enrique Rojas Cubides antes y después

de su comision de estudios.

Tabla 9. Tabla Resumen docente Herbert Enrique Rojas Cubides

Categoria Periodo Cantidad Afios Tasa Unidad

base
Produccion Antes 16 14 1,1428571 | produccién/afio
bibliografica
Produccion Después 2 7 0,2857143 | produccién/afio
bibliografica
Produccion técnica | Antes 9 14 0,6428571 | produccidn/afio




Produccion técnica | Después 9 7 1,2857143 | produccion/aino
Trabajos de grado | Antes 4 14 0,2857143 | produccion/ano
dirigidos

Trabajos de grado | Después 5 7 0,7142857 | produccion/ano
dirigidos

Participacion Antes 15 14 1,0714286 | produccién/afio
internacional

Participacion Después 11 7 1,5714286 | produccion/ano
internacional

Nuevas tematicas de | Transversal | 12 7 1,7142857 | tematicas/ano
investigacion

Nota. Elaboracion propia con base en la matriz consolidada de analisis presentada en el Anexo B

Respecto a la produccion técnica, se encontraron resultados igualmente heterogéneos.
Algunos docentes mostraron mejoras posteriores a la comision, como Herbert Enrique Rojas
Cubides, cuya tasa paso6 de 0,64 a 1,28 productos técnicos por afio, y Feizar Rueda Velasco, quien
incrementd ligeramente su produccion técnica anual. Sin embargo, otros docentes redujeron
considerablemente esta produccion o no registraron nuevos productos técnicos posteriores a la
comision, como ocurrié con Juan Manuel Sanchez Céspedes y Nelson Enrique Vera Parra. La
Tabla 10 presenta los indicadores de produccion académica de la docente Diana Stella Garcia
Miranda antes y después de su comision de estudios.

Tabla 10. Tabla Resumen docente Diana Stella Garcia Miranda

Categoria Periodo Cantidad Aifios Tasa Unidad

base

Produccion Antes 2 12 0,1666667 | produccidn/afio
bibliografica




Produccion Después 1 1 1 produccién/aiio
bibliografica

Produccién técnica | Antes 6 12 0,5 produccion/aio
Produccion técnica | Después 0 1 0 produccién/aiio
Trabajos de grado | Antes 34 12 2,8333333 | produccion/ano
dirigidos

Trabajos de grado | Después 0 1 0 produccion/afio
dirigidos

Participacion Antes 5 12 0,4166667 | produccion/ano
internacional

Participacion Después 0 1 0 produccién/aiio
internacional

Nuevas tematicas de | Transversal | 1 1 1 tematicas/afio
investigacion

Nota. Elaboracion propia con base en la matriz consolidada de analisis presentada en el Anexo B

En relacion con la direccion de trabajos de grado, se identificaron diferencias importantes
entre docentes. Casos como el de Beitmantt Geovanni Cardenas Quintero evidenciaron un aumento
significativo, pasando de 2,33 trabajos dirigidos por afio a 3,8 posteriormente, lo cual puede
interpretarse como un fortalecimiento de su rol formativo e investigativo dentro de la Facultad.
Por el contrario, algunos docentes disminuyeron o mantuvieron en cero esta actividad después de
la comision, particularmente en aquellos casos donde el tiempo de retorno aun es corto o donde
las dindmicas laborales se orientaron mas hacia investigacion o gestion académica.

La Tabla 11 resume los indicadores de produccion académica del docente Jhon Francined
Herrera Cubides antes y después de su comision de estudios.

Tabla 11. Tabla Resumen docente Jhon Francined Herrera



Categoria Periodo Cantidad Afos Unidad

base
Produccién Antes 8 11 0,7272727 | produccion/aio
bibliografica
Produccion Después 3 4 0,75 produccién/aiio
bibliografica
Produccion técnica Antes 8 11 0,7272727 | produccion/aio
Produccion técnica Después 1 4 0,25 produccién/aiio
Trabajos de grado | Antes 3 11 0,2727273 | produccion/afio
dirigidos
Trabajos de grado | Después 1 4 0,25 produccion/aio
dirigidos
Participacion Antes 8 11 0,7272727 | produccion/afio
internacional
Participacion Después 1 4 0,25 produccién/aiio
internacional
Nuevas tematicas de | Transversal | 3 4 0,75 tematicas/ano
investigacion

Nota. Elaboracion propia con base en la matriz consolidada de analisis presentada en el Anexo B

La participacion internacional constituye uno de los indicadores que mayor coherencia
presenta con los objetivos institucionales establecidos tanto en el Plan Estratégico Institucional
como en los planes de capacitacion docente de la Facultad de Ingenieria, los cuales priorizan la
internacionalizacion y la consolidacién de redes académicas. En este aspecto, docentes como
Herbert Enrique Rojas Cubides y Feizar Rueda Velasco evidenciaron incrementos posteriores en
sus tasas de participacion internacional, alcanzando valores de 1,57 y 1,4 participaciones por ano

respectivamente. Esto permite inferir que las comisiones si contribuyen, en determinados casos, al



fortalecimiento de vinculos académicos internacionales y a la insercion de los docentes en
escenarios de cooperacion cientifica.
La Tabla 12 presenta los indicadores de produccion académica del docente Juan Manuel

Sanchez Céspedes antes y después de su comision de estudios.

Tabla 12. Tabla Resumen docente Juan Manuel Sanchez Céspedes

Categoria Periodo Cantidad | Anos Unidad

base
Produccion Antes 11 20 0,55 produccién/aiio
bibliografica
Produccion Después 6 1 6 produccion/afio
bibliografica
Produccion técnica Antes 6 20 0,3 produccion/aio
Produccion técnica Después 0 1 0 produccion/aio
Trabajos de grado | Antes 20 20 1 produccion/aio
dirigidos
Trabajos de grado | Después 0 1 0 produccién/aiio
dirigidos
Participacion Antes 6 20 0,3 produccion/aio
internacional
Participacion Después 0 1 0 produccion/aio
internacional




Nuevas tematicas de | Transversal | 3 1 3 tematicas/afio

investigacion

Nota. Elaboracion propia con base en la matriz consolidada de analisis presentada en el Anexo B

Otro hallazgo relevante corresponde a la incorporacion de nuevas tematicas de
investigacion. Aunque este indicador fue abordado desde un enfoque transversal y no comparativo
temporal, se evidencidé que la mayoria de los docentes incorporaron nuevas lineas o enfoques
tematicos posteriores a la comision. Herbert Enrique Rojas Cubides presentd la mayor diversidad
tematica, con 12 nuevas tematicas identificadas, seguido de Edwyn Ramiro Lopez Santana y
Beitmantt Geovanni Cardenas Quintero. Este resultado guarda relacion con los lineamientos
institucionales asociados al fortalecimiento investigativo y la innovacién académica definidos en
los planes de desarrollo y capacitacion docente de la Facultad.

La Tabla 13 resume los indicadores de produccion académica del docente Beitmantt

Geovanni Cérdenas Quintero antes y después de su comision de estudios.

Tabla 13. Tabla Resumen docente Beitmantt Geovanni Cardenas

Categoria Periodo Cantidad Afios Unidad

base
Produccion Antes 7 9 0,7777778 | produccion/afio
bibliografica
Produccion Después 2 5 0,4 produccion/aio
bibliografica
Produccion técnica | Antes 0 9 0 produccion/afio
Produccion técnica Después 1 5 0,2 produccion/aio
Trabajos de grado | Antes 21 9 2,3333333 | produccion/aio
dirigidos




Trabajos de grado | Después 19 5 3,8 produccién/aiio
dirigidos

Participacion Antes 2 9 0,2222222 | produccion/afio
internacional

Participacion Después 0 5 0 produccién/aiio
internacional

Nuevas tematicas de | Transversal | 4 5 0,8 tematicas/ano
investigacion

Nota. Elaboracion propia con base en la matriz consolidada de analisis presentada en el Anexo B

A nivel general, el andlisis evidencia que las comisiones de estudio si generan efectos
académicos e investigativos medibles, especialmente en aspectos relacionados con
internacionalizacion, diversificacion temdtica y fortalecimiento de capacidades investigativas. Sin
embargo, también se identifico que dichos impactos no son uniformes entre todos los docentes y
que la productividad posterior depende de multiples variables adicionales, entre ellas el tiempo de
retorno, las condiciones institucionales, la carga académica y la existencia de mecanismos de
seguimiento posteriores a la comision.

En este sentido, los resultados respaldan la necesidad de fortalecer los procesos
institucionales de evaluacion y seguimiento posterior al retorno de los docentes, tal como lo plantea
el Acuerdo 009 de 2007 y los lineamientos estratégicos de la Universidad Distrital. Asimismo, se
evidencia la pertinencia de consolidar indicadores sistemdticos que permitan medir no solo el
cumplimiento formal de las obligaciones derivadas de las comisiones, sino también su impacto

real sobre la calidad académica, la investigacion y el fortalecimiento institucional.



4. Analisis de relaciones entre formacion posgradual, coherencia y resultados.

En este capitulo se presentan los resultados obtenidos a partir de las entrevistas
semiestructuradas y formularios virtuales aplicados a docentes beneficiarios de comisiones de
estudio, asi como las encuestas exploratorias dirigidas a estudiantes de pregrado de la Facultad de
Ingenieria. El andlisis integra estas perspectivas con los hallazgos documentales del capitulo
anterior, con el proposito de identificar relaciones entre la formacion posgradual, la coherencia
institucional y los resultados académicos posteriores, y concluye con una triangulacién de

hallazgos.

4.1. Percepcion docente sobre pertinencia y seguimiento institucional

El anélisis de la percepcion docente se realizd a partir de las entrevistas semiestructuradas
y formularios virtuales aplicados a docentes beneficiarios de comisiones de estudio. Esta
informacion permitidé complementar los resultados de la matriz documental, ya que recoge
experiencias directas sobre la pertinencia de la formacion posgradual, los aportes posteriores a la
Facultad, las barreras encontradas y las percepciones frente al seguimiento institucional.

En términos generales, los docentes entrevistados reconocieron que sus procesos de
formacion doctoral estuvieron relacionados con sus areas de desempefo académico e
investigativo. La mayoria sefialé que la eleccion del programa doctoral respondi6 a lineas de
investigacion previamente desarrolladas, necesidades del proyecto curricular o campos
estratégicos de la Facultad. En este sentido, la percepcion docente coincide con lo identificado en
la matriz, donde las comisiones registran cumplimiento formal de pertinencia segliin el Acuerdo

009 de 2007.



Sin embargo, las entrevistas también permitieron identificar que la pertinencia de la
formacion no se expresa de la misma manera en todos los casos. Para algunos docentes, el aporte
principal estuvo asociado a la investigacion, la produccidon académica, la direccion de trabajos de
grado y la vinculacion a grupos de investigacion. En otros casos, también se mencionaron aportes
a la docencia, actualizacion de contenidos o participacion en nuevas asignaturas, aunque este
aspecto no aparecié con la misma fuerza que el componente investigativo.

4.1.1. Pertinencia de la formacion posgradual

Los docentes participantes sefialaron que la formacion doctoral cursada mantuvo relacion
con sus areas de investigacion y con las necesidades académicas de la Facultad. En varios casos,
la pertinencia fue explicada a partir de la continuidad entre el tema doctoral, las lineas del grupo
de investigacion y las areas del proyecto curricular.

Por ejemplo, uno de los docentes entrevistados indicé que su doctorado en ingenieria se
relaciond con el uso de tecnologias para modelar problemdticas nacionales, vinculando la
formacion recibida con temas de impacto social, regional y nacional. En este mismo caso, el
docente sefiald que el aporte posterior se concentrd principalmente en investigacion, articulos,
libros y participacion en grupos de investigacion, mas que en la creacion o actualizacion directa
de asignaturas.

De igual manera, otro docente manifestd que su formacion estuvo relacionada con sistemas
eléctricos, almacenamiento de energia y transicion energética, temas que considero relevantes no
solo para la Facultad, sino también para el sector eléctrico colombiano. Esta percepcion permite
evidenciar que, desde la experiencia docente, la pertinencia no se limita al cumplimiento de un
requisito institucional, sino que también se relaciona con la posibilidad de aportar a problematicas

disciplinares y sectoriales.



En otro caso, el docente explico que la formacion doctoral debia estar enmarcada en las
areas y necesidades identificadas por la Facultad, sefialando que la justificacion de la comision se
construye a partir de los vacios de conocimiento y areas priorizadas institucionalmente. Esta idea
refuerza lo identificado en el analisis documental: la coherencia institucional aparece desde el
proceso de solicitud y otorgamiento de la comision.

A partir de estas percepciones, se puede afirmar que los docentes reconocen una relacion
clara entre sus procesos de formacidon doctoral y las areas académicas e investigativas de la
Facultad. No obstante, también se observa que el aporte posterior se expresa con mayor fuerza en
investigacion, produccion académica y fortalecimiento de grupos, mientras que la actualizacion
curricular o creacidon de nuevas asignaturas depende en gran medida de la iniciativa del docente y
de los espacios institucionales disponibles.

4.1.2. Seguimiento institucional y mecanismos de control

Uno de los aspectos mas recurrentes en las entrevistas fue la percepcion sobre el
seguimiento institucional. Los docentes reconocieron que existen mecanismos formales, como la
entrega de informes periddicos, informes finales y soportes ante supervisores o dependencias
administrativas. Sin embargo, también se identificd una diferencia entre el cumplimiento formal
del seguimiento y la existencia de un acompafamiento académico efectivo.

En algunos casos, los docentes consideraron que los informes son utiles como mecanismo
de control, ya que permiten verificar si el comisionado estd cumpliendo con el desarrollo del
programa. No obstante, también se sefiald6 que estos informes deberian tener una lectura y
seguimiento mas detallado, especialmente cuando se presentan situaciones excepcionales que

afectan el cumplimiento de los tiempos establecidos.



Uno de los docentes manifestd que los informes periddicos son necesarios, pero que
deberian ser revisados con mayor atencion, pues alli quedan registrados los avances, dificultades
e inconvenientes ocurridos durante la comision. En su caso, menciond dificultades relacionadas
con el cierre de laboratorios durante la pandemia, situacion que genero retrasos en el desarrollo
del doctorado y tensiones frente al cumplimiento contractual.

Por otra parte, otro docente sefiald que la entrega de informes periddicos y finales permite
controlar el desarrollo de la comision, pero también sugiri6 fortalecer los mecanismos para
conservar evidencias y hacer seguimiento mediante alglin aplicativo o esquema institucional mas
claro. Esta percepcion muestra que, aunque el seguimiento existe, su gestion podria mejorarse para
facilitar la trazabilidad de los compromisos y productos entregados.

En este sentido, el seguimiento institucional fue percibido principalmente como un
mecanismo administrativo y contractual. Aunque cumple una funcidon de control, las entrevistas
sugieren que podria fortalecerse mediante procesos de retroalimentaciéon académica,
acompanamiento durante el desarrollo de la comisién y analisis posterior de los productos
generados por los docentes beneficiarios.

4.1.3. Barreras y limitaciones identificadas

Las entrevistas también permitieron identificar barreras que afectan la transferencia de los
conocimientos adquiridos durante la formacion doctoral. Estas barreras no fueron iguales en todos
los casos, pero se relacionaron principalmente con infraestructura, carga administrativa,
condiciones contractuales, disponibilidad de recursos y continuidad de procesos investigativos.

En algunos casos, los docentes mencionaron limitaciones asociadas a laboratorios
especializados, equipos o recursos necesarios para desarrollar investigacion aplicada. Por ejemplo,

uno de los docentes sefiald que la transferencia de lo aprendido requiere condiciones materiales



especificas, como laboratorios, maquinas o equipos mas robustos, cuya adquisiciéon puede ser
compleja dentro de la Universidad.

Otra barrera identificada fue la carga administrativa posterior al retorno. Algunos docentes
senalaron que, después de finalizar la comision, la incorporacion a actividades administrativas
puede dificultar la continuidad de las dindmicas investigativas desarrolladas durante el doctorado.
Esto resulta relevante porque muestra que el retorno del docente no siempre se traduce de manera
inmediata en produccion académica o transferencia de conocimiento, sino que depende de las
condiciones institucionales en las que se reincorpora.

También se identifico que la actualizacion de asignaturas o la creacion de nuevos espacios
académicos no siempre ocurre como una decision institucional directa. En algunos casos, los
docentes sefialaron que la aplicacion de lo aprendido depende de la iniciativa personal, de la
posibilidad de proponer asignaturas, de orientar trabajos de grado o de vincular estudiantes a lineas
de investigacion. Esto permite matizar el andlisis: la formacion doctoral puede generar
capacidades, pero su transferencia efectiva requiere condiciones institucionales que favorezcan su
aplicacion.

4.1.4. Percepcion sobre condiciones contractuales

Uno de los temas mas sensibles en las entrevistas fue la percepcion sobre las condiciones
contractuales asociadas a las comisiones de estudio. Varios docentes mencionaron preocupaciones
relacionadas con cldusulas, pagarés, compromisos de publicacion, tiempos de entrega del titulo y
consecuencias derivadas del incumplimiento.

En una de las entrevistas se menciond que algunos contratos contienen exigencias que
pueden entrar en tension con las dindmicas académicas reales. Por ejemplo, se sefialdo que exigir

publicaciones en revistas institucionales puede generar problemas de endogamia editorial, lo cual



podria afectar los procesos de indexacion o calidad de dichas revistas. Esta percepcion evidencia
una posible tension entre los compromisos contractuales y las practicas académicas de publicacion
cientifica.

Otro docente manifestd una preocupacion fuerte frente a las cldusulas de incumplimiento
y el riesgo econdémico asociado a la comision, especialmente cuando se presentan situaciones
externas o de fuerza mayor. En este caso, la experiencia durante la pandemia evidencié que los
contratos pueden no responder adecuadamente a situaciones imprevistas que afectan el desarrollo
normal del doctorado.

Asimismo, se identificd que algunos docentes perciben diferencias entre contratos y vacios
en la forma como estan redactadas ciertas clausulas. Uno de los entrevistados sefiald que no todos
los contratos parecen estar completamente estandarizados y que algunas clausulas pueden variar
en su redaccion o alcance.

En conjunto, estas percepciones muestran que las condiciones contractuales son un aspecto
clave dentro del analisis de las comisiones de estudio. Si bien los contratos cumplen la funcion de
proteger los recursos publicos y asegurar el retorno institucional de la inversion, las entrevistas
sugieren la necesidad de revisar su claridad, flexibilidad y articulacion con las dinamicas reales de
la formacion doctoral.

En sintesis, es preciso decir que la percepcion docente permitid identificar que las
comisiones de estudio son valoradas como una oportunidad importante para la formacion doctoral
y el fortalecimiento académico e investigativo. Sin embargo, también se evidenciaron tensiones
asociadas al seguimiento institucional, las condiciones contractuales, la disponibilidad de recursos
y la transferencia efectiva de los conocimientos adquiridos. Estos hallazgos complementan el

analisis documental y permiten comprender que la pertinencia de las comisiones no depende



unicamente de su aprobacion formal, sino también de las condiciones que permiten materializar
sus resultados después del retorno del docente.
4.2. Percepcion estudiantil sobre actualizacion académica y practicas docentes

De manera complementaria al analisis documental y a las entrevistas aplicadas a docentes
beneficiarios de comision, se analizaron las respuestas obtenidas en la encuesta dirigida a
estudiantes que cursan o han cursado asignaturas orientadas por docentes comisionados. Este
instrumento tuvo como proposito identificar percepciones relacionadas con la actualizacion de
contenidos, el uso de ejemplos o casos practicos, la incorporacion de resultados de investigacion
en clase y la posible incidencia de la formacién posgradual del docente en la experiencia académica
del estudiante.

En total, se obtuvieron 49 respuestas efectivas. Las preguntas fueron formuladas mediante
una escala tipo Likert, con opciones que permitieron identificar el nivel de acuerdo de los
estudiantes frente a afirmaciones relacionadas con las practicas docentes y la actualizacion
académica. Entre los docentes incluidos en las respuestas se encuentran Eduyn Ramiro Lopez
Santana, Eider Alexander Narvaez Cubillos, Nancy Yaneth Gelvez Garcia y Feizar Javier Rueda
Velasco, asociados a asignaturas como Programacion No Lineal, Circuitos II, Programacion
Orientada a Objetos y Dinamica Industrial.

La Figura 3 presenta la percepcion de los estudiantes encuestados sobre el fomento de la

actualizacion de los contenidos por parte de los docentes comisionados.



Figura 3. Percepcion sobre el fomento de actualizacion de los contenidos
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Nota: Elaboracién propia con base en los resultados de la encuesta aplicada.

En términos generales, las respuestas evidencian una tendencia favorable en la percepcion
estudiantil respecto a la actualizacion académica de los docentes. En la mayoria de los casos, los
estudiantes manifestaron estar “de acuerdo” o “muy de acuerdo” con que los contenidos de las
asignaturas reflejan los avances recientes del area. Esta tendencia sugiere que, desde la perspectiva
estudiantil, la formacion posgradual de los docentes puede incidir en la manera en que se abordan
los contenidos y se articulan con el contexto actual de la ingenieria. No obstante, es preciso sefialar
que la actualizacion de los contenidos no recae exclusivamente en los docentes, puesto que la
universidad, a través de su plan estratégico y plan de facultad, establece los temas y contenidos de
cada asignatura del plan de estudios, en articulacion con el proyecto curricular correspondiente.
Complementando lo anterior, la Figura 4 muestra la percepcion estudiantil sobre el uso de ejemplos

o casos practicos en el desarrollo de las asignaturas.



Figura 4. Uso de ejemplos o casos practicos
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Nota: Elaboracion propia con base en los resultados de la encuesta aplicada.

Asimismo, se observo una valoracion positiva frente al uso de ejemplos, casos practicos y
situaciones vinculadas con la realidad actual de la ingenieria. Este aspecto resulta relevante porque
permite relacionar la formacion avanzada de los docentes con la capacidad de contextualizar los
contenidos de clase y conectarlos con problematicas reales o aplicaciones disciplinares. Sin
embargo, al tratarse de una encuesta exploratoria, estos resultados deben interpretarse como
percepciones estudiantiles y no como una medicion directa del impacto pedagogico de las
comisiones.

En relacidon con la incorporacion de la investigacion en el aula, la Figura 5 ilustra la

percepcion de los estudiantes sobre la socializacion de resultados de investigacion en clase.



Figura 5. Socializacion de investigacion en clase
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Nota: Elaboracion propia con base en los resultados de la encuesta aplicada.

Otro elemento identificado corresponde a la socializacion de resultados de investigacion o
publicaciones recientes por parte de los docentes. En este aspecto también se evidencian respuestas
favorables, aunque con mayor variacion entre estudiantes. Esto puede indicar que la incorporacion
de la investigacion en el aula no se presenta de manera uniforme en todos los casos, sino que
depende de la asignatura, del enfoque del docente y de la relacion entre el tema del curso y la linea
de investigacion desarrollada durante la formacioén doctoral. La Figura 6 resume la percepcion

estudiantil frente al fomento de la participacion en grupos de investigacion o semilleros.



Figura 6. Fomento de grupos de investigacion o semilleros
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Nota: Elaboracion propia con base en los resultados de la encuesta aplicada.

Frente al fomento de la participacion en grupos de investigacion o semilleros, las respuestas
muestran una tendencia positiva, aunque menos homogénea que en las preguntas relacionadas con
actualizacion de contenidos y uso de casos practicos. Este resultado es importante porque permite
matizar el andlisis: si bien los docentes comisionados pueden fortalecer su perfil investigativo, la
transferencia de esa experiencia hacia la vinculacion activa de estudiantes a semilleros o grupos
de investigacion puede depender de factores adicionales, como la existencia de espacios
institucionales, proyectos activos o disponibilidad de los estudiantes.

En cuanto a la motivacién hacia estudios de posgrado, varias respuestas reflejan que la
experiencia del docente puede influir positivamente en el interés de los estudiantes por continuar
su formacidon académica. Este hallazgo resulta coherente con la idea de que los docentes con
formacion doctoral no solo aportan desde el contenido disciplinar, sino también desde su

trayectoria académica y experiencia investigativa, lo cual puede funcionar como referente para los



estudiantes. En la Figura 7 presenta la percepcion de los estudiantes sobre la incidencia de la
formacion posgradual del docente en su experiencia de aprendizaje.

Figura 7. Formacion posgradual y experiencia de aprendizaje
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Nota: Elaboracion propia con base en los resultados de la encuesta aplicada.

Finalmente, la percepcion sobre la mejora de la experiencia de aprendizaje también
presenta una tendencia favorable. Los estudiantes reconocen, en varios casos, que la formacion
posgradual del docente ha contribuido a enriquecer su proceso académico. No obstante, es
importante sefialar que esta percepcion no permite establecer una relacion causal directa entre la
comision de estudios y la mejora del aprendizaje, sino que aporta una aproximacion exploratoria
sobre como los estudiantes perciben la incidencia de la formacion avanzada del docente en el aula.

En sintesis, las encuestas estudiantiles permiten complementar los hallazgos obtenidos en
la matriz y en las entrevistas docentes. Mientras la matriz evidencia resultados académicos e

investigativos posteriores, y las entrevistas muestran una percepcion docente centrada



principalmente en investigacion, seguimiento y condiciones institucionales, las encuestas aportan
una mirada desde el aula. En conjunto, los resultados sugieren que los estudiantes perciben de
manera favorable la actualizacion de contenidos, el uso de ejemplos aplicados y la experiencia
académica de los docentes beneficiarios de comision, aunque con variaciones en aspectos como

socializacion de investigacion y fomento de participacion en grupos o semilleros.

4.3. Triangulacion de hallazgos

La triangulacion de la informacion permitio integrar los hallazgos obtenidos a partir de la
matriz documental, las entrevistas y formularios aplicados a docentes beneficiarios de comision,
y las encuestas exploratorias dirigidas a estudiantes. Este ejercicio permitid contrastar la
informacion institucional y documental con las percepciones de los actores involucrados, con el
fin de identificar coincidencias, diferencias y tensiones frente a la coherencia, pertinencia y
resultados posteriores de las comisiones de estudio.

En primer lugar, la matriz permiti6 evidenciar que la totalidad de las comisiones analizadas
registr6 cumplimiento de pertinencia conforme al Acuerdo 009 de 2007. Esto muestra que, desde
el proceso formal de otorgamiento, las comisiones debian justificar su relacion con las areas
estratégicas, las necesidades académicas y los planes institucionales de la Universidad y la
Facultad. Este hallazgo fue coherente con lo expresado por varios docentes, quienes sefialaron que
sus procesos de formacion doctoral estuvieron relacionados con sus areas de investigacion, los
proyectos curriculares y las necesidades académicas de la Facultad.

En este sentido, la coherencia institucional aparece como una condicidon presente desde el
otorgamiento de la comision. No obstante, el andlisis permiti6 identificar que el punto central no

se encuentra unicamente en verificar si las comisiones fueron coherentes formalmente, sino en



observar como dicha coherencia se refleja posteriormente en produccién académica, investigacion,
fortalecimiento de grupos, participacion en redes y actualizacion de practicas docentes.

Un segundo hallazgo triangulado corresponde al predominio del componente investigativo.
La matriz evidencia variables asociadas a produccion bibliografica, produccion técnica, direccion
de trabajos, participacion internacional y vinculacion a grupos de investigacion. A su vez, las
entrevistas muestran que varios docentes reconocen que el principal aporte de la comision se
relaciondé con investigacion, publicaciones, proyectos, direccion de trabajos académicos y
fortalecimiento de grupos. Por ejemplo, algunos docentes sefialaron que el impacto de su
formacion se reflej6 mas en investigacion que en asignaturas nuevas o cambios curriculares
directos.

Este resultado también se relaciona con las encuestas estudiantiles, en las cuales se
identificaron percepciones favorables frente a la actualizacién de contenidos, el uso de casos
practicos y la incorporacion de elementos de investigacion en el aula. Aunque estas respuestas no
permiten establecer una relacion causal directa entre la comision y la experiencia de aprendizaje,
si aportan una mirada complementaria sobre la forma en que algunos estudiantes perciben la
formacion avanzada de los docentes en el desarrollo de las asignaturas.

Un tercer aspecto identificado corresponde al seguimiento institucional. Desde la
normativa, las comisiones contemplan mecanismos como informes periddicos, informes finales y
compromisos académicos. Sin embargo, las entrevistas permitieron identificar que varios docentes
perciben este seguimiento principalmente como un procedimiento administrativo o contractual. En
algunos casos, los docentes sefialaron que los informes se entregan como requisito, pero que no
siempre existe una retroalimentacion académica o un acompafiamiento sistematico durante y

después de la comision. Esta percepcion evidencia una tension entre el seguimiento formal



establecido institucionalmente y la forma en que dicho seguimiento es experimentado por los
beneficiarios.

En relacion con lo anterior, las condiciones contractuales también aparecieron como una
tension importante. Algunos docentes manifestaron preocupaciones frente a las clausulas
contractuales, los compromisos de publicacion, los tiempos de entrega del titulo y las posibles
consecuencias econdomicas por incumplimiento. Estas percepciones permiten complementar el
analisis documental, ya que muestran que la comisién no solo implica una oportunidad de
formacion doctoral, sino también una carga administrativa, contractual y personal que puede
influir en la experiencia del docente beneficiario.

De igual manera, se identificaron barreras relacionadas con infraestructura, disponibilidad
de recursos, carga administrativa y condiciones para transferir lo aprendido. Mientras la matriz
evidencia productos posteriores y vinculacion investigativa, las entrevistas permiten comprender
que dichos resultados no dependen Uinicamente de la formacién doctoral, sino también de las
condiciones institucionales posteriores al retorno. En algunos casos, los docentes sefialaron que la
falta de laboratorios especializados, equipos o tiempo para investigacion puede limitar la
aplicacion de los conocimientos adquiridos.

Por su parte, las encuestas estudiantiles permitieron complementar esta lectura desde el
aula. Los resultados muestran una tendencia favorable frente a la percepcion de actualizacion
académica, uso de ejemplos aplicados y mejora de la experiencia de aprendizaje. Sin embargo,
también se observaron respuestas mas variadas frente a la socializacion de investigaciones
recientes y el fomento de participacion en grupos o semilleros. Esto sugiere que la transferencia
de la formacidon doctoral hacia el aula puede presentarse de manera diferenciada segin la

asignatura, el docente, el tipo de contenido y las oportunidades institucionales disponibles.



En conjunto, la triangulacion permitio evidenciar que las comisiones de estudio analizadas
presentan una coherencia institucional formal desde su otorgamiento y una pertinencia académica
asociada principalmente al fortalecimiento investigativo. Sin embargo, los resultados posteriores
no son homogéneos en todos los casos y dependen de factores como el seguimiento institucional,
la continuidad de las lineas de investigacion, las condiciones contractuales, la infraestructura
disponible y la capacidad de transferir los conocimientos adquiridos a la docencia, la investigacion
y la gestion académica.

De esta manera, el analisis integrado muestra que las comisiones de estudio constituyen
una estrategia relevante para la cualificacion docente en la Facultad de Ingenieria, pero también
evidencia la necesidad de fortalecer mecanismos de seguimiento posterior que permitan valorar de
manera mas sistematica los aportes derivados de la formacion doctoral. Estos mecanismos podrian
contribuir a una mejor articulacion entre la inversion institucional, los resultados académicos e
investigativos y las necesidades estratégicas de la Facultad. A modo de cierre, la Tabla 14 sintetiza
los principales hallazgos triangulados entre la matriz documental, las entrevistas docentes y las
encuestas estudiantiles.

Tabla 14. Sintesis de triangulacion de hallazgos

Fuente de informacion ‘ Hallazgo principal Interpretacion

Matriz documental Todas las comisiones registran | La coherencia institucional
cumplimiento de pertinencia segun | aparece como condicion
Acuerdo 009 formal desde el

otorgamiento

Entrevistas y formularios | Los docentes reconocen aportes | La pertinencia se expresa
docentes principalmente investigativos con mayor fuerza en

investigacion,

publicaciones y grupos




Encuestas estudiantiles Los estudiantes perciben | Existe una percepcion
actualizacion de contenidos y uso | favorable sobre algunos
de casos aplicados efectos de la formacion

docente en el aula

Normativa institucional Existen informes, compromisos y | El seguimiento esta
criterios de seguimiento previsto formalmente, pero
requiere mayor lectura

académica posterior

Entrevistas docentes Se identifican tensiones | Los resultados posteriores
contractuales, carga administrativa | dependen  también  de
y limitaciones de recursos condiciones institucionales

de retorno

Nota: Elaboracion propia

A partir de estos hallazgos, las conclusiones y recomendaciones se orientan a fortalecer los
procesos de seguimiento posterior, la sistematizacion de resultados académicos e investigativos y
la articulacion entre las comisiones de estudio y las necesidades estratégicas de la Facultad de

Ingenieria.



5. Conclusiones y recomendaciones

En este capitulo se presentan las conclusiones derivadas del analisis documental, la matriz
consolidada de comisiones, las entrevistas y formularios aplicados a docentes beneficiarios, asi
como las encuestas exploratorias dirigidas a estudiantes. Las conclusiones se organizan en funcion
de los principales hallazgos identificados en torno a la coherencia institucional, la pertinencia
académica, los resultados posteriores y los mecanismos de seguimiento de las comisiones de
estudio.

Asimismo, se plantean recomendaciones orientadas al fortalecimiento de la politica
institucional de formacién posgradual docente en la Facultad de Ingenieria, especialmente en lo
relacionado con seguimiento posterior, sistematizacion de resultados, condiciones contractuales e
internacionalizacién académica.

5.1. Conclusiones generales del analisis

A partir del andlisis realizado, se concluye que las comisiones de estudio otorgadas a
docentes de la Facultad de Ingenieria durante el periodo analizado presentan coherencia
institucional formal con los lineamientos establecidos por la Universidad Distrital Francisco José
de Caldas. Esta coherencia se evidencia en la relacion entre las areas de formacion doctoral, las
lineas estratégicas institucionales, el Plan de Desarrollo de la Facultad y los criterios definidos en
el Acuerdo 009 de 2007.

De igual manera, se identific6 que la totalidad de las comisiones analizadas correspondi6
a formacidon doctoral en modalidad nacional. Este aspecto permite evidenciar una orientacién
institucional hacia el fortalecimiento de capacidades académicas e investigativas de alto nivel,

especialmente en areas asociadas a sistemas productivos, energia, ciencias de la informacion,



ingenieria del conocimiento, dinamica de sistemas, inteligencia artificial, bioinformatica y gestion
tecnologica.

En cuanto a la pertinencia académica, los resultados muestran que las comisiones
estuvieron relacionadas con necesidades disciplinares e investigativas de los proyectos curriculares
de la Facultad. La matriz permiti6 identificar que los casos analizados cumplieron con criterios de
pertinencia establecidos institucionalmente, lo cual confirma que la aprobacion de las comisiones
estuvo soportada en procesos formales de evaluacion y justificacion académica.

No obstante, el analisis permitio evidenciar que la coherencia formal de las comisiones no
implica necesariamente resultados posteriores homogéneos en todos los casos. La produccion
académica, la direccion de trabajos, la participacion en grupos de investigacion, la produccion
técnica y la participacion internacional presentaron comportamientos diferenciados segun el
docente, el area de conocimiento, la trayectoria previa, las condiciones institucionales posteriores
al retorno y la disponibilidad de informacion.

Uno de los hallazgos més relevantes del estudio es que los resultados posteriores de las
comisiones se evidencian con mayor fuerza en el componente investigativo. Tanto la matriz como
las entrevistas muestran aportes relacionados con publicaciones, proyectos, grupos de
investigacion, direccion de trabajos académicos y continuidad de lineas investigativas. En
contraste, la actualizacion curricular o la creacion de nuevas asignaturas aparece de manera menos
uniforme y depende en buena medida de la iniciativa docente y de los espacios institucionales
disponibles.

Las entrevistas y formularios aplicados a docentes permitieron identificar que las
comisiones son valoradas como una oportunidad importante para el fortalecimiento académico y

profesional. Sin embargo, también evidenciaron tensiones relacionadas con el seguimiento



institucional, las condiciones contractuales, la carga administrativa posterior al retorno, la
disponibilidad de recursos y las posibilidades reales de transferir el conocimiento adquirido a la
Facultad.

Respecto al seguimiento institucional, se concluye que existen mecanismos formales como
informes periddicos, informes finales y compromisos contractuales. No obstante, desde la
percepcion docente, estos mecanismos tienden a funcionar principalmente como procedimientos
administrativos y no siempre como espacios de retroalimentacion académica o acompafiamiento
posterior. Esta situacion limita la posibilidad de valorar de manera integral los aportes derivados
de las comisiones.

Las encuestas aplicadas a estudiantes permitieron complementar el analisis desde la
percepcion en el aula. En términos generales, los resultados muestran una valoracion favorable
frente a la actualizacion de contenidos, el uso de ejemplos practicos y la experiencia académica de
los docentes beneficiarios. Sin embargo, también se identificaron variaciones en aspectos como la
socializacion de resultados de investigacion y el fomento de participacion en semilleros o grupos
de investigacion, lo cual sugiere que la transferencia de la formacion doctoral hacia el aula no se
presenta de manera uniforme.

Finalmente, la triangulacion de la informacidon permiti6 establecer que las comisiones de
estudio constituyen una estrategia relevante para la cualificacion docente y el fortalecimiento
académico de la Facultad de Ingenieria. Sin embargo, su aporte institucional podria potenciarse
mediante mecanismos mas sistemdticos de seguimiento, evaluacidon posterior, registro de
resultados y articulacion entre la formacion doctoral, la investigacion, la docencia y las

necesidades estratégicas de la Facultad.



5.2. Recomendaciones institucionales

Se recomienda fortalecer los mecanismos de seguimiento posterior al retorno de los
docentes beneficiarios de comision. Este seguimiento no deberia limitarse unicamente a la entrega
de informes o al cumplimiento contractual, sino incluir espacios de retroalimentacion académica,
socializacion de resultados, foros o seminarios, revision de productos obtenidos y anélisis de la
forma en que la formacion doctoral se articula con las necesidades de la Facultad. Esto con la
finalidad de compartir con la comunidad académica las bondades de la experiencia tanto para el
docente como para la facultad, proyecto curricular e institucion de estos apoyos posgraduales y lo
que se conlleva y el valor que aporta a la comunidad académica.

Asimismo, se recomienda consolidar un sistema institucional de informacién que permita
registrar de manera organizada y atractiva los resultados asociados a cada comision de estudio.
Este sistema podria incluir datos sobre produccion bibliografica, produccion técnica, direccion de
trabajos académicos, participacion en grupos de investigacion, proyectos desarrollados, redes
académicas, asignaturas relacionadas y actividades de transferencia del conocimiento.

También resulta pertinente revisar y estandarizar las condiciones contractuales asociadas a
las comisiones de estudio. A partir de las entrevistas se identificaron preocupaciones relacionadas
con clausulas, compromisos de publicacion, tiempos de entrega del titulo y consecuencias por
incumplimiento. Por ello, se recomienda fortalecer la claridad de los contratos y contemplar
mecanismos de revision frente a situaciones excepcionales que puedan afectar el desarrollo normal
del programa doctoral.

Se recomienda promover estrategias de socializacion de los resultados derivados de las
comisiones. Estas estrategias podrian incluir jornadas académicas, seminarios internos,

participacion en agendas de investigacion, presentacion de productos ante los proyectos



curriculares y espacios de intercambio entre docentes comisionados, estudiantes y grupos de
investigacion.

De igual manera, se recomienda fortalecer la articulacion entre los docentes que retornan
de comision y los grupos o semilleros de investigacion de la Facultad. Esta articulacion puede
contribuir a que la formacion doctoral no se limite al desarrollo individual del docente, sino que
se traduzca en oportunidades de investigacion, direccion de trabajos, vinculacion estudiantil y
consolidacion de lineas académicas.

Otra recomendacion importante es promover mecanismos de internacionalizacion
asociados a las comisiones de estudio. Aunque las comisiones analizadas fueron nacionales, las
entrevistas evidenciaron la importancia de fortalecer pasantias doctorales, redes académicas,
cooperacion internacional y vinculos con investigadores externos. Esto permitiria ampliar el
alcance de la formacion doctoral y favorecer la insercion de la Facultad en comunidades
académicas internacionales.

Finalmente, se recomienda utilizar la matriz consolidada construida en este trabajo como
base para futuros procesos de seguimiento institucional. La matriz puede ser ajustada y actualizada
periddicamente para facilitar el analisis de nuevas comisiones, identificar tendencias, comparar
resultados y apoyar la toma de decisiones sobre formacion posgradual docente.
5.3.Propuesta de seguimiento y mejora

A partir de los hallazgos obtenidos, se propone que la Facultad de Ingenieria fortalezca un
esquema de seguimiento posterior a las comisiones de estudio, orientado a valorar de manera mas
sistematica los resultados académicos e investigativos derivados de la formacion doctoral.

Este esquema podria organizarse en tres momentos. El primero corresponderia al

seguimiento durante la comision, en el cual se mantendria la entrega de informes periddicos, pero



incorporando una revision académica mas detallada de avances, dificultades, productos parciales
y posibles ajustes requeridos. El segundo momento corresponderia al retorno del docente, en el
cual se podria realizar una socializacion formal de los resultados obtenidos, incluyendo tesis,
publicaciones, proyectos, redes académicas y posibles aportes al proyecto curricular. El tercer
momento corresponderia al seguimiento posterior, desarrollado uno o dos afios después del
retorno, con el fin de identificar productos derivados, continuidad investigativa, direccion de
trabajos, participacion en grupos, actualizacion de contenidos y aportes institucionales.

Para este seguimiento se podrian considerar indicadores como: produccion bibliografica
posterior, produccion técnica, participacion en proyectos de investigacion, direccion de trabajos
de grado o tesis, vinculacion a grupos o redes académicas, socializaciéon de resultados,
incorporacion de contenidos actualizados en asignaturas y participacion de estudiantes en procesos
de investigacion derivados de la formacion doctoral.

De igual forma, se propone que el seguimiento no tenga unicamente un enfoque de control,
sino también de acompafiamiento. Esto implica reconocer las condiciones reales de retorno y del
entorno del docente, la disponibilidad de recursos, la carga académica, carga familiar, aspectos de
salud mental y carga administrativa asignada, asi como las posibilidades, herramienta y
oportunidades institucionales para transferir el conocimiento adquirido.

En este sentido, la mejora de los procesos de seguimiento permitiria fortalecer la relacion
entre la inversion institucional realizada, los resultados académicos generados y las necesidades
estratégicas de la Facultad de Ingenieria. Ademas, es preciso decir que contribuiria bastante a que
las comisiones de estudio se consoliden no solo como un mecanismo de cualificacion individual,

sino como una estrategia institucional de fortalecimiento académico, investigativo y curricular.
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Anexos

inencia.

Anexo A. Matriz consolidada de coherencia y pert

No Nombre docente CORREO Proyecto Curricular Nivel mnma.mq.u._no pre- ™ .znmm_ Modalidad . Institucion de destino Pais de destino (si aplica) | Fechadeinicio | Fechade finalizacion
Ei Rami i i Distrital
1 HE T Ingenierfa Industrial Maestria Doctorado Nacional sttt DI Colombia 15/01/2015 14/01/2019
Lopez Santana Francisco José de Caldas
Feizar Javier Rueda . : . : Universidad Nacional de
2 firuedav@udistrital.edu.co | Ingenierfa Industrial Maestria Doctorado Nacional Colombia 2/02/2016 2/01/2020
Velasco Colombia
Di li dct h@udistrital.ed i i ¢
3 B EETHE ctasconh@udistrital.edu.c Ingenieria Industrial Maestria Doctorado Nacional Uit e ED m.mmcm:m, Colombia 8/01/2024 EN CURSO
Tascon Hoyos 0 Sede Chia
- — strital
4 | NelsonEnmrique | @ o@udistritaledu.co | Ingenieria Electrd Maestria Doctorado Nacional Universidad Distrita 5/05/2015 5/04/2018
Vera Parra Francisco José de Caldas
Roberto Albeiro Universidad Distrital
5 N rapavad@udistrital.edu.co | Ingenieria Electro Maestria Doctorado Nacional _.< i . s 31/01/2019 3/01/2025
Pava Diaz Francisco José de Caldas
g | ‘orgeAlexander \jsalarconv@udistritaledu.c| | nicria Eléctrica Maestria Doctorado Nacional Universidad Nacional de Colombia 15/01/2015 15/01/2020
Alarcén Villa 0 Colombia
q N tonal
7 | HorenEnraue | sc@udistritaledu.co ia Eléctrica Maestria Doctorado Nacional Universidad Nacional de Colombia 15/01/2016 14/01/2018
Rojas Cubides Colombia
i anz @udistrital. P, o " i i i
8 m.an.mmenE eananaezc@udistital.edu Ingenieria Eléctrica Maestria Doctorado Nacional Universidad zm_,o_o;m_ de 20/01/2016 25/01/2020
Narvaez Cubillos co Colombia
" \ 3 . istritaL edu. A istrital
g [[PEERSEIDCHHENEEEETEESHEICING (oo s e Maestria Doctorado Nacional Universidad Distrita Colombia 10/05/2018 19/10/2022
Miranda o Francisco José de Caldas
hon Fi il fherrerac@udistrital.edu. i i Distrital
10 | MhonFrancined |jtherrerac@udistritaledu.c | o ieria de Sistemas Maestria Doctorado Nacional Universidad Distrita 20/01/2017 15/10/2021
Herrera Cubides 0 Francisco José de Caldas
N Yaneth - - . . Uni idad Distrital .
11 i w:m. | al.edu.co|Ing iade Maestria Doctorado Nacional =_.<ma_ 3 ) istrita Colombia 31/01/2019 3/31/2024
Gelvez Garcia Francisco José de Caldas
12 Juan Manuel _ |jmsanchezc@udistrital.edu.| o o o e Sistemas Maestria Doctorado Nacional Universidad Distrital 21/04/2020 1/12/2024
Sanchez Cespedes co Francisco José de Caldas
Beitmantt Esp. en Provectos Escuela de
13 Geovanni 2 U Maestria Doctorado Nacional Administracién de Colombia 20/01/2016 26/01/2020
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Evidencia de pertinencia segtin Acuerdo 009 (articulo Tasa de Evidencia de pertinencia segin
Areaacade Linea estratégica PEI 2018-2030 ineacion con PEI 16n con Plan Facultad | Cumple pertinencia Acuerdo 009 (Si/No) P :w por linea estraté i (Valor nominal de la evidencia de
pertinencia/65 pts minimos requeridos)
T~ DINAMICA DE SISTEMAS
2.- SIMULACION Y B p N En la resolucion se evidencia que se adjuntaron
Sistemas Producti Fortalecer la prod if Gest ! 93,48 143,82%
istemas Productivos N EoRS ortalecer (a produccion cientifica estion curricular e e L
3.- SISTEMAS EXPERTOS
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METAHEURISTICAS posgrado los soportes correspondientes
3.- SISTEMAS EXPERTOS
A A 130 En la resolucion se evidencia que se adjuntaron -
los soportes
Ingenieria delconocimiento Bloinformética Fortalecer la ensefianza Transferencia de conocimientos en pregradoy 93,44 En laresolucion se evidencia que se adjuntaron 143,75%
posgrado los soportes
a " Desarrollo de nuevas lineas de ) Enla resolucion se evidencia que se adjuntaron
Ingenieria de Software, ! Formacion docentes 88,3 135,85%
comunicaciones 0 investigacion los soportes correspondientes
Tecnologia de Registro Distribuido
Planificacion de redes )
. 1.-Alta tensién
eléctricas de distribucion )
incluyendo generacién 2 Calidad de potencia Enla resolucion se evidencia que se adjuntaron
endo g 3.- Compatibilidad Desarrollo de grupos de rmacion en 73,5 N . 113,08%
distribuida, almacenamiento de los soportes correspondientes
" Electromagnetica
energia y gestion de la demanda
4. Energias no convencionales
(DSMY DR).
1-Alta tension
2.- Calidad de potencia ) )
Desarrollo de nuevas lineas de Enla resolucion se evidencia que se adjuntaron
Sefiales 3.- Compatibilidad Formaci6n en investigacion 98,18 GHDECEL 151,05%
¢ investigacion los soportes correspondientes
Electromagnetica
4. Energias no
1- Linea de Investigacin en
0 T i
SINDATO Etectronica de Potenciay Fuentes Fortalecer & ensefianza ransferencia de conocimientos en pregradoy c006 Enla resolucion se evidencia que se adjuntaron 10763
Alternativas de Energia posgrado los soportes correspondientes
2.- Electricas
1-Alta tension
2.- Calidad de potencia : §
Desarrollo de nuevas lineas de Enla resolucion se evidencia que se adjuntaron
Dindmica de sistemas 3.- Compatibilidad ) ® Formacién en investigacion 70,3 GHBECEL 108,15%
investigacion los soportes correspondientes
Electromagnetica
4. Energias no
L
temas de informacion Fortalecer la ensefianza 94,7 Enlaresolucion se evidencia que se adjuntaron 145,69%
los soportes correspondientes
1-Analitica Visual
2.-Ciencias de los Datos
) . ps ’ )
Ciencias dea ylas : Desarrollo de nuevas lineas de Formacion docentes - Enla resolucion se evidencia que se adjuntaron e
comunica 4.-Redes y Seguridad Informética los soportes correspondientes
5.- Tecnologias Informacién y de
las Comuni
1- Analitica Visual
2.-Ciencias de los Datos
Ciencias de lainformacionylas | 3. Inteligencia Computacional Desarrollo de nuevas lineas de . X X En la resolucion se evidencia que se adjuntaron X X
! ° Formacion docentes No se evidencié el puntaje en la resolucién No se evidencié el puntaje en la resolucion
comunicaciones 4.-Redes y Seguridad Informética vestigacion los soportes correspondientes
5.- Tecnologias Informaciony de
las C
Gerencia de Proeyctos,
Ingenieria organizacional Ingenieria de Software, Fortalecer a ensehanza Transferencia de conocimientos en pregradoy B En aresolucion se evidencia que se adjuntaron EEE
Gestion de Conocimiento, posgrado los soportes correspondientes
Attificial




Produccién

Participacién ) . . |Produccion tecnica anterior|  Produccion tecnica
internacional (Eventos (Eventosy i blibliografica posterior (Desarrollos aplicados, osterior (Desarrollos Vinculacion a
anterior 3 . :
Trabajos dirigidos Trabajos dirigidos (post de igacion  (pre- sticas dei 6 EVEMOSY | productos académicos Py . (Publicaciones s 2P P . Entrevista Tipo de
o ) ciriE ' > ¢ ! de académicas o cientificas eac ° o| redes o grupos A
(pre comisién de estudios) comisién de estudios) (post-comisién de estudios) dealcance académicas o ) ) aplicada strumento
alcance internacional) Pre{ N derivadas de » - i derivados|d
- N internacional) Post- . . ntificas derivadas de N . N L
comision de estudios N investigacion) N L de de
v - - | comisién de estudio: - v v - - v
17 18 5 8 37 26 21 8 18 17 ARCO SES Si Formulario
24 8 6 5 28 13 21 4 18 8 ARCO SES Entrevista
No aplica ya que m,m.:mm: No aplica ya que sigue en N/A No No aplicado
curso la comisién curso la comisién
7 24 3 5 3 7 9 14 5 8 GICOGE No No aplicado
30 1 5 1 9 1 20 1 16 1 GICOGE No No aplicado
1 3 GCEM, GISE3 No No aplicado
8 32 4 5 4 10 1 24 7 16 GCEM Si Formulario
LIFAE Si Entrevista
20 2 4 2 5 1 13 1 9 1 GCEM Si Formulario
MULTIMEDIA
24 4 5 3 5 1 15 4 11 3 _quw>0q,<>< Si Entrevista
ANIMACION
DIGITAL
2 0 GIIRA Si Formulario
31 1 5 2 6 1 15 1 12 1 GIIRA Si Entrevista
17 6 5 3 4 2 11 4 9 4 GICOGE No No aplicado




docente

4

émica y técnica

4

Anexo B. Matriz detallada de produccion acad

Docente_ Fecha Estado Bibliografi_ Bibliografi  Bibliografi_ Técnica Técnica Téenica Trab. Trab. Trab. Internacion Internacion Internacion Tematicas  Primera Ultima Afos antes Afios
n corte n n ca >_=m“ ca n ca Afio n Antes n _umu_z_mmn Afio irii .._onn dirigi .umn diri .._nmn al >_=mmn H _umu_._n al Ao n ._mn_m_..:_n fecha n fecha n n ._nm_...mmn
Eduyn Ramiro 140112013 CuLAC 7 g 1 17 12 0 0 4 1] 18 k] 0 4 20m 2024 8 3
Lépez revisado
FeizarFueda 022020 CuLAC 20 2 1] k] § 0 [z} 2 1] i 7 0 1 2010 2024 il §
elasco revisado
050402013 CuLAC El E 1] z 1] 0 i} 1 1] 3 1] 1 1 2005 2024 13 7
revisado
Fioberta -ow__c_‘momm CuLAC T 1 2 3 1 1 et i} 1 5 1 1 3 2008 20287 " 1
Albeira Fava revisado
Herbert 40013 CuLAC 16 2 2 k] k] 0 4 ) 1] 1 1 0 12 2004 2024 " 7
Enrique FRiojas revisado
180022 CuLAC 2 1 1] 3 1] 0 4 i} 1] 5 1] 0 1 2010 2022 12 1
revisado
Jhon 1602021 CuLAC i 3 1] 8 1 0 3 1 1] 8 1 0 3 2010 2024 fl 4
Francined revisado
Juan Manuel - 0262024 CuLAC 1 E 3 3 1] 0 20 i} 1] 3 1] 0 3 2004 2024 a0 1
Sanchez revisado
Eteitmantt 26002020 CuLAC T 2 1 1] 1 0 hl " 7 2 1] 0 4 20m 2024 9 5
Geavanni revisado

amsmc Yaneth JM0H2024  Pendierte por Pendiente Pandiante Pendiznte Pendients Pendientz Pendientz Pendientz Pendiante Pandiznte Pendients Pendientz Pendientz Pendientz Pendiente Pandiznte Pendients Pendientz
Gielvez Garcia Tevision de

Eider 250012020 Pendiente par Pendients Pandiante Pendiznte Pendients Pendientz Pendientz Pendientz Pendiante Pandiznte Pendients Pendientz Pendientz Pendientz Pendiente Pandiznte Pendients Pendientz
Aletander Tevision de



Anexo C. Resoluciones y soportes documentales de las comisiones de estudio

Resolucion | Fecha Proyecto Duracion
N |/ acto | de Docent | curricular / | Institucion | Programa |/ periodo
0. | administrat | expedici | e area de destino | doctoral identifica
ivo on académica do
Jorge Universida Tres (3)
Alexan d Nacional | Doctorado afios, a
09 de
Resolucion der Ingenieria de en partir del
1 octubre
No. 038 Alarcén | Eléctrica Colombia, | Ingenieria 15 de
de 2014
Villami Sede Eléctrica enero de
1 Bogota 2015
Tres (3)
Universida
Eduyn afos, a
16 de d Distrital | Doctorado
Resolucion Ramiro | Ingenieria partir del
2 octubre Francisco | en
No. 045 Lopez | Industrial 15 de
de 2014 José de | Ingenieria
Santana enero de
Caldas
2015
Nelson Doctorado
19 de Universida
Resolucion Enrique | Ingenieria en Tres (3)
3 febrero d Distrital
No. 007 Vera Electronica Ingenieria, | afios
de 2015 Francisco
Parra énfasis en




José de | Bioingenier
Caldas ia
Dos (2)
Universida
afios, a
Herbert d Nacional | Doctorado
29  de partir del
Resolucion Enrique | Ingenieria de en
octubre primer
No. 040 Rojas Eléctrica Colombia, | Ingenieria
de 2015 periodo
Cubides Sede Eléctrica
académic
Bogota
o0 de 2016
Beitma
ntt Tres (3)
Especializac
Geovan Universida | Doctorado | anos, a
29  de 10n en
Resolucion ni d  EAN, | en Gerencia | partir del
octubre Proyectos
No. 042 Cérden Sede de primer
de 2015 Informatico
as Bogota Proyectos semestre
S
Quinter de 2016
0
Tres (3)
Feizar Universida | Doctorado
29 de anos, a
Resolucion Javier Ingenieria d Nacional | en
octubre partir del
No. 043 Rueda | Industrial de Ingenieria —
de 2015 primer
Velasco Colombia, | Industria y

periodo




Sede Organizacio | académic
Bogota nes o de 2016
Eider Dos (2)
Universida
Alexan afios, a
d Nacional | Doctorado
29  de | der partir del
Resolucion Ingenieria de en
7 octubre | Narvae primer
No. 044 Eléctrica Colombia, | Ingenieria
de 2015 |z periodo
Sede Eléctrica
Cubillo académic
Bogota
S o0 de 2016
Jhon Universida Tres (3)
18  de | Francin d Distrital | Doctorado | afnos/ seis
Resolucion Ingenieria
8 agosto ed Francisco | en semestres
No. 037 de Sistemas
de 2016 | Herrera Jose de | Ingenieria académic
Cubides Caldas 0s
Universida Tres (3)
Diana
09 de d Distrital | Doctorado | afios / seis
Resolucion Garcia | Ingenieria
9 julio de Francisco | en semestres
No. 011 Mirand | Electronica
2018 José de | Ingenieria | académic
a
Caldas 0s
Universida | Doctorado
Resolucion | 21 de | Roberto | Ingenieria Tres (3)
10 d Distrital | en
No. 033 diciembr | Albeiro | Electronica afnos

Francisco

Ingenieria




e de | Pava José de
2018 Diaz Caldas
Universida
21 de | Nancy
d Distrital | Doctorado
Resolucion | diciembr | Yaneth | Ingenieria Tres (3)
11 Francisco | en
No. 035 e de | Gelvez | Electronica afios
José de | Ingenieria
2018 Garcia
Caldas
Juan Tres (3)
Universida
19 de | Manuel afios, a
d Distrital | Doctorado
Resolucion | diciembr | Sanche | Ingenieria partir del
12 Francisco | en
No. 031 e de | z de Sistemas periodo
José de | Ingenieria
2019 Césped académic
Caldas
es 0 2020-1
Dos (2)
Universida
Diana Doctorado | afios,
d de La
20  de | Carolin en Logistica | periodos
Resolucion Ingenieria Sabana,
13 junio de | a y Gestion de | 2024-3,
No. 011 Industrial Sede Chia-
2024 Tascon Cadenas de | 2025-1,
Cundinama
Hoyos Suministros | 2025-3 'y
rca

2026-1




Anexo D. Instrumento de entrevista semiestructurada a docentes

Objetivo del instrumento

La presente entrevista semiestructurada fue disefiada con el propdsito de recopilar
informacion relacionada con el impacto de las comisiones de estudio otorgadas a docentes de la
Facultad de Ingenieria de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas. El instrumento busco
identificar la pertinencia de la formacion posgradual, su relacion con los planes institucionales y
el impacto académico derivado de dichas comisiones.

Las preguntas orientadoras utilizadas en las entrevistas se desarrollaron tomando como
base las mismas categorias contempladas en el formulario aplicado durante la investigacion, con
el fin de mantener coherencia metodoldgica en la recoleccion y andlisis de la informacion.

Categorias y preguntas orientadoras

1. Informacion general de la comision

. (En qué institucion realizo la comision de estudios?

. (Qué nivel de formacion obtuvo?

. (Cual fue el titulo obtenido durante la comision?

. (En qué afio culmind la comision de estudios?

. (Qué factores influyeron en la eleccion de la institucion y programa de formacion?

2. Pertinencia institucional y académica

. (Considera que su formacion estuvo alineada con las éareas estratégicas de la
Facultad y de la Universidad? ;Por qué?

. (Como se relaciona lo aprendido con las lineas de investigacion y el plan de

desarrollo de la Facultad?



. (La formacion contribuyd al fortalecimiento académico e investigativo de la
Facultad?

3. Seguimiento y desarrollo de la comision

. Durante la comision, ;presentd los informes periddicos y el informe final
requeridos?

. (Qué tan util considera el mecanismo de seguimiento implementado por la
Universidad?

. (Qué dificultades administrativas o contractuales identific6 durante la comision?

. (Qué aspectos considera que podrian mejorarse en el seguimiento institucional?

4. Impacto académico y fortalecimiento docente

. A partir de su formacion, ;se le asignaron nuevas asignaturas o actualizé contenidos
académicos?

. (Considera que la formacion posgradual fortaleci6 sus capacidades docentes e
investigativas?

. (La formacion adquirida contribuyd a procesos de actualizacion académica o

fortalecimiento docente?

. (Se generaron relaciones académicas, investigativas o internacionales derivadas de
la formacion?

5. Produccion académica posterior

Desde el retorno de la comision de estudios, indique si ha desarrollado:

. Articulos cientificos publicados en revistas académicas.

. Ponencias o participacion en congresos y seminarios.

. Participacion o direccion de proyectos de investigacion.



. Direccion de trabajos de grado.

. Publicacion de libros o capitulos de libro.
. Desarrollo de material académico o pedagogico.
. Participacion o fortalecimiento de grupos de investigacion.

6. Barreras y limitaciones

. (Qué barreras o limitaciones ha enfrentado para transferir lo aprendido a su labor
académica?
. (Considera que existen limitaciones institucionales, administrativas o de recursos

frente al desarrollo de las comisiones de estudio?
7. Propuestas de mejora
. Desde su experiencia, ;qué mejoras propondria al proceso de otorgamiento y

seguimiento de las comisiones de estudio?

. (Qué recomendaciones daria a un docente interesado en aplicar a una comision de
estudios?

- Anexo E. Entrevistas docentes

Feizar Javier Rueda

Informacion general

. Institucion: Universidad Nacional de Colombia.
. Nivel de formacién: Doctorado.

. Titulo obtenido: Doctorado en Ingenieria.

. Afio de culminacion: 2021.

Pertinencia institucional y académica



El docente indico que la formacion doctoral estuvo alineada con las lineas de investigacion
del programa curricular y con las necesidades institucionales de fortalecimiento investigativo.
Senaldé que selecciond la Universidad Nacional debido a la pertinencia de la investigacion
desarrollada y a la capacidad investigativa del grupo de investigacion al cual se vinculo.

Asimismo, manifesté que el fortalecimiento de la formacion doctoral contribuye al
mejoramiento de indicadores institucionales relacionados con investigacion, publicaciones
académicas e internacionalizacion.

Seguimiento de la comision

El entrevistado considerd que los informes periddicos constituyen un mecanismo adecuado
de control institucional. Sin embargo, identificé dificultades relacionadas con las condiciones
contractuales, especialmente aquellas que exigen publicaciones en revistas institucionales,
situacion que puede entrar en conflicto con las dindmicas de publicacion cientifica internacional.

Impacto académico y fortalecimiento docente

El docente sefiald6 que la formacion doctoral permiti6 la actualizacion de contenidos
académicos y el desarrollo de nuevas asignaturas en maestria. Asimismo, destacod el
fortalecimiento de redes académicas internacionales y la participacion de docentes extranjeros en
actividades académicas derivadas de los contactos establecidos durante su formacion doctoral.

Produccion académica posterior

Posterior a la comision, el docente reporto:

. Publicacion de articulos cientificos.
. Participacion en congresos y seminarios.
. Direccion y participacion en proyectos de investigacion.

. Direccion de trabajos de grado.



. Desarrollo de material académico y pedagogico.

Barreras y limitaciones

El docente resaltdo la alta carga académica, emocional y administrativa asociada a la
formacion doctoral. Adicionalmente, manifestd que el retorno a la universidad suele implicar
mayores responsabilidades administrativas, lo cual puede dificultar la continuidad de los procesos
investigativos.

Propuestas de mejora

Entre las principales recomendaciones se encuentran:

. Fortalecer el apoyo econdmico para pasantias doctorales en el exterior.

. Flexibilizar algunas condiciones contractuales relacionadas con publicaciones.

. Permitir una mayor articulacion entre investigacion doctoral y direccion de trabajos
de grado.

. Garantizar una mejor conexion con comunidades académicas internacionales

Eider Alexander Narvdez

Informacion general

. Area de investigacion: Sistemas eléctricos y almacenamiento de energia.

. Nivel de formacion: Doctorado.

Pertinencia institucional y académica

El docente manifestd que su investigacion estuvo orientada al fortalecimiento del sector
eléctrico colombiano y al estudio de sistemas de almacenamiento de energia, tematica considerada
estratégica dentro del contexto de transicion energética.

Indico que la investigacion desarrollada contribuy6 a replantear enfoques tradicionales

relacionados con sistemas eléctricos y almacenamiento energético.



Seguimiento de la comision

El entrevistado reconoci6 la utilidad de los informes peridodicos como mecanismos de
seguimiento; sin embargo, sefiald que durante la pandemia enfrent6d dificultades significativas
debido al cierre de laboratorios por aproximadamente dos afos.

Manifestd que, aunque dichas situaciones fueron reportadas oportunamente, percibid poca
flexibilidad institucional frente a los retrasos derivados de causas de fuerza mayor.

Asimismo, expreso preocupacion frente a las cldusulas contractuales y las consecuencias
econdémicas derivadas del incumplimiento de los tiempos establecidos.

Impacto académico y fortalecimiento docente

El docente indicd que, posterior a su formacion, participd en asignaturas de maestria
relacionadas con microredes y almacenamiento energético.

Sefiald que la aplicacion de los conocimientos adquiridos depende en gran medida de la
iniciativa individual del docente y de la capacidad para generar espacios académicos e
investigativos.

Produccion académica posterior

El docente reporto:

. Participacion y publicacion de proyectos de investigacion.
. Direccion de trabajos de grado en maestria.
. Participacion en actividades académicas relacionadas con investigacion.

Barreras y limitaciones
Entre las principales limitaciones menciono:
. Dificultades derivadas de la pandemia.

. Presion emocional y contractual durante el doctorado.



. Falta de acompanamiento institucional efectivo.
. Limitaciones relacionadas con infraestructura y continuidad investigativa.
Propuestas de mejora

El docente propuso:

. Implementar mecanismos de seguimiento mas humanizados y contextualizados.
. Fortalecer apoyos académicos y econémicos durante las comisiones.

. Generar programas de apoyo para estancias posdoctorales.

. Flexibilizar la interpretacion contractual frente a situaciones excepcionales.

Jhon Francined Herrera

Informacién general

. Institucion: Universidad Distrital Francisco José de Caldas.
. Nivel de formacién: Doctorado en Ingenieria.
. Ano aproximado de culminacion: 2021.

Pertinencia institucional y académica

El docente indico que la justificacion y desarrollo del doctorado debia estar alineada con
las areas estratégicas y necesidades definidas por la Facultad

Manifesto que las convocatorias institucionales se orientan hacia vacios de conocimiento
previamente identificados dentro de los planes de accion de la universidad.

Seguimiento de la comision

El entrevistado considerd ttiles los informes periddicos, sefialando que permiten realizar
control y seguimiento al cumplimiento de las actividades desarrolladas por los docentes

comisionados.



Asimismo, identificd la necesidad de fortalecer mecanismos digitales o aplicativos que
permitan mantener evidencia organizada de los documentos e informes entregados durante la
comision.

Impacto académico y fortalecimiento docente

El docente manifestdo que, posterior a la formacion doctoral, asumidé nuevas
responsabilidades relacionadas con coordinacion académica y aseguramiento de calidad.

Ademas, senaldé que desarrolld nuevas asignaturas y fortalecid procesos asociados a
docencia e investigacion.

Produccién académica posterior

El docente reporto:

. Direccién de trabajos de grado y tesis.
. Participacion en proyectos de investigacion.
. Fortalecimiento de grupos de investigacion.

Barreras y limitaciones

El entrevistado destac6 como principal limitacion la insuficiencia de laboratorios
especializados y equipos tecnologicos robustos, asi como las restricciones presupuestales
institucionales.

Propuestas de mejora

El docente recomendo:

. Estandarizar las clausulas contractuales de las comisiones.

. Mejorar mecanismos de supervision y seguimiento.

. Mantener mayor claridad frente a obligaciones y entregables.



Asimismo, resaltd que el éxito de la comision depende en gran medida del compromiso y
disciplina del docente beneficiario.

Juan Manuel Sanchez

Informacion general

. Nivel de formacion: Doctorado.

. Afo de culminacion: 2024.

Pertinencia institucional y académica

El docente indicd que su investigacion doctoral estuvo relacionada con problematicas
nacionales y con el uso de tecnologias aplicadas a fendmenos sociales y agricolas.

Manifesté que la formacion se articuld con lineas institucionales orientadas al impacto
social, regional y nacional.

Seguimiento de la comision

El entrevistado sefiald que los informes periddicos funcionan principalmente como un
requisito institucional.

No obstante, destaco que durante el doctorado el verdadero seguimiento académico fue
realizado por el director de investigacion y el programa doctoral.

Adicionalmente, identifico inconsistencias contractuales relacionadas con exigencias de
publicacioén en revistas institucionales, situacion que puede generar problemas de endogamia
académica.

Impacto académico y fortalecimiento docente

El docente indicd que el principal impacto posterior a la formacion se ha dado en el
fortalecimiento de la investigacion mas que en la asignacion de nuevas asignaturas.

Produccion académica posterior



El docente reporto:

. Publicacion de articulos cientificos.
. Publicacion de libros.
. Participacion en grupos de investigacion categorizados.

Barreras y limitaciones

El entrevistado manifestd que una de las principales dificultades actuales es la disminucion
del interés estudiantil por procesos investigativos.

Propuestas de mejora

Entre las principales recomendaciones se encuentran:

. Revisar y ajustar las clausulas contractuales relacionadas con publicaciones.
. Evitar exigencias que promuevan endogamia académica.
. Mantener coherencia entre requisitos institucionales y dinamicas reales de

publicacioén cientifica.



Anexo E. Formularios virtuales aplicados a docentes

Respondent

1 Eduyn Ramiro Lopez Santana 10:02
Time to complete

Verificacion de Datos

Se realizara una breve verificacidn de los datos iniciales

1. Nombre *
Score

Eduyn Ramiro Loper Santana

2. Proyecto Curricular *
Score

Ingenieria Industrid
3. Institucion donde realizé los estudios de la comision *
Escuela de Administracién de Negocios EAN
Universidad Distrital Francisco José de Caldas
Universidad Macional de Colombia

Universidad de la Sabana , Sede Chia

4, Nivel de formacion actualmente *
Scone
Doctorado

Maestria

Ctro

5.
iCuél es el titulo que obtuve en el programa de posgrado cursado en la comision? * Score

Doctorado en Ingeniesia

hitps:/fforms.office.com/Pages/DesignPageV2.aspxTorigin=NeoPoralPagedsubpage=design&id=74gT 1bBgYOOANYmMRKRZcISJqyE UumdAvF Meyut...

/0 pts

/0 pts

/0 pts

f0pts

/0 pts

113



6. Facha de Culminacion de la comisidn
Seore /O pls

121072018 =

Experiencia y pertinencia de la formacion

7. jConsidera que su formacion estuve alineada con las dreas estratégicas de la Facultad y
la Universidad? ;Por qué? * Scere JfOpts

5i, porgue la desarralle en un Area de ingenieria industrial como lo esla pregramacin de operaciones con
enfoque de sistemas expartos,

&, ;Como se relaciona lo aprendido con las lineas de investigacién y el Plan de Desarrollo
de la Facultad? * Score JOpts

Es wna linea de profundizacian an ingeniera industrial relacdonada con |a toma de decisiones y [a generacién de
conocimients sodal utl y aplicade.

9, Durante la comisian, jpresentd los informes periddicos requeridos v al retormo un
informe final 7 jQué tan Gl considera este mecanismo de seguimienta? * Score S0 pts

son adecusdos por cads semestre que garantiza | presentacion de los mismos. Se reguiere una realimentacion
qua nunca se o,

10. A partir de su formacian, ;le han asignado nuevas asignaturas o ha actualizado
contenidos en |as que ya dictaba? * Score fOpts

5i 5o actualimo ol contenido en asignaturas de Frogramacidn de Operaciones en Ingenieria ndugtrial y de
Tecnicas de Optimizacon Avanzada en la Maestrla de Ingeniera Industrial,

Impacto Posterior

11, Desde su retorno de la comision de estudios, jqué tipos de produccion o actividad
académica ha desarrollado? (Puede seleccionar mas de una opeidn) * Score [/ Opts

Articulos cientificos publicados en revistas académicas

Ponencias o prosentacionss an congresos/seminaricos

Participacidn o direccién de proyectos de investigacidn

Direccitin de trabajos de grado o tesls

Publicacidn delibros o capitu os de libra

Desarrclo de materdal académico o pedagégico (guias, madulos, recursos didicticos)

Nirguna de las anteriores

https:(forms office.com/Pages/DesignPage\/2. aspx origin=MNeoPortal Page&subpage=design&id=T4gT1bBg Y 0OAINVMRKRZ el S qydUumd vl theyut. ..



12. jComo resultade de su formacién, ha consolidado o creado un grupo de investigacian,
o contribuido directamente al cumplimiento del Plan de Desarrallo de la Facultad? * Store S0 pis

5i, grupo ARCOSES o actua maernta 5E5

13, pQué barreras o limitaciones ha enfrentado para transferir lo aprendido a su labor
académica? * Seore  JOpts

Damoras en los tramites administratives de publicaciones en |a facul tad,

Reflexién y propuestas

14, Desde su experiencia, Joué mejoras propondria al proceso de otorgamienta v
seguimiento de |as comisiones de estudios? * Scote  fOpls

convocatora abiena y permanente, no salo al inice del afo calendario. Tambien s pusde actualizar | s
entregables en cuanto a publicaciones en revistas intemacionales v no solo |as dela Universidad (intemas),

15. jEn gué dreas considera gue su formacion posgradual ha aportado mas ala Facultad? *

Score fOpts
Dacencia
Ivwestigacién
Extersidn
Innovacdn pedagdgica
16, jOuwé consejo daria a un colega que quiera aplicar a una comision de estudio? *
Scere JOpts

Lagr rmary bien &l contratn, ser corscients de los entrogables v sus caracteristicas para poder cumplir
adecusdamerits.



Rewview: Entrevista a Docentes

Respondent
2 DIAMA STELLA GARCLA MIRANDA

Verificacian de Datos
5 realizara una breve verificacion de |os datos inicales

06:38

Tirme to complete

1. Mombre *
Score  JOpis
Diara Garcia
2. Proyecto Curricular *
Seore  fOpl
Ingenieria Héctrica
3. Institucién donde realizo los estudios de la comisidn *
Score  fOpts
Escuels de Adrmanistracidn de Negocios EAN
Universidad Distrital Francisco José de Caldas
Universidad Macional de Colombia
Universidad de la Sabana , Sede Chia
4. Mivel de formacion actualmenta *
Score flpts
Dactorado
Bassiria
Otre
5
JCudl es ol titule que obtuve en el programa de posgrado cursado en la comisidn? * Score  fOpts

Dioctorado en ingenieria
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6. Facha de Culminacidn de la comisidn
Score  f0pts

100192022 =

Experiencia y pertinencia de la formacion

7. jConsidera que su formacion estuvo alineada con las dreas estratégicas de la Facultad y
la Universidad? ;Por qua? * Score  fOpts

Mo se

8. jCémo se relaciona lo aprendido con las lineas de investigacién y el Plan de Desarrollo
de la Facultad? * Score SO pts

Mo lo conazon

9. Durante la comisidn, jpresentd los informes periddicos requeridos y al retorno un
infarme final? ;Qué tan Gtil considera este mecanisme de sequimiento? * Score [/ Opts

5, no encantnd una retroalimentacdn o seguirniento

10, A partir de su formacion, jle han asignado nuevas asignaturas o ha actualizado
contenidos en las que ya dictaba? * Score flpts

Ma

Impacto Posterior

11, Desde su retorne de la comision de estudios, jqué tipos de produccion o actividad
académica ha desarrollade? (Puede seleccionar mas de una opeién) * Score [/ Opts

Articulos cientificos publicados en revistas académicas

Ponencias o presentacionss an congrasosseminarios

Participacidn o direccion de proyectos de investigacian

Direccién de wabajos de grado o tesls

Publicacidn delibros o capitu os de libro

Dwsarrolio de material acadimico o pedagdgico (guias, madulos, recursos didicticos)

Ninguna de |as anteriores
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12, iComo resultado de su formacion, ha consolidado o creado un grupo de investigacian,

o contribuide directamente al cumplimienta del Plan de Desarralla de la Facultad? * Soore flps

Mo

13, pQué barreras o limitaciones ha enfrentado para transferir lo aprendido a su labor

académica? * Score flpts

Prapuse una o ectiva pera no & promoaciond lo sufidente ¥ ablusve un mdmena inferor a lo perritide, asi que se
cemd e curso

Reflexién y propuestas

14, Desde su experiencia, jqué mejoras propondria al proceso de otorgamiento y

seguimiente delas comisiones de estudios? * Score  fOpt

Retroalimentacitn y ayudas para los tramites administrativos

15, ;En qué areas considera que su formacion posgradual ha aportado mas a la Facultad? *
Scome SO pts

Docencia

Ivwestigacion

Extersidn

Innavadidn pedagdgica

16, jQué consejo daria a un colega que quiera aplicar a una comision de estudio? *
Scere fOpts



Review: Entrevista a Docentes

Respondent

3 Mancy Yaneth Gelvez Garcia

Verificacion de Datos
5o realizara una brawe verificacian de los datos inicales

05:00

Tirme to complete

1. Mombre *
Seore  fOpt
Mancy Géwer Garcia
2. Proyecto Curricular *
Score  fOpts
Ingeniena de Sislemas
3. Institucién donde realizé los estudios de la comisidn *
Score  fOpis
Escuels de Admanistracidn de Negacios EAN
Universidad Distrital Francisco José de Caldas
Universidad Macional de Colombia
Universidad de la Sabana , Sede Chia
4, Mivel de formacion actualmente *
Score fOpts
Doctorado
Maesiria
Otres
5
JCudl es o titulo que obtuvo en el programa de posgrado cursado en la comision? * Score SO pts

Dioctorado en | ngenieria
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6. Facha de Culminacidn de la comision

Stere [/ Opls
37312024 =
Experiencia y pertinencia de la formacion
7. jConsidera que su formacion estuvo alineada con las dreas estratégicas de la Facultad v
la Universidad? ;Por qué? * Score fOpts
5i, ya que ol doctorado aporta a la imestigacian
8, ;Como se relaciona lo aprendido con las lineas de investigacién v el Plan de Desarrollo
de la Facultad? * Stere fOpts
Debido a que, la investigaddn que se desarolld involucra @reas coma la intdigencia computadona, la
newncclenda i el neuromarketing
9, Durante|a comisian, jpresentd los informes periadicos requeridos y al retormo un
infarme final? JQué tan Otil considera este mecanisma de seguimienta? * Score SfOpts
s los presente
10, A partir de su formacion, jle han asignado nuevas asignaturas o ha actualizado
contanidos en |as que ya dictaba? * Score fOpts
s
Impacto Posterior
11. Desde su retorno de la comision de estudios, jqué tipos de produccion o actividad
académica ha desarrollado? (Puede seleccionar mas de una opcidn) * Store fOpts

Articulos cientificos publicados an revistas acaddémicas

Ponencias o presentacionss en congresos/saminarios

Participacidn o dweccion de proyectos de investigacidn

Direccidn de trabajos de grado o tesis

Publicacion de libros o capitul os da libro

Desarrolio de matenial académico o pedagdgico (guias, médulos, recursos diddcticos)

Minguna de las anteriores
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12, jComo resultado de su formacidn, ha consolidado o creado un grupo de investigacian,
o contribuide directamente al cumplimiento del Plan de Desarralla de la Facultad? * Score fOpts

13, pQué barreras o limitaciones ha enfrentado para transferir lo aprendido a su labor
académica? * Score fOpts

ringuna

Reflexion y propuestas

14, Desde su experiencia, jqué mejoras propondria al proceso de otorgamiento y
seguimiento de las comisiones de estudios? * Score  fOpis

los elevades costos qua implican d contrato de comisién de estudios

15. ;En qué areas considera que su formacion posgradual ha aportado mas a la Facultad? *

Store fOpts
Docencia
Ivvastigacion
Extensidn
Innavacin pedagdglica
16, ;Qué consejo daria a un colega que quiera aplicar a una comisidn de estudio? *
Score SOpts

que r aplique



Review: Entrevista a Docentes

Resgondent
4 HERBERT EMRIQUE ROUAS CUBIDE!

Verificacion de Datos
5o realizara una brove verificacién de los datos inicales

1. Mombre *

Herbert Errique Fojes Cubides

2. Pravecto Curvicul ar *

Ingenieria Héclrica

3. Institucién donde realizd los estudios de la comision *

Escuels de Adrmanistracidn de Megacios EAN

Universidad Distrital Francisco José de Caldas

Universidad Nacional de Colombia

Universidad de la 5abana , Sede Chia

4, Mivel de formacion actualmente
Doctorado

Maestria

5

Dictor en Ingenierda - Ingeniera Héctrica

10:39

Tirme to complete

Seore S0 pe

Stere S Opts

Seore SO pls

Score fOpts

4Cudl es o titulo que obtuvo en el programa de posgrado cursado en la comisidn? * Scere [fOpts
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6. Fecha de Culminacian de la comisidn
Score (O pts

111672018 =

Experiencia y pertinencia de la formacion

7. iConsidera gque su formacion estuvo alineada con las dreas estratégicas de la Facultad v
la Universidad? ;Por qué? * Score  fOpts

5i, trabajé on of parea estratigica de energia

8, ;Como se relaciona lo aprendido con las lineas de investigacién v el Plan de Desarrollo
de la Facultad? * Store fOpts

El terma de mi doctorado estaba dineado con la linea de investigacion en alta tersitn y compatibilidad
electromagnética

9, Durante la comisian, jpresentd los informes periadicos requeridas v al retormo un
infarme final? ;Qué tan Gtil considera este mecanismo de seguimienta? * Score SfOpts

Valido para supervisar el avance de los estudios y que el tiempo de comision sea bien aprovechado

10, A partir de su formacidn, jle han asignado nuevas asignaturas o ha actualizado
contenidos en las que ya dictaba? * Score  fOpts

5i, al regreso de la comisidn propuse la electiva de coordinacitn de asislamiento y proteccin coritra raypes
{pregrado) |a dectiva de transitarios electromagnéticos (masestria), Adicionalmante, actuaics los Syllabus de los
cursod de sl amiento eléctricn iy sstemas de puesta a tera

Impacto Posterior

11, Desde su retorno de la comision de estudios, ;qué tipos de produccion o actividad
académica ha desarrollado? (Puede seleccionar mas de una opcién) * Scere SO pis

Articulos cientificos publicados en revistas académicas

Ponerncias 0 presentadonss en congresos/seminarios

Participacidn o dereccion de proyectos de investigacion

Direccibn de trabajos de grade o tesls

Publicacian delibros o capitu os de libro

Desarrole de material académico o pedagégico {guias, madulos, recursos didacticos)

HNirguna de |as anteriores
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12, jComo resultado de su formacion, ha consolidado o creado un grupo de investigacian,
o contribuido directamente al cumplimiento del Flan de Desarrollo de la Facultad? * Score fOpts

5i, al regreso de la comisidn creé o grupo de iInvestigaddn GSE3, o semibero de investigacidn SATDEAT.
Actualmante say director de ambos grupos da trabago,

13. ;Qué barreras o limitaciones ha enfrentado para transferir lo aprendido a su labaor
academica? * Score  fOpts

Falta de intends en los estudiantes de aprender sobre temas especializados. Falta de laboratorios especis zados.

Reflexion y propuestas

14, Desde su experiencia, jgué mejoras propondria al proceso de atargamiento y
seguimiento delas comisiones de estudios? * Score  fOpts

Cortratos y procuctos de investigacion mas danos, mejor seguimiento para o cumplimiento eficaz de
CoMmIpramises

15, jEn qué areas considera que su formacion posgradual ha aportado mas ala Facultad? *

Score fOpts
Daocenda
| westigacion
Extersidn
Innovacion pedagagica
16, JQué consejo daria a un colega que quiera aplicar a una comisién de estudio? *
Score  fOpis

Definir un cronograma daro, plantear metas semestrales, organizar tareas con anticpaciGn, escoger wna buena
institucin para hacer una pasantia de investigacian
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Anexo F. Instrumento de encuesta aplicada a estudiantes

Encuesta estudiantes
Universidad Distrital
Francisco Jose de Caldas

Esta encuesta hace parte del trabajo de
grado “Analisis de la coherencia y
pertinencia de los apoyos posgraduales
otorgados en la Facultad de Ingenieria de
la Universidad Distrital Francisco José de
Caldas”.

Su objetivo es recoger la percepcion de los
estudiantes acerca de la calidad de los
contenidos, la pertinencia de la ensefianza
y el impacto de la formacién posgradual de
los docentes en su experiencia de
aprendizaje. La informacidn recolectada es
confidencial y se usara Gnicamente con
fines académicos.




Informacion Inicial 1)

1. Nivel académico que cursa * [}

O Pregrado

O Posgrado

2. Nombre del docente [T}

Selecciona la respuesta W

3. Nombre de la asignatura * [T}

Escriba su respuesta

4. Semestre en curso * [T}

Escriba su respuesta



Percepcién sobre la docencia vy el
impacto de la formacion L
posgradual

5. Question [T}

El contenido de la asignatura esta
actualizado con los ditimos avances en el
area.

Mi de
Muy en En acuerdo 5
) e
desacuer desacuer hi &n
acuerdo
do do desacuer
do

Wy de
acuerdo

El docente incluye gjemplos o casos
practicos vinculados con la realidad actual
de la ingenieria.

Mi de
Muy en En acuerdo 5
) e
desacuer desacuer ni en
acuerdo
do do desacuer
do

Muy de
acuerdo



El docente ha compartido con ustedes los
resultados de su investigacion o
publicaciones recientes.

Mi de
Muy en En acuerdo e
desacuer desacuer ni &n
acuerdo
do do desacuer
do

Muy de
acuerdo

El docente fomenta la participacion en

grupos de investigacion o semilleros.

El docente fomenta la participacion en
grupos de investigacion o semilleros.

Mi de
Muy en En acuerdo De
desacuer desacuer ni en
acuerdo
do do desacuer
do

Muy de
acuerdo




La experniencia del docente lo ha motivado
a considerar estudios de posgrado.

Mide
Muy en En acuerdo De
cesacuer desacuer ni en
acuerdo
do do desacuer
do

Muy de
acuerdo

La formacién posgradual del docente ha
mejorado mi experiencia de aprendizaje.

Mi de
Muy en En acuerdo De
desacuer desacuer i en
acuerdo
do do desacuer
do

Muy de
acuerdo



La experiencia del docente en su posgrado
ha incrementado mi interés en el tema.

Mi de
Muy en En acuerdo De
desacuer desacuer ni en
acuerdo
do do desacuer
do

Muy de
acuerdo



Anexo G. Resultados consolidados de encuestas estudiantiles

1d Bl Nivel académico que Bl Semestre en curso Bl
4

2 Pregrado 10

3 Pregrado 10

4 Pregrado K

5 Pregrado 10

6 Pregrado "0

7 Pregrado "4

8 Pregrado g

9 Pregrado "0
10 Pregrado K
11 Pregrado Septimo
12 Pregrado 10
13 Pregrado 13
14 Pregrado 11
15 Pregrado "4
16 Pregrado 10
17 Pregrado septimo
18 Pregrado sexto semestre
19 Pregrado Segundo
20 Pregrado Cuarto

21 Pregrado
22 Pregrado
23 Pregrado
24 Pregrado
25 Pregrado
26 Pregrado
27 Pregrado
28 Pregrado
29 Pregrado
30 Pregrado
31 Pregrado
32 Pregrado
33 Pregrado
34 Pregrado
35 Pregrado
36 Pregrado
37 Pregrado
38 Pregrado
39 Pregrado
40 Pregrado
41 Pregrado
42 Pregrado
43 Pregrado
44 Pregrado
45 Pregrado
46 Pregrado
47 Pregrado
48 Pregrado
49 Pregrado
50 Pregrado

Segundo semestre
2

3

2

Segundo
Segundo
Segundo
Segundo
Segundo

2

2

Segundo semestre
2

Segundo

2 semestre
1

8

10

10

10

10

10

9

10

Question.El contenido de la

asignatura esta actualizado con los

ultimos avances en el drea. o
Muy de acuerdo
Muy de acuerdo
Ni de acuerdo ni en desacuerdo
De acuerdo
Muy de acuerdo
De acuerdo
Muy de acuerdo
De acuerdo
Ni de acuerdo ni en desacuerdo
De acuerdo
De acuerdo
Muy de acuerdo
En desacuerdo
De acuerdo
De acuerdo
Muy de acuerdo
De acuerdo
Muy de acuerdo
De acuerdo
De acuerdo
Ni de acuerdo ni en desacuerdo
Muy de acuerdo
De acuerdo
Muy de acuerdo
Muy de acuerdo
Ni de acuerdo ni en desacuerdo
De acuerdo
De acuerdo
Muy de acuerdo
Muy de acuerdo
De acuerdo
Muy de acuerdo
De acuerdo
De acuerdo
De acuerdo
De acuerdo
Muy de acuerdo
Muy de acuerdo
De acuerdo
De acuerdo
De acuerdo
Muy de acuerdo
De acuerdo
De acuerdo
De acuerdo
Muy de acuerdo
De acuerdo
Muy de acuerdo
De acuerdo

Question.El docente incluye
ejemplos o casos practicos

vinculados con la realidad actual de

la ingenieria.

Muy de acuerdo
Muy de acuerdo
Ni de acuerdo ni en desacuerdo
Muy de acuerdo
Muy de acuerdo
Muy de acuerdo
Muy de acuerdo
De acuerdo
De acuerdo
De acuerdo
De acuerdo
Muy de acuerdo
Muy en desacuerdo
En desacuerdo
Muy de acuerdo
Muy de acuerdo
De acuerdo
De acuerdo
De acuerdo
De acuerdo
De acuerdo
Muy de acuerdo
Muy de acuerdo
De acuerdo
De acuerdo
De acuerdo
De acuerdo
Muy de acuerdo
Muy de acuerdo
Muy de acuerdo
De acuerdo
De acuerdo
De acuerdo
De acuerdo
Muy de acuerdo
Muy de acuerdo
Muy de acuerdo
Muy de acuerdo
De acuerdo
De acuerdo
Muy de acuerdo
Muy de acuerdo
Muy de acuerdo
Muy de acuerdo
De acuerdo
Muy de acuerdo
De acuerdo
Muy de acuerdo
De acuerdo

Question.El docente ha compartido

con ustedes los resultados de su
investigacién o publicaciones
recientes.

Muy de acuerdo
Muy de acuerdo
En desacuerdo
Muy de acuerdo
Muy de acuerdo
De acuerdo
Muy de acuerdo
De acuerdo
En desacuerdo
De acuerdo
Muy de acuerdo
De acuerdo
Ni de acuerdo ni en desacuerdo
En desacuerdo
Muy de acuerdo
Muy de acuerdo
Ni de acuerdo ni en desacuerdo
De acuerdo
De acuerdo
De acuerdo
De acuerdo
Muy de acuerdo
Ni de acuerdo ni en desacuerdo
De acuerdo
De acuerdo
Ni de acuerdo ni en desacuerdo
Ni de acuerdo ni en desacuerdo
Muy de acuerdo
Muy de acuerdo
Muy de acuerdo
De acuerdo
De acuerdo
De acuerdo
De acuerdo
Muy de acuerdo
De acuerdo
Muy de acuerdo
Muy de acuerdo

Ni de acuerdo ni en desacuerdo
Muy de acuerdo
Muy de acuerdo
Ni de acuerdo ni en desacuerdo
Muy de acuerdo
De acuerdo
Muy de acuerdo
De acuerdo
Muy de acuerdo
Muy de acuerdo

Question.El docente fomenta la_Question.La experiencia del docente lo Question.La formacién posgradual

parti n en grupos de
investigacion o semilleros. o
Muy de acuerdo
Ni de acuerdo ni en desacuerdo
Muy en desacuerdo
De acuerdo
Muy de acuerdo
De acuerdo
Ni de acuerdo ni en desacuerdo
Ni de acuerdo ni en desacuerdo
De acuerdo
Ni de acuerdo ni en desacuerdo
Muy de acuerdo
de acuerdo ni en desacuerdo
Muy en desacuerdo
Ni de acuerdo ni en desacuerdo
de acuerdo ni en desacuerdo
De acuerdo
Muy de acuerdo
De acuerdo
De acuerdo
De acuerdo
de acuerdo ni en desacuerdo
Muy de acuerdo
De acuerdo
De acuerdo
Ni de acuerdo ni en desacuerdo
De acuerdo
De acuerdo
De acuerdo
Muy de acuerdo
De acuerdo
Ni de acuerdo ni en desacuerdo
Muy de acuerdo
De acuerdo
De acuerdo
Muy de acuerdo
Muy de acuerdo
Muy de acuerdo
De acuerdo
De acuerdo
De acuerdo
De acuerdo
De acuerdo
De acuerdo
Muy de acuerdo
de acuerdo ni en desacuerdo
Muy de acuerdo
De acuerdo
Muy de acuerdo
De acuerdo

ha motivado a considerar estus
posgrado.

Muy de acuerdo
Muy de acuerdo
Muy de acuerdo
Muy de acuerdo
Muy de acuerdo
De acuerdo
Muy de acuerdo
Ni de acuerdo ni en desacuerdo
De acuerdo
De acuerdo
De acuerdo
Muy de acuerdo
En desacuerdo
En desacuerdo
de acuerdo ni en desacuerdo
De acuerdo
De acuerdo
Muy de acuerdo
Ni de acuerdo ni en desacuerdo
De acuerdo
de acuerdo ni en desacuerdo
Muy de acuerdo
De acuerdo
de acuerdo ni en desacuerdo
De acuerdo
Ni de acuerdo ni en desacuerdo
de acuerdo ni en desacuerdo
De acuerdo
Muy de acuerdo
Muy de acuerdo
De acuerdo
Muy de acuerdo
De acuerdo
De acuerdo
Muy de acuerdo
De acuerdo
Muy de acuerdo
Muy de acuerdo
de acuerdo ni en desacuerdo
Muy de acuerdo
Muy de acuerdo
Muy de acuerdo
Muy de acuerdo
Ni de acuerdo ni en desacuerdo
Muy de acuerdo
Muy de acuerdo
De acuerdo
Muy de acuerdo
Muy de acuerdo

s de

del docente ha mejorado mi
experiencia de aprendizaje.
-]
Muy de acuerdo
Muy de acuerdo
De acuerdo
Muy de acuerdo
Muy de acuerdo
Muy de acuerdo
Muy de acuerdo
De acuerdo
Muy de acuerdo
De acuerdo
De acuerdo
De acuerdo
En desacuerdo
De acuerdo
De acuerdo
Muy de acuerdo
De acuerdo
Muy de acuerdo
De acuerdo
De acuerdo
De acuerdo
Muy de acuerdo
De acuerdo
Ni de acuerdo ni en desacuerdo
Muy de acuerdo
Ni de acuerdo ni en desacuerdo
Ni de acuerdo ni en desacuerdo
De acuerdo
Muy de acuerdo
Muy de acuerdo
De acuerdo
Muy de acuerdo
De acuerdo
De acuerdo
Muy de acuerdo
Muy de acuerdo
Muy de acuerdo
Muy de acuerdo
De acuerdo
Ni de acuerdo ni en desacuerdo
Muy de acuerdo
De acuerdo
De acuerdo
Muy de acuerdo
Muy de acuerdo
Muy de acuerdo
Muy de acuerdo
Muy de acuerdo
De acuerdo

Question.La experiencia del
docente en su posgrado ha
incrementado mi interés en el
tema.

Muy de acuerdo
Muy de acuerdo
de acuerdo ni en desacuerdo
Muy de acuerdo
Muy de acuerdo
De acuerdo
Muy de acuerdo
De acuerdo
De acuerdo
Ni de acuerdo ni en desacuerdo
Ni de acuerdo ni en desacuerdo
Muy de acuerdo
Ni de acuerdo ni en desacuerdo
En desacuerdo
De acuerdo
Muy de acuerdo
De acuerdo
Muy de acuerdo
De acuerdo
Ni de acuerdo ni en desacuerdo
de acuerdo ni en desacuerdo
Muy de acuerdo
De acuerdo
de acuerdo ni en desacuerdo
De acuerdo
Ni de acuerdo ni en desacuerdo
de acuerdo ni en desacuerdo
De acuerdo
Muy de acuerdo
Muy de acuerdo
Muy de acuerdo
De acuerdo
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Anexo H. Matriz Base

593-2015

W2z

Doee (12] afios

Conoeder comisién de estudios en Bogoté al docente
de canera detiempo completa de la Lniversidad para
cursar estudios de Dostorada en Ingeniziaen a
Universidad Distrital ranciseo José de Caldas

326-2016

2242006

02-2024

Doce (12) afios

Conoeder de conformidad conla parte considerativa

que antecede 3 la comisidn de estudios en Bogatd. al

docerts de camsta tismpo complets, por sl termin de.
tres (3 aftos.




