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INTRODUCCIÓN 
 

El programa de Administración Deportiva, proyecto curricular vinculado a la facultad 

de Medio Ambiente y Recursos Naturales, se crea a partir del Acuerdo No 06 de junio 

22 de 1994 expedido por el Consejo Superior Universitario de la Universidad Distrital 

Francisco José de Caldas. Su objetivo principal es ser líder en la rama del deporte - 

público y privado - a partir de la formación de profesionales con conocimientos en áreas 

de administración, finanzas, talento humano y mercadeo aplicadas en el sector.  

El presente documento proporciona información acerca de la pasantía, APOYO 

ADMINISTRATIVO EN EL SUBCOMITÉ DE PUBLICACIONES EN PROCESOS DE 

OBTENCIÓN DE ACREDITACIÓN DE ALTA CALIDAD, promovida por el proyecto 

curricular, Administración Deportiva, esta se compone de un conjunto de actividades de 

carácter teórico-práctico, en la cual el estudiante pone en práctica todos los 

conocimientos adquiridos durante la formación académica. 

Este proyecto tiene énfasis en el desarrollo integral de Administración Deportiva 

como marca, esto para que toda persona conozca más sobre el proyecto curricular 

tanto en su rol de formación profesional como en la producción de conocimiento 

científico aplicado en distintos escenarios sociales. 

  



PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

Por lo que se refiere al deporte colombiano, este ha venido en crecimiento durante 

los últimos años, no solo en participación, sino también, en éxitos deportivos y 

popularidad, pero la realidad desde el punto de vista de la academia es muy diferente, 

ya que los programas profesionales de administración del deporte poseen dos grandes 

inconvenientes: son pocos y no tienen gran difusión; lo cual genera que la industria del 

deporte colombiano se encuentre en una situación de estancamiento y no sea 

competitiva a nivel región.  

Desde el punto de vista de profundización - especialización o maestrías - en 

Marketing Deportivo la situación no es la ideal, ya que, de acuerdo con la base de 

datos del Sistema Nacional de Información para la Educación Superior en Colombia 

(SNIES), no hay institución en Colombia que ofrezca este tipo de programas 

educativos.  

En relación con lo anterior, se puede decir que debido a la falta de programas de 

profundización en el ámbito administrativo-deportivo, la mayoría de estudiantes del 

proyecto curricular de Administración Deportiva al notar que la formación profesional no 

es idónea, recurren a la deserción - cambio de carrera o simplemente se dedican a 

trabajar - apartándose de lo que es la formación educativa-profesional, que en 

definitiva, genera que el deporte colombiano no evolucione en los estándares de 

calidad y dinamismo que la industria deportiva internacional lo exige. 

  



JUSTIFICACIÓN 

De acuerdo con Guaman (2018), la modalidad de pasantía es una instancia clave 

para el proceso formativo del estudiante, que aspira a optar por el título profesional de 

Administrador Deportivo, ya que pondrá en práctica todo conocimiento y/o habilidad 

adquirida durante la formación académica en un entorno profesional ; siendo así, el 

complemento ideal para el desarrollo integral de capacidades – producción, análisis y 

sistematización de nuevos conocimientos - a través del contacto con situaciones del 

entorno económico, comercial y social de las organizaciones deportivas.  

Asimismo, es útil, ya que le permite a la Universidad Distrital y al programa curricular 

de Administración Deportiva mantenerse activos en el ámbito académico, esto debido a 

que los beneficios que presenta la acreditación de alta calidad podrían presentar una 

ventaja competitiva al posicionar la carrera, lo cual permitirá una mejor percepción en la 

mente de: futuros estudiantes, organizaciones deportivas y mercado laboral para 

futuros egresados del programa. 

Por otra parte, tiene un impacto económico puesto que la oferta de este programa 

captará una mayor cantidad de aspirantes, y generará una mayor cadena de ingresos 

para la entidad que la ofrece; siendo este un proyecto factible, debido a que se cuenta 

tanto con el apoyo de la coordinación del proyecto curricular como con los docentes 

involucrados en el mismo.  

El papel específico de la pasantía, en esta nueva realidad donde las relaciones y/o 

interacciones con las personas han cobrado vital importancia, le permite al proyecto – a 

través de las acciones realizadas – tener una mejor comprensión sobre el manejo de 

comunicaciones internas y/o externas, esto a través de la estandarización del manejo 



visual de las mismas, por lo tanto, contará con una guía para el manejo de marca en 

distintos escenarios – físicos y/o digitales - en las que no sólo el subcomité de 

publicaciones tendrá beneficio, sino también la comunidad – educativa, empresarial, 

social y/o deportiva - que interactúe con el programa. 

MARCO CONCEPTUAL 

▪ Factibilidad: Consiste en la investigación, elaboración y desarrollo de una 

propuesta de un modelo operativo viable para solucionar problemas, requerimientos 

o necesidades de organizaciones o grupos sociales. (Moya, 2002) 

▪ Manual de marca: Símbolos e imágenes más o menos compartidos por el 

personal de una organización que configura la imagen de la misma. (RAE, s.f.) 

▪ Benchmarking: Se trata de una noción, que se utiliza en ámbitos de finanzas y 

mercadeo, que hace referencia a la evaluación comparativa entre dos o más 

compañías.  (RAE, 2018) 

▪ Publicidad exterior: Todo tipo de anuncios que podemos ver en espacios 

públicos. 

▪ Publicidad digital: Todas las formas de divulgar una marca y sus productos por 

medio de dispositivos o canales digitales. (Redator Rockcontent, 2019) 

 

  



OBJETIVOS 

OBJETIVO GENERAL 

Participar en la planeación y desarrollo de actividades del subcomité de publicaciones 

encaminado a la acreditación de alta calidad. 

OBJETIVOS ESPECÍFICOS 

▪ Ajustar la propuesta de creación de la revista científica del proyecto curricular de 

Administración Deportiva a los parámetros del Centro de Investigaciones y 

Desarrollo Científico. 

▪ Coadyuvar en la formulación de documento guía para comunicaciones del 

subcomité y proyecto curricular. 

 

  



DESCRIPCIÓN DE LA PASANTÍA 

 

GENERALIDADES DE LA ORGANIZACIÓN 

Nombre del programa: Administración Deportiva 

Nivel de formación: Profesional 

Modalidad: Presencial 

Ciudad: Bogotá D, C 

Sede: Facultad de Medio Ambiente y Recursos Naturales – Ciudadela Educativa El 

Porvenir 

Dirección: Calle 52 sur # 93 D-97 

Teléfono: 3239300 

Correo: admdeportiva@udistrital.edu.co 

Coordinador: Jhon Edisson Alvarado Torres 

HISTORIA DE LA ORGANIZACIÓN 

Debido a la poca profesionalización de personas en la rama del deporte, el I.D.R.D y 

la Universidad Distrital Francisco José de Caldas deciden realizar una propuesta 

integral – académica, estructural y con soporte financiero - para la oferta de un 

programa profesional en el sector deportivo. 

Es mediante el acuerdo No 06 de junio 22 de 1994, expedido por el Consejo 

Superior Universitario de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas, que el 

proyecto curricular Administración Deportiva cobra vida. Posteriormente, recibe el 



registro calificado mediante Resolución 3116 del 16 de junio de 2006 del Ministerio de 

Educación Nacional. Asimismo, obtiene el registro calificado de alta calidad mediante la 

resolución No. 23096del 15 de diciembre del 2016. 

PLANEACIÓN ESTRATÉGICA 

Misión 

El proyecto curricular de Administración Deportiva es pionero y líder en la formación 

de profesionales para la gerencia, emprendimiento y gestión de organizaciones del 

deporte, la recreación y la actividad física, además de enfatizar en la producción y 

divulgación del conocimiento científico del sector público y privado en escenarios 

sociales, locales, regionales, nacionales e internacionales con gran espíritu crítico – 

transformador y alto compromiso social, ambiental y humano.  

Visión  

El proyecto curricular de Administración Deportiva será reconocido por su liderazgo 

nacional en el ámbito del deporte, la recreación ‘en y la actividad física a través de la 

formación de profesionales idóneos, investigadores críticos-transformadore, con gran 

impacto social y ambiental a nivel local, regional e internacional. 

 



Organigrama 

 

Ilustración 1. Organigrama de la organización - Fuente: Manual SIGAD 
 

 
Ilustración 2. Organigrama funcional – Fuente: Manual SIGAD 

  



PLANEACIÓN, EJECUCIÓN Y VERIFICACIÓN DE LA PASANTÍA 
 

PLANIFICACIÓN DE LA PASANTÍA 

Se cuenta con el apoyo de la docente Sorayda Martínez, esto debido a que cuenta 

tanto con el conocimiento teórico como con la experiencia necesaria, en lo que a 

Marketing se refiere, para elaborar una ruta y/o plan de acción.  

Se establece un proceso con duración de 396 horas como tiempo mínimo para el 

desarrollo de la misma, el cual se describe en la siguiente tabla. 

 

Ilustración 3Actividades y tiempo de desarrollo – Fuente: Elaboración propia. 

  

ACTIVIDADES A DESARROLLAR 

La función principal de la pasantía es servir como apoyo administrativo de las 

actividades propias del subcomité de publicaciones a través de: recolección de datos 

para la revista científica, estudio de procesos y objetivos con los que se encuentra 

vinculado el subcomité a PLAN ENRUTADOS y realizar manual de identidad 

corporativa. 



 

Ilustración 4Metas e indicadores – Fuente: Elaboración propia 

EJECUCIÓN Y RESULTADOS DE LA PASANTÍA 

Inducción 

El primer día se realiza el proceso de inducción, en el cual se realiza lo siguiente: 

▪ Presentación grupo de trabajo: personas con las que se está en constante 

comunicación para el desarrollo idóneo de la pasantía.  

▪ Acceso a información básica para el desarrollo de actividades.  

▪ Socialización: Visión general del porqué es fundamental el subcomité de 

publicaciones para las demás áreas y/o extensiones del proyecto curricular. 

 

Revista científica 

Durante el primer contacto con el Manual SCImago de revistas científicas, creación, 

gestión y publicación, figura 4, se inicia el proceso de revisión y/o análisis documental 

bajo la supervisión de los docentes Jhon Alvarado y Sorayda Martínez, allí se indica por 

qué se desea tener un manual para el proyecto curricular, posterior a ello se procede a 

la lectura del documento. 



 
Ilustración 5Guía para creación de revista científica – Fuente: Manual SCImago de revistas científicas, creación, 

gestión y publicación 

 

En el proceso de análisis del documento, se tuvieron en cuenta los siguientes 

capítulos: 

▪ Prólogo- Funciones de las revistas científicas 

▪ Capítulo 1: Consideraciones previas 

▪ Capítulo 2: Identificación de la revista 

▪ Capítulo 3: Financiación Modelos de negocio 

▪ Capítulo 4: Publicación Open Access 

▪ Capítulo 5: Gestión y Organización del trabajo 

▪ Capítulo 6: Soportes y formatos físicos de publicación 

▪ Capítulo 7: Arquitectura de información de una revista electrónica 

▪ Capítulo 8: Distribución electrónica 



▪ Capítulo 9: Partes de una revista 

▪ Capítulo 10: Tipo de artículo 

Una vez finalizado la lectura del documento se procede a realizar síntesis de la 

información, para así poder recopilar los datos a tener en cuenta para la formulación 

del documento propio. 

 

Ilustración 6. Proceso para el manejo de información – Fuente: González, L. F. (23 de octubre de 2007). 
Competencia para Manejar Información (CMI). Recuperado el 31 de octubre de 2013, de Eduteka.com: 

http://www.eduteka.org/modulos/1/2 

Como resultado del análisis del Manual SCImago de revistas científicas, creación, 

gestión y publicación, se crea una guía de 10 hojas de fácil entendimiento – cualquiera 

puede entender (no es necesario ser especialista en el tema) – la cual se puede aplicar 

para el programa Administración Deportiva y las áreas que lo componen. 



 

Ilustración 7. Figura 6. Hallazgos Manual – Fuente: Elaboración propia

 
Ilustración 8. Figura 7. Hallazgos Manual – Fuente: Elaboración propia 



 

Ilustración 9. Hallazgos Manual – Fuente: Elaboración propia 

 

Ilustración 10. Hallazgos Manual – Fuente: Elaboración propia 

 



 

Ilustración 11. Hallazgos Manual – Fuente: Elaboración propia 

 

Ilustración 12. Figura 11 Hallazgos Manual – Fuente: Elaboración propia 



 

Ilustración 13. Hallazgos Manual – Fuente: Elaboración propia 

 

Ilustración 14. Hallazgos Manual – Fuente: Elaboración propia 



 

 

Ilustración 15. Hallazgos Manual – Fuente: Elaboración propia 

 

Ilustración 16. Hallazgos Manual – Fuente: Elaboración propia 



Plan Enrutados 

Se realiza lectura del documento PLAN ENRUTADOS, ya que este contiene el plan de 

acción de Administración Deportiva para los siguientes años.  

Los ejes temáticos en este plan son los siguientes: 

▪ Misión del programa 

▪ Visión del programa 

▪ Perfil de ingreso: Estudiantes del programa 

▪ Ejes estratégicos: lineamientos 

i. Investigación formativa, para la aplicación del conocimiento: objetivos y 

estrategias. 

ii. Proyección y extensión: objetivos y estrategias. 

iii. Fortalecimiento académico de calidad: objetivos y estrategias. 

iv. Infraestructura: objetivos y estrategias. 

v. Internacionalización: objetivos y estrategias. 

vi. Cualificación docente: objetivos y estrategias. 

 

Como resultado del análisis de PLAN ENRUTADOS, se formula documento, Plan 

Enrutados-Subcomité de publicaciones, con los elementos que vinculan este plan de 

acción con el subcomité. 



 

Ilustración 17. Plan Enrutados-Subcomité de publicaciones – Fuente: Elaboración 

 

Ilustración 18. Plan Enrutados-Subcomité de publicaciones – Fuente: Elaboración 

 



Manual de identidad corporativa 

La elaboración del manual de identidad corporativa fue el proceso que más tiempo 

demando en el desarrollo de la pasantía, esto debido a que no se contaba con ningún 

sketch para el manejo de marca del proyecto curricular.  

Por lo tanto, la elaboración de este documento se dividió en tres fases: 

i. Búsqueda de guías visuales: Se toman 25 manuales de identidad corporativa, en 

los cuales se analizan los elementos visuales de los mismos. Entre estos 

destacan:  

a) Manual de identidad corporativa instituciones de educación superior: 

Universidad del Bosque y Universidad Sergio Arboleda. 

b) Manual de identidad corporativa organizaciones deportivas: La Liga 

(Campeonato de primera división de fútbol liga española) y Ligas 

Deportivas Educación Superior LDES (plataforma de competencias 

deportivas). 

ii. Selección de estilo 

iii. Formulación de documento final. 



 

Ilustración 19. Manual de identidad visual - Fuente: Elaboración propia 

 

Ilustración 20. Manual de identidad visual - Fuente: Elaboración propia 



 

Ilustración 21. Manual de identidad visual - Fuente: Elaboración propia 

 

Ilustración 22. Manual de identidad visual - Fuente: Elaboración propia 



 

Ilustración 23. Manual de identidad visual - Fuente: Elaboración propia 
 

 

Ilustración 24. Manual de identidad visual - Fuente: Elaboración propia 



 

Ilustración 25. Manual de identidad visual - Fuente: Elaboración propia 

 

Ilustración 26. Manual de identidad visual - Fuente: Elaboración propia 



 

Ilustración 27. Manual de identidad visual - Fuente: Elaboración propia 

 

Ilustración 28. Manual de identidad visual - Fuente: Elaboración propia 



 

Ilustración 29. Manual de identidad visual - Fuente: Elaboración propia 

 

Ilustración 30. Manual de identidad visual - Fuente: Elaboración propia 



 

Ilustración 31. Manual de identidad visual - Fuente: Elaboración propia 

 

Ilustración 32. Manual de identidad visual - Fuente: Elaboración propia 

 



LIMITACIONES 

Las limitaciones presentadas durante el desarrollo de la pasantía tienen que ver con 

el problema económico-social, esto generó que los tiempos - normalidad académica - 

se extendieran, hasta tal punto de tener incertidumbre, cancelación de semestre, en el 

proceso de grado. 

CONCLUSIONES 

Como tal la pasantía consta de tres pilares fundamentales, programados de tal 

manera que, para el momento del desarrollo de la fase final, el estudiante cuente con 

las herramientas y conocimientos para la formulación del documento guía en lo que a 

identidad visual se refiere. 

El objetivo general de la pasantía, participar en la planeación y desarrollo de 

actividades del subcomité de publicaciones encaminado a la acreditación de alta 

calidad, se cumple a cabalidad, ya que no sólo hubo apoyo por parte del estudiante en 

labores administrativas, sino también se crea documento - Manual de identidad 

corporativo – el cual tiene aplicabilidad para el proyecto curricular y las distintas áreas 

que lo componen. 

Finalmente, el desarrollo de esta pasantía refleja la evolución que ha tenido 

Administración Deportiva en cuanto a formación profesional se refiere, ya que a través 

de la promoción de espacios y actualización de la malla curricular, le permite al 

estudiante contar con las herramientas necesarias para ser competitivo en distintas 

áreas del mercado laboral.   
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