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INTRODUCCION

La zona rural de Bogota D.C., se caracteriza por tener ecosistemas estratégicos
de gran importancia por su oferta de bienes y servicios ambientales para Bogota
D.C., la regién y la nacién. En este territorio, segun la encuesta multipropésito del
2017 de la Secretaria Distrital de Planeacion, habitan cerca de 8.027 campesinos
distribuidos aproximadamente en 2.385 familias cuya subsistencia depende

directamente de la produccion agropecuaria (SDP-EM, 2017).

La Politica Publica Distrital de Ruralidad y el Plan de Gestion para el Desarrollo
Rural Sostenible, son instrumentos de gestién y planeacién del Distrito Capital
para el desarrollo y el ordenamiento sostenible el territorio rural, los cuales
reconocen la importancia de la proteccion del patrimonio ambiental y cultural, asi
como la promocién de la institucionalidad y sistemas productivos en armonia con
el ambiente (Decreto 327, 2007; Decreto 042, 2010).

Actualmente, la informacion sobre el estado de la sustentabilidad de la actividad
ganadera en la cuenca alta del rio Tunjuelo es nula. Por lo tanto, evaluar este
sistema productivo permite identificar potencialidades a fortalecer para la
reconversion productiva y la puesta en marcha de politicas, programas y proyectos

por parte de las entidades que ejercen control y gestion ambiental.

El presente documento de investigacion desde un enfoque cuantitativo con disefio
transeccional correlacional contiene la siguiente informacion: el planteamiento del
problema, la justificacion, los objetivos del estudio, el marco tedrico, el disefio
metodoldgico asi como los resultados y analisis de resultados por cada objetivo de
investigacion organizados a modo de articulo de investigacién cientifico. El primer
objetivo permiti6 la identificacion de criterios para la evaluacion de la
sustentabilidad de sistemas agropecuarios en América Latina a través de una
revision de documentos y articulos de investigacién entre el 2013 y el primer

semestre de 2017.
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En el segundo objetivo de investigacién se evalud la sustentabilidad del sistema
de produccion de ganaderia de leche en la cuenca alta del Rio Tunjuelo. En
primera medida, a través de la identificacion de variables con enfoque de
sustentabilidad fuerte, cuyos atributos de sustentabilidad se definieron por la
evaluacion de sistemas de manejo de los recursos naturales incorporando
indicadores de Sostenibilidad — MESMIS (Astier et al., 2008). Posteriormente, se
realiz6 el calculo del indice de sustentabilidad inicial (IS;) y el indice de
sustentabilidad inicial maximo del sistema (ISv), empleando la metodologia de
Diaz (2019), seguido del calculo del indice de sustentabilidad final con la prueba
de regresién multiple paso a paso empleando el programa SPSS version 20.0, lo
que permitid la identificaciéon de la sustentabilidad del sistema de produccion, a
través de una vision integral de la cuenca alta del rio Tunjuelo, como area de

estudio.

Finalmente, en el tercer objetivo se analizd la percepcion de los ganaderos
respecto a la sustentabilidad de la ganaderia de leche en el area de estudio, a
través de la distribucién de frecuencias de categoria de cada variable y analisis
textual, una definicion de variables estratégicas a través de la Matriz de Vester y
finalmente una comparacion de coincidencia de variables del objetivo 2 con el de

percepcion a través de una prueba de Chi-Cuadrado de independencia.
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1. DESCRIPCION DEL PROYECTO

1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La degradaciéon y pérdida de los recursos naturales en Colombia, como
consecuencia del desarrollo de sistemas de produccion inadecuados, se ha
convertido en una problematica prioritaria en el mundo (Piza, et al 2011). En
Colombia, la produccién de ganaderia bovina extensiva e insostenible asociada a
la deforestacion se presentan como una de las principales actividades del sector
agropecuario generadora de rentas para la economia, situacion que ocasiona
conflictos ambientales asociados al uso del suelo, el agua, los bosques, los
servicios ecosistémicos y las emisiones de Gases de Efecto Invernadero GEI.
(WWF, 2019; Calle, et al 2012)

Para el afio 2019 en la ruralidad de Bogota D.C., de acuerdo a la investigacion
realizada por la Secretaria Distrital de Planeacién para el Modelo de Desarrollo
Rural Sostenible, se estimé que se cuenta con un total de 26.607,28 hectareas
destinadas a la produccion ganadera, actividad productiva desarrollada por 1.958

ganaderos y con un censo total de 31.894 bovinos (SDP, 2019).

El édrea de estudio de esta investigacion es la cuenca alta del rio Tunjuelo, la cual
se encuentra en la Reserva Forestal Protectora Productora — Cuenca Alta del Rio
Bogota, de acuerdo a la Resoluciéon 138 de 2014, emitida por el Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible. Teniendo en cuenta los lineamientos en materia
agropecuaria en zona de reserva, se establece que se debe garantizar de manera
gradual la reconversion de los sistemas de produccion agropecuaria convencional
hacia esquemas de produccion sostenible. No obstante hasta el momento, no
existe ningun estudio que evalué el estado de sustentabilidad de los sistemas de
produccion en este territorio y que ademas sirva de insumo para la formulacién de
planes, programas y proyectos que permita definir lineamientos de reconversion y
avances hacia la sustentabilidad.
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Para minimizar la presion que se ejerce sobre ecosistemas estratégicos como
bosque alto andino y paramo, se requiere de fuentes de financiacion que permitan
la conservacion y la restauracion de ecosistemas, asi como, la reconversion de los
sistemas de produccion con acciones de monitoreo, evaluacion, vigilancia y control
por parte del Estado (Puello & Mannich, 2018). La alcaldia de Bogota D.C. y otras
entidades regionales y nacionales, han desarrollado diversos proyectos de
transferencia de tecnologia para favorecer el ordenamiento ambiental sostenible
de este territorio y el mejoramiento de las condiciones de vida de la poblacién rural
priorizando la conservacion de los recursos naturales, la restauracion ecoldgica, el
ordenamiento ambiental de finca y la implementacion de Buenas Practicas
Ganaderas (CORPOICA, 2010; Castano & Urrego, 2015; Vargas, et al, 2013).

Los estudios de sustentabilidad de los sistemas de produccién agropecuaria en
Ameérica Latina durante los ultimos cinco afios, evidencian que prima en el sector
el uso de indicadores en la dimension econdmica, seguido de la ecoldgica y en
tercer orden de importancia la social. Segun Lépez (2012), una de las principales
caracteristicas en los indicadores, es el uso de variables con énfasis en la
sustentabilidad débil, considerando que el agotamiento de los recursos naturales
puede ser compensado por cambios tecnoldgicos, y por el capital econdmico. Es
asi como las principales variables econdmicas usadas en las experiencias de
evaluacion de sustentabilidad en América Latina son las relacionadas
principalmente con la rentabilidad y la productividad del sistema, lo que busca que
el capital desarrollado por el hombre no decline y se mantenga constante en su
stock, ademas de considerar a la naturaleza como una forma de capital, en donde
el capital natural puede ser sustituido por el capital de origen humano (Espinosa et
al., 2004; Gudynas, 2000).

Teniendo en cuenta que la ganaderia especializada de leche se concentra en la
parte alta de la cuenca del rio Tunjuelo y ademas que en este territorio se
encuentra los principales ecosistemas de la Estructura Ecoldgica Principal de
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Bogota D.C., pretender involucrar indicadores de sustentabilidad fuerte en la
evaluacion de los sistemas de produccion de ganaderia de leche, permite

identificar el nivel de sustentabilidad de esta actividad en el territorio.

En este sentido, el desafio de esta investigacion esta en resolver las siguientes

hipotesis como preguntas de investigacion:

1. ¢La evaluacion de la sustentabilidad en los sistemas agropecuarios en
América Latina, esta aprovechando el analisis multidimensional para

acercarse a una evaluacion fuerte de la sustentabilidad?

2. ;La ganaderia de leche en la cuenca alta del rio Tunjuelo se desarrolla de

manera sustentable?

3. ¢Cuadles son las variables que mas aportan en la evaluacion de la

sustentabilidad de la ganaderia de leche en la cuenca alta del rio Tunjuelo?
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1.2. JUSTIFICACION

La calidad de vida, medio de vida y forma de vida de los campesinos de la
ruralidad de Bogota D.C. esta ligada a las actividades agropecuarias, entre las
cuales se destaca la ganaderia como la principal actividad econdmica, seguida de
la agricola, especificamente con el cultivo de la papa. Segun la Secretaria Distrital
de Planeacion (SDP, 2019), del total de suelo destinado a la actividad
agropecuaria en la ruralidad de Bogota D.C. (36.495,84 Ha), el 64,59% (23.571,21
Ha) se encuentra en suelo de proteccion de acuerdo a las determinantes

ambientales y un 35,41% (12.925 Ha) en suelo de produccién.

Situacion que hace evidente los actuales conflictos ambientales, sociales y
economicos que se observan en el territorio no solamente al interior de cada
cuenca, por el uso de los recursos naturales, sino también entre los campesinos y
las instituciones con la normatividad ambiental, que restringen la actividad
agropecuaria hacia la sustitucion y reconversion de las actividades agropecuarias

para la proteccion de los ecosistemas estratégicos (Resolucion 1434 de 2017).

La ganaderia especializada de leche en la cuenca del rio Tunjuelo se concentra en
la parte alta, con esta investigacibn a través de la evaluacion de su
sustentabilidad, se busca interpretar la relacibn hombre — naturaleza dando
oportunidad al ganadero de plantear estrategias en el corto, mediano y largo plazo
para mejorar el resultado de los indicadores incidiendo directamente en la
proteccion, conservacion y recuperacion de la biodiversidad de la cuenca. Lo
anterior, mediante la incorporacion de variables en las dimensiones ecoldgicas,
econOmicas, sociales, técnicas e institucionales, que al articularse con los
atributos de sustentabilidad (productividad, estabilidad, resiliencia, confiabilidad,
adaptabilidad, equidad y autogestion) le dan un énfasis hacia la sustentabilidad

fuerte.
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Para el presente estudio, se elaboré una metodologia y construccion de un indice
que permite evaluar la sustentabilidad de la ganaderia de leche en la cuenca alta
del rio Tunjuelo, lo que implicé la identificacidn de las variables mas relevantes
para su evaluacion y la percepcion del ganadero sobre la sustentabilidad de la

actividad econdmica que desarrolla en el territorio.

Con los resultados de esta investigacién, tanto el productor como las entidades
locales, regionales y nacionales podran desarrollar programas, planes y proyectos
para armonizar la gestion ambiental en el territorio y direccionar la toma de
decisiones y encaminar la necesidad de cambios dentro del sistema de
produccion, la adopcion de nuevas tecnologias y el fortalecimiento de politicas en

beneficio de los servicios ecosistémicos de la ruralidad capitalina.

Al identificar cuales son las variables que mas influyen en el indice de
sustentabilidad de la cuenca alta del rio Tunjuelo, en las diferentes dimensiones
(Ecoldgica, Econémica, Social e Institucional), se podra encaminar las acciones
para la proteccion de los recursos naturales y garantizar la permanencia y la

calidad de vida de la comunidad campesina de la ruralidad capitalina.

A su vez, estas variables podrian ser tenidas en cuenta para la formulacion en
programas y proyectos dentro de la formulacion de una politica publica de largo
plazo que promueva la reconversién de la actividad ganadera, con estrategias de
produccion y uso del territorio en armonia con los ecosistemas, la eficiencia

econdmica y la defensa de los valores socio culturales.

16



2. OBJETIVOS DEL ESTUDIO

2.1 GENERAL

Evaluar el estado de sustentabilidad del sistema de produccién de ganaderia de
leche en la cuenca alta del rio Tunjuelo en las localidades de Usme y Ciudad

Bolivar en Bogota D.C., durante el afio 2018-2019.

2.2 ESPECIFICOS

- ldentificar los criterios que se utilizan en América Latina para evaluar la
sustentabilidad de los sistemas agropecuarios a través de una revision
bibliografica.

- Establecer el indice de sustentabilidad para la evaluacion de la ganaderia
de leche en la cuenca alta del rio Tunjuelo.

- Analizar la percepcién de los ganaderos de la cuenca alta del rio Tunjuelo

en torno a la sustentabilidad de la ganaderia de leche.
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3 MARCO TEORICO

“Se entiende por sustentabilidad al estado del sistema productivo, que permite
la renovacion y movilizaciéon de sustancias o elementos dentro de la naturaleza...”
(Achkar, 2005; p. 2), minimizando la generacion de procesos de degradacién
dentro del mismo. Segun Foladori (1999; p.1), desarrollo sustentable, de acuerdo
a la Relatoria Brundtland — Nuestro Futuro Comun se define como: “... aquel que
responde a las necesidades del presente de forma igualitaria pero sin
comprometer las posibilidades de sobrevivencia y prosperidad de las
generaciones futuras”, este desarrollo debe mantener un equilibrio en el conjunto
de las variables (ambientales, sociales, econdmicas y técnicas), con el fin de
mejorar y garantizar la calidad de vida de los seres humanos, transformando las
condiciones de desigualdad, injusticia, pobreza, marginalidad y deterioro ambiental
(Dourojeanni, 1999; Arias, 2003).

No obstante, para Cantu (2012; p.84), el desarrollo sustentable se puede entender
como el “proceso armoénico que demanda a los diferentes representantes de la
sociedad, responsabilidades y obligaciones en la practica de los esquemas
economico, politico, ambiental y social, asi como, en las pautas de utilizacion de

los recursos o bienes naturales que establecen una calidad de vida adecuada’.

Segun Rua (2017), un sistema agropecuario se considera sustentable cuando
tiene la capacidad de usar los ecosistemas racionalmente, tomando de ellos lo que
necesita sin agotar la fuente de dichos recursos. Para Schuschny & Soto (2009) el
uso de variables e indicadores facilita evidenciar el estado y los esfuerzos en la
proteccion ambiental si es el caso, realizados en los sistemas productivos
agropecuarios, articulandose con dos de los objetivos del desarrollo sostenible
predominantes: el primero consistente en reducir los impactos ambientales sobre
la salud, y el segundo referido a la promocion de la vitalidad de los ecosistemas y
la adecuada administracion de los recursos naturales (Lopez, 2012). Para
Mondragon (2008), éstos se convierten en un instrumento que ayuda a la toma de

decisiones administrativas y gerenciales en la actividad agropecuaria, asi como en
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la toma de decisiones politicas y de ordenamiento de la cuenca, a través del

monitoreo.

3.1. TEORIAS DE SUSTENTABILIDAD

Para Gandara & Villafan (2019); Caro (2016), el énfasis fuerte en la
sustentabilidad debe favorecer la vida en todas sus expresiones, con el reto de
generar conocimiento tradicional y cientifico para sanar los problemas sociales,
econdmicos y ambientales, promoviendo la reciprocidad y los vinculos

organizacionales.

Para Peralta (2019), la sustentabilidad fuerte, debe tener como soporte un
parametro precautorio, amparado en el conocimiento cientifico al considerar la
capacidad de resiliencia de la naturaleza, de forma tal que sean respetados los

limites biofisicos del planeta.

Segun Tonolli (2019), la evaluacion de los agroecosistemas requiere la
construccion de un indicador que seleccione criterios o variables para la obtencién
de una medicién tangible de la sustentabilidad. En donde el uso de variables e
indicadores facilita evidenciar el estado y los esfuerzos en la protecciéon ambiental,
realizados en los sistemas productivos agropecuarios, articulandose con dos de
los objetivos del desarrollo sostenible predominantes: el primero consistente en
reducir los impactos ambientales sobre la salud, y el segundo referido a la
promocion de la vitalidad de los ecosistemas y la adecuada administracion de los
recursos naturales (Lopez, 2012). Para Mondragoén (2008), éstos se convierten en
un instrumento que ayuda a la toma de decisiones administrativas y gerenciales
en la actividad agropecuaria, asi como en la toma de decisiones politicas y de

ordenamiento de la cuenca, a través del monitoreo.

En la Tabla 1, se muestra el énfasis que pueden tomar estas variables e

indicadores desde la teoria de sustentabilidad fuerte y débil.
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Tabla 1. Enfasis de las teoria se sustentabilidad fuerte y débil.

Autor Teoria fuerte de la sustentabilidad Autor Teoria débil de la sustentabilidad

Prima la garantia del capital natural, con un impacto
directo en el bienestar humano, enfocandose en tres
grandes categorias: recursos naturales,
ecosistemas y condiciones ambientales.

Sustituye el capital econémico por el capital

Riquelme, 2019 natural.

Espinosa et al, 2004

Busca una sociedad mas solidaria, pluralista,
Peralta, 2019 respetuosa de las diferencias y cosmovisiones, con |Luffiego & Rabadan, 2000
aspiracion a una justicia ecoldgica.

sustentabilidad es plenamente compatible con el
crecimiento y se centra por lo general en
evaluaciones localizadas.

Mantiene un concepto antropocéntrico en donde la

Oportunidad de incorporar ademas de la economia

P R - . . . se asume que este se puede reemplazar por el
ecologica, la interaccion social, el cambio social,

Se defiende el deterioro del capital natural, ya que

Lépez, 2012 L Lépez, 2012 capital humano o sustituir por procesos
cultural y de valores en los modelos de produccion . .
tecnoldgicos y que deterioro se puede recuperar
sustentable. h R L.
mediante inversion.
Reflexion en torno al desarrollo sostenible, con la
perspectiva que los recursos renovables o El desarrollo econémico entra en contradiccion con
Zeballos, 2016 sustituibles pueden agotarse con la misma facilidad |Zeballos, 2016 la preservacion ambiental.

que los no renovables.

Prima la garantia del capital natural y la calidad
ambiental incluida en si misma, antes que el capital
Gandara, 2019 econoémico apoyandose en un concepto
egoceéntrico, sistémico y global del desarrollo de la
sociedad y del ambiente.

Fuente: Elaboracién propia

Para Shaker (2015) & Riquelme (2019), la sustentabilidad vista desde lo humano
debe buscar un equilibrio con lo natural, logrando un estado ideal de equilibrio. El
concepto de sustentabilidad fuerte, a diferencia del débil, radica en que este
entiende que el capital natural no es intercambiable. Los grados de sustentabilidad
disminuyen cuando se encuentran en una vision netamente antropocéntrica y
aumenta la sustentabilidad cuando se inclina la balanza hacia el ecocéntrismo,
como una propuesta que abarca todos los recursos naturales y valora la
importancia ecosistémica (Gandara, 2019 & Peralta, 2019). En donde segun
Lopez, 2012 & Espinosa et al, 2004 la interaccion cultural, para el desarrollo de
modelos sustentables permite la conservacién del capital natural a diferencia del
modelo de sustentabilidad débil que permite que los dafios ambientales sean

sustituidos por el capital tecnoldgico y econémico.
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Segun el Centro de Sistemas Publico (2015) de Chile, el desarrollo sustentable en
una cuenca, se mantiene en la medida que el territorio mantiene la capacidad de
que las futuras generaciones puedan disfrutar de los niveles de bienestar igual o
superior al de las generaciones presentes; el enfoque hacia la sustentabilidad
fuerte facilita el grado de sustitucion del capital critico, el cual se define segun

Riquelme (2019) como el capital natural insustituible.

3.2. METODOLOGIAS PARA LA DEFINICION DE VARIABLES EN LA
EVALUACION DE SUSTENTABILIDAD EN SISTEMAS AGROPECUARIOS

Los marcos mas representativos en la evaluacion de la Sustentabilidad en la
actividad agropecuaria en América Latina se observan en la Tabla 2, dentro de
estas metodologias se destaca el uso de indicadores con el uso de variables
estratégicas, que de manera flexible se establecen como un vinculo entre el
contenido tedrico de la sustentabilidad y las decisiones de planificacion el corto,

mediano y largo plazo (Scoponi, et al 2019).
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Tabla 2. Metodologias para la definicidon de variables en la evaluacién de sustentabilidad en

sistemas agropecuarios

Autor

Metadal

para Ev

bilidad en Si:

de

Agropecuarios

Consideraciones

Astier et al, 2008

Marcos de Evaluacion de la Sustentabilidad —

MES

Permite de una manera flexible guiar estas evaluacion a través de fases, etapas o pasos, que parten de
atributos generales para la generacién de indicadores que ofrecen un marco analitico para el estudio,
convirtiéndose en una guia para procesos de planificacion y de toma de decisiones.

Martinez, 2007
Suarez, 2003
Gonzalez, 2007

Presion - Estado - Respuesta (PER)

Es relevante la seleccion del marco ordenador del conjunto de indicadores, y a partir de esta interaccion
disponer de informacion para evaluar el desempefio de los mismos en la obtencion de las metas de
sustentabilidad. Se considera un modelo Util para la toma de decisiones y el control de las politicas
publicas, buscando responder a las preguntas sobre las causas del problema, reflejar la situacion actual,
responder a los estados del ambiente y a los objetivos planteados.

La OCDE, 2001

Modelo Causa-Estado-Respuesta

Busca rendir cuenta a los factores que inciden a las modificaciones sobre el estado del medio ambiente
ligadas a la produccién agropecuaria (Causa o presion), destaca los efectos de la agricultura en el
medio ambiente (estado) y mide las acciones emprendidas para responder a las modificaciones del
estado del medio ambiente (respuesta).

Walter, 2002

Modelo de manejo de resiliencia

Se entiende por resiliencia como la capacidad de un sistema para absorber cualquier tipo de
perturbacion y reorganizarse conservando su funcion, estructura e identidad. En este MES, se realiza
una descripcion del sistema que se estudia, examinando posibles perturbaciones y estas como pueden
influir entre los agentes del sistema, con una exploracién de cambios externos, politicas y escenarios,
considerando paralelamente las variables econédmicas, ecoldgicas y sociales, para contribuir al
desarrollo de programas que al implementarse aumenten o se disminuyan la resiliencia.

Arnés, 2011

Modelo de Adaptative Methodology for
Ecosystem Sustainability and Heath —

AMESH.

Tiene un fuerte énfasis en la planificacion, enfocandose en obtener un indice de sustentabilidad, busca
desarrollar una guia para la investigacién de sistemas complejos, creando un equilibrio lo mas
armonioso posible entre el saber cientifico y las caracteristicas socioculturales desarrolladas desde el
saber popular. Realiza una identificacion del problema teniendo una comprension de las perspectivas de
indole social y ecoldgico, posteriormente entre los investigadores y los actores locales se buscan
alternativas integradoras del sistema disefiando lineas de accion que contemplen las distintas escalas y
perspectivas, los beneficiarios eligen una de estas lineas para desarrollar un plan en donde se
incorpore un sistema de aprendizaje para posteriormente evaluar y analizar el sistema y los procesos
desarrollados por los investigadores.

Astier et al., 2008

Marco para la Evaluacion de Sistemas de

Manejo de los recursos naturales
incorporando Indicadores de Sostenibilidad —

MESMIS

Propone un proceso de andlisis y retroalimentacion en el que se brinda una reflexion critica destinada a
mejorar las posibilidades de éxito de las propuestas del sistemas de manejo alternativo y de los
proyectos involucrados en la evaluacién. Asi mismo, se muestra como una herramienta en desarrollo y
con estructura flexible adaptandose a diferentes sistemas de informacion y sistemas de produccion, lo
cual implica un proceso de evaluacion participativo y una retroalimentacion constante con el equipo
evaluador.

Saradoén, 2003

EAMIS, Evaluacién de agroecosistemas
mediante indicadores de sustentabilidad.

Consiste en una serie de pasos conducentes a evaluar los puntos criticos de la sustentabilidad de los
agro ecosistemas mediante la construccion y sus de indicadores estableciendo ciclos de evaluacién a
lo largo del tiempo.

Zahmet al., 2015

IDEA. Indicadores de sostenibilidad de las
explotaciones agropecuarias.

Tuvo su origen en Francia hacia 1996 analizando sistemas de produccion agropecuaria, politicas
plblicas y sistemas educativos. El Indicaterus de Durabilité des Explotations Agricoles, esta basado en
17 objetivos agrupados para formar tres escalas de sustentabilidad (Agro ecolégica, socio territorial y
economica.

Héni et al., 2003

RISE. Evaluacién de la sostenibilidad tras
respuesta inducida.

Tuvo su origen en Suiza hacia 1999, analizando sistemas de produccién agropecuaria. El Response -
Inducing Sustainability Evaluation fue desarrollado con el objetivo de identificar problemas, causas y
potenciales alternativas de respuesta interpretando el desarrollo sostenible de acuerdo con el reporte
de la comision Mundial sobre Medio Ambiente y Desarrollo WCED en 1987.

FAO, 2013

SAFA. Evaluacion de la sostenibilidad de
sistema de alimentacion y agricultura.

Sistema de evaluacion utilizada por entidades gubernamentales e instituciones para evaluar sistemas
alimenticios, empresas agricolas y organizaciones de productores. Es un marco global de referencia
integral desarrollado como un referente internacional con el fin de proporcionar métricas estandarizadas
para guiar futuras evaluaciones sobre sostenibilidad.

Fuente: Elaboracién propia

Dentro de las alternativas de Marcos de Evaluacidon mencionadas, se destaca la

interaccion multidimensional a través de indicadores de sustentabilidad, que es su
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parte operativa, en donde, por medio de las variables, se permite constatar el
estado de un agro ecosistema. Es imperativo adoptar una perspectiva
interdisciplinaria e impulsar una participacion de los diferentes actores presentes
en el territorio para lograr caracterizar el estado de sustentabilidad y por tanto
planificar, analizar y evaluar los sistemas naturales y asi lograr visualizar y
proponer soluciones plausibles y ajustadas a la realidad (Tonolli, 2019 & Sanchez,
et al 2010).

En el modelo de manejo de resiliencia (Walter et al., 2004), es relevante la gestion
de los recursos naturales desde dentro del propio sistema, buscar la
sostenibilidad, analizar las perturbaciones del sistema con una exposicidn a
cambios externos y politicos, mientras que el modelo PER permite el control de las
politicas publicas (Martinez, 2007). EI modelo AMESH, desarrollado por James
Kay y David Waltner-Toews (2005), tiene un énfasis en la planificacion, donde
analiza sistemas que prioritariamente han sido desarrollados por investigadores

con perspectiva social y ecoldgico (Arnés, 2011).

En la investigacion que realiz6 Torres, (2019), se llegd a la conclusién que
herramientas como IDEA, RISE y SAFA, cuentan con indicadores vy
procedimientos de medicion de la sostenibilidad ya definidos, con un disefio fijo,
estos métodos de evaluacion, permiten la interaccion entre instituciones de
investigacion y productores rurales. Destaca a IDEA y RISE, como metodologias
mas fuertes de evaluacion y a RISE y SAFA como las mas exigentes en la

dimension medioambiental.

Comparando los marcos de evaluacion de agro ecosistemas de MESMIS vy
EAMIS, encontraron que estos marcos ofrecen un marco légico y permiten la
comparacion de la sustentabilidad con una interaccién entre las dimensiones:
ambiental, social y econdmica. En su investigacion, concluyen que no hay
caracteristica que uno lo haga superior a otro, el marco MESMIS resulta con
mayor poder heuristico, con un mayor esfuerzo en generar participacion de los
diferentes actores en la integracion de indicadores desde los atributos o

propiedades emergentes del agro ecosistema.
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3.3. TENDENCIAS EN EL USO DE INDICADORES DE SUSTENTABILIDAD EN
AMERICA LATINA

La proteccion de ecosistemas y la lucha contra la pobreza, se ha convertido en
uno de los principales retos para América Latina, en donde la variable de
proteccion de la biodiversidad se hace fundamental para mitigar el cambio
climatico (Estenssoro, 2010), teniendo en cuenta que esta afectacion, tendra un
efecto directo sobre todos los procesos naturales y por tanto la dimensién social y
econdmica. Como lo indica Landa, et al. 2010, se requiere de medicion de la
sustentabilidad para identificar las respuestas reactivas y preventivas de los
sistemas de produccidén y la planeacion autbnoma y planeada de los actores
privado y publicos (comunidad campesina y rural, asociaciones de productores,

gobierno e instituciones).

Un seguimiento permanente, a través de estadistica, basada en indices e
indicadores, para organizar la prospectiva y acciones estratégicas en los
gobiernos, instituciones y productores (Bitar, 2016), se hace necesario para
permitir el ajuste del modelo productivo y el consumo responsable y sostenible

aumentado la sustentabilidad y la competitividad. (Aguilar, et al., 2018).

En la Tabla 3 se evidencian las tendencias en el uso de indicadores de

sustentabilidad en América Latina.

24



Tabla 3. Tendencias en el uso de indicadores de sustentabilidad en América Latina.

Pais de
Autor América Tendencias en el uso de indicadores de sustentabilidad
Latina
Martinez et al, 2006 Este pais cuenta con un alto desarrollo de indicadores, tiene el primer compendio de
Gutiérrez et al, 2011 |Chile estadisticas en los mediados de la década de los ochenta, referenciando sus areas protegidas

para mantener su biodiversidad.

Las investigaciones en este pais, concluyen que aquellos productores que tiene mayor capital
invertido, en animales, terrenos e instalaciones y que son eficientes en la produccion, se
acercan mas a la sustentabilidad, mientras que los productores con menor nimero de animales
México y menor adopcion tecnoldgica, son los que tienen indicadores de sustentabilidad mas bajo, y
que su vez cuentan con menor atencién por parte del estado y del sector investigador.
Recientemente se ha direccionado la evaluacion de la sustentabilidad de los sistemas
productivos agropecuarios en México, principalmente desde las experiencias universitarias.

Hernandez, et al.,
2006
Meléndez, 2009

En este pais, cada estado tiene autonomia para organizar e implementar sus propios

Martinez, 2007 Brasil indicadores de sustentabilidad ambiental.

Este pais ha basado buena parte de su crecimiento y desarrollo en la explotacién de los
recursos naturales, donde la degradacién ambiental se destaca como uno de los rasgos
Videla & Schroh, 2000|Argentina caracteristicos del proceso de desarrollo. El sistema de indicadores de desarrollo sostenible
se agrupa en indicadores con un marco conceptual sistémico socio ecoldgico, enfocandose a
futuro en la creacion de indicadores a escala provincial.

La generacion de linea base y la aplicacion de modelos de desarrollo se ha desarrollado
mediante indicadores y variables para la produccién sostenible y la adaptacién de los sistemas
productivos ante las manifestaciones del cambio climatico, el sector pecuario presenta un
indice Global de Productividad Sostenible IGPS especifico para el sector de ganaderia de
leche. La mayoria de las producciones agropecuarias en Costa Rica involucradas en la
aplicacion de este modelo, cuentan con servicios de asesoria por parte de los que compran
sus productos, incorporando practicas sustentables al sistema de produccién como buenas
practicas productivas.

Consulting, 2010 Costa Rica

Los indicadores buscan en primer lugar dar una idea de la oferta ambiental, o de las
Colombia condiciones actuales del patrimonio natural, enfocandose en lo biofisico y ambiental; en
segundo lugar, se enfocan en la demanda por recursos naturales y servicios ambientales.

Martinez et al, 2006
Martinez et al, 2007

Fuente: Elaboracién propia

Segun Phélan, 2016, la medicién de la sustentabilidad no es una tarea compleja
teniendo en cuenta la obtencién de datos en las diferentes dimensiones, la
mayoria de las mediciones en América Latina con indices de desarrollo tienen un
enfoque tedrico y conceptual. Entre los diferentes paises se muestran diferencias
interesantes, tanto estadisticas como conceptuales desde la perspectiva de las
dimensiones de sustentabilidad, del crecimiento econémico y su combinacién con
las dimensiones sociales. Haciéndose cada vez mas relevante para América
Latina realizar evaluacion y seguimiento a los escenarios del desarrollo
sustentable para una oportuna adopcion de medidas y atenuar las pérdidas en
biodiversidad y deforestacion, como principal impacto en los indicadores de la

dimension ecoldgica. (Bitar, 2016)
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En la Tabla 4, se muestran las tendencias en el uso de indicadores de
sustentabilidad en América Latina, especificamente para la produccion de

ganaderia de leche.

Tabla 4. Tendencias en el uso de indicadores de sustentabilidad en América Latina para la
ganaderia de leche.

Pais de
Autor América Tendencias en el uso de indicadores de sustentabilidad
Latina

Uso de indicadores de sustentabilidad con el marco para la evaluacion de sistemas de
manejo de los recursos naturales como una herramienta dirigida a pequefios productores
a escala local a través de un proceso participativo, identificando puntos criticos en la
sustentabilidad del sistema de ganaderia en las dimensiones ecoldgica, social y
econdmica. A través de los cuales, se busca sensibilizar a instituciones técnicas,
educativas y de cooperacion para trabajar con los productores en la bisqueda de
mejoras en el avance de la sustentabilidad y alcanzar mecanismos de adaptacion frente al
cambio climatico.

Arizaga & Carchipulla, 2015. |Ecuador

Uso de indicadores para describir el estado actual de competitividad de los sistemas de
produccion especializada de leche, buscando definir esquematicamente una estructura de
Barrios & Olivera, 2013. Colombia costos y comportamiento productivo del sistema, ademas de contar con una herramienta
para la toma de decisiones administrativas con el objetivo de mejorar el desempefio
productivo del sector.

Evaluacion de la sustentabilidad en agro ecosistemas de produccion de leche a pequefia
escala en las dimensiones social, econémica y productiva, usando del marco para la
Castillo et al, 2012. México evaluacion de sistemas de manejo de los recursos naturales, identificando actores claves
en la produccidn de leche en la zona de estudio y complementado para la evaluacién con
analisis de laboratorio para la inocuidad de la leche.

Uso de metodologia emergente aplicada para identificar el indice de sostenibilidad con
énfasis en la identificacién de la viabilidad econdmica del sistema de produccion de

ganaderia de leche, la obtencién de parametros o indices representativos constituyen
herramientas basicas y esenciales en el seguimiento de las gestiones de los procesos.

Eurich et al, 2013. Brasil

Fuente: Elaboracién propia

Segun, CEPAL et al (2012); Haro & Taddei (2014), en las agendas sectoriales de
ganaderia, de los paises de América Latina, estan presentes los esfuerzos por
mejorar la productividad, produciendo mas con menos recursos naturales con el
fin de garantizar la seguridad alimentaria, eso si, con criterios de produccion
amigable con la naturaleza (desarrollo sustentable). Las medidas publicas y
privadas destinadas a reducir los costos ambientales de la producciéon ganadera
no soélo ayudaran a proteger los ecosistemas, la biodiversidad y los recursos
naturales de la region, sino que también mejoraran las rentabilidades de las
inversiones publicas y privadas en el futuro crecimiento del sector. La evaluacion

de la sustentabilidad, representa un importante insumo para la construccion de
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modelos analiticos de soporte para el pago por servicios ambientales basados en
informacion cientifica y en el consenso social, para el disefio de politicas para

aliviar la pobreza y el impacto sobre el medio ambiente.

3.4. PERCEPCION EN EL DESARROLLO SUSTENTABLE DE SISTEMAS
PRODUCTIVOS

Segun Oviedo (2004) & Erice (2010), se entiende la percepcién no solamente
como el proceso de entrada en la conciencia de una impresion sensorial o de
imagenes, sino también como un proceso de organizacion o representaciones
psiquicas a través de las cuales las personas son capaces de comprender su

entorno y actuar en consecuencia a los impulsos que reciben.

Para Erice (2010), la percepcion de los procesos ambientales se relaciona
directamente de las representaciones sociales y son un instrumento de relevancia
para superar las diferencias temporales entre las causas de las crisis ambientales
y sus efectos. Sin embargo para Langebeck & Beltran (2016), la percepciéon es
ademas una fuente de informacién para los planeadores y guias en la accién de
proyectos de gestion ambiental, permitiendo procesos participativos de evaluacion

y planificacion territorial.

Segun la investigacidon de percepcion latinoamericana de cambio climatico
realizada por Forero, et al (2014), la categoria agropecuaria esta priorizada dentro
de las estrategias de adaptacion al cambio climatico en donde es prioritario
involucrar comunidades locales indigenas y campesinas en la toma de decisiones

por parte de entidades publicas y privadas.

La percepcion, frente a los sistemas productivos se manifiesta en formas
diferentes de acuerdo la forma como el actor social aprecia, valora, interpreta, se

vincula y/o modifica su entorno segun lo plantea Martinez & Manzano (2016).

Las investigaciones en sustentabilidad territorial deben incorporar los conceptos

de territorio, territorialidad y percepcion, en donde el territorio asegura la
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reproduccion y satisfaccion de las necesidades vitales del hombre, Ila
territorialidad, formas de vida y actividades productivas con multiples interacciones
permitiendo al ser humano establecer sentidos, opiniones y conductas sobre su
entorno (percepciones) y gestionar colectivamente estrategias y habilidades de

produccion que no afecten el territorio (Langebeck & Beltran, 2016).
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3.5. NORMATIVIDAD CUENCA ALTA RiO TUNJUELO

A continuacién se presenta la normatividad relacionada con la cuenca Alta del rio

Tunjuelo:

Tabla 5. Normatividad ambiental en la zona de influencia del estudio (Cuenca Alta del Rio

Tunjuelo)

NORMA

DESCRIPCION

Decreto Ley 2811 de 1974

Por el cual se dicta el Cadigo de los recursos Naturales Renovables y de
Proteccion al Medio Ambiente. Diario oficial No. 34243. Colombia

Resolucién 153 del 6 de junio de 1977, Instituto
Nacional de los recursos naturales Renovables y el
Medio Ambiente INDERENA

Se aprueba el acuerdo 014 del 2 de mayo de 1977, por medio del cual se
reserva, alinda y declara como Parque Nacional Natural un area ubicada en
los departamentos de Cundinamarca, Meta y Huila.

Resolucién 076 del 31 de marzo de 1977 del Ministerio
de Agricultura y Desarrollo Rural.

Aprobacién del acuerdo 30 de 1976, declaracion y alinderacién como area
de reserva forestal protectora, la zona denominada “Bosque Oriental de
Bogota”.

Constitucién Politica de Colombia, 1991.

Art. 8. Es obligacion del Estado y de las personas proteger las riquezas
culturales y naturales de la Nacion.

Ley 99 de 1993. Ley General Ambiental de Colombia

Por el cual se crea el Ministerio de Medio Ambiente y se organiza el
Sistema Nacional Ambiental SINA. Principio general ambiental para zonas
de paramos, subparamos, nacimientos de agua y zonas de recarga acuifera
seran de proteccién especial.

Resolucién 0769 del 5 de Agosto de 2002

Por la cual se dictan disposiciones para contribuir a la proteccion,
conservacion y sostenibilidad de los paramos.

Decreto 327 del 5 de Julio de 2007 de la Alcaldia Mayo
de Bogota D.C.

Por el cual se adopta la Politica Publica de Ruralidad del Distrito Capital.

Decreto 042 del 28 de Enero de 2010 de la Alcaldia
Mayo de Bogota D.C.

Por medio del cual se adopta el Plan de Gestion para el Desarrollo Rural
Sostenible PGDR.

Resolucién 511y 755 de 2012 del Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible MADS

Determinaciones respecto al uso y funcionamiento de la Reserva Forestal
Protectora Productora de la Cuenca Alta del Rio Bogota.

Resolucién 138 del 31 de enero de 2014, del MADS.

Por la cual se sefialan las actividades de bajo impacto ambiental y que
ademas generan beneficio social, de manera que se puedan desarrollar en
las areas de reserva forestal, sin necesidad de efectuar la sustraccion del
area y se adoptan otras disposiciones.

Resolucién 138 del 31 de enero de 2014, del MADS.

Por la cual se realindera la Reserva Forestal Protectora Productora de la
Cuenca Alta del Rio Bogota. Especifica los lineamientos generales en
materia agropecuaria.

Ley 1753 del 9 de Junio de 2015

Por la cual se expide el Plan Nacional de desarrollo 2014-2018 "Todos por
un nuevo pais"

Resolucién 1434 de 14 de Julio de 2017

Por medio de la cual se delimita el area de paramo Cruz Verde - Sumapaz y
se adoptan otras determinaciones.

Fuente: Elaboracién propia
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4. DISENO METODOLOGICO

4.1 ESTUDIO DE CASO

Ubicacion del area de estudio

La cuenca hidrografica del rio Tunjuelo tiene un area total de 40.962,27 hectareas,
dividida en tres partes: la cuenca alta, que va desde el nacimiento del rio Tunjuelo
(laguna de los Tunjos) en el paramo de Sumapaz hasta el inicio de la cuenca
media, que tiene su tope superior en la embalse de La Regadera y culmina en la
presa seca de Cantarrana (SDA & UN, 2007), y la cuenca baja que inicia en la
zona de canteras y termina en la desembocadura del rio Bogota, D.C. (Umainia,
2010).

El area de estudio de esta investigacion es la cuenca alta del rio Tunjuelo, la cual
se encuentra en la Reserva Forestal Protectora Productora — Cuenca Alta del Rio
Bogota, de acuerdo a la Resolucion 138 de 2014, emitida por el Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible. Esta cuenca, se encuentra en la zona rural de
las localidades de Usme y Ciudad Bolivar, esta conformada por las microcuencas
de la Quebrada La Cuevecitas, Embalse de Chisaca, Embalse de la Regadera,
Interfluvios del rio Chisaca, rio Chisaca, rio Curubital y rio Mugroso (Epam, 2014;
Umafa, 2010). Segun Epam (2014), el area de estudio cubre cerca del 39.79%
total de la cuenca (16297.42 Ha), el volumen total del conjunto de la cuenca alta
es de 10.54 hm® que permite obtener un caudal cercano a 1.0 m%s para
aprovechamiento en el abastecimiento de agua de las plantas de potabilizacion de
El Dorado y La Laguna de la Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogota,
que luego es distribuida a través de los tanques de Monteblanco Uval, Dorado
Piedra Herreda, El Paso y la Fiscala (SDA & UN, 2007).

En la Figura 1, se muestra la distribucién de la cuenca del rio Tunjuelo y las sub
cuencas de la parte alta, zona de evaluacién de la sustentabilidad de la ganaderia

especializada de leche mediante indicadores.
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Figura 1. Cuenca Alta del Rio Tunjuelo.

CUENCA ALTARiO
= TunUEL

Zona de evaluacion de la
sustentabilidad ambiental
en ganaderias lecheras

Fuente: Adaptado de Epam (2014).

En la Tabla 6 se pueden observar las veredas de las localidades de Usme y de

Ciudad Bolivar en donde se evaluo la sustentabilidad de la ganaderia de leche:

Tabla 6. Veredas de la cuenca alta del rio Tunjuelo (zona rural de Usme y Ciudad Bolivar)

VEREDAS DE LA

VEREDAS DE LA

LOCALIDAD DE CIUDAD
LOCALIDAD DE USME BOLIVAR
El destino Pasquilla
Curubital Santa Barbara
Los Arrayanes Pasquillita
El hato Santa Rosa
Los Andes Las Mercedes
Las Margaritas
La Union
Chisaca

Fuente: Elaboracion propia, retomando Epam (2014).




4.2 ENFOQUE GENERAL DE LA METODOLOGIA

Esta investigacion, se realizé mediante los enfoques tedricos de Astier et al.
(2008) junto con el Marco para la Evaluacion de Sistemas de Manejo de los
Recursos Naturales, incorporando variables de sustentabilidad con énfasis a lo
plateado por Castro & Aguilar (2007), Luffiego & Rabadan (2000), Lépez (2012) y

Zeballos (2016) referente a la teoria fuerte de la sustentabilidad.

La integracion de las dimensiones ecoldgica, social, econdmica, técnico productivo
e institucional permitié la evaluacion de la sustentabilidad de los sistemas
productivos en América Latina, articulandose con los atributos de |la
sustentabilidad como lo expresa Arizaga & Carchipulla (2015) y Castillo et al.
(2012).

4.2.1 Objetivo especifico 1

La identificacion de los criterios que se utilizan en América Latina para la
evaluacion de la sustentabilidad de los sistemas agropecuarios mediante
indicadores, se realizd a través de una revision bibliografica, mediante la
consolidacion de una base de datos con las siguientes categorias: sistema de
produccion, escala territorial, tipo de poblacidn, dimension de desarrollo
sustentable evaluada, marco de evaluacién de sustentabilidad, asi como la
identificacion de las variables utilizadas. Se establecié la similitud entre la
evaluacion de sustentabilidad de los sistemas de produccidn agropecuaria en

Latinoamérica por medio de una prueba de conglomerados jerarquicos.
4.2.2 Objetivo especifico 2

Para la definicidon y estandarizacion de las variables del indice de sustentabilidad
en el sistema productivo de ganaderia de leche en la cuenca alta del rio Tunjuelo,
se tuvo en cuenta los atributos de sustentabilidad (productividad, estabilidad,
confiabilidad, resiliencia, adaptabilidad, equidad y autogestién) segun el enfoque
de Astier et al. (2008) de acuerdo al MESMIS. A su vez, se buscé la interaccion

con las dimensiones de sustentabilidad (ecoldgica, social, econdmica, técnico

32



productiva e Institucional), para evaluar el desempefio de los mismo en la
obtencidn de las metas de sustentabilidad como lo propone Castro & Aguilar,
(2007), Luffiego & Rabadan (2000), Lopez (2012) y Zeballos (2016) en la teoria
fuerte de la sustentabilidad. De esta manera, la garantia del capital natural, el
establecimiento de limites de crecimiento, la incorporacion de la economia
ecologia y la interaccion social y cultural en modelos de produccion deben estar en

constante reflexién en torno a la utilizacion de los recursos naturales.

Para la evaluacion de la sustentabilidad de la actividad de ganaderia de leche en
la cuenca alta del rio Tunjuelo se empled la metodologia de Diaz (2019), la cual
consiste en estimar el grado de sustentabilidad del sistema como la sumatoria del
promedio de todas las variables de las dimensiones ecoldgica, social, econémica,
técnico productivo e institucional para el calculo del indice de sustentabilidad inicial
del sistema (1S)), el indice de sustentabilidad inicial maximo del sistema (ISiv), el %
de sustentabilidad inicial del sistema, el indice de sustentabilidad inicial del
sistema productivo, para el calculo del indice de sustentabilidad con la prueba de

regresion multiple paso a paso empleando el programa SPSS version 20.0.
4.2.3 Objetivo especifico 3

Para el analisis de la percepcion de los ganaderos de la cuenca alta del rio
Tunjuelo en torno al tema de sustentabilidad de la ganaderia de leche, se realizo
una encuesta estructurada categorizada de acuerdo a los indicadores y variables
de sustentabilidad, la cual se aplic6 a los mismos ganaderos que se les realizé la
evaluacion de sustentabilidad. Esta evaluacion, se realizd a través de un analisis
cuantitativo de distribucion de frecuencia de las categorias de cada variable de

evaluacion de sustentabilidad.

El andlisis de la percepcion de los ganaderos de la cuenca alta del rio Tunjuelo,
segun Langebeck & Beltran (2016) y Martinez & Manzano (2016), se entiende
como el lenguaje y la vision de los mismos, relacionada con la trayectoria personal
e histdérica en el territorio y las relaciones socioculturales, econémicas y hasta

politicas que los llevan a vincularse y/o modificar su entorno, frente a la
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sustentabilidad de la actividad productiva de ganaderia de leche en la cuenca alta
del rio Tunjuelo. Lo anterior se realizé a través de la identificacion de frecuencias
de variables con énfasis en sustentabilidad fuerte, ademas de un analisis de
frecuencias de palabras en las respuestas suministradas por los ganaderos a

través de programa WordCounter ®.

Con la informacion resultante del capitulo 1 y 2 de la presente investigacion
respecto a las variables de mayor relevancia en la evaluacion de la
sustentabilidad, asi como, las variables en la evaluacidon de la percepcion de los
ganaderos de la cuenca alta del rio Tunjuelo, se realizé la identificacion y
priorizacion de las mismas a través de un analisis de causalidad con la Matriz
Vester; permitiendo de esta manera, la identificacidon de variables estratégicas
para la sustentabilidad con la jerarquizacion por medio de la relacién de valores de

dependencia e influencia (Gravina & Leyva, 2012).

Adicionalmente, se compararon las variables de sustentabilidad obtenidas de la
medicidon de la sustentabilidad a través de la metodologia MESMIS (objetivo 2),
con la percepcion que tienen los ganaderos de las dimensiones de sustentabilidad.
Esta comparacioén, se realizé con el fin de establecer si la encuesta de percepcion
es una herramienta adecuada para establecer la sustentabilidad, a través de una
prueba de Chi-Cuadrado de independencia, seguida de una prueba de
agrupamiento jerarquica con las mismas variables observadas por las dos

metodologias.
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5. RESULTADOS Y ANALISIS DE RESULTADOS

5.1. CRITERIOS DE EVALUACION DE SUSTENTABILIDAD PARA SISTEMAS
AGROPECUARIOS EN AMERICA LATINA.

5.1.1. Introduccion

Segun Rua (2017), un sistema agropecuario se considera sustentable cuando
tiene la capacidad de usar los ecosistemas racionalmente, tomando de ellos lo que
necesita sin agotar la fuente de dichos recursos, para que las generaciones
futuras puedan satisfacer sus propias necesidades, el sistema de produccion de
carne y leche no puede calmar el hambre de hoy, agotando la fuente que también

debe alcanzar para manana.

Los sistemas agropecuarios deben incorporar mecanismos, procesos y sistemas
de produccidn sustentables, para dar viabilidad a las exigencias de la sociedad y
las tendencias socioeconomicas y ambientales causando un menor impacto
ambiental y desempefiando un papel importante en la mitigacién y adaptacion al

cambio climatico (Perdomo & Izquierdo, 2011; European Commission, 2012).

Para Urdaneta & Materan, 2008, el desafio consiste en poder evaluar y hacer
visible el grado de sustentabilidad de la produccion agropecuaria y a su vez poder
determinar la forma como el desarrollo de programas de buenas practicas y de
produccion limpia favorecen la integracion de los componentes sociales,
economicos, tecnoldgicos, sanitarios y ambientales, contribuyendo a la
implementacion de sistemas sustentables. Sin embargo, la mayor apuesta al
contar con indicadores multidimensionales consiste segun Peralta (2019) & Lopez
(2012), en darle un enfoque fuerte a la evaluacion de la sustentabilidad
manteniendo el stock del capital natural a largo plazo y la calidad de vida de las

comunidades en su territorio.

Para Mondragdn (2008) & Zeballos (2019), los indicadores se convierten en un
instrumento para la toma de decisiones politicas y gerenciales en la actividad

agropecuaria, para el ordenamiento de una cuenca. La teoria de la sustentabilidad
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fuerte, es la oportunidad de incorporar ademas de la economia ecoldgica, la
interaccion y cambio social, cultural y de valores en los modelos de produccion
sustentable, con la diferencia sobre la sustentabilidad débil en la capacidad de
sustituir el capital econémico por el capital natural (Schuschny & Soto, 2009;
Lopez, 2012; Espinosa et al, 2004). Los indicadores son herramientas que no solo
permiten medir el progreso hacia el desarrollo sustentable, facilitan el monitoreo
del impacto de politicas y la participacion de actores claves, los Marcos de
Evaluacion de la Sustentabilidad (MES) contribuyen a evaluar la sustentabilidad
como instrumentos tedricos del concepto y su aplicacién practica, ofrecen un
marco analitico para la construccion de procesos de planificacién y de toma de
decisiones exigiendo la prudencia del ser humano con su relacion con el medio
ambiente. (Quiroga, 2007; Astier et al, 2008 & Peralta, 2019)

El presente capitulo tiene como objeto principal realizar una revision de los
estudios de sustentabilidad de los sistemas de produccion agropecuarios mediante
el uso de indicadores en América Latina entre el 2013 y primer semestre del 2017.
Adicionalmente, identificar las metodologias, categorias y tendencias que se han
tenido en cuenta en la evaluacion, los indicadores y sus variables junto con la
correlacion entre las mismas para determinar si estos estudios estan
aprovechando el analisis multidimensional para acercarse a una evaluacién fuerte

de la sustentabilidad.

5.1.2. Materiales y métodos

5.1.2.1. Bases de datos utilizadas

Las bases de datos utilizadas para la revision de documentos, articulos y libros
fueron Google Académico, Sciencie Direct, Jstor, Redalyc y Springer Link, con las
siguientes combinaciones de palabras claves en espanol: “Sustentabilidad
agricola, sustentabilidad ganadera, indicadores agropecuarios sustentables
(Sustainability Indicators para las bases de datos de Sciencie Direct y Sprinte Link)
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y Marcos de Evaluacién de Sustentabilidad, y que se desarrollaron para los paises

de América Latina, a través del método de revision sistematica de la literatura.
5.1.2.2. Sistema de deteccion, obtencién y consulta

Para el analisis de los documentos encontrados en las diferentes bases de datos
se tuvo en cuenta aquellos documentos que hacen referencia directamente a un
sistema de produccion agricola y pecuaria en paises de América Latina entre el
2013 y el primer semestre de 2017. Ademas, se excluyeron documentos que
hacen referencia a experiencias de evaluacion de sustentabilidad en lo urbano y a
otros sistemas productivos como artesanias, mineria, vivienda rural, sistemas
forestales, servicios basicos y aquellos que analizan la sustentabilidad de

programas institucionales y politicas de inversion.

5.1.2.3. Analisis de la informacion

Se consultaron 17.959 documentos en las cinco bases de datos, la base de datos
consultada con mayor numero de documentos fue Redalyc con 10.716
documentos que equivalen al 59.67% sobre el total de consultas, seguida de
Google académico con 20,61%, Jstor con 9,06%, Sciencie Direct con 6,36% vy
Sprinter Link con el 4,29% de documentos consultados. El criterio de busqueda
que mas resultados arrojo fue “Sustentabilidad agricola” con el 42,69% sobre los
documentos consultados, seguido de “indicadores agropecuarios sustentables”
con un 24,09 %, “Sustentabilidad ganadera” con el 17,34% y finalmente “Marcos

de Evaluacion de la Sustentabilidad” con un 15,89%.

Se realizd una revisidn sistematica de titulos, resumenes e indices de todos los
documentos en las cinco bases de datos, con el fin de detectar los estudios de
casos en América Latina sobre evaluacion de la sustentabilidad en sistemas
productivos agricolas y pecuarios en el periodo objeto de analisis, descartando un
99,64% de los documentos y seleccionando un 0,36% (64) de documentos de
investigacién y articulos, los cuales se pueden observar en el Anexo 1. Se
encontré que el 57.81% de los documentos seleccionados para el analisis de este
objetivo, se encuentran en Google Académico, un 29,69% en la base de datos
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Redalyc, un 7,81% en la base de datos Sciencie Direct, un 3,13% en Sprinter Link

y un 1,56% en Jstor.

Del total de documentos seleccionados para el presente analisis (64) el 68,75%
corresponden a articulos de investigacion, el 29,69% (19) a documentos de tesis
de investigacion y un 1,56% a un caso referenciado en libro de sustentabilidad
productiva. Posteriormente, se realizé un analisis de los 64 documentos, con el fin
de articularlos en las siguientes categorias: paises donde se han desarrollado
estos casos de estudios de sustentabilidad, en que sistema de produccion
especifico se ha desarrollado (producciéon agricola, pecuaria o mixta), escala
territorial para el cual se ha desarrollado la evaluacion, que tipo de poblacion se ha
impactado con estas investigaciones (Tabla 7), que Marco de Evaluacion de
Sustentabilidad - MES se utilizo, las dimensiones del desarrollo sustentable y sus

variables para la evaluacién de la sustentabilidad (Tabla 8).

Para determinar la similitud de los diferentes estudios de evaluacion de la
sustentabilidad en sistemas agropecuarios en Ameérica Latina, se usaron las
variables de sustentabilidad predeterminadas en la evaluacion, para lo que se
empled una prueba de conglomerados jerarquicos, asignando para los datos de
ausencia el valor 0 y para presencia el valor 1 en las variables de las dimensiones

ecoldgicas, econdmicas, sociales y técnicas.

La similitud inicial entre los sistemas se calcul6 con el indice de similitud de Dice y
como método de ligamiento para la construccion del arbol de agrupamiento se
utilizé la vinculacion Inter grupos. Esta misma prueba, se utilizé para establecer el
grado de asociacion (coincidencia) de las variables de sustentabilidad en los

estudios que se incluyeron para el logro de esta evaluacion.

Se pudo evidenciar dentro de la distribucion de los estudios de sustentabilidad en
el periodo objeto de la presente revision bibliografica, que durante los afios 2014 y
2015 se generaron el mayor numero de publicaciones (62,5%).
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Categoria Numero de
estudios %
Subcategoria (n)
Argentina 11 17,19%
Brasil 4 6,25%
Chile 2 3,13%
Colombia 9 14,06%
Costa Rica 1 1,56%
Pais Cuba 1 1,56%
Ecuador 6 9,38%
Mexico 20 31,25%
Peru 7 10,94%
Uruguay 1 1,56%
Venezuela 2 3,13%
Sistema de.producmon 26 40,63%
agropecuario
Sistema de produccion [ .
evaluado SlsFema de produccién 20 31.25%
agricola
Slstem? de produccion 18 28.13%
pecuario
Region 33 51,56%
Escala territorial Unidad de produccion 29 45,31%
evaluada
Cuenca 2 3,13%
Productor Rural 54 84,38%
| 5 Empresgnal/ 2 3.13%
Tipo de poblacion institucional
objetivo de evaluacion Orgam;aqon 7 10,94%
comunitaria
Comunidad indigena 1 1,56%

Fuente: Elaboracién propia.

Tabla 7. Paises de América Latina, sistema de produccion, escala territorial y tipo de poblacion.
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Tabla 8.

Dimensiones del desarrollo sustentable usadas en las bases de datos para la evaluacion
de sistemas productivos agropecuarios.

Paises de América

Dimensiones del desarrollo sustentable

Latina
Documentos Ecologica Social Economica | Técnico

(n=64) (n=57) (n=54) (n=60) (n=19)
Argentina 11 10 10 10 6
Brasil 4 3 2 4 2
Chile 2 1 1 1 0
Colombia 9 7 7 8 4
Costa Rica 1 1 1 1 0
Cuba 1 1 0 1 0
Ecuador 6 6 6 6 2
Mexico 20 18 19 20 2
Peru 7 7 6 7 3
Uruguay 1 1 1 1 0
Venezuela 2 2 1 1 0

5.1.3. Resultados y discusion

5.1.3.1. Paises de América Latina

Fuente: Elaboracién propia.

El pais de Latino América con mayor numero de documentos de evaluacion de la

sustentabilidad de sistemas productivos agropecuarios mediante indicadores en

los ultimos 5 afios es México con un 31,25% (20), seguido de Argentina con un

17.19% (11), en un tercer lugar se encuentra Colombia con un 14,06% (9) y

posteriormente se desataca Peru con un 10.94% (ver Tabla 9).
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Tabla 9. Sistema de produccién agropecuaria, escala territorial y tipo de poblaciéon impactada con
el estudio de sustentabilidad.

Paises de América Latina Sistema de Produccion evaluado Escala territorial Tipo de poblacion
o Sis(JemaAd'e Sistemalx?e Sisﬁlemalt?e - pl::i;i::c?:n Cuenc Productor 5 @ @
o p o |P 9 p 9 9 o o o ituci o itari 9 indi o
(n=64) i agropecuario i3 agricola 4 pecuario £ (n=33) 4 (predio) i f il ru_ral & » 4 i ) '"”'?e"a 4
(n=26) (n=20) (n=18) (n=29) (n=2) (n=54) (=2 (=1 (=1)

Argentina | 11| 17,19% 1 3,85% 5 25,00% 5 21,78%| 7 |21,21% 4 13,79%| 0 | 0,00% 9 16,67% 0 0,00% 2 28,57% 0 0,00%
Brasil 4 16,25% 3 11,54% 0 0,00% 1 556% | 2 |6,08% 2 6,90% | 0 [0,00% 3 5,56% 0 0,00% 1 14,29% 0 0,00%
Chile 2 | 313% 1 3,85% 1 5,00% 0 0,00% | 1 |303% 1 345% | 0 |0,00% 2 3,70% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Colombia | 9 |14,06% 2 7,69% 2 10,00% 5 27,78%| 3 | 9,09% 5 17,24%| 1 |50,00% 9 16.67% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
CostaRica | 1 | 1,56% 1 3,85% 0 0,00% 0 0,00% | 0 | 0,00% 1 345% | 0 |0,00% 0 0,00% 0 0,00% 1 14,29% 0 0,00%
Cuba 1] 1,56% 1 3,85% 0 0,00% 0 0,00% | 0 | 0,00% 1 345% | 0 |0,00% 1 1,85% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Ecuador 6 | 9,38% 4 15,38% 1 5,00% 1 556% | 4 |1212% 2 6,90% | 0 |0,00% 5 9,26% 1 50,00% 0 0,00% 0 0,00%
Mexico 20 | 31,25% 10 38,46% 4 20,00% 6 33,33%| 14 |42,42% 5 17,24%| 1 |50,00% 15 27,78% 1 50,00% 3 42,86% 1 100,00%
Peru 7 110,94% 0 0,00% 7 35,00% 0 0,00% | 1 |303% 6 20,69%| 0 |0,00% 7 12,96% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Uruguay 1] 1,56% 1 3,85% 0 0,00% 0 0,00% | 0 | 0,00% 1 345% | 0 |0,00% 1 1,85% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Venezuela | 2 | 3,13% 2 7,69% 0 0,00% 0 0,00% | 1 |303% 1 345% | 0 [0,00% 2 3,70% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

Fuente: Elaboracion propia.

5.1.3.2. Sistema de produccion evaluado

El 40,63% (26) de los estudios de caso encontrados hacen referencia a la
evaluacion de la sustentabilidad de una manera mixta, es decir que involucra la
produccion tanto agricola como pecuaria, mientras que el 31,25% (20) de los
casos evaluan de manera independiente el sistema de produccion agricola y el

sistema de produccién pecuaria con 18 casos de estudio (28,13%) (Ver Tabla 9).

Dentro de las evaluaciones de sustentabilidad del sistema de produccion agricola,
el 45% (9) de los estudios de caso de evaluacién de sustentabilidad especifican un
cultivo para su evaluaciéon (Marquez & Julca, 2015; Marquez et al, 2016; Reina,
2016; Quinga, 2014; Loaiza, et al 2014; Joa, et al, 2016; Gelma, et al, 2013;
Gastdn, 2015; Diego & Rodriguez, 2015) , encontrando que el 44,44% (4) de estos
casos son del cultivo del café y sector fruticola equilibradamente, concentrandose
en paises como Peru y Argentina, los casos restantes con un estudio de caso para
la producciéon de maiz, soja, yuca, cacao y hortalizas. Se destaca en los estudios
de evaluacion de sustentabilidad agricola que un 25% (5) de los casos
corresponden a produccion agroecoldgica.

En estos estudios, se encontré que la agroecologia direcciona la produccion hacia

la capacidad de mantener su propio funcionamiento con adopcion de tecnologias
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con enfoque de ingenieria ecoldgica, ensamblando de una manera armodnica y
dinamica los componentes: cultivo, animal, arbol y suelo, a través de sinergias

tales como los mecanismos de control biolégico (Gaston et al., 2015).

Teniendo en cuenta las evaluaciones de sustentabilidad del sistema netamente
pecuario, se determiné que un total de 14 estudios especificaron que tipo de
sistema de produccidon pecuario se evaluaba (Albertoli, 2015; Arizaga &
Carchipulla, 2015; Barrios & Olivera, 2013; Bonnefdon, 2016; Bustillo, 2016;
Castillo, et al 2012; Cruz, et al, 2016; Dominguez, 2013; Espinosa, et al, 2004,
Eurich, et al, 2013; Gaeta & Mufoz, 2014; Rangel, et al, 2016; Rojas, 2015;
Salinas, 2014), encontrandose que el 50% (7) de los casos hacen referencia a
ganado bovino de leche, un 21,43% (3) a ganado bovino doble propdsito y un
28,57% (4) a ganado ovino, el restante 22,22% (4) hacen una evaluacién de la
sustentabilidad de ganado bovino sin hacer especificidad al sistema productivo
que se esta analizando. Dentro de la evaluacion de sustentabilidad en ganado
bovino especializado de leche, un 57,14% (4) son estudios realizados en

Colombia, los restantes casos (3) se observan en Brasil, Ecuador y México.

Se pudo mostrar que el 66,66% (12) de los estudios de sustentabilidad en
sistemas de produccion pecuaria involucraban sistemas silvopastoriles. Segun
Ibrahim et al. (2006) & Vallejo (2013), la incorporacion de arboles se constituye
como una de las principales opciones del sistema de produccion ganadero para
incrementar la sustentabilidad, asi como, es considerada dentro de las alternativas
mas viables para el manejo sostenible de los sistemas convencionales pecuarios,
contribuyendo a la conservacion de los recursos naturales y la recuperacion de

suelos degradados.

Para Coral & Malquin (2018), los sistemas de produccion de ganaderia con
sistema silvopastoriles presentan mejores beneficios financieros que las fincas
convencionales, reflejados en mejor sistema de alimentacién del ganado,

bienestar animal, mejor calidad del suelo y mayor productividad.
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5.1.3.3. Escala territorial evaluada

El 51,56% (33) de los estudios revisados tienen como propdsito evaluar la
sustentabilidad del sistema productivo a nivel regional, el 45,31% (29) miden la
sustentabilidad a escala predial, mientras que un 3,13% (2) de los estudios de
caso hacen énfasis a nivel de cuenca. El pais cuyo estudios de sustentabilidad
tienen una mayor visién territorial de region es México con un 42,42%, segun
Ramakrishna, 1997; Calendaria et al, 2014 & Loaiza et el, 2014, la falta de una
vision integral afecta la sustentabilidad a nivel de la cuenca, poder evaluarla
permite considerar en su conjunto las caracteristicas socio-culturales del territorio
y su diversidad bioldgica, respetando la complejidad de los procesos ecoldgicos,

asi como los procesos de participacion ciudadana (ver Tabla 9).

5.1.3.4. Tipo de poblacion involucrada en la evaluaciéon

Con relacion al tipo de poblacion con la cual interactua el nivel de sustentabilidad
en los casos de estudio analizados, se puedo determinar que el 84,38% (54) de
las evaluaciones estan relacionadas con poblacion campesina, el 10,94% (7) con
organizaciones comunitarias, el 3,13% (2) con empresas agropecuarias y un
1,56% (1) con poblacion indigena (Martinez, et al, 2016), para este ultimo tipo de

poblacién se observa que el estudio se reporté en México (ver Tabla 9).

5.1.3.5. Marcos de Evaluacion de la Sustentabilidad MES empleados

Se obtuvo que el 37,5% (24) de los casos de estudios analizados utilizaron como
Marco de Evaluacion de la Sustentabilidad el método Marco para la Evaluacion de
Sistemas de Manejo de los recursos incorporando Indicadores de Sustentabilidad
MESMIS de Astier et al, 2008 & Masera et al, 2002, utilizandose en paises como
México (8), Colombia (5), Ecuador (5), Peru (2), Chile (2), Uruguay y Brasil con un
caso cada uno. Este mismo Marco de Evaluacion de Sustentabilidad fue utilizado
junto con otros (Analisis multicriterio, Saradon 2002, FESLM de Smyth &
Dumanski 1993, IDEA y el método de Presion Estado Respuesta), esta

combinacion de métodos se observd en un 15,63% (10) de los casos de estudio
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analizados, reportandose en Argentina (5), Peru (2) y en Brasil, Colombia y México

con un caso cada uno.

Con el analisis multivariado y Analisis de Componentes Principales fueron
evaluados el 17,19% (11) de los casos en Meéxico, Venezuela, Argentina,
Colombia, Ecuador y Costa Rica. La evaluacién de la sustentabilidad mediante el
método de Saradon (2002), y mediante modelos econdmicos y de simulacién se
realizé en el 4.69 % de los casos (3) respectivamente, para cada MES en paises
como México, Argentina, Peru, Colombia y Brasil, mientras que el marco PER
(Presion Estado Respuesta), el proceso Analitico Jerarquico AHP y el PNUD fue
utilizado en el 3,13% (2) de los casos respectivamente en Argentina, Brasil, Cuba

y México.

Se pudo identificar otros métodos cuya utilizacién no fue tan comun, entre los
cuales se encontraron 4 casos que equivalen a un 4.68% de los estudios de
casos, entre las que se encuentran las siguientes metodologias de evaluacion:
Asproinca (Calderdén & Flores, 2015), Idea (Vences, et al 2015), Safe y Feslm

(Saraddn & Flores, 2009) en México, Argentina y Colombia.

Astier, et al 2008 & Peralta, 2019, establecieron que uno de los aspectos mas
dificiles en el desarrollo de los Marcos de Evaluacién de la Sustentabilidad es su
aplicacién y validacién en estudios de caso, los esfuerzos en la generacion de
experiencias practicas y su sistematizacion, es donde los marcos de evaluacion
han fallado, ya que esta documentaciéon permite ilustrar tanto sus problemas
metodoldgicos como los aspectos practicos que favorecen la evaluacion de
sustentabilidad en el manejo de los recursos naturales. Los esfuerzos en la
construccion y la aplicacion de indicadores de sustentabilidad ambiental para la
evaluacion de la agricultura en América Latina, se han utilizado para la
comparacion de distintos sistemas agropecuarios y métodos de produccion,
evaluando los efectos de sus practicas sobre los componentes del agroecosistema
(Majewski, 2013; Soto, 2015).
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5.1.3.6. Dimensiones del desarrollo sustentable usadas en las bases de

datos para la evaluacién de sistemas productivos agropecuarios

Al realizar un anadlisis de la utilizacion de las dimensiones del desarrollo
sustentable se puede observar que el 59,38% (38) de los casos de estudios
incluyeron las dimensiones Ecoldgica, Econdmica y Social simultdneamente,
mientras que el 20,31% (13) ademas de estas tres dimensiones incluyeron la
dimension Técnica en la evaluacion de la sustentabilidad en los sistemas
productivos agropecuarios, el 14,06% (9) realizaron la evaluacion de la
sustentabilidad usando dos de las cuatro dimensiones anteriormente mencionadas
(realizando diferentes combinaciones), mientras que el 6.25% (4) de los casos
tuvieron en cuenta una dimension para su evaluacion. En términos generales, el
analisis nos permite identificar que la dimension que presenté mayor frecuencia en
los estudios fue la Econdmica (60/64), seguida de la dimensién ecoldgica (57/64),
posteriormente la dimension social con una frecuencia de 57 documentos de 64 y

la dimension técnica presente en 19 de 64 documentos analizados (ver Tabla 8).

Para Rivera (2016), la actividad econdémica de la ganaderia de leche, como
cualquier otra debe operar bajo los indices de rentabilidad, para lo cual la variable
de diversificacion es importante para mejorar los ingresos y el flujo de caja dentro
de la actividad productiva, asi como la maximizacion de la mano de obra y la
minimizacion de los costos de produccion. Sin embargo, para que sea sustentable
debe incorporar tecnologias para mejorar la eficiencia productiva, propiciando el
mejoramiento de la calidad de vida de las familias que dependen del sistema de

produccion.

Para Sepulveda, 2016; Sierra & Jiménez, 2014, un sistema sustentable ademas
de cubrir los costos de produccién y lograr satisfacer las necesidades del
ganadero y su familia, debe suplir las necesidades de asistencia técnica,
fortaleciendo la dimensién técnico productiva y ecoldgica, lo cual coincide con la
importancia de esta variable en la evaluacion de la sustentabilidad de la ganaderia

en la cuenca alta del rio Tunjuelo.
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Segun la investigacion de Giraldo & Valencia, 2010; Tollini & Ferrer, 2018 los
sistemas de produccion agropecuaria mas sustentables cuentan con mayor mano
de obra externa o familiar que un sistema de produccién convencional, teniendo
en cuenta que se debe implementar criterios de cumplimiento de Buenas Practicas
o de produccion agroecoldgica buscado la viabilidad econdmica, social y ambiental

en el corto, mediano y largo plazo.

5.1.3.7. Analisis de las variables usadas en la evaluacion de Ila

sustentabilidad

Las variables que mas se incluyen son: el mantenimiento de la biodiversidad
(ecomd) y la rentabilidad del sistema productivo (ecnesp), cada uno de estos
aspectos son tenidos en cuenta en el 75% (48) de los estudios de evaluacion de la
sustentabilidad en sistemas agropecuarios (Figura 2). Aunque simultdneamente,
solo lo incluyen 37 estudios (62.71%), ya que 11 proyectos no tienen en cuenta la
rentabilidad econdmica e igual numero privilegian el mantenimiento de la
biodiversidad sobre la parte econdmica (Tabla 10). En forma similar podemos
decir que los estudios que incluyen la rentabilidad de los sistemas productivos
(ecnesp), estan relacionados con el cuidado del suelo en los siguientes aspectos:
ecomd - mantenimiento de la biodiversidad (62.71%), ecolmds - minimizacion de la
degradacion del suelo (45.16%) y ecodre — disminucion del riesgo de la erosion
(41.82%), mientras que la participacion social (spsc) solo se tiene en cuenta en el
44.07% de los estudios de evaluacion de la sustentabilidad en sistemas

agropecuarios.

46



Figura 2. Porcentaje de estudios en los que se incluyen las variables de las dimensiones técnicas,
sociales, econdmicas y ecoldgicas.
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Tabla 10. Estudios de sustentabilidad en la produccién agropecuaria en Latinoamérica que no
incluyen simultdneamente rentabilidad econémica y mantenimiento de la biodiversidad.

Rentabilidad Mantenimiento Ninguno
econdmica biodiversidad
20arg13 8mex17 27arg16
26mex15 45mex13 28mex15
41veni3 60arg14 37arg15
43mex16 4col14 15ecu14
1col13 18per13 31mex16
48cri16 3ven15
14col15 55mex14
24ecul? 17arg15
50per16 49mex14
25mex14 57per14
38bra15 58arg15

Fuente: Elaboracion propia.

Fuente: Elaboracion propia.
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El segundo grupo de variables mas frecuentes en los sistemas de produccion
agropecuaria en América Latina son: la minimizacion de la degradacion del suelo
(ecolmds; 65.6%), productividad del sistema (ecnps: 57.8%), la participacion social
(spsc: 57.8%), la disminucion de la perdida y contaminacion del suelo (ecodpcs:
53.1%), la educacién y la equidad de género (seeg: 48.4%), asi como la

disminucion del riesgo de la erosion (ecodre: 46.9%) (Figura 2).

La forma escalonada que muestra el dendrograma de asociacion entre las
variables (Figura 3), simplemente evidencia que las primeras dos variables
(minimizacién de la degradacion del suelo y productividad del sistema) se
encuentran simultaneamente en un mayor numero de sistemas de produccion
agropecuaria analizados (37 estudios), que cuando consideramos la presencia
simultanea de las tres variables mas frecuentes (minimizacién de la degradacion
del suelo, productividad del sistema y participacion social) en los estudios (22).
Asi sucesivamente, disminuye la ocurrencia conjunta cuando incrementamos el
numero de variables, de la siguiente manera: para minimizacién de la degradacion
del suelo, productividad del sistema, participacion social y disminucién de la
perdida- contaminacién del suelo con 12 estudios; para las variables minimizacién
de la degradacion del suelo, productividad del sistema, participacion social,
disminucién de la perdida-contaminacion del suelo y educacién-equidad de género
con 7 estudios y por ultimo, 4 estudios para la simultaneidad de las variables
minimizacién de la degradacion del suelo, productividad del sistema, participaciéon
social, disminucién de la pérdida-contaminacion del suelo, educacion-equidad de

genero y disminucion del riesgo de la erosion.
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Figura 3. Dendrograma de asociacién entre las variables de las dimensiones técnicas, ecolégicas,
econdmicas y sociales de los estudios de sustentabilidad agropecuaria en Latinoamérica.
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Fuente: Elaboracién propia.

En orden descendente, la productiva se asocia en un 57.4% con la minimizacién
de la degradacién del suelo, en un 47,6% con la disminuciéon de la pérdida y

contaminacion del suelo y en un 35,71% con la disminucién del riesgo de erosion.

A continuacion, se encuentran las otras variables de la dimension social las cuales
se incluyen entre un 39.1% y 23.4% de los estudios de los sistemas de produccion
agropecuaria (Figura 2), estas variables se presentan en forma aislada en algunos
sistemas productivos, pero no presenta una asociacién significativa con ninguno
de los aspectos técnicos, econdmicos y ecolégicos contemplados en esta
investigacion, ya que el valor mas alto de asociacion fueron el de satisfaccion
necesidades basicas e integracidén social con el mantenimiento de mantenimiento
de la biodiversidad (40.4%).

Finalmente, las variables técnicas se presentaron en tan sélo el 28.1% de los
estudios o0 menos (Figura 2), por lo que, no presentan ninguna relacion con las
demas variables. Las variables econdmicas de este grupo, tan soélo son incluidas
simultaneamente en los estudios 57per14, 6col14 y 58arg15 y las variables

técnicas capacidad de carga y calidad de suelos estan conjuntamente en los
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estudios 6col14, col13 y 28mex15 e individualmente en los estudios 37arg15 y
2arg13, mientras que la variable innovacion tecnoldgica se encontré en los
estudios 37arg15, 40col15, 12mex14 y 2arg13, mientras que las buenas practicas

ganaderas en los estudios 2arg13, 1col13, 28mex15, 29chi15.

Es este sentido, tan sélo se encontraron dos grupos de variables asociada por
encima del 54%, las primeras que aparecen de azul en el dendrograma, que
corresponden a las variables mas frecuentes en esta investigacion y que por su
recurrencia tienen una alta probabilidad de ser incluidas simultaneamente en un
porcentaje importante de evaluacion de sustentabilidad de sistemas de produccion
agropecuaria y de otro lado, las variables técnicas buenas practicas ganaderas,
calidad de suelos y capacidad de carga, que aunque se encuentran en muy pocos

estudios coinciden en cinco de ellos (Figura 3; Grupo 1-Color verde).

5.1.3.8. Similitudes entre la evaluaciéon de sustentabilidad de los sistemas de

produccién agropecuaria en Latinoamérica

Se realiz6é la conformacion de nueve grupos similares en cuanto a las variables
ecolégicas, econdmicas, sociales y/o técnicas que incluyen los estudios de
sustentabilidad de los sistemas productivos agropecuarios (Figura 4). En la
conformacién de los grupos no incide el pais, el tipo de cultivo o sistema pecuario,
el nivel del territorio, ni la poblacion que maneja el sistema de produccién a
excepcion del primer grupo (color amarillo claro), al que pertenece cinco estudios
que solo incluyeron entre 2 y 5 variables, en los demas grupos no incide el numero
de variables encontrados en cada estudio, pues en cada grupo se encuentran

estudios con diferente nUmero de variables.

Como se menciond con anterioridad, las variables mantenimiento de la
biodiversidad, minimizacion de la degradacion del suelo, y rentabilidad del sistema
productivo se tienen en cuenta en un mayor numero de estudios, de tal forma que
estas variables son comunes a la mayoria de los grupos, por lo que en el analisis

no se mencionaron frecuentemente a menos que estén ausentes, de este modo el
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enfoque prima en variables menos frecuentes que son exclusivas de cada grupo
de similitud. Los tres primeros estudios del grupo 1 (20arg13, 26mex15 y 41ven13:
color amarillo claro), tan solo incluyeron las variables econdmicas: rentabilidad del
sistema productivo, productividad del sistema y estabilidad en la produccion, y de
otro lado, los sistemas 43mex16 y 27arg16 adicionalmente tomaron las variables
sociales: educacion-equidad de género y participacion social, por lo que podemos
concluir que a este grupo pertenece sistemas de produccion agropecuaria no

sustentables, ya que solo incluyen las dimensiones econdmica y social.

El segundo grupo, se diferencia del anterior (color verde encendido), porque
adicionalmente incluye las variables sociales y econdmicas, asi como la variable
técnica de buenas practicas ganaderas y al menos dos de los tres estudios que lo
conformen incluyen capacidad de carga, mantenimiento de la biodiversidad, pero
ningun sistema incluye simultaneamente variables de las todas las dimensiones de

sustentabilidad.

En el tercer grupo (azul celeste), son frecuentes todas las variables de la
dimensién econdmica y tres a cinco de los seis estudios del grupo, incluyen
simultaneamente o en forma independiente las variables de la dimension
ecologica: mantenimiento de la diversidad del habitat, disminucién del riesgo de la
erosion y minimizacion de la degradacién del suelo, pero dejan totalmente de lado
la dimension social. Contrario a esto, el grupo cuatro (color dorado), se caracteriza
por combinar el componente social y ecoldgico, con las variables seguridad social,
educacion - equidad de género, minimizacion de la degradacién del suelo y

mantenimiento de la biodiversidad.

El grupo cinco (color rosado) empieza a presentar algun grado de sustentabilidad,
aunque aun muy incipiente, pues los sistemas productivos que lo conforman
incluyen variables de las dimensiones social (integracién social, satisfaccion
necesidades basicas y/o educacion-equidad de género), ecoldogica (mantenimiento
de la biodiversidad) en todos los sistemas y en el segundo y tercer sub grupo
disminucién del riesgo de la erosion junto con variables de la dimension

economica (estabilidad en la produccion y rentabilidad del sistema productivo).
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Dentro de este mismo contexto, se encuentra el grupo 6 (color purpura), pero con
unas variables diferentes en la dimension social (relevo generacional e integracion
social), en la dimension ecoldgica (mantenimiento de la diversidad del habitat) y en
la dimensién econdémica (productividad del sistema), ademas conserva las dos
variables mas frecuentes de los sistemas de produccion (mantenimiento de la

biodiversidad y rentabilidad del sistema productivo).

El grupo siete (color verde), que contiene el mayor numero de estudios (23,4%) se
caracteriza por la presencia de las variables participacién social, minimizacion de
la degradacion del suelo, disminucion de la perdida y contaminacion del suelo en
todos los estudios, la variable disminucion del riesgo de la erosion para los dos
subgrupos de la parte inferior, la variable educacién-equidad de género para los
dos subgrupos de la parte superior y la presencia en la mayoria de los estudios de
dos o tres de las siguientes variables: productividad del sistema, mantenimiento de
la biodiversidad y rentabilidad del sistema productivo, con excepcion del estudio
15ecu14 que solo tiene la variable productividad del sistema y del estudio 64col15
que soblo tiene la variable participacion social. Este grupo de estudios de
evaluacion de la sustentabilidad de sistemas productivos presentan un numero
importante de variables de las dimensiones econdmicas, sociales y ecoldgicas, lo

cual los incluye dentro de los criterios de sistemas de produccion sustentable.
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Figura 4. Agrupamiento de los estudios a partir de las variables de las dimensiones técnicas, ecolégicas, econémicas y

sociales.
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El grupo ocho (color rojo) también presenta caracteristicas de evaluacién de
sustentabilidad, pero en este caso ademas de las cuatro variables mas frecuentes
de este estudio (participacion social, minimizacion de la degradacion del suelo,
mantenimiento de la biodiversidad y rentabilidad del sistema productivo), adiciona
las variables manejo de residuos, conservacion de la cultura y tradiciones e
integracion social. Finalmente, el grupo nueve (color azul) que resta peso a la
dimension ecoldgica, porque deja de lado las variables manejo de residuos, y tan
so6lo el subgrupo inferior incluye mantenimiento de la biodiversidad pero a cambio
contempla la variable economica estabilidad en la produccion, presentandose

como evaluaciones de sustentabilidad media.
5.1.3.9. Analisis de resultados

Para Loaiza et al. (2014), la identificacion de variables para evaluar la
sustentabilidad debe tener una vision integral de la cuenca buscando la
comprension del estado actual del sistema productivo a nivel de predio. En la
revision bibliografica que se realizd, se identificaron un total de 38 variables, sin
embargo para el analisis de las mismas solamente se tuvieron en cuenta 22 de
ellas (Tabla 11); es decir, se descartaron 16 variables por no encontrarse en al

menos en el 1 % de los estudios de evaluacién de la sustentabilidad.
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Tabla 11. Variables identificadas en la evaluacion de la sustentabilidad en sistemas agropecuarios
en América Latina.

. . Identificacion
Dimension de .
- de la Variable
sustentabilidad .
variable
ecomd Mantenimiento de la biodiversidad
. ecolmds Minimizacion de la degradacién del suelo
Variables o - -
dimension ecodpcs Disminucion de la perdida y contaminacion del suelo
ecolégica ecodre Disminucion del riesgo de la erosién
ecomdh Mantenimiento de la diversidad del habitat
ecomr Manejo de residuos
echesp Rentabilidad del sistema productivo
Variables ecnps Productividad del sistema
dimension echaut Autosuficiencia alimentaria
econdmica ecnep Estabilidad en la produccion
ecndrl Dependencia recursos locales
spsc Participacion social
seeg Educacién, equidad de genero
Variables srg Relevo generacional
dimension ssnb Satisfaccion necesidades basicas
social sis Integracién social
scct Conservacion de la cultura y tradiciones
SSS Seguridad social
Variables tcp Capacidad dg carga
. 9 tbpg Buenas practicas ganaderas
dimension - > .
técnica tit Innovacion tecnoldgica
tcs Calidad de suelos

Fuente: Elaboracion propia.

Cabe destacar que de las 16 variables que se descartaron, 7 de ellas hacen
énfasis a la teoria de la sustentabilidad fuerte (balance energético, reconocimiento
del territorio, capacidad de recuperacidn ante cambios, economia distributiva
comunitaria en equilibrio, preservacion del patrimonio tangible e intangible,
conocimiento y conciencia ecoldgica junto con implementacion de produccion
ecologica). En los estudios realizados por Olmos & Gonzélez (2013) y Rodriguez,
(2011), hacen referencia a las variables con énfasis en la sustentabilidad fuerte
como una medida del stock total de capital natural y reconocimiento de la
importancia de establecer los limites de crecimiento del sistema productivo;
mientras que la sustentabilidad débil, hace referencia a la renta de los recursos
(ejemplo de ellas: calidad de la leche, sanidad animal y vegetal, fertilizacion y

eficiencia reproductiva), las cuales también fueron descartadas para el analisis.
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Lo anterior permite inferir, como hace referencia Lopez (2012) y Espinosa et al.
(2004), que es predominante encontrar en los modelos de evaluacion un énfasis
en la sustentabilidad débil, apuntando al desarrollo econbmico como un simple
factor de optimizacion de los ingresos de los productores rurales buscando

sustituir el capital econdmico por el capital natural.

Segun Peralta (2019) y Leff (2004), desde una vision de la sustentabilidad fuerte,
el encuentro de saberes sobre la relacion cultura - naturaleza articula los
conocimientos cientificos y el conocimiento tradicional sobre el territorio para la
generacion de una perspectiva integral que busca frenar el deterioro de los
recursos naturales y logra un desarrollo sustentable, aunque en un 51,66% (33) de
las evaluaciones de sustentabilidad de los sistemas agropecuarios en América
Latina tienen como escala territorial la region, el 84,38% (54) de los mismos
involucra unicamente la poblacién campesina y solo un 10,94 % (7) tiene en

cuenta las organizaciones comunitarias del territorio.

La variable de mantenimiento de la biodiversidad en la dimension ecoldgica, se
encuentra entre las mas significativas para la evaluacion de la sustentabilidad en
los sistemas de produccion agropecuaria en América latina. Para Julca & Marquez
(2015), esta variable es la mas utilizada para evaluar la sustentabilidad del sistema
de la ganaderia de leche, en donde ademas hace sinergia positiva con la
proteccion del suelo prevaleciendo los conocimientos que aportan a la
agroecologia junto con la implementacion de las buenas practicas. Lo cual
coincide con las principales variables identificadas en el primer y segundo grupo

del analisis.

Dentro de las variables econdmicas presentes en los estudios de evaluacién de
sustentabilidad, la autosuficiencia alimentaria se presenté en un 15.6% (Figura 2),
para Candelaria et al. (2014) es necesario el fortalecimiento de la seguridad
alimentaria y la revaloracion cultural entre las generaciones de jovenes, asi como
los procesos de educacion ambiental en los agro ecosistemas para incrementar

los niveles de sustentabilidad en las microcuencas.
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Los estudios de evaluacion que presentan sustentabilidad son aquellos que
incorporan variables sociales, destacandose la participacion social, la educacion-
equidad de género y satisfaccion de necesidades basicas obteniéndose que un
47.43 % de los estudios incluyeron estas variables. Para Castelan et al. (2014), el
disefo de politicas y programas para incrementar la sustentabilidad de la cuenca
debe alejarse de esquemas paternalistas y asistencialistas, donde las variables
que permitan evaluar la participacién de los ganaderos a través de cooperativas y
asociaciones rurales permitan la visibilizacion holistica de las dimensiones de

sustentabilidad.

Segun Astier et al. (2012), la multidimensionalidad en las evaluaciones de los
sistemas productivos permite reflejar la capacidad de transformacion,
autorregulacion y la capacidad productiva en un contexto socio ambiental y de
espacio temporalidad sin perder su funcionalidad, en la presente investigaciéon de
revision se observo que el 79,69% (51) de los casos de estudios tuvieron en
cuenta esta condicion. Para Renault, (2010); Castro & Aguilar (2007), la
evaluacion multidimensional permite una mayor participacion de actores
(comunidad, técnicos y representantes del Estado) propiciando un dialogo
permanente en la construccion de planes hacia una sustentabilidad cada vez mas
fuerte. En este dialogo, la vision critica y colectiva de la realidad para la toma de
decisiones es necesaria para determinar las acciones necesarias y adecuadas

para la construccion del futuro sustentable deseado.
5.1.4. Conclusiones

La evaluacion de la sustentabilidad de los sistemas agropecuarios mediante el uso
de indicadores con sus variables, permite evaluar las acciones que los productores
realizan para minimizar el impacto de la actividad y sus avances en la proteccion
ambiental buscando un progreso del desarrollo sustentable, ademas de servir de
herramienta de planeacién y monitoreo de los sistemas de produccién con una
activa participacion y retroalimentacion de los actores claves en el territorio,
incluyendo el fortalecimiento de programas y politicas desde lo institucional para

incrementar el nivel de sustentabilidad.
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De acuerdo al analisis realizado en esta investigacion, se puede concluir que los
estudios de sustentabilidad en los sistemas agropecuarios en América Latina
durante el periodo 2013 y primer semestre de 2017, no aprovecharon el analisis
multidimensional para acercarse a la evaluacion fuerte de la sustentabilidad, esto
teniendo en cuenta que en el analisis de las variables, de las 38 variables
identificadas, solamente un 34,21% (12 variables) tenian un énfasis hacia la
sustentabilidad fuerte, las cuales se mencionan a continuacién: Mantenimiento de
la biodiversidad, mantenimiento de la diversidad del habitat, relevo generacional,
conservacion de la cultura y tradiciones, capacidad de carga y Buenas Practicas
Ganaderas (estas primeras seis variables quedaron priorizadas para el analisis por
encontrarse en mas del 1 % de los documentos). Y las siguientes siete variables
que fueron descartadas del analisis de evaluacion de la sustentabilidad: balance
energético, reconocimiento del territorio, capacidad de recuperacion ante cambios,
economia distributiva comunitaria en equilibrio, preservacion del patrimonio

tangible e intangible, produccién ecoldgica y conocimiento y conciencia ecoldgica.

Involucrar variables con énfasis en la sustentabilidad fuerte se presenta como un
desafio importante para futuras investigaciones de evaluacion de |la
sustentabilidad de los sistemas agropecuarios, buscando aprovechar el analisis
multidimensional. Este énfasis permite encontrar un desarrollo basado una
interaccidn con balance entre lo que nos brinda la naturaleza y lo que demanda el
sistema de produccién, en donde esta relacién no se limita a los rendimientos

econdmicos.

En el estudio se pudo identificar que solo un 15,63% (10) de los documentos de
investigacién tuvieron en cuenta la participacidon de la comunidad a nivel de
organizaciones, comunidades étnicas o empresas, en las cuales se resalta que la
totalidad tuvieron un analisis multidimensional, buscando generar cambios de
conductas y la identificacion e implementacion de acciones que permitan
incrementar estos niveles de sustentabilidad. La socializacion de los estudios de

investigacién y la participacion organizada de la comunidad involucrada permite
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promover el respeto por las identidades y las particularidades locales de cada

cultura y territorio.

De acuerdo a los resultados de agrupamiento de la Figura 4, se puede concluir
que el 70.3% de los estudios hacen referencia a sistemas sustentables (32.8%
media y 37.5% alta), el 9.4% incluyen el componente social y econémico, el 7.8%
el ecolégico y social, el 4.7 % el econémico, social y ecoldgico y el 3.1 % el
econdmico y ecologico, es decir que tan solo el 29.7%, no son estudios que

permiten una evaluacién de sustentabilidad.
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5.2. INDICE DE SUSTENTABILIDAD DE LA ACTIVIDAD DE GANADERIA DE
LECHE EN LA CUENCA ALTA DEL RiO TUNJUELO.

5.2.1. Introduccion

La definicién de variables para el indice, en la evaluacién de la sustentabilidad en
el sistema de produccion de ganaderia de leche en la cuenca del rio Tunjuelo, se
desarrolla mediante un esquema integral que permite un proceso de
retroalimentacion permanente entre las diferentes dimensiones del desarrollo,
usando indicadores ecoldgicos, econdmicos, sociales, técnico productivos e
institucionales. (Tonolli, 2019; Quiroga, 2009)

La definicion de criterios de diagnostico para la caracterizacion del sistema
productivo pecuario en los componentes biofisico, socioeconémico, tecnologico,
determinan el grado de ambicién de los esfuerzos para alcanzar la sustentabilidad
del sistema (Osman, 2019); estos a su vez, articulados a la identificacion de las
fortalezas y debilidades desde los atributos de sustentabilidad permite organizar la
informacion en las diferentes dimensiones, caracterizando lo que el sistema
necesita para sostenerse en el tiempo e identificando lo que el sistema desafia
para su sobrevivencia (Garcés, et al. 2019). Segun Quiroga (2009) a través de las
variables se realiza una interpretacion particular a través de la definicion de
indicadores para evidenciar el estado, la evolucion o las tendencias del fenbmeno
o dinamica, que para el estudio se centra en la evaluacion de la sustentabilidad de
la ganaderia de leche en la cuenca alta del rio Tunjuelo en la ruralidad de Bogota
D.C.

El enfoque de sustentabilidad fuerte, que caracteriza esta investigacion segun
Peralta (2019) & Arias (2006), permite darle forma a la estructura y las
caracteristicas de los sistemas ecoldgicos de la tierra, sus funciones de soporte de
la vida y del capital natural, resaltando los conceptos de estabilidad y resiliencia en
donde, en la practica los atributos del ambiente no pueden ser reemplazados
completamente por otro tipo de capital y las medidas de conservacion incorporan

atributos de desarrollo humano sostenible. Una vez definidas las variables
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ecoldgicas, sociales, econdmicas, técnico-productivas e institucionales se procedio
a realizar los calculos de sustentabilidad a través de los indices del sistema, hasta
lograr el indicador de sustentabilidad final con una prueba de regresion lineal
multiple, permitiendo explicar cuantitativamente el nivel de sustentabilidad del

sistema productivo objeto de esta investigacion.

Para obtener la informacién en campo, se elaboré una encuesta que se aplicé a
51 fincas de produccién de ganaderia de leche en la cuenca alta del rio Tunjuelo
(Anexo 2). Con los resultados de esta investigacion, tanto el ganadero como las
entidades locales, regionales y nacionales podran armonizar la gestion ambiental
en el territorio y direccionar la toma de decisiones, determinar la necesidad de
cambios dentro del sistema de produccion, la adopcion de nuevas tecnologias vy el
fortalecimiento de politicas con nuevos programas y proyectos en beneficio de los
ecosistemas estratégicos de la ruralidad capitalina. Busca ademas, dar al
ganadero estrategias, a través de las variables de sustentabilidad para mejorar en
el corto, mediano y largo plazo los resultados de los indicadores incidiendo
directamente en la proteccion, conservacion y recuperacion de la biodiversidad de

la cuenca.

5.2.2. Materiales y métodos

Para la identificacion de variables con énfasis en sustentabilidad fuerte, en la
evaluacion de la sustentabilidad de la ganaderia de leche en la cuenca alta del ri
Tunjuelo D.C., se aplicé la metodologia MESMIS (Marco para la Evaluacién de
Sistemas de Manejo de Recursos Naturales incorporando Indicadores de
Sustentabilidad) (Astier et al, 2008), el cual fue desarrollado en México con el fin
de fomentar el manejo sustentable de los recursos naturales por pequefios y
medianos productores y ha sido aplicado en decenas de paises en América
Latina, EE.UU y Europa (Bosch et al., 2012 & Osman, 2019).

Para la evaluacion de la ganaderia de leche, se empled la metodologia Diaz

(2019), con el indice de sustentabilidad, estimando el grado de sustentabilidad del
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sistema a través de la sumatoria del promedio de todas las variables ecoldgicas,

sociales, econdmicas, técnico productivas e institucionales.

5.2.2.1. Definicion de variables e indicadores para la evaluacion de la
sustentabilidad de la ganaderia de leche en la cuenca alta del rio Tunjuelo

D.C. en las dimensiones del desarrollo sustentable.

a. Definicion del sistema de produccion de ganaderia de leche en la cuenca
alta del rio Tunjuelo.

De acuerdo a FEDEGAN & ICA (2016), en las veredas de la cuenca alta del rio
Tunjuelo se cuenta con un inventario bovino de 9.197 animales, donde el 70,26%
(6.462 bovinos) corresponden a la localidad de Usme y el 29,74 % (2.735 bovinos)
a la localidad de Ciudad Bolivar. Del total del inventario ganadero se puede
determinar que el 72,33% (6.652) son hembras y el restante 27,67% (2.575) son

machos (ver Tabla 12.)

Tabla 12. Inventario ganadero en la cuenca alta del rio Tunjuelo.

TERNERAS | HEMBRAS | HEMBRAS | HEMBRAS | TERNEROS MACHOS MACHOS MACHOS —
Veredas MENOS1 | ENTRE1Y2 | ENTRE2Y3 | MAYORESA | MENOS1 |ENTRE1Y2 |ENTRE2Y3 | MAYORESA | 0o
ANO ANOS ANOS 3 ANOS ANO ANOS ANOS 3 ANOS
Usme 775 1004 557 2147 792 718 333 136 6462
Ciudad Bolivar 366 368 288 1147 269 220 42 35 2735
Total 1141 1372 845 3294 1061 938 375 171 9197
Porcentaje 12,41% 14,92% 9,19% 35,82% 11,54% 10,20% 4,08% 1,86% 100,00%

Fuente: FEDEGAN & ICA (2016)

En la Tabla 13 y Tabla 14 se puede observar el inventario ganadero en la cuenca

alta del rio Tunjuelo en la localidad de Usme y Ciudad Bolivar.

Tabla 13. Inventario Ganadero de la localidad de Usme en la cuenca alta del rio Tunjuelo

Veredas Localidad | TERNERAS | HEMBRAS | HEMBRAS | HEMBRAS |TERNEROS | MACHOS MACHOS MACHOS TETAL
o MENOS 1 |ENTRE1Y2 |ENTRE2Y3 |MAYORESA | MENOS1 |ENTRE1Y2 |[ENTRE2Y3 |MAYORESA | o 0\ o %
ANO ANOS ANOS 3 ANOS ANO ANOS ANOS 3 ANOS

Chisaca 40 61 44 75 47 74 3 4 348 5,39%
Curubital 79 116 46 261 87 93 19 16 717 |11,10%
El destino 217 182 123 494 146 110 61 20 1353  [20,94%
El hato 39 47 48 145 41 44 14 5 383 5,93%
La Union 89 137 83 226 96 119 43 25 818 |12,66%
Las Margaritas 120 147 114 314 163 77 62 17 1014 [15,69%
Los Andes 74 155 50 262 83 72 59 18 773 [11,96%
Los Arrayanes 117 159 49 370 129 129 72 31 1056 [16,34%

Fuente: FEDEGAN & ICA (2016)

62



Tabla 14. Inventario Ganadero de la localidad de Ciudad Bolivar en la cuenca alta del rio Tunjuelo

Veredas Localidad de | TERNERAS | HEMBRAS | HEMBRAS | HEMBRAS | TERNEROS | MACHOS MACHOS MACHOS AL
T r— MENOS1 (ENTRE1Y2 |ENTRE2Y3 MAYORESA | MENOS1 |ENTRE1Y2 |[ENTRE2Y3 MAYORESA | o\~ %
ANO ANOS ANOS 3 ANOS ANO ANOS ANOS 3 ANOS
Las mercedes 131 113 123 360 51 86 13 12 889 34,29%
Pasquillita - Pasquilla 104 110 99 388 85 82 15 9 892 25,71%
Santa Barbara 54 39 38 135 74 20 7 8 375 22,86%
Santa Rosa 77 106 28 264 59 32 7 6 579 17,14%

Fuente: FEDEGAN & ICA (2016)

Teniendo en cuenta la informacién suministrada por FEDEGAN vy el ICA, en la
vacunacién contra Aftosa y Brucelosis como enfermedades de control oficial
realizada en el primer ciclo 2016, se realizd la clasificacion de productores
(pequenos, medianos y grandes productores), teniendo en cuenta la clasificacion
definida por la Universidad Distrital Francisco José de Caldas en el Diagndstico de
las areas rurales de Bogota, D.C. en el 2010 para la conformaciéon de Agroredes
en la localidades de Usme, Ciudad Bolivar y Sumapaz en el 2008 (pequeio
producto aquel que cuenta con un rango de 1 a 10 animales, mediano entre 11 a
50 y grande productor cuando tiene mas de 51 cabezas de ganado). Esto con el
fin de definir el tamafio de la muestra de ganaderias especializadas de leche para

evaluar la sustentabilidad en la cuenca alta del rio Tunjuelo.

De acuerdo al analisis se pudo determinar que existen un total de 650 productores
en el area de estudio que cuentan con el sistema de produccién de ganaderia,
entre los cuales el 55,69% (362 productores) estan dentro de la categoria de
pequefios productores, el 41,08% (267) en la categoria de medianos productores y

un 3,23% (21) como grandes productores.

Tabla 15. Categoria de productores en la cuenca Alta del Rio Tunjuelo.

Pequeios Medianos Grandes Total de
Veredas 1a10 11a50 mas de 50
. . . productores
animales animales animales
Usme 249 205 10 464
Ciudad Bolivar 113 62 11 186
Total 362 267 21 650

Fuente: Adaptado de FEDEGAN & ICA (2016) y UDFJC (2010).

Con el analisis por categoria de productores en la cuenca alta de la localidad de

Usme (Tabla 15), se puede concluir que en todas las veredas hay pequefios y
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medianos productores. La vereda donde mas se concentran los pequefios
productores (1 a 10 animales) son El destino (20.88%), Las Margaritas (20,08%) y
Los Andes y Los Arrayanes (con un 11,24% para cada una); los medianos
productores (11 a 50 animales) se concentran en la vereda El Destino (19,02%),
La Union (18,05%) y en Las Margaritas (17,07%); mientras que los grandes
productores (mas de 51 animales) se concentran en El destino (40%), Los
Arrayanes (30%) , Los Andes (20%) y Las Margaritas (10%), es importante aclarar

que en esta localidad se reportan 3 grandes productores.

Para la cuenca alta del rio Tunjuelo en la localidad de Ciudad Bolivar (Tabla 15),
se pudo determinar que las tres categorias de productores se encuentran
distribuidas en todas las veredas de este territorio. Se destaca que los pequefios
productores se concentran en la vereda Pasquillita (41,59%), en la vereda Santa
Rosa (22,12%) y en la vereda Santa Barbara (20,35%); la categoria de medianos
productores se concentran en Pasquillita (38,71%), en Santa Rosa (22,58%) y en
las Mercedes (20,97%), mientras que la categoria de grandes productores se
concentra en la vereda las Mercedes (63,64%), Santa Rosa (22,58%) y en

Pasquillita y Santa Barbara (9,09% respectivamente).

De acuerdo a la informacion de campo, obtenida a través del instrumento
(Encuesta para la evaluacién del estado del sustentabilidad del sistema de
produccion de ganaderia de leche en la cuenca alta del Rio Tunjuelo D.C., Anexo
2) de recoleccién de la informacion primaria, se pudo determinar que las
principales empresas acopiadoras de leche en la cuenca alta del rio Tunjuelo son
las empresas pasteurizadoras COLANTA en un 54,91 % (28 de las unidades
productivas encuestadas) y Lacteos La Especial en un 41.17 % (21); no obstante,
se detectaron dos intermediarios o cruderos que representan el 3.92% (2). Se
pudo determinar que en esta zona existen 28 tanques de enfriamiento de leche
(14 en Usme y 14 en Ciudad Bolivar), los cuales estan vinculados en su totalidad a
la cooperativa COLANTA, de estos ganaderos, el 41,3 % (12) son productores
asociados a la cooperativa. Se pudo calcular que diariamente esta empresa esta

recogiendo un aproximado de 20.850 litros de leche/dia, es decir 7.506.000 litros
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de leche/afio; la empresa lacteos La Especial recoge un aproximado de 17.500
litros de leche /dia, es decir 6.300.000 litros de leche/afio. Mientras que
intermediarios o cruderos recogen en la zona un aproximado de 400 litros diarios
de leche, lo que representa al afio un total de 14.400 litros de leche/afio. Es
importante resaltar, que estos datos corresponden a la informacién de las 51

fincas encuestadas para la evaluacién de la sustentabilidad.

Por otra parte, de acuerdo al analisis del censo bovino y la leche comercializada
en las fincas en donde se realizé la evaluacion de sustentabilidad, se determiné
que el promedio de produccion de leche para el area de estudio es de 16 litros de
leche/vacal/dia, sin embargo se debe destacar que hay fincas con promedios de

produccion de 25 litros de leche/vacal/dia.

En el Anexo 3, se puede observar la caracterizacion del sistema de produccion de
ganaderia de leche en la cuenca alta del rio Tunjuelo asociado a los componentes
biofisico, bidtico, técnico y socioecondémico y a los criterios de diagndsticos
definidos en la Tabla 18, dimension del desarrollo sustentable (ecoldgico,
economico, social, técnico productivo e institucional) asi como a las variables que
permiten la evaluacion de la sustentabilidad del sistema productivo. Este analisis
es una compilacion que se obtiene de ICA & FEDEGAN (2016); UDFJC (2010);
Hospital de Usme (2010); SDDE (2016); CCI-SDA (2010), ademas de informacion

recolectada a través de recorridos de campo durante el 2017 y 2018.

En la investigacion realizada por Garcés, et al. 2019, se concluyd que gracias a la
flexibilidad del MESMIS, es posible en la evaluacién de la sustentabilidad la
construccion y/o seleccién de indicadores soportados en las caracteristicas
propias de la unidad de analisis (finca ganadera), asi como la incorporacion de
variables con énfasis en la sustentabilidad fuerte, al interactuar con las
dimensiones de sustentabilidad; asi como, con los criterios de diagnéstico y los

atributos de sustentabilidad.
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b. Tamano de la muestra

Segun el estudio de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas (UDFJC,

2010), el 84,30% de los sistemas de produccion de ganaderia bovina en la cuenca

del Tunjuelo corresponden a produccién ganado doble propésito y un 15,70% de

los sistemas de produccion pecuaria a sistemas especializados de leche.

Teniendo en cuenta que el objetivo del presente estudio es evaluar el estado de

sustentabilidad del sistema de produccion de ganaderia de leche en la cuenca alta

del rio Tunjuelo, se tendra en cuenta el 15,70% del total de productores

identificados en las diferentes categorias (650), que equivale a 102 productores en

el sistema de produccion de ganaderia de leche (Tabla 15). Con la finalidad de

determinar el numero de la muestra para medir el estado de sustentabilidad de

este sistema de produccion en este territorio, mediante el método de proporciones

(Collantes & Rodriguez, 2015) aplicando la siguiente ecuacién (Tabla 16) se

obtuvo una muestra (n) de 51 productores en la cuenca alta del rio Tunjuelo.

Tabla 16. Estimacion de la muestra

Ecuacidén Informacion
Datos:
PQ N= 102 productores especializados de
n= E? leche
POy 1
( E? ) +1 E= 0,05 (error 5%)
N

P=0,5
Q=0.5 (Q=1-P)
n =51

Fuente: Collantes & Rodriguez (2015)
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c. lIdentificacion de fortalezas y debilidades desde

sustentabilidad, asociados a los criterios de diagnéstico.

los atributos de

Para Astier et al. (2008); Serna (2008); Osman et al, (2019) la identificacién de las

fortalezas y debilidades desde los atributos de la sustentabilidad (Tabla 17), y su

articulacion con los criterios de diagnostico (Retornos, diversidad, conservacion,

distribucion de costos y beneficios, participacion, capacidad de cambio e

innovacion, autosuficiencia, organizacidon — control) (Tabla 18), permiten la

identificacion de variables e indicadores desde la teoria fuerte de la sustentabilidad

para la evaluacion de la ganaderia de leche en la cuenca alta del rio Tunjuelo con
énfasis en lo planteado por Castro & Aguilar (2007), Luffiego & Rabadan (2000),
Lopez (2012) y Zeballos (2016).

Tabla 17. Definicidn de atributos de sustentabilidad.

ATRIBUTO DE
SUSTENTABILIDAD

DEFINICION

Productividad

Relacién entre la produccion obtenida en el sistema de produccién de ganaderia

de leche y los recursos utilizados por ella.

Estabilidad

Es la capacidad del sistema de mantener un estado de equilibrio dindmico y
estable, manteniendo la productividad a un nivel no decreciente a lo largo del
tiempo en condiciones promedio, teniendo en cuanta la conservacion de
recursos locales.

Resiliencia

Entendiéndola desde tres caracteristicas: la latitud, como la cantidad maxima de

cambios que puede resistir un sistema antes de perder su capacidad de
recuperacion; la resistencia, como la facilidad o dificultad con que un sistema
cambia y es resistente a este cambio y la precariedad, que expresa la
proximidad del sistema a sus limites o umbrales en donde la regeneracion es
dificil o imposible. En términos generales la entendemos como la capacidad de
mantenerse productivos ante perturbaciones.

Confiabilidad

Es la estabilidad del sistema de produccion ante procesos de perturbacion.

Adaptabilidad

Capacidad del sistema para mantenerse productivo , reorganizarse para seguir
funcionando ante cambios internos o externos.

Es la habilidad del sistema productivo para distribuir los beneficios y costos de

Equidad . . Y

una manera justa e igualitaria entre los actores.

Capacidad de funcionar, regularse, controlarse y evolucionar favorablemente,
Autogestion son sistema productivo que depende mas de sus propios recursos,

interacciones y procesos internos que de los intervenciones externas.

Fuente: Adaptado por el autor de Walter et al. (2004); Astier et al. (2008) y Arnés (2011)
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En el Anexo 4, se puede observar la identificacion de fortalezas/debilidades

identificadas para el sistema de produccion ganaderia de leche especializada en la

cuenca alta del rio Tunjuelo asociadas a los atributos de sustentabilidad, los

criterios de diagndstico y las variables para la evaluacion de la sustentabilidad.

Esta informacion se consolidé mediante un analisis realizado por informacion

suministrada por los ganaderos locales y recorridos locales.

Tabla 18. Definicidon de criterios de diagndstico para caracterizacion del sistema productivo

CRITERIOS DE
DIAGNOSTICO

DEFINICION

Retornos

Son los beneficios en términos econdmicos, sociales o ambientales que se obtienen por la inversion
monetaria, en infraestructura, recursos humanos o de fuerza de trabajo en actividades relacionadas con
el manejo de los recursos naturales. Se tienen en cuenta, los retornos humanos o de fuerza de trabajo
en actividades relacionadas con el manejo de los recursos naturales. Los retornos constituyen un
incentivo muy importante para el aprovechamiento de los sistemas de manejo. (Intereses, dividendos,
ganancias, rendimientos, compensacion, recompensa)

Eficiencia

Indica la proporcidn entre un retorno y la inversion realizada para obtenerlo (monetaria, energética,
tiempo, etc.). Los sistemas mas eficientes son capaces de aprovechar mejor los recursos con los que
cuentan. La eficiencia puede determinarse para actividades econdmicas o para procesos
administrativos, culturales o ambientales de los sistemas de produccion ganadera.

Diversidad

Indica la riqueza de elementos que posee un sistema en un momento determinado. Los sistemas mas
diversos son en general mas capaces de absorber impactos y mantenerse productivos a largo plazo.

Conservacion

Indica el grado en que un sistema preserva su estructura, su funcién y la base de recursos que lo
sostiene. Hace referencia a aspectos ambientales como a los aspectos econdmicos y sociales y a la
aplicacién de practicas, recursos y tecnologias.

Distribucion de
costos y beneficios

Se refiere a la forma en que se asignan los costos y los beneficios en los sistemas de manejo, es
importante la justicia ambiental y la justicia social en el marco del desarrollo sustentable.

Se refiere al grado en que las personas o actores sociales se involucran y colaboran en el desarrollo de

cambio e innovacion

Participacion un proceso o un proyecto. Se requiere de la corresponsabilidad de las personas involucradas en todo el
sistema de produccion de la ganaderia de leche.
. Indica el grado en que los sistemas se modifican continuamente para buscar nuevas estrategias de
Capacidad de

manejo, tecnoldgicas y organizativas para la produccion, la conservacion de sus recursos y la reduccién
de los impactos negativos de la actividad ganadera.

Autosuficiencia

Se refiere al grado en que un sistema es capaz de desarrollar sus procesos y funciones sin depender de
fuentes externas, es necesario considerar que los sistemas de produccién de ganaderia son abiertos,
por tanto es imposible encontrar un sistema estrictamente autosuficiente. Sin embargo, por lo menos
en términos sociales y econdmicos, es importante que el sistema sea capaz de auto determinarse; es
decir, que pueda definir sus propios objetivos, aspiraciones, prioridades, identidad y valores.

Organizacion
IControl

Es el grado en que los elementos y actores de un sistema se relacionan entre si para cumplir con los
objetivos del sistema de produccion, la interaccién en la organizacién aumenta cuando el sistema de
produccidn crece y cuenta con la capacidad de control, es decir resuelve y maneja los problemas y
situaciones de forma auténoma. En un sistema de produccién de ganaderia se evidencia con la
presencia de procedimientos claramente establecidos.

Fuente: Adaptado de Astier et al. (2008).
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Del anexo 4, se destaca que se identificaron un total de 42 consideraciones entre
fortalezas y debilidades, entre las cuales el 61,90% (26) corresponden a las
debilidades y un 38,10% (16) a las fortalezas. La mayor parte de las fortalezas se
concentran en el atributo de equidad y estan relacionadas con el nivel de vida
rural, la familia, el empleo, la participacion de la mujer y los jovenes en la actividad
ganadera, asi como, en el bienestar animal. Segun Osman (2019), las fortalezas
dentro de la evaluacion de la sustentabilidad de un sistema de produccion
agropecuario, son definidas como las caracteristicas del sistema que contribuye a

la capacidad de su sostenimiento en el tiempo.

d. Definicidon de variables de acuerdo a los atributos de sustentabilidad y las
dimensiones del desarrollo sustentable.

Teniendo en cuenta los atributos de sustentabilidad definidos por Astier et al.
(2008), su articulacion con los criterios de diagndstico y la definicion de fortalezas
y debilidades realizada en la caracterizacion del sistema de produccion de
ganaderia de leche, junto con los resultados de la identificacion de los criterios
que se utilizaron en América Latina para evaluar la sustentabilidad de los sistemas
agropecuarios mediante indicadores entre el 2013 y 2017, se identificaron 46
variables en las diferentes dimensiones del desarrollo sustentable, teniendo en
cuenta una aproximacion en la evaluacion fuerte de la sustentabilidad del sistema
productivo, a través de la articulacion con los atributos de sustentabilidad como lo

expresa Arizaga & Carchipulla (2015) y Castillo et al. (2012).

De acuerdo a Tonolli, 2018, desarrollar un bordaje conceptual integral y sistémico
basado en la derivacion de indicadores desde los atributos de sustentabilidad de
los agro ecosistemas, involucra un conocimiento profundo del funcionamiento del
mismo y permite una orientacion a los criterios de sustentabilidad hasta llegar a las

variables y posteriormente para la construccion del indicador (punto critico).

Para la evaluacion de la sustentabilidad de la ganaderia de leche en la cuenca alta

del rio Tunjuelo, se identifico un total de 46 variables, distribuidas en las
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dimensiones y los atributos de sustentabilidad de Astier et al. (2008), los cuales se

pueden observar en forma detallada con su escala de medicion en el Anexo 5. A

continuacion se presenta un resumen de las variables identificadas para la

evaluacion de la sustentabilidad por dimensién de sustentabilidad (Tablas 19, 20,

21,22, 23);

Tabla 19. Variables identificadas de la dimensién ecologia para la evaluacion de la sustentabilidad
de la ganaderia de leche en la cuenca alta del rio Tunjuelo.

Dimension de
sustentabilidad

Atributo de
Sustentabilidad

Criterios de diagnostico

Indicador

Variable

Ecolégica

(e)

Area destinada para la conservacion

Productividad Retornos Capital Natural (eac)
(P) (ert) (ecn) Préacticas para la conservacion del agua
(epca)
Biodiversidad
Conservacion de habitat (ebd)
(ech) Conservacion de areas
(ecva)
Area con presencia de procesos erosivos
Estabilidad Conservacién Vida del suelo (eape)
(eb) (ec) (evs) Préacticas para la conservacion del suelo
(epcs)
Conservacion del agua Calidad del agua
(eca) (eca)
Disponibilidad de agua Agua para consumo humano y animal
(eda) (eacha)
Organizacion / Control Reconocimiento del ecosistema |Sensibilidad ecoldgica
(eoc) (ere) (ese)
Resiliencia
G Distribucion de costos y | Restricciones en el uso del suelo
. . X Uso del suelo
beneficios para la actividad productiva (eus)
(edcb) (erus)
Confiabilidad Organizacion / Control Residuos Manejo de residuos en la finca
(¢) (eoc) (erd) (emr)

Fuente: Elaboracién propia.
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Tabla 20. Variables identificadas de la dimension econdémica para la evaluacién de la
sustentabilidad de la ganaderia de leche en la cuenca alta del rio Tunjuelo.

Dimensién de
sustentabilidad

Atributo de
Sustentabilidad

Criterios de diagnéstico

Indicador

Variable

Capital Natural

Valor de uso del capital natural

eccn cuch
Retornos ( ) (ecucn)
- (ecrt) ) A y
Productividad Capital econémico Desarrollo o progreso de la actividad
(p) (ecce) (ecppa)
Eficiencia Rendimientos productivo Promedio de produccion litro/vaca/dia
(ecrp)
(ecef) (ecpp)
Estabilidad Diversidad Diversidad productiva Diversidad de subsistemas en el sistema de
(eb) (ecdv) (ecdp) produccion
(ecds)
Econémica Confiabilidad Autosuficiencia Seguridad alimentaria Autosuficiencia alimentaria
(ec) (c) (ecas) (ecsa) (ecasa)
Participacion Empleo rural TrabaJ?dores contr?tados_(permanentes y temporales
(ecpe) (ecer) por unidad productiva) /afio
Equidad (ectc)
(eq)

Distribucion de costos y
beneficios
(ecdcb)

Familia rural
(ecfr)

Integracion familiar
(ecif)

Autogestion

Autosuficiencia
(ecas)

Insumos pecuarios
(ecip)

(ecrnnr)

Dependencia de recursos naturales no renovables

(ag)

Organizacion / Control
(eoc)

Ganaderia empresarial
(ecge)

(ecgeag)

Grado de empresarizacion de la actividad ganadera

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 21. Variables identificadas de la dimension social para la evaluacion de la sustentabilidad de
la ganaderia de leche en la cuenca alta del rio Tunjuelo.

Dimensién de

Atributo de

Social

(s)

ilidad ilidad Criterios de diagndstico Indicador Variable
Organizacién / Control Sanidad animal Estado sanitario del hato
Resiliencia (soc) (ssa) (sesh)
(n Participacion Apropiacién del territorio Reconocimiento de la cuenca

(spc) (sat) (src)

Organizacion / Control Confianza Nivel de confiabilidad
(soc) (scf) (snc)

Confiabilidad Bienestar laboral

(c) Distribucion de costos y Seguridad Social (sbl)
beneficios
(sdcb) (sss) Recreacion
(src)
Adaptabilidad Participacion Formacién Capacitacion y formacién de ganaderos y empleados
(a) (spe) (sf) (scge)
Participacién de la mujer
Mujer rural (spm)
I, smr,
Participacion (smr) Empoderamiento de la mujer rural
(spc) (semr)
Joven Rural Participacion de jovenes
Equidad (sjr) (spj)
(eq)
Nivel de educacién del ganadero y su familia
(snegf)
Distribucion de costos y " .
beneficios Nivel de vida rural Calidad de la vivienda
(sdcb) (snvr) (scv)
Servicios Basicos
(ssb)
Participacién Organizacién familiar Toma de decisiones
(spc) (sof) (std)
Al 1
(ag) Distribucién de costos y

beneficios
(sdcb)

Relevo Generacional
(srg)

Permanencia del sistema productivo en la familia
(spspf)

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 22. Variables identificadas de la dimensién técnica - productiva para la evaluacién de la

sustentabilidad de la ganaderia de leche en la cuenca alta del rio Tunjuelo.

DlmenSI:).n. @ Atnbuto.c.le Criterios de diagnéstico Indicador Variable
st ilidad ilidad
Retornos Capital Natural Certificado en Buenas Practicas ganaderas
Productividad (srt) (tpen) (tpbpg)
® Organizacion / Control Acompaiiamiento técnico Asistencia Técnica
(tpoc) (tpat) (tpat)
Vida del suelo Manejo de potreros
t] 1)
Conservacion (tpvs) (tpmp)
Estabilidad (tpe) Limites de crecimiento Capacidad de carga
stabilida (tplc) (tpce)
(eb)
Técnico Autosuficiencia o ° s'a)?::ie:sancestrales ° Aplicacion de conocimientos tradicionales
productivo (tpas) (tppsa) (tpact)
(tp)
Resiliencia Organizacién / Control guridad ?n fento Condiciones de almacenamiento de insumos
N (tpoc) de insumos (tpcai)
( (tpbs)
Organizacién / Control Responsabilidad social Inocuidad de la leche
Confiabilidad (tpoc) (tprs) (ol
¢ e
te) Distribucién de costosy Bienestar animal Bienestar animal
beneficios (tpba) (tpba)
(tpdcb) P P
Adaptabilidad Capactdad de ??mblo € Transferencia de tecnologia Adopcion de tecnologia
@ innovacion (tptt) (tpat)
(tpcci)

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 23. Variables identificadas de la dimension institucional para la evaluacion de la
sustentabilidad de la ganaderia de leche en la cuenca alta del rio Tunjuelo.

Dimensién de
sustentabilidad

Atributo de
Sustentabilidad

Criterios de diagnoéstico

Indicador

Variable

Distribucion de costos y

Presencia institucional

Apoyo institucional

beneficios (ipi) (iai)
Confiabilidad (idcb)
T (c)
|n5tltu_°'°“a| Diversidad Cultura campesina Empoderamiento de la cultura campesina
(i) (idv) (icc) (iecc)

Autogestion
(ag)

Participacion,
organizacion y control

Interaccion entre ganaderos en la
zZona

(ipoc) (iig)

Nivel de participacion e interaccion con

organizaciones de productores y eventos de
desarrollo en la zona

(inpio)

Fuente: Elaboracién propia.

Para Saradon & Flores (2009), Tonolli, 2019 & Scoponi, et al 2019, la definicion de
variables, se realiza en funcion de cada indicador delimitando diferentes niveles de
evaluacion en el marco de las dimensiones de sustentabilidad y de acuerdo a los
atributos de sustentabilidad del sistema evaluado, proceso que permitié definir el
indice de sustentabilidad de la ganaderia de leche en la cuenca alta del rio

Tunjuelo en Bogota D.C. Esta identificacién de variables, como lo afirma Loaiza et

72



al. (2014), tuvo una vision integral de la cuenca buscando la comprension del

estado actual del sistema productivo a nivel de predio.

e. Construccion y validacion del instrumento de levantamiento de la
informacién para evaluar la sustentabilidad de la ganaderia de leche en la
cuenca alta del rio Tunjuelo D.C.

Para evaluar la sustentabilidad de la ganaderia de leche, se construyé un
instrumento de recoleccién de informacidén primaria — encuesta para la evaluacién
del estado de sustentabilidad del sistema de produccion de ganaderia de leche en
la cuenca alta del Rio Tunjuelo D.C. (Anexo 2). Para determinar el grado de
confiabilidad de la encuesta de percepcion de la sustentabilidad realizada a los
ganaderos, se empled el indice de confiabilidad de Kuder y Richardson KR-20, la

cual se calcul6 a partir de la ecuacion:
indice de confiabilidad de Kuder & Richardson KR -20
2
kK St — Z piqi
KR-20= "~ * -

k—1 st
Fuente: Kuder & Richardson (1937)

En donde,
KRi-20: Coeficiente de confiabilidad de Kuder y Richardson para el i-ésimo

instrumento del diagndstico ambiental

Ki :  Numero de preguntas del i-ésimo instrumento de diagndstico ambiental
Stz : Varianza total de la prueba

Pi . Proporcion de respuestas positivas (Sl) de la i-ésima pregunta

gi . Proporcidén de respuestas negativas (NO) de la i-ésima pregunta

Las dimensiones de sustentabilidad ecoldgica, econdmica, técnico productivo e
institucional incluidas de la encuesta presentaron una confiabilidad (KR-20 = 0.8)
de 8.0, encontrandose en el rango del nivel de confiabilidad establecido por
Kaplan y Saccuzzo (Hogan, 2004), quienes sefnalan que el rango de 0.7 a 0.8 es
bueno para cualquier investigacion. Aunque los diferentes autores establecen
diferentes niveles de confiabilidad para el KR-20 (Barraza, 2007); en este trabajo

se escogio este nivel intermedio, pues la valoracion que se realiza corresponde a
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evaluacion de la sustentabilidad de la ganaderia de leche de la cuenca del
Tunjuelo, en la cual no media aun la aplicacion de un plan de manejo sustentable
para mejorar los aspectos negativos que genera la ganaderia en la sustentabilidad

de la cuenca.

5.2.2.2. Evaluacion de la sustentabilidad a partir de las variables enmarcadas

en las dimensiones de sustentabilidad.

a. Estandarizacion de las variables para evaluacion de la sustentabilidad

A partir de las variables enmarcadas en las dimensiones de sustentabilidad para
evaluar el sistema de produccion de ganaderia en la cuenca alta del rio Tunjuelo y
para que sus indicadores se expresaran en unidades de medicion, segun Saradén
& Flores (2009) & Schuschny & Soto (2009), se considerd la construccion de una
escala de medicion en un margen comprendido entre 1 a 5 (Tabla 24), siendo 1 la
categoria menos sustentable y 5 la mas sustentable. Esto con el fin, de facilitar la
comparacion entre las diferentes variables que evaluan la sustentabilidad del
sistema en la zona de estudio e incluso con otras zonas o regiones en futuras

investigaciones de sustentabilidad.

Tabla 24. Escala de valoracion de las variables y sus indicadores para la evaluacion de la

sustentabilidad de la ganaderia de leche en la cuenca alta del rio Tunjuelo.
Escala de valoracion de las variables y sus indicadores para la evaluacion de
la sustentabilidad
Valor?cu_)n Valoracion cualitativa
cuantitaliva
1-199 Muy Bajo:
’ Impacto fuertemente negativo para la sustentabilidad.
2.299 Bajo:
’ Impacto levemente negativo para la sustentabilidad.
3-3.99 . Neutro: -
No genera impacto sobre la sustentabilidad.
4-45 Alto:
' La variable mejora levemente la sustentabilidad del indicador.
Muy Alto:
4,6 -5 La variable mejora fuertemente la sustentabildiad de evalacion
del sistema productivo.

Fuente: Adaptado de Saradén & Flores (2009) y Schuschny & Soto (2009).
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b. Evaluacion a través del indice de Sustentabilidad.

Para analizar la informacion obtenida en la escala de medicion de las variables e
indicadores de evaluacién de la sustentabilidad de la ganaderia de leche en la
cuenca alta del rio Tunjuelo, se empled la metodologia de Diaz (2019), la cual
consiste en estimar el grado de sustentabilidad del sistema como la sumatoria del
promedio de todas las variables ecologicas, sociales, econdmicas, técnico-
productivas e institucionales, a este calculo se le denomina indice de
sustentabilidad inicial del sistema (1S,). Posteriormente, se determiné el indice de
sustentabilidad inicial maximo del sistema (ISiv), el cual se obtiene cuando todas
las variables de sustentabilidad toman el maximo valor posible, es decir la
categoria 5 en este trabajo. En forma similar, la suma de los valores de las
variables de una finca corresponde al nivel de sustentabilidad de la misma, este
valor dividido por el indice de sustentabilidad maximo y multiplicado por 100 arroja
el porcentaje de sustentabilidad de esta; con estos dos valores se determina el
nivel de sustentabilidad de la finca utilizando la escala de la tabla 25. (Diaz,
2019). Las ecuaciones para el calculo de los indices de sustentabilidad inicial y el

porcentaje de sustentabilidad se muestran a continuacion:

Ecuacion 1. indice de sustentabilidad inicial.

IS5 =§E

Fuente: Diaz, A. (2019).

Ecuacién 2. indice de sustentabilidad inicial maximo.
n
ISim = ;XMi

Fuente: Diaz, A. (2019).

Ecuacidn 3. Porcentaje de sustentabilidad inicial del sistema.

18
f&Sm-TXJ‘IUU

Fuente: Diaz, A. (2019).
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Ecuacién 4. indice de sustentabilidad inicial del sistema productivo.

M-

IS;s; = Xj;

-
1
-y

Fuente: Diaz, A. (2019).

Donde,

Xi:  Promedio de la i-ésima variable.

Xm: Promedio maximo que puede tomar una variable, en este estudio 5.

ISis: indice de sustentabilidad del sistema inicial.

ISm: indice de sustentabilidad inicial maximo del sistema.

%Ss: Porcentaje de sustentabilidad inicial del sistema.

ISis;: indice de sustentabilidad inicial de la j-ésima unidad de muestreo (Finca).

Xij: Valor que toma la i-ésima variable en la j-ésima unidad de muestreo (Finca).

La estrategia de calculo del indice de sustentabilidad es muy importante, porque
se requiere una variable dependiente para poder seleccionar las variables
ecoldgicas, sociales, econdmicas, técnico-productivas e institucionales que
conforman el modelo matematico (indice de sustentabilidad final del sistema de
produccion de ganaderia de leche), que permita estimar la sustentabilidad de las
fincas de cualquier sistema de ganaderia de leche, asi como para evaluar los
cambios en la sustentabilidad del sistema y en las fincas una vez que se
implemente o se pierdan medias de sustentabilidad. En sintesis, el indice de
sustentabilidad final es muy importante, porque permite realizar el seguimiento a la
sustentabilidad de los sistemas a partir de la toma de unas pocas variables en
campo (Diaz, 2019).

Una vez calculado todos los valores de los indices de sustentabilidad, se procedi6
a construir el indicador de sustentabilidad final, con la prueba de regresion multiple
paso a paso empleando el programa SPSS version 20.0. El Analisis de Regresion
Lineal Multiple permite establecer qué numero minimo de variables ecoldgicas,
econdmicas, sociales, técnico-productivas e institucionales explican mejor la

sustentabilidad del sistema ganadero lechero, y a su vez determina el porcentaje
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de la informacion que aporta cada variable independiente a la explicacion de la

sustentabilidad.

Una vez determinado el indice de sustentabilidad final de las fincas, se agruparon
en las cinco escalas de sustentabilidad que se presentan en la tabla 25.
Adicionalmente, para representar graficamente las distribuciones de las fincas de
acuerdo al grado de sustentabilidad y por ubicacion en cada microcuenca se corrio
una prueba de analisis de componentes principales con las once (11) variables

seleccionadas por la prueba de regresion lineal (Diaz, 2019) (Tabla 26).

Tabla 25. Escala de sustentabilidad a partir de los rangos del indice de sustentabilidad.

SUSTENTABILIDAD
Escala

INDICE %
Muy alta >190 >89.5
Alta 189-180 89.4 -84.8
Media- Alta 179-170 88.7 - 80
Media 169-160 79 -76
Baja <160 <75

Fuente: Elaboracién propia.

77



Tabla 26. Variables seleccionadas por la prueba de regresién lineal para la evaluacion de la

sustentabilidad de la ganaderia de leche en la cuenca alta del rio Tunjuelo.

Dimensién de Atributo de
. - Criterios de diagnostico Indicador Variable
sustentabilidad Sustentabilidad 9
Estabilidad Conservacion Conservacién de habitat Biodiversidad
Ecolégica (eb) (ec) (ech) (ebd)
(e) Confiabilidad Organizacion / Control Residuos Manejo de residuos en la finca
(c) (eoc) (erd) (emr)
Participacion Empleo rural Trgbajadores cgntrataldos (permanentes y temporales por
(ecer) unidad productiva) /afio
Econémica . (ecpe) (ectc)
(ec) Equidad
(eq) Distribucion de costos y - " -
. . Familia rural Integracion familiar
beneficios :
(ecfr) (ecif)
(ecdcb)
. Equidad Participacion Muijer rural Empoderamiento de la mujer rural
Social (eq) (spc) (smr) (semr)
(s)
Autogestion Participacion Organizacién familiar Toma de decisiones
(ag) (spc) (sof) (std)
Retornos Capital Natural Certificado en Buenas Practicas ganaderas
Productividad (sr) (tpen) (tpbpg)
®) Organizacién / Control Acompafiamiento técnico Asistencia Técnica
Técnico (tpoc) (tpat) (tpat)
productivo
(tp) Estabilidad Autosuficiencia Practicas o saberes ancestrales o propios |Aplicacion de conocimientos tradicionales
(eb) (tpas) (tppsa) (tpact)
Resiliencia Organizacion / Control Bioseguridad ie::::zze"am'emo de Condiciones de almacenamiento de insumos
(n (tpoc) (iobe) (tpcai)
Institucional Confiabilidad Diversidad Cultura campesina Empoderamiento de la cultura campesina
(i) (c) (idv) (icc) (iecc)

Fuente: Elaboracién propia.
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5.2.3. Resultados del indice de sustentabilidad y discusion

El indice inicial de sustentabilidad del sistema de ganaderia especializada de
leche de la cuenca alta del rio Tunjuelo fue de 178.4 y el indice maximo inicial del
sistema fue de 230, lo cual indica que el sistema tiene un porcentaje de
sustentabilidad inicial 77.6%. De otro lado la sustentabilidad inicial de las fincas
oscila entre 143 (33.7%) y 213 (92.6), a partir de los indices iniciales de
sustentabilidad de las fincas, los de la matriz de datos con las 46 variables y las 51

fincas.

Se realiz6 el proceso de reduccion de las variables con la prueba de regresion
lineal, la cual generd un indice de sustentabilidad final de tipo lineal conformado
por 11 variables: dos ecoldgicas (ebd-biodiversidad y emr-manejo de residuos
soélidos), dos sociales (std-toma de decisiones y semr—empoderamiento de la
mujer), dos econdémicas (ecif—integracién familiar y ectc-trabajadores contratados),
cuatro técnico-productivas (tpcai-condiciones de almacenamiento de los insumos
pecuarios, tpbpg—Certificado de Buenas Practicas Ganaderas, tpact-aplicacién de
conocimientos tradicionales y tpat-asistencia técnica) y una institucion (iecc-

empoderamiento de la cultura campesina), segun la Ecuacion 5.

Para Torres, 2019, la toma de decisiones y organizacién familiar, frente a las
necesidades inmediatas es relevante para asegurar la sostenibilidad de un
sistema agropecuario, en donde los jovenes ganaderos reconocen el trabajo y el
esfuerzo de sus padres, factor importante segun Fonseca & Cleves, 2015 para
disminuir la migracién de los integrantes de la familia rural a otras actividades no

agropecuarias, garantizando el relevo generacional de la actividad productiva.

Para Lépez, et al 2016, el manejo adecuado de los residuos sélidos para prevenir
la contaminacion de las fuentes de agua y el suelo, hace parte de la propuesta de
manejo ambiental que dentro de la planificaciéon de fincas sostenibles se debe
considerar, en la investigacion de Barrios & Muriel, 2010 se sugiere hacer
monitoreo y evaluacion en el tiempo a esta variable a través de indicadores

ecologicos.
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Ecuacidn 5. Propuesta de indice de sustentabilidad final de tipo lineal.

ISFi = bo + b1X1 + b2X2 + b3X3 + byX4+ bsXs5 + beXs + b7X7 + bgXs + bgXy + b1¢X10
+ bzX7 + b11X11

Fuente: Elaboracién propia.

Tomando la siguiente forma una vez introducidos los valores de los coeficientes de
la ecuacion:
ISFi = 39.5 + 5.43 tpcai + 3.18 ebd + 2.7 ecif + 3.8 tpbpg + 5.3 iecc + 1.9 std +
2.6 semr + 0.87 tpact + 3.97emr + 1.96ectc + 2.64 tpat

El modelo tiene un coeficiente de determinacién ajustado de 0.942, es decir que
las once variables seleccionadas explican el 94.2% del valor que toma el indice de
sustentabilidad de los sistemas de ganaderia de leche. Todos los términos del
modelo presentaron significancia estadistica por encima del 99% vy las variables
que mas aportaron informacién al modelo fueron: iecc-empoderamiento de la
cultura campesina (49.9%), tpcai-condiciones de almacenamiento de los insumos

pecuarios (49.4%), y tpbpg—Certificado de Buenas Practicas Ganaderas (36.6%).

La variable que aporta mayor informacién en el indice de sustentabilidad de la
ganaderia de leche en la cuenca alta del rio Tunjuelo es empoderamiento de la
cultura campesina, Martinez (2013) la define como una de las principales
estrategias en la construccion de identidades colectivas, asociada al poder
identificar problematicas comunes que impiden el desarrollo rural sostenible, asi
como su contribucion a la movilizacion hacia el cambio fortaleciendo las

habilidades de actuar colectivo.

En segundo lugar, respecto al aporte de informacién al indice de sustentabilidad
se encuentra la variable de condiciones de almacenamiento de insumos
agropecuarios, seguida del certificado de Buenas Practicas Ganaderas BPG.
Teniendo en cuenta que las condiciones de almacenamiento de insumos
pecuarios y agricolas se encuentra dentro de los estandares sanitarios en la
produccion primaria de acuerdo a la resolucion 067449 de 2020, por la cual se

establece los requisitos para obtener la certificacion en Buenas Practicas
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Ganaderas BPG en la produccién de leche en Colombia, integrada con 18 criterios
de cumplimiento en la lista de chequeo de predios productores de leche con
destino al consumo humano, se puede decir que las BPG aportan la mayor parte

de la informacion.

La importancia de las BPG, se entiende segun la OIE & FAO, 2009 y el ICA, 2019
por su integralidad de componentes relacionados con un sistema de
aseguramiento de la calidad e inocuidad en la produccion primaria pecuaria a
través de la gestion de riesgos bioldgicos, fisicos y quimicos buscando el bienestar
animal, la estabilidad social asi como la proteccion de las personas y del medio
ambiente, promoviendo el desarrollo rural sostenible. Blutman & Gonzalez, 2014,
en su estudio de planificacién del Estado en el uso sustentable de los recursos
naturales, relacionaron directamente las Buenas Practicas Agricolas y Ganaderas
a la responsabilidad social y ambiental, teniendo en cuenta la utilizacidon sostenible
de los recursos naturales en la produccidon de alimentos inocuos y saludables, con

viabilidad econémica y estabilidad social.

Para una estimaciéon mas exacta del indice de sustentabilidad, en la siguiente
tabla se muestran los coeficientes de la ecuacidén con dos valores decimales, los
niveles de significancia y el porcentaje de informacién del total que aporta cada

variable al modelo (Tabla 27; Figura 5).
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Tabla 27. Coeficientes, niveles de significancia y porcentajes de informacion de las variables
incluidas en el indice de sustentabilidad.

e Coeficiente | gignificancia | Porcentaje
Simbolo| Valor (p) Informacion
(Constante) bo 39.47 0.00 - -
tpcai b, 543 0.00 494
ebd b, 3.18 0.00 24 .4
ecif bs 2.70 0.00 26.3
tpbpg by 3.84 0.00 36.6
iecc bs 5.30 0.00 49.9
std be 1.94 0.00 23.5
semr b, 2.64 0.01 16.4
tpact bg 0.87 0.04 10.6
emr by 3.97 0.00 26.8
ectc b1o 1.96 0.01 17.2
tpat b1 2.64 0.01 15.2

Fuente: Elaboracién propia.

La diferencia promedio entre el indice de sustentabilidad inicial y el indice de
sustentabilidad final de las fincas es de tan so6lo 2.1 + 0.76 para el 99% de las
fincas, es decir que el intervalo de confianza es del 99%, el error de estimacion de
indice de sustentabilidad se encuentra entre 2.12 y 3.70 puntos de sustentabilidad.
Estos resultados muestran un alto nivel de precision del modelo para estimar la
sustentabilidad de los sistemas de ganaderia especializada de leche. No obstante,
el indice sustentabilidad maximo final (211.8) es 18.2 unidades mas bajo que el
indice de sustentabilidad maximo inicial (230), lo cual implica que en el proceso de
reduccion de variables se perdioé un 7.9% de la informacion, perdida muy baja si se

tiene en cuenta que se sacaron 35 variables.
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Figura 5. Porcentaje de informacién aportado por las variables al indice de sustentabilidad.
lecc

ecic ' ecif

stel ebd

Fuente. Elaboracion propia.

El porcentaje de fincas de ganaderia de leche en la cuenca alta del rio Tunjuelo
por categoria de sustentabilidad en orden descendente fue: Alta (29.4%), Muy alta
(23.5%), Alta- media (19.6%), Baja (15.7%) y Media (11.8%). Lo anterior significa
que un 84% de las fincas en la cuenca alta del rio Tunjuelo aplican en buena
medida criterios de sustentabilidad en las dimensiones ecoldgicas, sociales,

economicas, técnico-productivas e institucionales (Figura 6).

Figura 6. Porcentaje de fincas de ganaderia especializada en leche en la cuenca del rio Tunjuelo
por categoria de sustentabilidad.

Fuente. Elaboracion propia.

83



5.2.3.1 Analisis de resultados de la evaluacion de la sustentabilidad

Al hacer el analisis de todas las categorias de sustentabilidad de la cuenca alta del
rio Tunjuelo, se encuentran fincas de las diferentes microcuencas, lo cual indica
que en cada una de las microcuencas, hay fincas con diferente nivel de
sustentabilidad, por tanto la ubicacién geografica de la finca no incide sobre su
nivel de sustentabilidad (Figura 7). Por el contrario, tienen que ver otros factores
como: el nivel de implementacion de buenas practicas ganaderas y acceso al
servicio de asistencia técnica. Lo cual, es respaldado por Candelaria et al. (2014),
teniendo en cuenta que en su estudio determina que la implementacion vy
adecuacion de tecnologias con enfoque de agroecologia y buenas practicas es
prioritario para el desarrollo de sistemas sustentables. Segun la investigacion de
Calderon, et al 2015, la combinacién entre mano de obra familiar y contratada con
la asistencia técnica facilita la obtencion de la certificacion en Buenas Practicas

Ganaderas (BPG) para la obtencion de sistemas ganaderos sostenibles.

Blutman & Gonzalez, 2014, en su estudio de planificacién del Estado en el uso
sustentable de los recursos naturales, relacionaron directamente las Buenas
Practicas Agricolas y Ganaderas a la responsabilidad social y ambiental, teniendo
en cuenta la utilizacion sostenible de los recursos naturales en la produccion de
alimentos inocuos y saludables, con viabilidad econdmica y estabilidad social.
Para Hernandez & Olivera, 2013; Torres, 2014 la adopcién de nuevas tecnologias
acordes con el ambiente y el grado de competitividad de los sistemas de
produccion especializada de leche, mejora no solamente la productividad sino que

influye en gran medida en la sostenibilidad de estos sistemas.

Segun los resultados de la evaluacion de la sustentabilidad en la ganaderia de
leche en la cuenca alta del rio Tunjuelo, la implementacion de Buenas Practicas
Ganaderas y el grado de competitividad, estan relacionados con el
empoderamiento de la cultura campesina, variable que en esta investigacion
aporté la mayor informacion al indice de sustentabilidad en un 49,9%. Segun

Campos, 2015, el empoderamiento involucra interacciones entre el individuo y el
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medio ambiente, los individuos empoderados son activos comunitariamente, y asi
mismo se promueve la participacion ciudadana en el ambito institucional
permitiendo un mayor control en el ambito social. A través del instrumento de
recoleccion primaria para la evaluacion de sustentabilidad de la ganaderia, se
puede afirmar, que del total de las 51 unidades productivas ganaderas evaluadas,
el 90.19% (46) de los ganaderos tienen participacion en al menos una
organizacion social o comunitaria (Juntas de accion comunal, asociacién de
acueductos veredales, asociaciones productivas o sociales y cooperativas). De
estos 46 ganaderos vinculados en procesos de participacion comunitaria, el

39.13% (18) participan en mas de dos organizaciones sociales.

Para la FAO & MAGyP, 2012, las Buenas Practicas Ganaderas es una estrategia
institucional que buscan promover y facilitar el proceso de reconversién productiva
que permiten el crecimiento del sector, en especial de los pequefos y medianos
productores, incrementando su competitividad y resguardando los principios de

equidad social y sostenibilidad de los recursos naturales.
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Dentro del numero de identificacién de las 51 encuestas o ganaderias en la
cuenca alta del rio Tunjuelo, las primeras letras corresponden a la identificacion de
la microcuenca, especificada de la siguiente manera: “tc” para los predios
ganaderos ubicados en la microcuenca del embalse de chisaca, “ch” para los
predios ganaderos en la microcuenca del rio Chisaca, “cc y ca’ para la
microcuenca de Curubital, “m!” para los predios con sistemas de produccién de
ganaderia de leche en la microcuenca del rio Mugroso o Lechoso, “cv” para la

microcuenca de Cuevitas y “er” para la microcuenca del Embalse de la Regadera.

Figura 7. Distribucion de las fincas de ganaderia especializada en leche en la cuenca del rio
Tunjuelo en el gradiente de las variables que determinan el indice de sustentabilidad por

subcuenca.
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Fuente: Elaboracion propia.

Para Astier & Galvan (2008), el analisis de la sustentabilidad en contexto de
cuenca se asocia con los atributos de resiliencia y la confiabilidad, atributos que
estuvieron relacionados con el 27.27 % de los variables tenidas en cuenta para la
evaluacion de la sustentabilidad de la ganaderia de leche en la cuenca alta del rio
Tunjuelo. Teniendo en cuenta los resultados de sustentabilidad de la cuenca alta

del rio Tunjuelo, en donde la valoracién inicial es de 77,6% (Media) y el indice de
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sustentabilidad maximo esta por encima del 89.5% - (Muy alto) con un indice de
211.8, se concluye que a partir de esta informacion se puede realizar un monitoreo
en el tiempo, prestando especial atencién a aquellas variables detectadas por el
modelo estadistico como criticas para la retroalimentaciéon constante (11
variables), bajo un esquema de monitoreo de la cuenca en el mediano y largo
plazo, lo cual puede hacer parte de los programas y proyectos de las entidades

territoriales que ejercen control y gestion ambiental.

Del total de variables priorizadas (11) para la evaluacion de la sustentabilidad de la
ganaderia de leche en la cuenca alta del rio Tunjuelo, un 36,36% (4) pertenecen a
la dimension técnico-productiva, con la misma representacion de 18.18 % (2
variables para cada dimension) en lo ecoldgico, social y econdémico y con una
representacion del 9.09% (1) en la dimension institucional. La seleccion de
variables, segun Rodriguez et al, 2012, es una fase importante dentro del proceso
de generacion de informacién ambiental en la planeacion de la cuenca. Por tanto,
en la cuenca alta del rio Tunjuelo, se puede considerar que gran parte del
incremento del indice de sustentabilidad de la ganaderia de leche depende del
fortalecimiento del componente técnico y la adopcion de tecnologia y estrategias
de sustentabilidad, entre las que se destaca la implementacion de Buenas

Practicas Ganaderas como producciéon mas limpia.

La similitud entre los valores de las dimensiones econdmica y ecoldgica coincide
con la investigacion de Manchado et al, 2013, en donde se busco una negociacion
entre los conflictos que se generan en la conservacion de la capacidad productiva
del suelo, y las necesidades de incorporar nuevas actividades y tecnologias como

opciones para el mejor uso de la tierra.

Dentro de las doce unidades productivas (29.4%) que obtuvieron un indice de
sustentabilidad muy alto (> 190), se puede analizar que el 66.6% (8) de estos
sistemas productivos se encuentran con certificado en Buenas Practicas
Ganaderas BPG por parte del Instituto Colombiano Agropecuario ICA como factor
comun. Cabe destacar, que estos mismos cuentan con asistencia técnica al estar

vinculados con la cooperativa COLANTA, la cual ademas reconoce en el precio
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del litro de la leche, por factores de calidad e inocuidad del producto y por el
certificado en BPG.

Los restantes sistemas ganaderos (4) incluidos en este nivel de sustentabilidad se
caracterizan por contar con una escala alta en diversificacion del sistema
productivo con criterios agroecologicos y orientados a la conservacion y mejor
aprovechamiento de los recursos, lo cual coincide con la variable de
mantenimiento de la biodiversidad de la dimension ecolégica como la mas
significativa en los estudios de evaluacién de sustentabilidad en los sistemas de
produccion en América Latina. Para Belloni, 2017, la resiliencia de un sistema
productivo esta intimamente relacionada con los niveles de biodiversidad de las
fincas, sistemas especializados o monocultivos carecen de mecanismos de
compensacion frente a cambios climaticos extremos y pierden la defensa

ecoldgica para prevenir el impacto de brotes de plagas.

Segun Bonnefén et al, 2016, considerar variables de biodiversidad en la
evaluacion de sistemas productivos permite generar estrategias para asegurar la
provision de alimentos de calidad y conservar el medio que da el sustento. En su
investigacién se encontré que los sistemas ganaderos con alto grado de
intensificacion y estabulacion eran menos sustentables, en la cuenca alta del rio
Tunjuelo las ganaderias se destacan por contar con un sistema de produccion

sobre pasturas con resultados positivos en la medicion de la sustentabilidad.

Asi mismo, en este grupo con indice alto y muy alto de sustentabilidad, se destaca
la variable de empoderamiento de la mujer en los sistemas productivos, los cuales
influyen e interactuan a su vez con la biodiversidad y su conservacion, la equidad,
el relevo generacional, la distribucion de recursos, asi como con el

empoderamiento de la cultura.

La variable empoderamiento de la mujer dentro del sistema de produccion de
ganaderia de leche en la cuenca alta del rio Tunjuelo, se presenta dentro de las
fundamentales. Como administradoras y cuidadoras de los recursos naturales y

quienes ademas, cuidan de los futuros ganaderos y transmiten los mensajes de
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proteccion ambiental a esas futuras generaciones (Torres, 2014). Segun Torres,
2014 y Calderon, et al 2015, la variable integracion familiar junto con la
planificacion participativa, son elementos esenciales para llevar a cabo iniciativas
sustentables y permitir incrementar la productividad, mejorar el bienestar de la
familia y disminuir la presion de los recursos naturales en una escala regional,
ademas de facilitar la apropiacion y sentido de pertenencia y garantizar un

mejoramiento continuo y sostenido en el tiempo.

La actividad pecuaria en Colombia, segun el MINSALUD & FAO, 2015, es
considerada como una de las principales actividades productivas que desarrolla la
mujer campesina en Colombia, especificamente en el cuidado de animales,
actividad del ordefo, levante de terneras, suplementaciéon en la nutricion animal
(suministro de sales y concentrados), traslado de animales entre los potreros,
lavado y desinfeccidn de cantinas, tanques de enfriamiento de leche, y actividades
administrativas como diligenciamiento de registros, asi como gerenciales. Para
Cantillo, 2018, con estas actividades, la mujer esta ganando terreno en la toma de
decisiones sobre el sistema de produccion pecuario y contribuye en el desarrollo
sustentable de la cuenca. Segun la investigacién de Suarez, (2017) p. 62 las
mujeres campesinas en la ruralidad de Bogota y Cundinamarca, se reconocen
“‘como personas que aman y estan orgullosas de su trabajo, el cual realizan con

responsabilidad, respeto y siempre cuidando el medio ambiente”.

Los sistemas de produccién lechera con indices bajos (< 160) y medios (169-160),
se caracterizan por tener deficiencias en la prestacion del servicio de asistencia
técnica, ademas de no estar vinculados a proyectos de reconversion productiva
que promueven las entidades territoriales (Figura 8). A diferencia de las
ganaderias con escala alta (189-180) y muy alta (> 190) con alta interaccion con
programas y proyectos locales que apoyan a los ganaderos con procesos de

reconversion productiva y ordenamiento ambiental de finca.
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Figura 8. Distribucion de las fincas de ganaderia especializada en leche en la cuenca del rio
Tunjuelo en el gradiente de las variables que determinan el indice de sustentabilidad por categoria
de sustentabilidad.
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Fuente: Elaboracién propia.

5.2.4. Conclusiones

Dentro de las unidades productivas con indice de sustentabilidad alto y muy alto, se
destaca la variable de empoderamiento de la mujer en los sistemas productivos, los
cuales influyen e interactian a su vez con la biodiversidad y su conservacién, la equidad,
el relevo generacional, la distribucion de recursos, asi como con el empoderamiento de la

cultura.

Los resultados de sustentabilidad, enfrentan los estigmas del aumento de la
sustentabilidad de la ganaderia de alta montafia a través del fortalecimiento de las
diferentes variables en las dimensiones de sustentabilidad. La mayor contribucién de este
objetivo, se concentra en la identificacion de las variables que generan mayor informacion
para la evaluacion de la sustentabilidad de la ganaderia de leche en la cuenca alta del rio
Tunjuelo, permitiendo orientar los proyectos y programas de gestion ambiental que de
manera articulada puedan realizar las entidades de orden distrital, regional y nacional,
teniendo en cuenta que este territorio se encuentra dentro de la Reserva Forestal

Protectora Productora de la Cuenca Alta del Rio Bogota, de acuerdo a la resoluciéon No.
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138 de 2014 emitida por el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible y que su
articulo 7, item 3, sobre los lineamientos generales en materia agropecuaria se menciona

que esta actividad se debe orientar hacia esquemas de produccion sostenible.

Asi mismo, estos resultados se presentan como un insumo para futuras investigaciones
que permitan comparar el area de estudio de esta investigacion con otras cuencas del

territorio rural de Bogota D.C. y también con otras regiones de Colombia.

La implementacion de Buenas Practicas Ganaderas, se destaca con una de las
estrategias de adopcion de tecnologia para la reconversién productiva, que mas ha
contribuido en la sustentabilidad de la ganaderia de leche en la cuenca alta del rio
Tunjuelo, lo cual se ve reflejado en la combinacion de componentes ecoldgicos, sociales y
economicos que contempla los criterios de cumplimiento para su certificacion de acuerdo

la normatividad del ICA.

91



5.3. ANALISIS DE LA PERCEPCION DE LOS GANADEROS DE LA CUENCA
ALTA DEL RiO TUNJUELO EN TORNO A LA SUSTENTABILIDAD DE LA
GANADERIA DE LECHE.

5.3.1. Introduccion

En la relacion histérica entre la naturaleza y el ser humano, se pone en manifiesto
la interaccion entre medio ambiente y desarrollo, y su adecuada articulacion se
analiza a través del desarrollo sustentable, lo que busca eliminar la pobreza y
promover la equidad social; tanto intrageneracional como intergeneracional.
(Cantu, 2010; Cortés, 2001).

Para Cantu, 2012, el desarrollo sustentable exige incluir arménicamente a los
diferentes representantes de la sociedad con responsabilidades y obligaciones, en
las practicas sustentables que incluyan esquemas econdmicos, politicos,
ecoldgicos y sociales; asi como, las pautas de utilizacion de bienes naturales

necesarios para la calidad de vida de las personas.

Segun Vazquez et al., 2016, desde la psicologia, la percepciéon; es un proceso
cognitivo de la conciencia que consiste en el reconocimiento, interpretacion vy
significacion para la elaboracion de un juicio en torno a las sensaciones obtenidas
del ambiente fisico y social, en donde cada individuo aprecia y valora su entorno,
influyendo de manera importante en la toma de decisiones sobre el ambiente que
lo rodea. Sin embargo, para Erice, 2010, es importante, considerar el escenario
donde cada uno se desenvuelve y el proceso de representaciones psiquicas que
cada persona es capaz de organizar, para comprender su entorno y actuar en

consecuencia a los impulsos que recibe.

Es asi, como la percepcion frente a los sistemas productivos, se manifiesta en
maneras diferentes de acuerdo a la forma como el actor social aprecia, valora,
interpreta, se vincula y/o modifica su entorno (Martinez & Manzano, 2016). Las
investigaciones en sustentabilidad territorial, deben incorporar los conceptos de
territorio, territorialidad y percepcién; en donde el territorio asegura la reproduccion

y satisfaccién de las necesidades vitales del hombre, la territorialidad como los
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comportamientos, formas de vida y actividades productivas con multiples
interacciones, permitiendo al ser humano establecer sentidos, opiniones y
conductas sobre su entorno (percepciones) y gestionar colectivamente estrategias
y habilidades de produccion que no afecten su territorio y el de los demas
(Langebeck & Beltran, 2016).

5.3.2. Materiales y métodos

La metodologia que se utilizd en el analisis de la percepcion de los actores
sociales de la cuenca alta del rio Tunjuelo en torno al tema de sustentabilidad de
la ganaderia de leche, es a través de la distribucion de las frecuencias de
categorias de cada variable, identificacion de variables estratégicas a partir de la
Matriz Vester y comparacion de variables a través de prueba Chi-Cuadrado de

independencia con agrupamiento jerarquico.

5.3.2.1. Definicion de poblacion para evaluar la percepcion de la

sustentabilidad de la ganaderia de leche en la cuenca alta del rio Tunjuelo.

La evaluacion de la percepcion de la sustentabilidad de la ganaderia de leche en
la cuenca alta del rio Tunjuelo, se realizé a los mismos ganaderos a los cuales
también se evalud la sustentabilidad de su sistema productivo mediante el indice

de sustentabilidad.

Para la identificacion del numero (N) de productores especializados en produccion
de leche en el territorio a evaluar, se tuvo en cuenta la definicion del sistema de
produccion de ganaderia de leche en la cuenca alta del rio Tunjuelo, realizado
para la definicibn de las variables en la evaluacion de la sustentabilidad de
acuerdo a la metodologia del Marco para la Evaluacion de Sistemas de Manejo de
Recursos Naturales incorporando Indicadores de Sustentabilidad MESMIS. (Tabla
15, objetivo 2 de la presente investigacion). En donde se estima que se cuenta con

650 ganaderos distribuidos entre grandes, medianos y pequefios productores.
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Segun el estudio de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas (UDFJC,
2010), se establece que el 15,70% de los sistemas de produccién de ganaderia
bovina son considerados sistemas de produccion especializados en leche, con
esta informacién, el N para la estimacion de la muestra corresponde a 102
ganaderos. El tamano de muestra fue definido por el método de proporciones de
Collantes & Rodriguez (2015), aplicando la ecuacion (Tabla 16, objetivo 2 de la
presente investigacion), obteniéndose una muestra (n) de 51 ganaderos en la
cuenca alta del rio Tunjuelo, para evaluar la percepcion de la sustentabilidad de la

ganaderia de leche.

5.3.2.2. Construccion y validacion del instrumento de levantamiento de la
informacién para evaluar la percepcion de la sustentabilidad de la ganaderia

de leche en la cuenca alta del rio Tunjuelo

Para evaluar la percepcidn de sustentabilidad de la ganaderia de leche, se
construyo un instrumento (encuesta de percepcion, Anexo 6) de recoleccion de la
informacion primaria. Para determinar el grado de confiabilidad de la encuesta de
percepcion de la sustentabilidad realizada a los ganaderos, se empleo el indice de
confiabilidad de Kuder y Richardson KR-20, la cual se calculé a partir de la

siguiente ecuacion:
indice de confiabilidad de Kuder & Richardson KR -20
2
k st — Z piqi
KR-20=——_* =

k—1 st
Fuente: Kuder & Richardson (1937)

En donde,
KRi-20: Coeficiente de confiabilidad de Kuder y Richardson para el i-ésimo

instrumento del diagndstico ambiental

Ki :  Numero de preguntas del i-ésimo instrumento de diagndstico ambiental
S : Varianza total de la prueba

pi : Proporcion de respuestas positivas (Sl) de la i-ésima pregunta

gi : Proporcidén de respuestas negativas (NO) de la i-ésima pregunta

94



Las dimensiones de sustentabilidad econdmica, técnica e institucional incluidas de
la encuesta presentaron una confiabilidad muy alta (KR-20 > 0.8), la encuesta
tiene una confiabilidad de 8.1, encontrandose un poco por encima del nivel de
rango de confiabilidad establecido por Kaplan y Saccuzzo (Hogan, 2004), quienes
sefalan que el rango de 0.7 a 0.8 es bueno para cualquier investigacion. Aunque
los diferentes autores establecen diferentes niveles de confiabilidad para el KR-20
(Barraza, 2007); en este trabajo se escogio este nivel intermedio, pues la
valoracidn que se realiza corresponde a evaluacion de la sustentabilidad de la
ganaderia de leche de la cuenca del Tunjuelo, en la cual no media aun la
aplicaciéon de un plan de manejo sustentable para mejorar los aspectos que

generan los negativos de la sustentabilidad que se presentan en las fincas.

5.3.2.3. Definicion de variables estratégicas

Para la definicion de variables estratégicas, se tuvieron en cuenta las variables de
mayor relevancia en los estudios de la evaluacion de la sustentabilidad de los
sistemas agropecuarios en América Latina, las variables seleccionadas para la
prueba de regresion lineal para la evaluacion de la sustentabilidad de la ganaderia
de leche en la cuenca alta del rio Tunjuelo en las diferentes dimensiones de
sustentabilidad. Asi como, las variables que aportaron a la sustentabilidad fuerte
en la evaluacion de la percepcion de los ganaderos de la cuenca alta del rio

Tunjuelo.

Para la jerarquizacién de las variables y su analisis de causalidad con la Matriz de
Vester, se tuvo en cuenta los valores de puntuacion para la valoracién de
dependencia e influencia de la tabla 28, obteniéndose la Matriz con el
comportamiento de las variables en influencia y dependencia como se observa en

el anexo 7.
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Tabla 28. Descripcion de la puntuacion para la Matriz Vester

Valor Grado Descripcion

Nula o sin relacién, o cuando [Significa que no hay influencia directa de una
se contrasta consigo mismo. |variable sobre la otra.
1 Débil Cambios poco importantes, con relacion

Son variables que muestran relacién directa
2 Moderada L
poco fuerte y que pueden incidir en un futuro.
variables con relacion directa muy fuerte,
principales desafios.
Fuente: Adaptado de Gravina & Leyva, 2012 & Gonzélez et al. 2016

3 Fuerte

5.3.2.4. Comparacion de variables

Se realizé la concordancia de las variables de evaluacién de sustentabilidad a
través del indice de sustentabilidad versus la evaluacién de la percepcion de
sustentabilidad, a través de la comparacion de las frecuencias obtenidas en la
evaluacion de la sustentabilidad con la metodologia MESMIS y la percepcion de
los ganaderos, por medio de una prueba de Chi-Cuadrado de independencia,
seguida de una prueba de agrupamiento jerarquica con las mismas variables

observadas por las dos metodologias.

5.3.3. Resultados y discusion de la evaluacién de la evaluacion de la

percepcion de la sustentabilidad

5.3.3.1. Distribucion de frecuencias de categoria de cada variable

Para el procesamiento de la informacién recolectada en la encuesta de
percepcion, las repuestas dadas por los ganaderos se clasificaron en dos
categorias: sustentabilidad fuerte (1) y sustentabilidad débil (0) y a partir de esta
clasificacion se procedio a calcular el porcentaje de ganaderos que presentaban
un conocimiento fuerte de sustentabilidad para cada una de las variables. Para
facilitar el analisis de los resultados se presentaron en una grafica de barras
(Figura 9).

En términos generales podemos decir que los propietarios de las fincas de ganado

de leche en la cuenca alta del rio Tunjuelo tienen un buen conocimiento acerca del
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significado de la sustentabilidad, ya que el 92.2% de los encuestados tienen una
percepcion muy fuerte de las principales acciones que se desarrollan actualmente
para el cuidado del medio ambiente (ech); el 76.5% conoce acerca de las
estrategias que se deben implementar para mejorar la sustentabilidad de la
ganaderia especializada de leche en la cuenca alta (icc); el 62.7% considera que
la ganaderia especializada de leche en la cuenca alta del rio Tunjuelo es
sustentable (scf), es decir que el 37.3% de los propietarios reconocen que existe
aspectos de sustentabilidad por mejorar y el 60,8% asocia la sustentabilidad con
una palabra adecuada (ecn). Contrario a esto, un 52.9% de los ganaderos “no”
reconoce que estrategia tecnoldgica o de reconversion productiva podria mejorar
la sustentabilidad (tptt). Finalmente, sélo un 17.6% cree que la ganaderia de leche
en la cuenca alta del rio Tunjuelo es importante para la sustentabilidad del
territorio rural de Bogota (ecrp), o que implica que la mayoria considera que el
sistema productivo no esta integrado a la cuenca desconociendo su interaccion
con ecosistema de Bosque Alto Andino y del paramo (Figura 9).
Figura 9. Porcentaje de propietarios con un concepto de sustentabilidad fuerte en los diferentes

aspectos incluidos en la encuesta de percepcion de la sustentabilidad.
100

822
80 76.5

627 608

60

52.9
40
20 176

ech L=+ scf ecn tptt Bcrp

Fuente: Elaboracion propia.
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5.3.3.2. Identificacion de variables estratégicas

De acuerdo al analisis de la Matriz Vester (Anexo 7) se obtuvo el siguiente plano
de influencia — dependencia por cuadrante (Figura 10) para determinar las
variables estratégicas en la evaluacion de la sustentabilidad de la ganaderia de

leche en la cuenca alta del rio Tunjuelo Bogota D.C.

Figura 10. Plano influencia-dependencia por cuadrantes.

INFLUENCIA
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ecif7(23*-. v
-)( {pact13(2)
tpcail4(2)

20 snc8(3)

® ectc6(2)

15

10

INDIFERENTES ACTIVOS

0 5 10 15 20 25 30 35 40
DEPENDENCIA

Fuente: Elaboracién propia.

De acuerdo al plano de influencia — dependencia producto de la Matriz Vester, se
pudo determinar como principales variables estratégicas para la evaluacion de la
sustentabilidad en la cuenca alta del rio Tunjuelo Bogotad D.C.: Certificacion en

Buenas Practicas Ganaderas (tpbpg), asistencia técnica (tpat), adopcién de
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tecnologia (tpat15), practicas de conservacion del suelo (epcs), toma de

decisiones (std) y empoderamiento de la mujer (semr) (Figura 10).

Para Hernandez (2013), en los imaginarios y percepciones se ve reflejado el
conocimiento de lo local y del territorio, y a partir de la experiencia y el saber se
logra enriquecer las estrategias de gestion de riesgo para incrementar los niveles

de sustentabilidad.

5.3.3.3. Comparacion de variables

A través de la prueba de Chi-Cuadrado de independencia, se encontrd
concordancia estadistica significativa (p<0.05) para las variables capital natural
(ecn) con una coincidencia del 60.8%, conservacion del habitat (ech) con una

coincidencia del 62.7% y cultura campesina (icc) con una coincidencia del 78.4%.

Las demas variables presentaron niveles de concordancia por debajo del 55%:
rendimiento productivo (ecrp) con una coincidencia del 19.6%, transferencia
tecnoldgica (tptt) con una coincidencia del 49% y nivel de confianza (scf) con una
coincidencia del 54.9%. Todas con niveles de concordancia estadisticamente no
significativos (p > 0.05), ya que el 80.4% de los ganaderos que consideran que la
ganaderia de la leche no es importante para la sustentabilidad del territorio rural
(ecrp) no concuerdan con el nivel de sustentabilidad econémico fuerte detectado
para esta variable con la metodologia MESMIS (ecppa), mientras que 43,2% de
los ganaderos que afirman conocer tecnologias para incrementar las acciones de
sustentabilidad (tptt), no tienen en sus predios areas de conservacion de los
ecosistemas de la region (ecva) y finalmente, el 31.4% de los ganaderos que
consideran que la ganaderia de leche es sustentable (scf) presenta un indice de
sustentabilidad bajo y contrario a esto el 13.7% de ellos que tienen proyectos de
alta sustentabilidad afirman que la ganaderia de leche no es sustentable, es decir
que el 45.1% no coincide con los resultados arrojados por el indice de

sustentabilidad.
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Estos resultados se corroboran con la prueba de agrupamiento en donde estas

tres ultimas variables no estan incluidas dentro del grupo de variables con niveles

de concordancia significativo (Tabla 29; Figura 11)

Tabla 29 Porcentaje de concordancia y nivel de significancia (p) de las variables de sostenibilidad
entre la metodologia MESMIS vy la evaluacién de la percepcion de sustentabilidad.

Variable Coinc‘i)fi)encia Sig;if(i;)an
ecrp 19,6 0.82 NS
tptt 49,0 0.49 NS
scf 54,9 0.27 NS
ecn 60,8 0.05*
ech 62,7 0.04 *
icc 78,4 0.04 *

Fuente: Elaboracion propia.

Figura 11 Agrupamiento jerarquico de variables a partir de su coincidencia entre la metodologia
MESMIS y la evaluacion de la sustentabilidad a través de la percepcion.
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Fuente: Elaboracién propia.
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5.3.3.4. Analisis de resultados
a. Analisis distribucion de frecuencias

De acuerdo a los resultados obtenidos, se puede determinar que los ganaderos
especializados en la produccién de leche en la cuenca alta del rio Tunjuelo,
identifican las condiciones que requiere un sistema para alcanzar su
sustentabilidad, ademas se identificd un énfasis hacia la sustentabilidad fuerte de

acuerdo a los términos que empleaban en sus respuestas.

Segun Castro & Aguilar, (2007), Luffiego & Rabadan (2000), Lépez (2012) y
Zeballos (2016) en la teoria fuerte de la sustentabilidad se le da garantia al capital
natural, el establecimiento de limites de crecimiento, la incorporacion de la
economia ecologia y la interaccion social y cultural. Asi como, es importante que
los modelos de produccion estén en constante reflexion en torno a la utilizacion de

los recursos naturales.

Para el analisis de las preguntas abiertas, se analizdé las frecuencias de las
palabras en las diferentes respuestas suministradas por los ganaderos a través del

programa WordCounter ®, encontrandose los siguientes resultados.

Para la pregunta cual es la palabra que se le viene a la mente cuando se
menciona la palabra sustentabilidad, se encontré que con igual numero de
repeticiones (4) se encuentran las palabras “equilibrio” y “ambiente”; con 3
repeticiones coinciden las palabras “perdurar’, “rentabilidad”, “permanencia” y
“vida”; con 2 repeticiones de cada palabra estan “proteccion”, “organizacién”,
“conservacion”, “organizaciéon” y “mantenimiento”. Para Abraham & Alturria (2014)
el reconocimiento de la sustentabilidad permite ademas de la autoevaluacion por
parte de los productores, la formulacion de politicas para fortalecer esta
sustentabilidad en donde se incluye a todos los actores del sistema, teniendo en

cuenta las caracteristicas locales, asi como su entorno institucional.
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Para la pregunta, sobre cuales son las principales acciones que se desarrollan
actualmente dentro del sistema de produccion de ganaderia especializada de
leche para el cuidado del medio ambiente, se destacan las palabras “proteger” con
23 frecuencias, “suelo” con 18 frecuencias, “agua” con 17 frecuencias, “arboles”
con 15 frecuencias y “cuidar” con 11 frecuencias. Para Gudynas (2000), la
identificacion de estas acciones esta relacionada con el énfasis fuerte de la
sustentabilidad, al reconocer conceptos generales del capital natural. Las
caracteristica mencionadas por los ganaderos, apuntan a desafios de
implementacion en las fincas que buscan enriquecen las particularidades del
capital natural; como la proteccién y cuidado del recurso hidrico, de los suelos y de
corredores estratégicos con la presencia de arboles que facilitan la conectividad

del ecosistema.

Dentro del reconocimiento de la problematica ambiental en la microcuenca a la
que pertenece el sistema ganadero por frecuencia de palabras en las respuestas
se pueden mencionar: “papa” con 21 frecuencias, “agroquimicos” con 18

M

frecuencias, “suelo” con 17, “residuos” con 16; “agua” con 14; “malas” “practicas”
cada una con 13 frecuencias; “disposicion” con 12; “contaminacion” con 10 y

“deforestacion” con 9 frecuencias.

La implementacion de malas practicas en la actividad agricola, contribuye a la
contaminacion del suelo, las fuentes hidricas y la inocuidad de los alimentos. Para
lo cual, y teniendo en cuenta las condiciones de ecosistemas estratégicos y de
acuerdo a los resultados de la investigacion de Garcia & Rodriguez (2012), es
necesario promover ademas de las Buenas Practicas Agricolas, esquemas de
agricultura agroecoldgica, en donde se incluye el uso de biofertilizantes para la

nutricion de las plantas y bioinsecticidas para el control de plagas y enfermedades.

Los ganaderos de la cuenca alta del rio Tunjuelo, reconocen la problematica
ambiental de la actividad agricola (resaltando el cultivo de la papa), relacionada
con la utilizacion de agroquimicos, la mala disposicion de residuos peligrosos
generados por esta actividad; asi como, la ampliacion de la frontera agricola
afectando ecosistemas de paramo principalmente.
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Para la justificacion de la pregunta, por qué cree que la ganaderia de leche en la
cuenca alta del rio Tunjuelo es importante para la sustentabilidad del territorio rural
de Bogota, las palabras que se destacan por su mayor frecuencia son:
“‘campesinos” (17), “empleo” (15), “produccion”(15), “calidad” (12), “vida” (11),

“alimento” y “economia” (9 cada una) y la palabra “trabajo” con 7 frecuencias.

Teniendo en cuenta las respuestas de los ganaderos respecto a la importancia de
la ganaderia para la sustentabilidad del territorio rural de Bogota D.C., estas tienen
una relacion con las dimensiones social y econdmica de la sustentabilidad,
relacionado con la identidad cultural campesina y como una opcion productiva de
gran potencial para garantizar la calidad de vida al lograr la erradicacion de la
pobreza y relacionandose directamente con la sustentabilidad econémica. El reto
principal, como lo afirma Lépez et al. (2016), la principal finalidad es lograr una
interaccion entre los aspectos econdmicos y los ambientales buscando una
creciente concienciacion de las sociedades de las cuestiones ambientales, por la

proteccion de la naturaleza y el establecimiento de los limites de crecimiento.

Respecto a la justificacidon sobre el por qué considera que la ganaderia
especializada de leche en la cuenca alta del rio Tunjuelo es sustentable, las
palabras con mayor frecuencia son: “naturales” (8), “ambiente” (7), “medio” (6),

“agua” y “familia” (5 cada una), “conciencia” y “proteger” (4 cada una) y “vida” (3).

La identificacion de la sustentabilidad del sistema de produccién por parte del
mismo ganadero facilita segun Meza & Julca (2014), el reconocimiento de las
debilidades y fortalezas dentro de la unidad productiva respecto a temas
ecolégicos, econdmicos y socioculturales, para el disefio de estrategias de
intervencién que fortalezcan las potencialidades e identificando de puntos criticos

que permitan incrementar los niveles de sustentabilidad.

Respecto a la pregunta de quién es la responsabilidad de que la ganaderia de
leche se desarrolle de una manera sustentable, se destacan las palabras
‘ganadero” con 42 frecuencias, “instituciones” (16) y “gobierno” con 12

frecuencias.

103



De acuerdo a la percepcidon que tiene el ganadero sobre la responsabilidad de la
sustentabilidad del sistema de produccion, se entiende que en términos generales
el desafio de las acciones para incrementar los indices de sustentabilidad son
asumidos por el ganadero, sin embargo de acuerdo a los resultados de los indices
de sustentabilidad, las ganaderias mas sustentables son aquellas que han tenido
el respaldo de por parte de entidades del gobierno nacional, regional y local, sobre
todo en temas de implementacion de buenas practicas ganaderas con énfasis en

manejo eficiente del recurso hidrico y manejo de residuos.

Las palabras que mayor frecuencia obtuvieron como estrategia tecnolégica o de
reconversion productiva que podria mejorar la sustentabilidad de la ganaderia
especializada de leche en la cuenca alta del rio Tunjuelo son: “buenas” (25),
‘practicas” (23), “mejoramiento” (19), “genético” (11), “capacitacién” (8),
“‘maquinaria” (8), “estabulacion” y “praderas” con 7 frecuencias para cada uno y

“‘ganado” y “suelo” con 6 frecuencias respectivamente.

La identificacion de estas estrategias para incrementar la sustentabilidad de la
actividad ganadera, esta relacionada con los resultados de las medicion de las
variables de sustentabilidad de la ganaderia de leche desarrollados en el objetivo
2 de la presente investigacion, en donde las ganaderias con mayores indices de
sustentabilidad son aquellas que implementan buenas practicas ganaderas y han
tenido mayor acomparnamiento y capacitacion par parte de entidades y asistentes

técnicos.

Respecto a las entidades claves para apoyar el desarrollo sustentable de la
ganaderia de leche en la cuenca alta del rio Tunjuelo, se destacan las siguientes
palabras por su frecuencia: “ministerio” (52), “sda-Secretaria distrital de ambiente”
(31), “alcaldia” (31), “ambiente” (29), “agricultura” (25), “ica” (24), “acueducto” (18)

y “sdde-Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico” (16).

En el desarrollo del estudio se observd un desconocimiento de la normatividad
sobre el uso del suelo entre los ganaderos de la cuenca alta del rio Tunjuelo. En el

estudio realizado por Julca & Marquez (2015), se identifica que el desconocimiento
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de la normatividad a nivel ambiental no solo se observa en el subsector de la
produccion de leche, sino en general a todo el sector agropecuario; lo cual indica
la poca importancia que se le ha dado al tema, tanto por el productor como por
parte de las entidades territoriales al tema ambiental, centrandose en un desarrollo

econdmico con bajo énfasis en la sostenibilidad de la actividad.
b. Variables estratégicas

Con base en el analisis de los resultados obtenidos en la matriz Vester y el plano
influencia-dependencia, se puede determinar en términos generales que existe
una dependencia o relacién entre todas las variables, al observarse la
concentracion de las mismas en los cuadrantes de variables relevantes o criticas y
variables activas o dependientes, asi como su cercania al eje central de las
variables que se ubicaron en el cuadrante de variables indiferentes o auténomas y

la ausencia de variables en el cuadrante de determinantes o pasivas.

En el analisis de percepcion, las variables empoderamiento de la cultura
campesina (iecc), confianza (snc), aplicacion de conocimientos ancestrales (tpact)
y condiciones de almacenamiento de insumos (itpcai); se determinan como
variables poco influyentes y poco dependientes, se puede explicar que no inciden
en gran medida con la sustentabilidad del sistema. Sin embargo, en la evaluacién
de la sustentabilidad de la ganaderia a través del indice, el empoderamiento de la
cultura campesina y las condiciones de almacenamiento de insumos pecuarios se
encuentran dentro de las variables que mas aportaron informacion (49.9% y 49,4%

respectivamente) (Tabla 27).

La combinacion del conocimiento ancestral dentro del sistema productivo, segun la
investigacién de Torres, 2014, con la innovacion tecnoldgica ayuda a minimizar el
riesgo y a diversificar las posibilidades de técnicas para incrementar la
sustentabilidad de la actividad productiva. Para Giraldo & Valencia, 2010, una
produccion agroecolégica y con buenas practicas es ambientalmente mas
sustentable que los sistemas de produccion convencional ya que estos sistemas

se enfatizan en la conservacion de los recursos naturales y la preservacion de la
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biodiversidad. En la investigacion realizada por Priego et al, 2009, las unidades de
produccion agricola con conocimiento ancestral fueron mas sustentables que los

sistemas de produccién convencional.

Con respecto a la comprensién de variables estratégicas en el indice de
Sustentabilidad, podemos decir que en los resultados del indice de sustentabilidad
(seccion 5.2.), dos de las variables que aportaron mayor informaciéon en la
evaluacion fueron: la variable de empoderamiento y la certificacion en buenas
practicas ganaderas de los sistemas productivos, estos resultados, guardan
estrecha relacion con los resultados de la Matriz Vester. Es asi como Martinez
(2013) & Martinez (2016), definen el empoderamiento como una de las principales
estrategias en la construccion de identidades colectivas, asociada al poder
identificar problematicas comunes que impiden el desarrollo rural sostenible, asi
como contribuyen a la movilizacion para el cambio fortaleciendo las habilidades de

actuar colectivo.

Las variables dependientes de la matriz Vester representadas en el plano por
cuadrantes (Figura 10), es decir aquellas con una alta dependencia y una baja
influencia se mencionan a continuacion de acuerdo al orden de importancia
estrategia: biovidersidad (ebd), conservacién de areas (ecva), practicas para la
conservacion del suelo (epcs), integracion familiar (ecif), promedio de produccién
litro/vaca/dia (ecpp) y con menor dependencia e influencia que las demas en este
grupo la variable de trabajadores contratados (ectc). La variable biodiversidad y
promedio de produccion de leche litro/vaca/dia asociada a la rentabilidad del
sistema productivo son las variables mas utilizadas (75%) en los estudios de
evaluacion de la sustentabilidad en sistemas agropecuarios en ameérica Latina, de
acuerdo a los resultados del Capitulo 1. Mientras que en el indice de
sustentabilidad (Seccion 5.2.) la variable integracion familiar cuenta con una

participacion de 26,3%, biodiversidad 24,4% y trabajadores contratados un 17.2%.

Segun Mahecha et al. (2002) & Murgueitio et al. (2013), la ordenacién sostenible
de la ganaderia puede desempefiar una funcién importante en términos de la

proteccion del suelo, el agua y la biodiversidad, promoviendo estrategias que
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minimicen los dafios causados al medio ambiente y aumentando la diversidad de
plantas y animales a través de proteccion de habitats y el establecimiento de
tecnologias para la conformaciéon de corredores ecolégicos como cercas vivas y

sistemas silvopastoriles.

Como variables estratégicas en la evaluacion de la sustentabilidad de acuerdo al
analisis de percepcion con una alta influencia y una alta dependencia y que
ameritan la atencion por parte de actores institucionales locales, regionales y
nacionales para mejorar la sustentabilidad del sistema de produccion de ganaderia
de leche en la cuenca alta del rio Tunjuelo Bogota D.C., se destacan en orden de
importancia: la certificacion en Buenas Practicas Ganaderas BPG (tpbpg),

asistencia técnica (tpat) y adopcion de tecnologia (tpat15) como las principales.

Teniendo en cuenta el alto indice de sustentabilidad (> 190) (Seccién 5.2.),
encontrado en doce unidades productivas de la cuenca alta del rio Tunjuelo
Bogota D.C., y que el 66.6% de estos sistemas productivos se encuentran con
certificado en Buenas Practicas Ganaderas (BPG), se revela la funcionalidad del
indice en congruencia con el analisis de la Matriz Vester, ya que Ila
implementacion de las buenas practicas ganaderas, se presenta como la principal
estrategia de produccion sostenible y ademas, es uno de los factores comunes en
la percepcion de la muestra indagada. Es importante destacar que el esquema de
estrategias criticas (Figura 12) jerarquiza los elementos comunes entre el indice y
su relacién con la percepcion, asi como el cruce de variables (Matriz Verter),
demostrando la multicausalidad de factores como la asistencia técnica, dada por la
vinculacion de los individuos a la cooperativa COLANTA. Por otro lado, la
adopcidén de tecnologias que los individuos expresaron en el beneficio del precio
del litro de leche, por factores de calidad e inocuidad del producto como resultado

de la implementacion de las BPG.
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Figura 12. Esquema de estrategias

Asistencia |
Técnica
Em(;)ocljeramlento | Practicas de Certificacion
€ la mujer conservacion | .| en Buenas
del suelo Practicas
Toma de | Ganaderas
decisiones
Adopcioén de |
Tecnologia

Fuente: Elaboracion propia.

La importancia de las BPG se entiende segun la OIE & FAO, 2009 y el ICA, 2019
por su integralidad de componentes relacionados con un sistema de
aseguramiento de la calidad e inocuidad en la produccion primaria pecuaria a
través de la gestion de riesgos bioldgicos, fisicos y quimicos buscando el bienestar
animal, la estabilidad social asi como la proteccion de las personas y del medio

ambiente, promoviendo el desarrollo rural sostenible.

c. Evaluacion de la concordancia de variables entre metodologias de

evaluacion de sustentabilidad

La concordancia estadistica (p<0.05) para las variables, de acuerdo a la prueba de
Chi-Cuadrado de independencia, fue significativa para las variables capital natural,
conservacion del habitat y con el mayor porcentaje de concordancia para la cultura
campesina con un 78.4%; coincidiendo con la variable empoderamiento de la
cultura campesina la cual se encuentra como la variable que mas informacion en
la evaluacion de la sustentabilidad de la ganaderia a través del indice que evalud
la ganaderia de leche en la cuenca alta del rio Tunjuelo (objetivo 2 de la presente

investigacion).
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La percepcion de la sustentabilidad debe estar integrada a los valores y
potencialidades de la naturaleza, a las externalidades sociales y a la complejidad
de los saberes culturales, las practicas productivas generan diferentes formas de
percepcion y apropiacion cultural, asi como practicas de gestion del ecosistema y
patrones de produccién y consumo de recursos. Estas formas de significacion
estan relacionadas con las identidades culturales que van configurando estilos
étnicos que organizan practicas de uso de la naturaleza, constituyendo un
patrimonio de recursos naturales y culturales de las poblaciones indigenas y las

sociedades campesinas (Leff, 2004).

Segun Barraza & Reyes, 2011, los procesos que se desarrollan dentro de un
sistema de produccién sustentable, deben permitir recuperar las visiones, los
saberes y las tecnologias propias de los campesinos compatibles con el manejo
del patrimonio natural, sin deteriorar las capacidades vitales, culturales y

economicas del sistema.

Dentro del segundo grupo de variables con nivel de concordancia por debajo de
55%, se encuentran la transferencia de tecnologia (49%) y nivel de confianza
(54.9%). Para Valdez, et al 2011, los modelos exitosos de transferencia de
tecnolégica, deben partir de la construccidén de una comunicacion efectiva con
Optimos niveles de confianza y permanencia, con viabilidad econémica, cultural y

que garantice la conservacion de los recursos naturales.
5.3.4. Conclusiones

Los resultados de percepcion de la sustentabilidad del sistema productivo de
ganaderia de leche no se encuentran relacionados por microcuencas. La
percepcion de los ganaderos en el territorio se presenta como unidad territorial,
dando la posibilidad de impactar equitativamente la cuenca con proyectos que
permitan fortalecer las variables mas representativas y asi lograr incrementar los

niveles de sustentabilidad de la actividad ganadera.

De acuerdo a los resultados de percepcién, se observa que los ganaderos cuentan

con conocimiento de la problematica ambiental de la cuenca, ademas de las
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estrategias que pueden incrementar los niveles de sustentabilidad en la actividad
productiva. Las variables estratégicas, estan relacionados con las principales
variables de sustentabilidad identificadas en los estudios de sustentabilidad que se
usa en América Latina para evaluar los sistemas agropecuarios, las cuales son
importantes para fortalecer a través de programas y proyectos: proteccion de la
biodiversidad, empoderamiento de la cultura campesina e implementacion de las

Buenas Practicas Ganaderas.

Las variables biodiversidad y empoderamiento de la cultura campesina, se
identificaron simultdneamente en los estudios que se tuvieron en cuenta para la
investigacién de evaluacion de la sustentabilidad de la ganaderia de leche de la
cuenca alta del rio Tunjuelo (ldentificacién de criterios que se usan en América
Latina para la evaluacibn de sistemas agropecuarios, evaluacion de Ila
sustentabilidad a través de un indice y analisis de la percepcion de los ganaderos
en torno a la sustentabilidad de la actividad productiva). Estas variables son
consideradas como variables mas dependientes que influyentes, son variables que

eventualmente pasarian al cuadrante de variables criticas o relevantes.

A través de la evaluacion de la concordancia de variables de la metodologia de
MESMIS y la evaluacion de la sustentabilidad a través de la percepcion se puede
concluir que las dos metodologias son complementarias para la evaluacion de la
sustentabilidad del sistema de produccion de ganaderia de leche en la cuenca alta

del rio Tunjuelo.
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6. CONCLUSIONES GENERALES

El modelo econdmico del sistema de produccion de ganaderia ya llevado a un
desarrollo insostenible, en donde el comun denominador es el deterioro de los
recursos naturales, sin embargo este renglon productivo es de gran importancia
para la economia, la seguridad alimentaria y ha tenido un importante rol dentro del
desarrollo de la humanidad. Los problemas ambientales que genera esta
importante actividad, se han convertido en escenarios de complejas reflexiones en
torno a los retos para generar un sistema productivo que minimice sus impactos
ambientales y que se desarrolle de manera sustentable. Para ello, esta
investigacion, logré evaluar su sustentabilidad a través del indice y la percepcion
de los ganaderos, identificando las variables estratégicas que se pueden convertir
en las acciones mas representativas que permitan incrementar su sustentabilidad
en un esfuerzo conjunto entre las comunidades campesinas y las entidades

territoriales.

El analisis de revision bibliografica que se realizd6 en el objetivo 1 de la
investigacién permitio identificar los criterios que en el periodo de estudio (2013 —
primer semestre de 2017), se estan utilizando para evaluar la sustentabilidad de
los sistemas agropecuarios y determinar que no se esta aprovechando en América
el analisis multidimensional esta aprovechado para la evaluacion fuerte de la
sustentabilidad. Posteriormente, con la evaluacién de la sustentabilidad de la
ganaderia de leche en la cuenca alta del rio Tunjuelo a través del indice (objetivo
2) y con el analisis de percepcion de la sustentabilidad del sistema productivo por
parte del ganadero (objetivo 3), se identificaron las variables estratégicas que se
pueden considerar como insumo base para plantear soluciones criticas a la crisis
ambiental, y establecer estrategias de reconversion del sistema productivo para el

ordenamiento ambiental y el desarrollo sustentable de la cuenca.
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El desarrollo de programas, planes y proyectos de sustentabilidad de la ganaderia
en la cuenca alta del rio Tunjuelo, que tengan en cuenta los insumos
suministrados por esta investigacion, se permitira una mayor apropiacion del
territorio. Con estos resultados, el reto es generar una mayor conciencia ambiental
en el ganadero, en donde este deje de culpar a otros por la condicién ecoldgica,
econdmica y social de la cuenca, y se permita reflexionar en torno a su

responsabilidad social y ambiental.

La actividad de ganaderia de leche en la cuenca alta del rio Tunjuelo es una de las
principales actividades economicas y el abordaje interdisciplinar vy
multidimensional de la problematica de la cuenca alta del rio Tunjuelo, fue tan
importante como lo es la evaluacidn de la sustentabilidad en el largo plazo, a
través del indice de sustentabilidad. Los resultados de esta investigacion,
pretenden encaminar criterios para la reconversion productiva y por tanto, el

desarrollo sustentable de la cuenca.

En la investigacion, se identificaron como principales alternativas, para el
incremento del indice de sustentabilidad de la ganaderia de leche en la cuenca
alta del rié Tunjuelo la implementacién de Buenas Practicas Ganaderas, asi como
su certificacion por parte del ICA, la agroecologia, el empoderamiento de la cultura
campesina y de las mujeres campesinas y rurales, permitiendo el fortalecimiento

de la autonomia de la comunidad rural capitalina y la disminucién de la exclusion.

La visibilizacidn de los logros a nivel de sustentabilidad de la ganaderia de leche
en la cuenca, permitira configurar nuevas relaciones entre los ganaderos y las
instituciones, asi como entre el productor y el consumidor al hacerse visible un

producto primario inocuo y con responsabilidad ambiental.

Se requiere, un modelo de desarrollo de ganaderia sostenible para el distrito
capital y el pais en general, en donde se permita la eficiencia productiva, mantener

un flujo armonico de bienes y servicios ecosistémicos, el fortalecimiento del tejido
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social y cultural en torno a la tradicién ganadera. Promover el crecimiento verde y
el consumo responsable, el acceso a mercados verdes y la generacion de empleo

verdes en procesos de ganaderia sostenibles.

Este trabajo, es la base para futuras investigaciones que se pretendan desarrollar
sobre evaluacion de sustentabilidad, mediciones de impacto ambiental y el
desarrollo de proyectos para estimular sistemas sostenibles como produccion
ecoldgica, sistemas silvopastoriles, buenas practicas ganaderas, ordenamiento
ambiental de fincas, asi como el desarrollo de estrategias para articular los
diferentes actores dentro del territorio para el fortalecimiento de la organizacién

social cultural dentro de la cuenca.

De acuerdo a los resultados de esta investigacion, la conexién de la cultura
campesina y los saberes tradicionales son claves dentro del enfoque
interdisciplinar y el énfasis fuerte de la sustentabilidad. Los resultados del indice y
la evaluacién de la percepcion de la sustentabilidad de la ganaderia de leche en la
cuenca alta del ri6 Tunjuelo permite al ganadero y a las entidades territoriales
reflexionar sobre su responsabilidad en el cuidado del capital natural, la
responsabilidad social al producir alimentos inocuos de primera necesidad y la
preservacion de la cultura campesina de la capital de nuestro pais, reduciendo la

inequidad y las desigualdades de la poblacion rural.
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Anexo 1. Base de datos de documentos de analisis de criterios de evaluacidon de sustentabilidad para sistemas
agropecuarios en América Latina.

Base de datos de documentos de analisis de criterios de evaluacion de sustentabilidad para sistemas aaropecuarios en América Latina.
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20rg13 Anélisis mu!tlcrlteno. Ap!|9a0|on al estudio de la sustentabilidad en sistemas de produccion Juan Carlosl Mant.:hado, Silvina M Cabrini; 2013 |sustentabilidad de los sistemas 0130 |Argentina Google Acadérmico
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servicio (CCSF) U. G. Valera del municipio Bayamo.
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a
Bravo-Medina, C; Marin, H; Marrero-
2460u17 Evaluacion de la §ustentabll}dad mediante indicadores en unidades de produccion de la provincia |Labrador, P; Ruiz, M. E; Torres-Nav?rrete, 2017 |Biagro, 29. 23-36 Ecuador Google Académico
de Napo, Amazonia Ecuatoriana. B; Navarrete-Alvarado, H; Changoluisa-
Vargas, D.
Evaluacion de la sustentabilidad de la actividad agricola de tres localidades campesinas en Rosalia Castelan Vega; Victor Tamariz Ecosistemas y Recursos
25mex14 9 P Flores; Jesus Ruiz Careaga; Gladys Linares 2014 Sy 219-231  |México Redalyc
Pahuatlan, Puebla. Fleites agropecuarios Vol 1 No. 3
26mex15 Evaluacién de sustentabilidad de la ganaderia ovina del municipio de Ixmiquilpan, Hidalgo. Ortiz U. 2015 |G. S. & en Ciencias 112 México Google Académico
Otta, Sebastian; Quiroz, Julio; Juaneda, Revista de la facultad de Ciencias
27arg16 Evaluacién de sustentabilidad de un modelo extensivo de cria bovina en Mendoza, Argentina Emilio; Salva, Juan; Viani, Martin; Filippini, 2016 . 179-195 |Argentina Redalyc
. . Agraria. Vol 48 No. 1.
Maria Flavia.
. - . _— " P Jiménez-Cruz, Margarito; Gastén Gutiérrez-
28mex15 Evaluacion de sustenta.bllldad en dos niveles de andlisis y dos escal’a§ espaciales. El municipio de Cedillo, Jests; Gonzalez-Esquivel, Carlos 2015 |Quivera, Vol 17 No. 2 3353 México Redalyc
Ocoyoacac y la comunidad de San Juan Coapanoaya, Estado de México. . .
Ernesto; Juan-Pére, José Isabel.
20chi15 Evaluamgn de sugtentabllldad en predios agricolas pequefios de la Comuna de Buin, Region D|e~90 Figueroa Rojas; Jaime Rodriguez 2015 Latinoamericano de Agroecologia- Doc Chile Google Académico
Metropolitana, Chile. Mufioz SOCLA
30ecul4 Ev.e}luaclon del.ava.nce agroecolégico medlantg |r1d|cadores de.sgster\fabllldaq e.n las fincas de la Chango Amaguatia; Edisson Fabian. 2014 Unlversldaq Tecnlcq de Ambato, Doc Ecuador Google Académico
unién de organizaciones productoras agroecoldgicas y comercializacion asociativa PACAT. Agroecologia y Ambiente.
31mex16 Evaluating the sustainability of complex socio-environmental systems. the MESMIS framework. Lépez-Ridaura, S., Masera, O. y Astier, M. 2016 |Indicadores ecolégicos 135-148 [México Sciencie Direct
32chi13 EonuC|on de la sust.enta.bllldad dg un sistema de produccion agroecoldgico a través de veinte Bérquez, C; Rodriguez, M. 2013 Latinoamericano de Agroecologia- Chile Google Académico
afios, en el secano interior de Chile SOCLA
Identification and Measurement of Complementarity Variables in Strategic Projects of Water Gallardo Carrillo, G. F; Melia Marti, E; Garcia Revista Project Management and . .
33ecut? Irrigation from the Sustainability Practices. Case: Republic of Ecuador. Molla, M.;Artacho Ramirez, M. A. 2017 Engineering Research 2331 Ecuador Sprinter Link
Indicadores ambientales biofisicos a escala detallada para la planeacion territorial en Milpa Alta,
34mex13 Centro de México / Environmental biophysical indicators at detailed scale for land management in |Bray, DB; Klepeis, P. 2013 [Medio ambiente e historia 195-223 |México Sciencie Direct
Milpa Alta, Central Mexico
35arg16 Indicadores de sustentabilidad ambiental y biodiversidad asociada a sistemas ganaderos” Bonnefdn, Paola. 2016 |Facultad de ciencias veterinaria Argentina Google Académico
36per15 Indicadores para evaluar la suster en fincas c: as en Quillabamba Fanny R. Marquez, Alberto M. Julca 2015 | Sabery Hacer. Vol 2. No. 1 128-137 |Pera Google Académico
37arg15 Indicadores producflvos-economlcos y sociales evaluados en un establecimiento ganadero del Gaeta, N., & Mufioz, G. 2015 |[Cuadernos de agroecologia Vol 10 No. 3 Argentina Google Académico
noreste de Entre Rios
38bral5 Soma.l-envuon.mental indicators in applied management of coastal environments. Case study Santa Tischer, V: Espinoza, HDCF; Marenzi, RC. 2015 Investgacmnes Geogra'flcas, Boletin 53-66 Brasil Sciencie Direct
Catarina, Brazil del Instituto de Geografia.
39brat3 Indices err s de suster da produgéo leiteira em uma propriedade de base familiar |z oy, . Neto, P, H. W.; Rocha, C. H. 2013 |Revista Ceres, 60(3) 332-338  |Brasil Redalyc
em Palmeira, Parana, Brasil1
. i . - - V Congreso Latinoamericano de
L | | I f: I local
40col15 a calidad del suelo como factor de sostenibilidad a partir de indicadores locales en ganaderia, |o o aarcia M, L. 2015 |Agroecologia-SOCLA (7 al 9 de Colombia  |Google Académico
municipio de Medina departamento Cundinamarca - Colombia
octubre de 2015, La Plata)
41ven13 :foizzfs"tab"'dad de los sistemas campesinos analizada desde dos enfoques: estados Vs Daniel M Caceres 2013 |Interciencia.Vol 33. No. 8. 578-585 |Venezuela  |Redalyc
42arg13 valel de sustentabilidad en pequefias explotaciones sojeras de la Provincia del Chaco: suelo De Gelman, S. G; pe Innocente, R. C.; 2013 Rews'ta .de la Facultad de Ciencias 82-107 Argentina Google Académico
agricola. Jerez, S. R.; Carbajal, M. C., & de Castro, I. Econémicas
43mex16 Proposal for a sustainability evaluation framework for bioenergy production systems using the Valdez-Vazquez, |.; Gastelum, CDRS; 2016 Renfewable and Sustainable Energy 360-369. |México Sciencie Direct
MESMIS methodology. Escalante, AE. Reviews , 68
44arg14 Propuesta de indicadores de sustentabilidad para la produccion de vid en Mendoza, Argentina Abrahavm, L Alturria, L.; Fonzar, A.; Ceresa, 2014 ReV|§ta de la Facultad de Ciencias 161-180 |Argentina Redalyc
A.;Arnés, E. Agrarias, 46(1)
Propuesta para el manejo sustentable y bajo condiciones de inocuidad en sistemas de produccion Revista Iberoamericana para la
45mex13 ovinpa P ) ¥ oaj p Dominguez-Hernandez, M. 2013 |Investigacion y el Desarrollo 1.-19 México Google Académico
i} Educativo, 10
460114 Propuesta para generar indicadores de sostenibilidad en sistemas de produccion agropecuaria, Rios Atehortia, G. P. 2014 Tesis Doctoral. Universidad Nacional Doc Colombia Google Académico

para la toma de decisiones. Caso: Lecheria especializada.

de Colombia, see Medellin.
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47brat5s Sustalnablll.ty assessment of units: A comparative study of idea and MESMIS methods Candido, GDA; Nébrega, MM; Figueiredo, 2015 |Ambiente Y Sociedade, 18 (3) 99120 |Brasil Redalyc
agroecological production. MT; Souto Maior.
48cri16 Sustainability assessment of water governance alternatives: the case of Guanacaste Costa Rica. Kuzdas, C Warner,. B.P; Wiek, A; Vignola, 2016 |Sustainability Science, 11(2) 231-247 |Costa Rica  [Sprinter Link
R.; Yglesias, M.; Childers, D. L.
49mexd4 Sust.alnablllty assessment with dynamic models: First steps in the study of Oasis of Comondu, Tenza,é.; Giménez, A.; Pérez, |.; Martinez, 2014 Blotecnolog.la enel sector. 178-187  IMéxico Google Acadérmico
Mexico. J.; Carifio, M. Agropecuario y Agroindustrial, 12(1)
" . N . e - Marquez Romero, F.; Julca Otiniano, A.;
50per16 Sustentablllda.dv ambiental en f|vncas cafetaleras después de un proceso de certificacion organica Canto Saenz, M.; Soplin Villacorta, H.; 2016 |Ecologia Aplicada, 15(2 125132 |Pera Redalyc
en la convencion (Cusco, Pert). . . .
Vargas Winstanley, S; Huerta Fernandez, P.
51mex16 Sustentabilidad comunitaria indigena? Un modelo integral. Martinez, D. G.; Amada, J. L. F.; Espejel, I. 2016 |Sociedad y Ambiente 4.-22  |México Redalyc
52per15 Sus}enta@lldad de a'groeCOSIStemas de palto (Persea americana Mil.) y mandarina (Citrus spp.) en Collantes, R.; Rodriguez, A. 2015 |Tecnologia y desarrollo, 13(1) 27 Perd Google Académico
Cariete, Lima — Peru.
Martinez-Castro, C. J.; Rios-Castillo, M.; Tropical and Subtropical
53mex15 Sustentabilidad de agro ecosistemas en regiones tropicales de México. Castillo-Leal, M.; Jiménez-Castafieda, J. C.; 2015 P o 113-120. |México Redalyc
. Agroecosystems, 18(1).
Cotera-Rivera, J.
54per15 Sustentabilidad de la caficultura organica en La Convencién Cusco. Marquez Romero, Fanny Rosario. 2015 Unn‘/emdadv Nacional Agraria La Doc Pert Google Académico
Molina. Tesis de doctorado
Candelaria-Martinez, Bernardino; Ruiz-
Rosado, Octavio; Pérez-Heméndez, Cuadernos de Desarrollo Rural, vol.
55mex14 Sustentabilidad de los agro ecosistemas de la microcuenca Paso de Ovejas 1, Veracruz, México. |Ponciano; GallardoLépez, Felipe; Vargas- 2014 11, ngm. 73 T 87-104  [México Redalyc
Villamil, Luis; Martinez-Becerra, Angel; Flota- ' )
Bafiuelos, Carolina
56ecu16 Sustentabllldad'de los sistemas agropecuarios en la zona del proyecto de riego Carrizal - Chone Castro, R., & Lizardo, J. 2016 TeS|s‘ doctoraI.Unlvemdad Nacional Doc Ecuador Google Acadérmico
Etapa | (Manabi - Ecuador) Agraria La Molina
57pert4 Sustentabilidad de los sistemas de cultivo con yuca (Manihot esculenta Crantz) en la subcuenca Meza, Y., & Julca Ofiniano, A. 2015 |Ecologia Aplicada, 14(1) 55.63. |Perd Redalyc
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agropecuaria de la cuenca media del rio Chinchina.

Fuente: Elaboracién propia.
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Anexo 2. Instrumento de recoleccién de informacidn - encuesta para la evaluacion del estado del sustentabilidad

del sistema de produccion de ganaderia de leche en la cuenca alta del Rio Tunjuelo D.C.

1. DATOS GENERALES: Actividad
p —~ comercial (Ej.
FECHA Dia Mes Anho Tienda,
restaurante)
Nombre del productor: Turismo
Vereda: ecoldgico
Nombre del predio o de los Educacién
predios (cuando se maneja ambiental
como unidad productiva): Trasformacion
Microcuenca: de lacteos
Teléfono: Tienda
Area Total del predio o Cantidad: comercial
unidad productiva: Unidad de media Ha Ora O wm O i
Area destinada para la Cantidad: 2. ECONOMICO
ganaderia de leche: Unidad demedia Ha Ora Owm O Ndmero de vacas en produccion
Area  destinada a la Cantidad: Produccion litros/dia
ijOteCCién del bosque: Unidad de media Ha DFa Ow Qg A quien le vende la leche?
Area destinada a la Cantidad:
E;c?rtii?én del  recurso Unidaddemedia Ha Ora Owm O Registro sI NO
Area destinada a |a Cantidad: Demanda de concentrados
proteccién de pdramo: Unidaddemedia Ha OJra O w2 O Demanda de sales
Que reconoce como Demanda de abonos
problemética ambiental Demanda de medicamentos
de la microcuenca a la Compra insumos de limpieza y desinfeccidn
que pertenece: de equipos
Otras actividades dentro del predios: Compra combustible
Huerta Hortaliza Legumbres Tubérculos Arométicas
S
casera
Si Si D Si U Si D Si U 3. SANIDAD ANIMAL E INOCUIDAD
No (O S| NO
No O o O v O o O Cuenta con Plan Sanitario
Agricolas Cuenta con certificado de Buenas
Especies Practicas Ganaderas- ICA
menores
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Cuenta con certificado de finca
Libre de Brucela

visitantes

Utiliza ivermectina como vermifugo

Cuenta con certificado Finca Libre
de Tuberculosis

Cuenta con procedimiento de
rutina de ordefio

4, CONSERVACION DEL SUELO

Sl

NO

Implementa la rutina de ordefio

Los potreros cuentan con arboles o
sombrios

Manejo de trinchos

Establece el cultivo en contra de la
pendiente

Uso de maquinaria de bajo impacto
(arado de rastrillo, motocultor,
renovador de praderas)

Uso de traccién animal para labores de
preparacion de suelos

Manejo de terrazas

Zanjas para drenaje en buen estado

Uso de curvas de nivel

Realiza prueba de control de
mastitis
Frecuencia de la Unicamente Una Cada Cada
li ., d | d vez dos trimestre
realizacién de la cuando se al meses
prueba de necesita mes
mastitis:
Registra la aplicacion de
medicamentos veterinarios
Cuenta con asistencia técnica
(Médico veterinario - Meédico
veterinario 'y  Zootecnista -
Zootecnista)
Frecuencia de la Unicamente Una Dos Mas de
. t d I cuando se vez veces tres
visita e necesita al al veces al

asistente técnico:

mes

mes

mes

Uso de abonos organicos para
fertilizacion
Uso de abonos quimicos para

fertilizacion

Usa medicina tradicional (plantas
medicinales) para tratamiento de
enfermedades y prevencién de
enfermedades

El predio cuenta con procesos erosivos:

Area con procesos erosivos:

Unidad de medida: Ha D Fa D

Realiza rotacion de potreros

Realiza podas o intervenciones
quirargicas de acuerdo a las fases
de la luna

Manejo cerca eléctrica adelante y atras
del corte de pasto

Dispersa heces en los potreros

Identificacion individual y fisica de
animales

Cuenta con analisis de calidad de suelo

Registro o hoja de vida de cada
animal

Vigencia del anadlisis de calidad de agua:
Menor a un afio: Mayor a un afio:

Registro de manejo de potreros

Registro de entrada y salida de
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5. AGUA

Menor a un afio: J Mayor a un afio:

U

Realiza acciones correctivas para

Cuenta con cuerpos de agua: | Sl | NO asegurar la calidad del agua
Nacederos () Reservorios (JQuebradas ([ Rio O
6. BIODIVERSIDAD
S NO
P S| NO

Protege las rondas hidricas ;

— : — Cuenta con cercas vivas
Metros linéales de liberacion de ronda Aislamiento de paramos
hidrica: Aislamiento de bosques
Uso de bebederos Sistema silvopastoril
Uso de registros en bebederos Barreras rompeviento
Recolecta agua lluvia Siembra arboles en ronda hidrica
Uso del agua lluvia para I,?eallza acciones de restauracion de

. areas degradadas
consumo humano o animal - - -
Realiza caza de animales silvestre
Cuenta con acueducto veredal Extrae flora y frutos del bosque
Uso del acueducto veredal para Realiza practicas de separacién de
consumo animal residuos (basura) vidrio, metalicos,
Uso de nacederos y reservorios plastico, organico.
para consumo humano Uso del guardian
Uso de nacederos y reservorios Realiza disposicién de residuos liquidos
. generados
para consumo animal - P
: ; Tiene pozo séptico
Uso proveniente de rio o Tanques de oxidacién
quebrada para consumo humano Biodigestores
Uso proveniente de rio o Compostaje
quebrada para consumo animal Lombricultivo
Cuenta con analisis de calidad ¢Qué hace con la leche anormal o de
iro?
del agua retirov
Uso de aguas lluvias para 7. INOCUIDAD Y BIOSEGUIRDAD
S NO

consumo humano o animal

Cuenta con analisis de calidad de
agua

Cuenta con area de cuarentena sefnalizada

Cuenta con area de enfermeria sefializada

Vigencia del analisis de calidad de agua:

Cuenta con bodega para almacenamiento

132




de insumos

cuenta con bafio y cocina,

La bodega esta ordenada y limpia

buenas condiciones higiénicas de la casa

Usa estibas para almacenamiento de
insumos

Instalacion de agua potable (Acueducto),

Servicio de luz,

Los insumos estan separados de las
paredes

disponibilidad de transporte publico o
transporte propio y

Realiza control de plagas en la bodega de
insumos

Cuenta con corrales, bretes para manejo
de los animales

8. TECNOLOGIAS E INNOVACION

S| NO
Inseminacion artificial,
Transferencia de embriones,
Produccidn de forraje hidropdnico
Ordenamiento ambiental de finca
Implementa Ganaderia ecoldgica aun
cuando no cuenta con certificado
Buenas Practicas Ganaderas (produccién
limpia) aun cuando no cuenta con
certificado
El ganadero esta en constante capacitacion
Cuenta con un programa de capacitacion
para sus empleados y miembro de la
familia del ganadero
9. VIVIENDA Y SERVICIOS PUBLICO
S| NO

Vivienda con material y estructura
aceptable,

sefial de telefonia mévil o fija permanente,

escuela en la vereda,

centro de salud a menos a media hora de
camino

10. VIVIENDA Y SERVICIOS PUBLICO

Sl

NO

Se reconoce como campesino

Se siente orgulloso de esta condicién

Realiza veeduria ciudadana a proyectos de
inversién en la zona

Genera alianzas con otros ganaderos

Conoce el POT rural

Conoce las organizaciones comunitarias vy
sociales que hay en el territorio

Cuales organizaciones reconoce:

11.

En los ultimos 5 afios ha participado en proyectos o

programas institucionales (Alcaldia local, Secretaria Distrital de
Ambiente, Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico, EAAB, otras)

a.

© oo o

No ha participado en ningln proyecto
Ya participado en un proyecto

Ha participado entre 2 a 4 proyectos
Ha participado entre 5 a 7 proyectos
Ha participado en 8 o mas proyectos
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Mencione con cuales entidades ha estado vinculado:

12. Respecto al uso normativo del suelo, el ganadero:

a. Conoce el uso del suelo y sus restricciones

b. Conoce el uso del suelo pero no sus restricciones

¢. No conoce el uso del suelo ni sus restricciones.

13. Con respecto al uso de los recursos naturales, el ganadero
considera que:

a. Los recursos naturales tienen valor invaluable dentro del sistema
productivo, por esta razén hay que tomar todas las acciones para
protegerlos

b. Los recursos naturales tienen valor invaluable dentro del sistema
productivo pero actualmente no es necesario tomar acciones
para su proteccién

a. Los recursos naturales tienen valor y se puede pagar por su uso
con dinero y pueden ser reemplazados con tecnologia

b. Los recursos naturales no tienen valor y su daifo puede ser
remediado con dinero o tecnologia

¢. Los recursos naturales no tienen ningun valor dentro del sistema
productivo

14. Con respecto a la rentabilidad econémica del sistema de
produccion:

a. Se genera gananciay se realiza una inversién en la actividad

b. Punto de equilibrio, no hay ganancias y no hay pérdidas

c. Pérdidas moderadas y no hay deudas

d. Pérdidas altas, alto endeudamiento

e. Pérdidas altas, presenta endeudamiento y refinanciacion de
deuda

15. Respecto al valor de la palabra:

Para el ganadero el valor de la palabra es mds importante que
cualquier documento escrito en los negocios o compromisos, sin
importa las consecuencias hace valer su propia palabra y espera
lo mismo de sus otros colegas ganaderos, para él no es
importante tener una constancia por escrito.

El ganadero considera que es importante el valor de la palabra y
hace valer su palabra, sin embargo considera que ya perdido
importancia actualmente en el territorio, por lo tanto es
importante tener una constancia por escrito.

El ganadero considera que es importante el valor de la palabra,
pero es mas importante poder tener una constancia por escrito.
El ganadero considera que es importante tener una constancia
escrita de sus negocios y compromisos antes que cualquier otro
tipo de constancia.

El ganadero no considera importante el valor de la palabra, por lo
tanto lo Unico fiable es un documento escrito de sus negocios o
compromisos.

16. Respecto al descanso:

El ganadero, su familia y el total de empleados de la unidad
productiva disponen de dias de descansos que se programan o
planean, tienen posibilidad a vacaciones y disponen dentro del
predio de areas para su correcto descanso y esparcimiento.

El ganadero, su familia y el total de empleados de la unidad
productiva disponen de dias de descansos que se programan o
planean, tienen posibilidad a vacaciones, pero no disponen
dentro del predio de dreas para su correcto descanso vy
esparcimiento.

El ganadero, su familia y sus empleados de la unidad productiva
disponen de dias de descansos que se programan o planean, pero
no tienen posibilidad a vacaciones.

El ganadero, su familia disponen de dias de descansos y
vacaciones, pero los empleados de la unidad productiva no tienen
dias de descanso y/o vacaciones.

El ganadero, su familia y los empleados de la unidad productiva
no disponen de dias de descanso y/o vacaciones.

134



€. No participa en organizaciones gremiales, ni cooperativas de
17. Con respecto a la toma de decisiones del sistema productores, ni en reuniones de la JAC y acueducto veredal
productivo, el ganadero acostumbra a:
a. Consulta y escucha la opinién de todos los integrantes de la
familia:
b. Consulta regularidad a la familia, el cényuge o el hijo hombre
Consulta eventualmente, con el cényuge o algun integrante de la
familia, pero la decision final
d. No se consulta y la decisién depende Unicamente del ganadero

18. Respecto al vinculo de sus hijos con la actividad
ganadera, el ganadero considera que:

a. Los hijos del ganadero estan vinculados a la ganaderia, participan
en la ejecucién de actividades, muestran interés en la actividad
productiva.

b. Los hijos del ganadero estdn vinculados a la ganaderia, pero no
participan en la ejecucion de actividades, muestran interés en la
actividad productiva

c. Los hijos del ganadero estdn vinculados a la ganaderia, no
participan en la ejecucién de actividades, no muestran interés en
la actividad productiva

d. Los hijos del ganadero no estan vinculados a la ganaderia, pero
muestran interés en la actividad productiva

e. Los hijos del ganadero no estan vinculados a la ganaderia y no
muestran interés en la actividad productiva.

19. El ganadero participa y hace parte de organizaciones
gremiales, cooperativas de productores, organizaciones
comunitarias:

a. En el uUltimo afio ha asistido a minimo tres reuniones de estas
organizaciones

b. En el dltimo afio ha asistido a minimo dos reuniones

En el Ultimo afio ha asistido a minimo una reunién

d. No participa en organizaciones gremiales, ni cooperativas de
productores, pero participa en reuniones comunitarias como
Junta de Accion comunal, Asociacion de acueductos vereda.

o
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Anexo 3. Caracterizacion del sistema de produccion de ganaderia de leche
en la cuenca alta del rio Tunjuelo D.C. asociado a componentes (Biofisico,
bidtico, tecnologia y manejo y socio econémico), criterios de diagnésticoy a
las dimensiones del desarrollo sustentable.

Componente

Criterio de
diagnostico

Caracterizacion

Dimension del
desarrollo
sustentable

Biofisico

Diversidad

Temperatura entre 7 'y 11 grados centigrados con una humedad del 90% .

Ecoldgica

Diversidad

Entre 1050 y 1350 mm anuales de precipitacion. Los meses de enero y febrero son los
mas secos Yy los meses de Marzo y Junio son los mas lluviosos.

Ecoldgica

Diversidad

Cuenta con una geomorfologia corresponde al cuaternario, conformado por montafias
con pendientes pronunciadas constituidas por arcillas, areniscas y cenizas volcanicas.
Las montafas altas de modelado glacial y peri glacial corresponden a las zonas altas de
la localidad de Usme y Ciudad Bolivar, con alturas entre los 3.300 y los 3.800 msnm,
abarcando zonas de vida correspondientes al paramo, subparamo y bosque alto andino.

Ecoldgica

Diversidad /
Conservacion

En la cuenca alta del rio Tunjuelo se localiza la represa de Chisaca, el embalse de la
Regadera, sus rios principales de abastecimiento son el rio Chisaca, rio Mugroso o
lechoso y rio Curubital.

Ecoldgica

Diversidad /
Conservacion

El mes de enero es el mas seco, durante enero y febrero se presentan heladas.

Ecoldgica

Diversidad /
Conservacion

A continuacion se mencionan la Estructura Ecologica Principal del area de influencia en
donde se desarrolla la ganaderia especializada de leche en la cuenca Alta del rio
Tunjuelo: Laguna de Chisaca, La Virginia, Lagunas de Bocagrande, Paramos colgantes,
Laguna el Alar y Laguna larga. Se le suma las areas de Restauracion de Santa Barbara,
Corredor de Restauracién Encenillales de Pasquilla, Corredor de Restauracién Rio
Tunjuelo, Corredor de Restauracion de Piedra Gorda, Paramo de Chisacd, Paramo de
Andes, Paramo Los Salitres, Paramo Las Mercedes-Pasquilla, Parque Ecoldgico Distrital
la Regadera y el Parque Ecoldgico Pefa Blanca.

Sin embargo, es importante aclara que el sistema de produccién de ganaderia
especializada de leche, actualmente no se desarrolla dentro de estos sistemas biéticos,
pero la forma como se desarrolle si puede afectar indirectamente la conservacion de
estos ecosistemas.

Ecoldgica

Biodtico

Diversidad /
Eficiencia

Segun el andlisis de la informacién del inventario ganadero en la cuenca alta del Rio
Tunjuelo la razas bovina predominante es la Normando con un 66,75% (6139 animales),
seguido de la Holstein con un 15,32% (1409), la raza criolla o cruces con un 13,52 %
(1243) y otras razas como la Simental, Jersey, Ayrshire y Rojo Noruego con un 3,7%
(406). La raza Normando es de finalidad doble propésito y la Holstein es una raza
especializada en produccion de leche, esta raza se observa predominantemente en las
ganaderias de los grandes productores, la raza criolla o cruces se observan
principalmente en las veredas de Chisaca y los Andes.

Ecoldgica / Técnico -
Productivo

Diversidad /
Eficiencia

Las ganaderias especializadas de leche manejan pastos mejorados como raigrases, azul
orchoro, festucas, avenas y leguminosas como tréboles rojo y blanco.

Ecoldgica / Técnico -
Productivo

Continua...

136




Componente

Criterio de
diagndstico

Caracterizacion

Dimension del
desarrollo
sustentable

Tecnologiay
manejo

Retornos /
Eficiencia

El sistema de preparacion de suelos que predomina en los sistemas de ganaderia en la
cuenca alta del rio Tunjuelo es la labranza mecanizada con tractor para el
establecimiento de praderas, sin embargo se evidencia en campo y con entrevistas a
productores que gracias a proyectos que ha realizado la CAR y la Empresa de
Acueducto de Bogota, recientemente se han empezado a realizar con mayor frecuencia
practicas de labranza minima como la utilizacién de la renovadora de praderas que evita
la compactacién y degradacion del suelo.

Ecoldgica / Técnico -
Productivo

Retornos /
Eficiencia

Predomina la fertilizacién del cultivo de pastos con sintesis quimica, en las ganaderias
especializadas de leche esta actividad se realiza en el periodo de descanso de la
pradera.

Ecoldgica / Técnico -
Productivo

Retornos /
Eficiencia

El tipo de pastoreo que predomina en el sistema de ganaderia bovina en la cuenca alta
del rio Tunjuelo es rotacional, con periodos de descanso que oscilan entre los 35 y 40
dias.

En la gran mayoria de los casos cuando el cultivo de pasto termina su vida productiva,
este es alternado con cultivos de papa principalmente, una vez terminado este cultivo
semestral se establece nuevamente la pradera.

Ecoldgica / Técnico -
Productivo

Retornos /
Eficiencia

En la totalidad de las ganaderias especializadas de leche pertenecientes a grandes
productores solo se realiza la cria y el levante de terneras, los machos son vendidos en
los primeros dias de vida. Esta practica se realiza en algunas ganaderias de medianos
productores, sin embargo se observa que el total de los pequefios productores realizan la
cria y levante de machos y hembras, esta practica se da ya que el precio de la leche es
inferior a lo que maneja mercados especializados como COLANTA en donde ya no se
hace rentable la cria de machos.

Ecoldgica /
Economico / Técnico -
Productivo

Retornos /
Eficiencia

En las ganaderias especializadas de leche en la cuenca alta del rio Tunjuelo el ordefio es
de tipo mecanico realizdndose doble ordefio. El ordefio se realiza sin ternero, las
ganaderias que estan vinculadas a COLANTA realizan rutina de ordefio como requisito
para garantizar la inocuidad en la leche. El ordefio se realiza en potrero con el uso de
establos portatiles, se evidencia la existencia de dos salas de ordefio fijas ubicadas en
ganaderias especializadas en las vereda Los Andes y La Unidn.

Ecoldgica /
Econémico / Técnico -
Productivo

Distribucion de
cargas y
beneficios

Como resultado de acciones de entidades distritales (Secretaria Distrital de Ambiente,
Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico y las Alcaldias Locales de Usme y Ciudad
Bolivar) y Nacionales como el ICAy CORPOICA, en la cuenca alta del rio Tunjuelo se
cuenta con ganaderias certificadas en Buenas Practicas Ganaderas BPG y por tanto
certificadas como fincas libres de Brucela y Tuberculosis. Estas fincas comercializan la
leche con COLANTA, teniendo en cuenta que esta cooperativa entrega bonificaciones al
precio de la leche por estas caracteristicas de inocuidad en la leche. La vacunacion de
enfermedades de control oficial de Aftosa y Tuberculosis se realiza estrictamente de
acuerdo a la programacion a nivel nacional del ICA dos veces al afio. Adicionalmente,
en la zona se presenta alta incidencia de carbon sintomatico, por lo cual los ganaderos
dentro de sus planes sanitarios incluyen esta vacunacién cada afio, son muy comunes
las vermifugaciones para animales adultos dos veces al afio y para los animales jovenes
entre tres y cuatro veces al afio por la alta presencia de Fasciola Hepatica.

La empresa COLANTA, es el tnico canal de comercializacién que realiza control de la
calidad de la leche, por tal motivo los ganaderos vinculados a esta cooperativa incluyen
dentro de sus practicas de sanidad animal el monitoreo constante de la sanidad de la
ubre mediante pruebas de mastitis.

Ecoldgica /
Econdmico / Social /
Técnico - Productivo

Continua...
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Criterio de

Dimension del

Componente . . Caracterizacion desarrollo
d'agnos"co sustentable
Se puedo determinar que un total de 36 ganaderos especializados en leche realizan
inseminacién artificial, el promedio de produccién para la zona de la cuenca alta del rio
Retornos / Tunjuelo es de 16 litros vaca/dia en los ganaderos especializados en produccién de
Eficiencia / leche, sin embargo hay grandes productores que tienen promedios de produccién de 25 - .
Distribucion de |litros de leche /vacaldia. Econdmico /.Tecmco
) ) . . . Productivo
cargas y El peso promedio al primer servicio es de 350 kilos de peso vivo, se cuenta con un
beneficios porcentaje natalidad del 85%, con un intervalo entre partos de 13 meses y un promedio
de dias abiertos de 130, lo cual afecta la rentabilidad del sistema ganadero, ya que se
busca que el rango ideal se encuentre entre 90 y 120 dias.
La sobrecarga animal, es una de las condiciones de manejo que mas contribuye a la
degradacion del suelo, afectando la cobertura vegetal del suelo y acelerando los
procesos de erosion. Dentro de las estrategias utilizadas por las ganaderias para
minimizar el impacto en el suelo se puede mencionar: Divisién de potreros para evitar
que el ganado esté libremente en busca de agua y alimento, manejo de cerca eléctrica
para pastoreo, estimacion de la capacidad de carga 6ptima para la pradera. Sin
Diversidad /  |embargo, estas estrategias requieren de contar con una buena disponibilidad de alimento
conservacion |y agua para los animales. Ecolégica / Social /
. ICapacidad de Técnico - Productivo /
Tecnc’lo.g'a y cambio e Producto de la intervencion institucional, se ha promovido estrategias como cercas vivas Institucional
manejo innovacion |y sistemas silvopastoriles en la cuenca alta del Rié Tunjuelo, sin embargo se resalta la
necesidad de fortalecer estos programas en pequefios y medianos productores, ya que
se evidencia que los grandes productores son los que ha implementado mejor estas
alternativas. Estas alternativas demandan dentro del sistema de produccién
fertilizaciones del cultivo de pastos con importantes aplicaciones de abonos que en su
mayoria y en especial en las ganaderias especializadas de produccién de leche se
realizan con sintesis quimico.
Elacceso directo a las fuentes a agua es una de las principales formas de
contaminacion del agua, aumentando los riesgos de trasmision de enfermedades a la
poblacién human y al mismo hato ganadero, para evitar esto la proteccion y aislamiento
. . de nacederos, reservorios rios y quebradas se hace fundamental, adicionalmente del
Diversidad / ) ) L L
. manejo adecuado de los residuos organicos que genera la actividad. - )
conservacion Ecolégica / Social /
Ici'z:g‘igide A trayés de la intervencién institucional de entigades pom9 la Secretaria Distrital de Tecnllicsn t;tscri(;dnl:tw/
. L Ambiente , la Empresa de Acueducto de Bogota, Patrimonio Natural y Agua Somos se
Innovacion han promovido la proteccién y aislamiento de rondas hidricas, proteccién de nacederos y
la liberacion de areas para la conservacion, sin embargo se hace necesario fortalecer
este aspecto en todas las categorias de productores de ganado en la cuenca alta del rio
Tunjuelo.
Retorno /
Eficiencia / La totalidad de los predios en donde se desarrolla la ganaderia de leche especializada .
S - . . . ) : I Social
Autosuficiencia / [tiene propiedad con escritura, la ganaderia es liderada por el nicleo familiar.
Participacion
. . . [Lamano de obra utilizada en la produccién de ganaderia de leche especializada es )
Autosuficiencia Social

Socioeconémico

contratada y de forma permanente.

Retorno /
Eficiencia

La comercializacién de la leche en la cuenca alta del rio Tunjuelo se realiza por venta
directa sin transformacion. Un 53,81% de la produccion de leche se comercializa con la
cooperativa COLANTA la cual se entrega fria, en un 45,16% a la empresa
pasteurizadora Lacteos la Especial la cual recibe leche caliente y la refrigera en su carro
transportador y un 1,03% se comercializa a través de cruderos que reciben y
comercializan la leche en caliente.

Econémico / Social /
Técnico - Productivo

Organizacion y
Control

Del total de productores de leche vinculados a la cooperativa COLANTA (29) en la
cuenca alta del rio Tunjuelo, el 41 % (12) son productores asociados a la cooperativa,
adicionalmente la zona cuenta con una asociacién de ganaderos que vincula productores
de la vereda Pasquillita especialmente, ademas de Las Mercedes, Santa Barbara y El
Hato. La principal forma de vinculacion de los pequefios y medianos productores a algin
tipo de asociacion o organizacién comunitaria es a la Junta de Acciéon Comunal de cada
vereda y a la asociacion de acueductos verdales a cual pertenecen por la ubicacién del
predio.

Ecolégica /
Econémico / Social /
Técnico - Productivo /

Institucional

Fuente: ICA-FEDEGAN, 2016; UDFJC, 2010; Hospital de Usme, 2010; Alcaldia Local de Usme y Ciudad Bolivar, 2016; SDDE, 2016; CCI-SDA, 2010; Entrevistas informales y recorridos de campo 2017.
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Anexo 4. Identificacion de fortalezas y debilidades desde los atributos de
sustentabilidad asociados a los criterios de diagndstico y a los criterios de

diagnéstico.
Atributo de Criterios de - .
. X L. Fortalezas / Debilidades Variable
sustentabilidad | diagndstico
La ganaderia como una buena opcién de produccion en la
Retornos zona por su rentabilidad con respecto a otros sistemas de  |Capital natural
produccion.
Falta desarrollo en el potencialidad productivo de la Rendimientos
. Eficiencia ganaderia en la zona prodL_Jct.ivo
Productividad Rendimiento

Baja eficiencia reproductiva

reproductivo

Autosuficiencia

Falta de mano de obra para el desarrollo de la actividad
productiva

Mano de obra

Organizacion /
Control

Ausencia de asistencia técnica permanente

Acompafiamiento
técnico

Estabilidad

Diversidad

Posibilidad de realizar otras actividades productivas junto
con la produccion especializada de leche

Diversidad productiva

Autosuficiencia

Perdida de conocimiento tradicional

Practicas o saberes
ancestrales o pronios

Conservacion

Degradacion de suelos

Vida del suelo

Pérdida de la biodiversidad / Ampliacién de la frotnera
agricola.

Conservacion de
habitat

Contaminacién del recurso hidrico

Conservacion del agua

Poca disponibilidad de agua con dptimas condiciones fisico
guimicas y microbioldgicas en las fincas

Disponibilidad de agua

Organizacion /
Control

Ausencia en el control de la capacidad de carga / periodo
de descanso / periodo de ocupacion.

Capacidad de carga

Resiliencia

Autosuficiencia

Posibilidades de afectacion del hato con enfermedades
zoondticas (Brucela y Tuberculosis) y otras enfermedades
de control oficial del ICA como aftosa

Sanidad animal

Organizacion /
Control

Reconocimiento del potencial ecosistémico de la cuenca
por parte de los ganaderos

Reconocimiento del
ecosistema

Posibilidades de contaminacién de alimento bovino por
enfermedades trasmitidas por animales silvestres (como
roedores y jaras)

Bioseguridad en
almacenamiento de
insumos

Participacion

Existe un reconocimiento del territorio (cuenca) por parte
de los ganaderos

Reconocimiento de la
cuenca

Capacidad de

Baja capacidad de respuesta ante perturbacién climaticas y

Perturbacion del

cambio e naturales como sequias, inundaciones, heladas, sismos y .
. ., . ) . ) ] sistema
innovacion inseguridad en la zona (delincuencia comun)
Distribucion de . -
Restricciones en el uso del suelo para la actividad
costos y . Uso del suelo
e productiva
beneficios

Continua...
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Atributo de
sustentabilidad

Criterios de
diagndstico

Fortalezas / Debilidades

Variable

Autosuficiencia

Ausencia de diversificacidn para seguridad alimentaria

Seguridad alimentaria

Distribucion de
costos y
beneficios

El sistema de produccién de ganaderia estimula garantiza la
seguridad social de sus trabajadores a diferencia de la
produccion agricola.

Seguridad Social

Falta de acompafiamiento y continuidad de programas de
apoyo institucional

Presencia institucional

T Inadecuada disposicion de residuos sélidos y liquidos Residuos
Confiabilidad ——— — .
Programas institucionales distritales, regionales y Programas
Organizacién /  |nacionales desarticulados e insuficientes institucionales
Control Produce leche de calidad Responsabilidad social
El ganadero goza de confiabilidad dentro de la comunidad .
. Confianza
campesina del D.C
. . El ganadero cuenta con empoderamiento de su cultura .
Diversidad ] Cultura campesina
_ campesina
Capacidad de .
. . L , Transferencia de
cambio e Baja adopcion de tecnologia ¢ log(
™ . . ecnologia
Adaptabilidad |innovacién
Participacion Bajo nivel de formacion en la mano de obra Formacién
Se destaca una activa participacién de la mujer en la .
. s Mujer rural
ganaderia especializada de leche
Participacién Los jovenes participan en la ganaderia especializada de
Joven Rural
leche
Generacion de empleo Empleo rural
La ganaderia de leche facilita la integracidn familiar en el .
] . Familia rural
Equidad desarrollo del sistema productivo
Las condiciones de la zona permiten un nivel de vida X .
Distribucion de . Nivel de vida rural
optimo
costos y
” El ganadero reconoce la importancia de garantizar el
beneficios .g . P ] & . Bienestar animal
bienestar animal dentro del sistema productivo
No existe la cultura de bienestar laboral dentro del sistema |_. .
i Bienestar social
de produccion ganadera
Autosuficiencia |Alta dependencia de insumos y recursos externos Insumos pecuarios
. La ganaderia de leche promueve la toma de decisiones con L, .
Participacion L, - ) o, Organizacidn familiar
participacion familiar promoviendo la organizacion.
Participacion -
.p D . o Interaccién entre
organizaciony  |Ausencia de cultura organizativa
ganaderos en la zona
control.
Distribucion de - . L
. s La actividad ganadera es un sistema de produccién que se .
Autogestion |costosy L, o, Relevo Generacional
L pasa de generacion a generacion.
beneficios

Organizacién /
Control

Falta de empresarizacién de la actividad ganadera

Ganaderia empresarial

Falta de planificacion y registros

Documentacion y
trazabilidad

No se planifican u ordenan las futuras actividades o
proyectos dentro del sistema productivo

Planificacion del
sistema productivo

Fuente: Elaborado propia.
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Anexo 5. Escala de medicion de variables e indicadores asociados a las
dimensiones y atributos de sustentabilidad, asi como a los criterios de diagnéstico.

sustentabilidad

Atributo de
Sustentabilidad

Criterio de

diagnéstico

Indicador

Variable

Escala de medicion y estandarizacion

«
o
=
o
o
]
w

O
L

ividad

Product

(p)

Retornos

(ert)

Capital Natural
(ecn)

Area destinada
parala
conservacién
(eac)

El area en la finca destinada a la conservacion del bosque y del recurso hidrico, se calcula estableciendo el porcentaje
en esta actividad, de acuerdo a este porcentaje se establecen la siguiente escala de medicion:

Si el porcentaje del area de la finca dedicada a la conservacion del bosque y del recurso hidrico es mas del 10% se le
daré una escala de medicion de 5.

Si esta drea se encuentra entre 5,01% y 9,99% , la escala de medicién es de 4.

Para un area entre 1,01% y 5% de la finca la escala de medicién corresponde a 3.

Hasta un 1% del area total de la finca dedicada a la conservacion de bosques y recurso hidrico la escala de medicién
asignada es de 2.

Sin area dedicada a la conservacion del bosque y del recurso hidrico, con escala de medicién 1.

Practicas para la
conservacion del
agua
(epca)

Para evaluar las practicas de conservacion del agua, se tendra en cuenta la proteccién de rondas hidricas (nacederos,
rios y quebradas) con cerca o cerramiento en metros lineales, con la siguiente escala de medicion:

Mas de 1500 metros lineales de proteccion se le dara una escala de medicién de 5.

Entre 1000 y 1449 metros lineales tiene una asignacién de 4 en la escala de medicion.

Entre 500 y 999 metros lineales la escala de medicién corresponde a 3.

Entre 1y 449 metros lineales |a escala es de 2.

Cuando en el predio no se cuenta con proteccion de rondas hidricas, el valor de medicién es de 1.

Estabilidad

(eb)

Conservacion

(ec)

Conservacion de habitat
(ech)

Biodiversidad
(ebd)

Las acciones contempladas para la evaluacién de la conservacion de la biodiversidad en fincas ganaderas son:
Cercas vivas, proteccion de rondas hidricas y/o nacederos, proteccién paramos, proteccion de bosque, sistemas
silvopastoriles, barreras rompe viento, restauracién de areas degradadas, corredores ecoldgicos, para la evaluacion de
este indicador se tendra en cuenta la siguiente escala de evaluacion:

Cuando un ganadero, implementa mas de 7 de estas acciones, se le dara una escala de medicion de 5.
Si el numero de acciones que implementa estan entre 5 y 7, la medicién corresponde a 4.

Una implementacion de 3 o 4 acciones , tendra una escala de 3.

Implementar 1 o 2 acciones, tendra una medicion de 2.

A ninguna accién implementada, se le asignara 1 en la escala de medicién.

Conservacion de
areas
(ecva)

Entre las acciones de conservacion de la vegetacion y cuerpos de agua, se encuentran las siguientes: liberacion de
areas para la conservacion, Inclusion de especies arbéreas y arbustivas para su enriquecimiento; aislamiento para la
proteccion de la vegetacion natural, implementa cercas vivas, proteccién o aislamiento con cercas, incorpora arboles
en rondas de rios, quebradas y nacederos para recuperar la conectividad. Para la evaluacion de este indicador se
tendra en cuenta la siguiente escala de evaluacion:

Cuenta con 5 0 mas acciones para el mejoramiento y conservacion de la vegetacion y cuerpos de agua: 5
Cuenta con 3 o0 4 acciones para el mejoramiento y conservacion de la vegetacion y cuerpos de agua: 4
Cuenta con 2 o 3 acciones para el mejoramiento y conservacion de la vegetacion y cuerpos de agua: 3
Cuenta con 1 acciones para el mejoramiento y conservacion de la vegetacion y cuerpos de agua: 2

El predio no cuenta con acciones de mejoramiento y conservacion de la vegetacion y cuerpos de agua: 1

Vida del suelo
(evs)

Area con
presencia de
procesos
erosivos
(eape)

La presencia de areas con proceso de erosion en la finca ganadera, se calcula estableciendo el porcentaje de esta
condicion con respecto al area total del predio, a través de la siguiente escala de medicién:

Sin area de la finca con proceso de erosion, la escala de medicion es de 5.

Hasta un 5% del area del predio con procesos de erosion, la escala de medicion es de 4.

Para un area entre 5y 10 % de la finca con esta condicién, la escala de medicién corresponde a 3.

Si esta area se encuentra entre el 10% y el 15%, la escala de medicion es de 2.

Si el porcentaje del area de la finca con procesos de erosion es mas del 15% con respecto al area total, la escala de
medicion es de 1.

Practicas para la
conservacion del
suelo
(epcs)

Dentro de las practicas de conservacion del suelo en la actividad ganadera se destacan las siguientes: Sistema
silvopastoril, manejo de trinchos, cultivo en contra de la pendiente, manejo de terrazas, labranza con traccién animal,
curvas de nivel, manejo de abonos verdes, aplicaciéon de abonos organicos, uso de renovador de praderas, manejo de
zanjas para drenaje en buen estado, evita el uso de ivermectina en el plan sanitario de los bovinos, entre otras. Para la
evaluacion de este indicador se tendra en cuenta la siguiente escala de evaluacion:

Cuenta con 7 o mas acciones implementadas para la conservacion del suelo, se le dara una escala de medicién de 5
Cuenta con 5 o 6 acciones implementadas para la conservacion del suelo, para una escala de medicién de 4

Cuenta con 3 0 4 acciones implementadas para la conservacion del suelo, tendra una escala de medicién de 3
Cuenta con 1 02 acciones implementadas para la conservacion del suelo, para una escala de medicién de 2

Si el predio no cuenta con ninguna accién implementadas para la conservacion del suelo su escala de medicion sera
de 1.

Conservacion del agua
(eca)

Calidad del agua
(eca)

Para evaluar la calidad de agua se cuenta con la siguiente escala de medicion:

Cuando el predio cuenta con analisis de calidad de agua (no inferior a un afio) y desarrolla acciones correctivas para
asegurar la calidad del agua, se le dara una escala de medicioén de 5.

Si el predio cuenta con andlisis de calidad de agua (no inferior a un afio) Unicamente, tendra una escala de medicién
de 4.

Si el predio cuenta con acciones para corregir |la calidad del agua pero no tiene andlisis de calidad de agua, su escala
de medicion sera de 3.

Si el predio cuenta con un anélisis de calidad de agua de mas de un afio de vigencia, su escala de medicién es de 2.
Cuando el predio no cuenta con andlisis de calidad de agua y no realiza acciones correctivas para mejorar la calidad el
agua tendra un escala de medicion de 1.

(eda)

Agua para
consumo
humano y animal
(eacha)

En la evaluacion de la disponibilidad de agua para consumo humano y animal se analizara si el predio cuenta con:
Acueducto para consumo humano, acueducto para consumo animal, nacederos para consumo humano, nacederos
para consumo animal, reservorios para consumo humano, agua proveniente de rio o quebrada para consumo humano
y/o para consumo animal, recoleccién de agua lluvia para consumo humano y consumo animal y si realiza cosechas de
agua:

Cuando el predio cuenta con mas de 7 fuentes de agua para consumo humano y/o animal, se le asigna una escala de
medicion de 5.

Si el predio tiene entre 6 y 7 fuentes de agua para consumo humano y/o animal, su escala de medicién es de 4.

Si el predio cuenta entre 3 y 5 fuentes de agua para consumo humano y/o animal, tendra una escala de medicién de

Un predio que cuente con 1 o 2 fuentes de agua para consumo humano y/o animal, se le dara una escala de medicion
de 2.

Cuando el predio no cuenta con ninguna fuente de agua para consumo humano y/o animal, su escala de medicién es
de 1.

Continua...
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Para la evaluacion de la sensibilidad ecoldgica, se tendran en cuenta las siguientes acciones de reconocimiento de la
importancia de los recursos naturales, dentro del sistema ganadero: Se hace uso de bebederos con registros o
flotadores, respeta la fauna y flora existente en el predio (no se permite caceria, ni extraccion controlada de flora),
cuenta con recoleccion de aguas lluvias (canecas y/o reservorios), los animales no beben directamente de la fuente
hidrica, los animales no pastorean dentro el bosques o paramos, no se observa residuos o basuras en los potreros,
implementa de acciones para establecer, enriquecer o conservar los corredores ecoldgicos (cercas vivas, Sistemas
Silvopastoriles SSP).

°
=
c
o
0 —
E T TIPS Sensibilidad  |Cuando el sistema ganadero implementa mas de 6 acciones de reconocimiento de la importancia de los recursos
0 8 ’) % ecoldgica naturales, se le asigna una escala de medicién de 5.
% =~ = (ese) Si el sistema ganadero tiene entre 5 y 6 acciones de reconocimiento de la importancia de los recursos naturales, se le
o 'é‘ dara una escala de medicion de 4.
© g Si el sistema ganadero cuenta entre 3 y 4 acciones de reconocimiento de la importancia de los recursos naturales, su
E = 6 ° escala de medicion es de 3.
ﬁ =~ E Si el sistema ganadero tiene entre 1y 2 acciones de reconocimiento de la importancia de los recursos naturales
& implementadas, tendra una escala de medicion de 2.
Si el sistema ganadero no cuenta con ninguna acciones de reconocimiento de la importancia de los recursos naturales
implementada, su escala de medicion es de 1.
") o
0 O S S
] - © 52 g
% c ig e85 Para evaluar el uso del suelo, se tendra en cuanta el conocimiento que tiene el ganadero, respecto a la normativa
0 Lcg|® 33 o referente al uso del suelo y sus restricciones:
° 0290|8055 Uso del suelo Se le asi a lad dion de 5. i el d | del suel (el
o =] Tlco S 3 (eus) € |e asignara una escala ae medion de 9, si el ganadero conoce el uso ael suelo y sus restricciones.
w 'g : g .g - g Una escala de medicién de 3, si el ganadero conoce el uso del suelo pero no sus restricciones.
_'é' S 2355 Se le dara una escala de medicién de 1 cuando el ganadero no conoce el uso del suelo ni sus restricciones.
o% 1§°%
o 4
Para la evaluacion del manejo de los residuos dentro del sistema de produccion se tendra en cuenta las siguientes
acciones : Separacion o clasificacion de residuos, disposiciéon adecuada de residuos, uso del guardian, reciclaje de
- residuos organicos sélidos, disposicion de residuos liquidos, existencia de pozo séptico, manejo de biodigestores,
g estabilizacion de aguas servidas (tanques de oxidacion), compostaje y lombricultivo.
c
° o
g (3} » Maneio de Cuando el sistema productivo Implementa de mas de 5 practicas en el manejo de los residuos , se le dara una escala
= ; ° Y= residuo]s . de medicion equivalente a 5.
ﬁ i 0 8 Ig g finca Si el sistema ganadero implementa entre 4 y 5 practicas en el manejo de los residuos, tendra un valor en la escala de
& - e~ (emn) medicion de 4.
8 'é‘ Si el sistema de produccién implementa entre 2 y 3 practicas en el manejo de los residuos, se asigna un valor de 3 en
g la escala de medicion.
6 Cuando el sistema de produccién implementa Unicamente 1 practica en el manejo de los residuos, su escala de
medicion sera de 2.
Si el sistema ganadero no implementa ningiin manejo de los residuos, se le asigna un valor de 1 en su escala de
medicion.
Para la valoracion del uso del capital natural, se le pregunto al ganadero sobre lo que €l piensa sobre el valor de los
recursos naturales, con las siguientes opciones de respuesta, y su escala de medicion:
T Los recursos naturales tienen valor invaluable dentro del sistema productivo, por esta razén hay que tomar todas las
3 acciones para protegerlos, con escala de medicion de 5.
@z | Valordeuso del i : i . !
Z5 capital natural Los recursos naturales tienen valor invaluable dentro del sistema productivo pero actualmente no es necesario tomar
I § (ecucn) acciones para su proteccion, con escala de medicion de 4.
a Los recursos naturales tienen valor y se puede pagar por su uso con dinero y pueden ser reemplazados con
Py o tecnologia, con escala de medicion de 3.
g e Los recursos naturales no tienen valor y su dafio puede ser remediado con dinero o tecnologia, con escala de
60 medicion de 2.
) < Los recursos naturales no tienen ninguin valor dentro del sistema productivo, con escala de medicion de 1
14 9 p b .
Para la evaluacion del progresos econdmico de la actividad ganadera se expusieron las opciones que a continuacion
o & se presentan con su escala de medicion:
] g £
2 i 0 Desarrollo 0 ! o, iy .
£~ > £ Se genera ganancia y se observa una inversion en la actividad, con escala de medicién de 5.
£o = 08 progreso de la i . -
g o 02 ¢ ¢ actividad Punto de equilibrio, no hay ganancias y no hay pérdidas, con escala de medicion de 4.
8 % a9 {ecppa) Pérdidas moderadas y no hay deudas, con escala de medicion de 3.
- . . . o
w 9 a Pérdidas altas, alto endeudamiento, con escala de medicion de 2.
& 0 Pérdidas altas, presenta endeudamiento y refinanciacién de deuda, con escala de medicion de 1.
Para la evaluacion del rendimiento productivo se tuvo en cuenta los litros de produccion promedio de litros de
A leche/vaca, con las siguientes opciones de escala de medicion:
2
- . . . e . . 3 .
g Cuando el sistema ganadero tiene un promedio de produccion superior a 25 litros leche vaca/dia, se le asigna una
3 -
i 2 Promedio de escala 4 mgdlon des. " ) , . . .
g (o g producion Si el promedio de produccion del sistema ganadero esta entre 20 a 25 litros leche vaca /dia, se le dara una escala de
o L
906 | 8¢ , ~ | medicion de 4.
00 =0 litro/vacaldia | .. ) . ) i . . -
e~ g ) Si el promedio de produccion del sistema ganadero esta entre 15 a 19 litros leche vaca/dia, la escala de medicién
il t corresponde a 3.
[ Si el promedio de produccién del sistema ganadero se encuentra entre 9 a 14 litros leche vaca /dia, se le dara un valor
g de 2 en la escala de medicion.

Si el promedio de produccion del sistema ganadero es menor a 9 litros leche vaca /dia, le corresponde un valor de 1 en
la escala de medicion.
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Economica

(ec)

Para |a evaluacion de la diversidad del sistema de produccion se tendran en cuanta la cantidad de otras actividades
productivas dentro del sistema productivo que se desarrollan a parte de la ganaderia, en donde se tuvieron en cuenta
como opciones las siguientes subactividades: ecoturismo, restauracion conservacion de biodiversidad, educacion

_g ambiental, produccién agricola, huerta casera, especies menores, restaurante, transformacioén de la leche, tienda
% g g Diversidad de comercial y ademas la opcién de otras.
—_ - .
E I~ E % g % Subs.|stemas en Cuando en el predio se desarrolla tres 0 mas subactividades diferentes a la ganaderia especializada de leche, se
ﬁ O 8 e 3 s SIStem?,de asigna una escala de medicién de 5.
- > — L produccion " f o o f A R
ou’ B B (ecds) Si en el sistema de produccion se desarrolla dos ‘sy’bachwdades diferentes a la ganaderia especializada de leche,
g corresponde a un valor de 4 en la escala de medicion.
a Cuando en el sistema de produccién se desarrolla al menos una subactividad diferente a la ganaderia especializada de
leche, |a escala de medicion es de 3.
Si en el sistema de produccién ganadero no desarrolla subactividades diferentes a la ganaderia especializada de
leche, la escala de medicién es de 1.
Para |a evaluacion de la seguridad alimentaria en el predio, se evalta si ademas de la produccion de leche en el predio
se produce diferentes variedades vegetales como: hortalizas, legumbres, tubérculos, frutales, aromaticas y otras
especies animales consideradas como menores; con el fin de contribuir con la autosuficiencia del sistema productivo,
© con la siguiente escala de medicion:
g a:, S Cuando en el sistema productivo se cultivan variedades de hortalizas, legumbres, tubérculos, frutales, aromaticas y
= _ | 5% Es Autosuficiencia |ademas se cuenta con especies menores, se asigna una escala de medicion de 5.
ﬁ 3 "=:; 3 g § alimentaria  |Si en el sistema productivo se cultivan o producen variedades de Hortalizas o legumbres o tubérculos o frutales o
‘E g 2 g= (ecasa) aromaticas y ademas se cuenta con especies menores, tendra un valor de 4 en su escala de medicion.
8 5 g Cuando en el sistema productivo se cuenta con especies menores pero no con variedades vegetales, corresponde un
< 2 valor de 3 en la escala de medicion.
@ Cuando en el sistema productivo se cuenta con al menos una variedad vegetal entre las cuales se puede mencionar:
hortalizas o legumbres o tubérculos o frutales o arométicas, la escala de medicion es de 2.
Cuando en el predio no hay produccién de especies vegetales o produccion de especies menores que contribuya la
seguridad alimentaria, la escala de medicion es de 1.
Para evaluar las oportunidades de empleo que ofrece el sistema ganadero, se tiene en cuenta el nimero de personas
que se contratan o emplea de manera temporal o permanente, con la siguiente escala de medicion:
= Trabajadores  |Cuando la unidad productiva contrata o cuenta con minimo dos personas permanentemente y mas de dos personas
0 K contratados  |temporalmente durante todo el afio, se le asigna una escala de medicion de 5.
g ° 2o (permanentes y [Si la unidad productiva contrata o cuenta con minimo una persona permanentemente y mas de una persona
% % g § temporales por |temporalmente durante todo el afio, su escala de medicion es de 4.
£ g E- =~ unidad Si en la unidad productiva se contrata o se cuenta con minimo una persona permanentemente durante todo el afio, le
é_“ w productiva) /afio |corresponde una escala de medicién equivalente a 3.
(ectc) Cuando en la unidad productiva se contrata o cuenta con al menos una persona temporalmente durante todo el afio, la
g escala de medicion es de 2.
ST Mientras que si en la unidad productiva no se contrata a ninguna persona (ni permanente , ni temporal), su escala de
= 2 medicién es de 1.
w
: En la evaluacion de la integracion de la familia ganadera dentro del sistema ganadero se tiene en cuenta la
9 participacion de sus diferentes integrantes, con la siguiente escala de medicion:
§ 0 = Cuando todos Ios miembros de la familia participan en el desarrollo de la actividad productiva, su asignacién en la
023 5 _ ItesEsts escala de medicion es de 5.
° ..‘-_’ _g 5 "E familiar Si en el sistema productivo participan el padre, la madre y alguno de los hijos y/o otro integrante de la familia
5 g g E o . participa, correspondera a 4 en su escala de medion.
i © (i) Cuando en el sistema productivo participa, padre y madre y alguno de los hijos, tendra 3 en su escala de medicion.
5 w ’ ’
2 Si en el sistema productivo participan padre y madre , su escala de medicion corresponde a 2.
% Mientras que si en el sistema productivo solo participa un miembro de la familia, se le asignara un1 en la escala de
a medicion.
El funcionamiento del sistema productivo depende de recursos de origen no renovable derivado del petréleo como:
Combustibles (gasolina o ACPM), carbon, fertilizantes de origen quimico, aceites para motor, sales mineralizadas,
o @ concentrados, entre otros. A través de la siguiente escala de medicion se pretende evaluar el nivel de dependencia del
© = . sistema productivo con los recursos naturales no renovales:
c S Dependencia de . ) . . .
9 ~ 3 recUrsos anndo no se determina u.”f’, dependencia del sistema productivo con los recursos no renovables mencionados se le
° g g o asigna una escala de medicion de 5.
5 8 08 MEMEED M Si existe una dependencia en menos del 30% (2 opci del iado) de | de ori bl
29 28 renovables ) p ia % (2 opciones del enunciado) de los recursos de origen no renovable , se
S 5 (ecmnr) déra luna escala de med|f:|on 4. . . B
2 2 Si existe una dependencia ente el 30 y 59% (3 opciones del enunciado) de los recursos , 3 es su escala de medicion.
= Cuando la dependencia es entre el 60% y el 90% (4 a 5 opciones del enunciado) de los recursos , su escala de
medicién corresponde a 2. Sila dependencia es mas del 90% (6 o mas opciones) de los recursos no renovables , si
escala de medicion es de 1.
£
] ) Para evaluar el grado de empresarizacion de la actividad ganadera, se analizara el desarrollo de las siguientes
8’ & acciones: el predio cuenta con documentos y registros que permitan la trazabilidad como los registro individual de cada
5 animal, control escrito de mastitis, manejo de potreros, registro de visitantes y vehiculos que ingresas al predio, registro
< ° _ de aplicacion de medicamentos veterinarios y registro de compras y ventas, cuenta con procesos de Ordenamiento
*E' IS Ambiental de Finca OAF, plan de acciones del sistema productivo, se mantiene un registro de todos los archivos y los
o b animales tienen una identificacion fisica individual. La escala de medicién es la siguiente:
o [} Grado de
- s R
\S g 5 g e(rjr;p;:za;rtli\zl;c;zn Cuando el sistema productivo no cuenta con documentacion, registros y trazabilidad, se le asigna una escala de
RO &0 medicion de 1.
o =i ganadera o . . -
N g (ecgeag) Si el.s.|§tema productivo cuenta con solo un registro o documento para la trazabilidad , corresponde a una escala de
5 g medicion de 2.
o g Cuando el sistema productivo cuenta con 2 registros o documentacion para la trazabilidad, se le da un valor de 3 en la
o escala de medicion.

Si se cuenta con 3 y 4 registros o documentacion para la trazabilidad, se le daré una escala de medicién de 4.
Cuando el sistema productivo cuenta con 5 0 mas registros o documentacioén y para la trazabilidad, 5 es su escala de
medicion.
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Social

(s)

iencia

Res

(r)

izacion / Control

Organ

(soc)

Sanidad animal

(ssa)

Estado sanitario
del hato
(sesh)

Para evaluar el estado sanitario del hato, se evalta con la implementacion de los siguientes requisitos: Plan sanitario
documentado, certificado vigente de Finca libre de Tuberculosis, certificado vigente de Finca Libre de Brucelosis,
cuenta con area de cuarentena sefializada, area de enfermeria sefializada, procedimientos escritos de la actividad
ganadera, registro de entrada y salida de visitantes. La escala de medicién es la siguiente:

Cuenta el sistema ganadero cuenta con todos los requisitos mencionados anteriormente, se le asigna una escala de
medicién de 5.

Cuando el sistema ganadero cuenta con certificado vigente de finca libre de tuberculosis o finca libre de brucelosis y al
menos dos aspectos de los otros requisitos mencionados, se ke da un valor de 4 en la escala de medicion.

Cuando el sistema ganadero cuenta con certificado vigente de finca libre de tuberculosis y finca libre de brucelosis
pero no cuenta con el resto de los aspectos mencionados, corresponde a una escala de medicién de 3.

Cuenta se cuenta con al menos dos aspectos de los siguientes requisitos : Plan sanitario documentado, area de
cuarentena, area de enfermeria sefializada y con procedimientos escritos, registro de entrada y salida de visitantes, 2
es su escala de medicion.

Cuando no se cuenta con ninguno de los requisitos de los mencionados, se le dara una escala de medicién de 1.

c
0

pac

Cl
(spe)

Part

10

del territori

iacion

Aprop

(sat)

Reconocimiento
de la cuenca
(src)

La evaluacién de la apropiacion y reconocimiento de la cuenca y microcuenca a la cual pertenece el sistema de
produccién se realiza mediante la pregunta sobre la problemética ambiental aguas arriba y aguas abajo y como el
ganadero lo fundamenta y si el ganadero reconoce a que microcuenca pertenece, se tendra en cuanta la siguiente
escala de evaluacion:

Si el ganadero reconoce a que cuenca y microcuenca pertenece y ademas reconoce la problematica ambiental de
aguas arriba y aguas abajo con propiedad por que lo fundamenta, se le asigna una escala de medicién de 5.

Si el ganadero reconoce a que cuenca y microcuenca pertenece, pero reconoce en términos muy generales la
problematica ambiental de aguas arriba y aguas abajo; no presenta fundamentos, 4 es la escala de medicion.

Cuando el ganadero reconoce a que cuenca y microcuenca pertenece, pero no reconoce la problematica ambiental de
aguas arriba y aguas abajo, se le dara una escala de medicion de 3.

Si el ganadero no reconoce a que cuenca y microcuenca pertenece, pero reconoce la probleméatica ambiental de aguas
arriba y aguas abajo, corresponde a una escala de 2.

Si el ganadero no reconoce a que cuenca y microcuenca pertenece, y tampoco reconoce la problematica ambiental de
aguas arriba y aguas abajo, se le dara una escala de medicion de 1.

Confiabilidad

(c)

izacion / Control

Organ

(soc)

Confianza

(scf)

Nivel de
confiabilidad
(snc)

Para la evaluacion de la confianza hacia otras personas por parte del ganadero se realizo través de una pregunta
sobre el valor de la palabra, |a escala de medicion es la siguientes de acuerdo a | respuesta de la pregunta: Respecto
al valor de la palabra en los negocios, el ganadero considera que:

Si para el ganadero el valor de la palabra es mas importante que cualquier documento escrito en los negocios o
compromisos, sin importa las consecuencias hace valer su propia palabra y espera lo mismo de sus otros colegas
ganaderos, para el no es importante tener una constancia por escrito, se le asigna una escala de medién de 5.

Si el ganadero considera que es importante el valor de la palabra y hace valer su palabra, sin embargo considera que
ya perdido importancia actualmente en el territorio, por lo tanto es importante tener una constancia por escrito, se le
dara una escala de medicién de 4.

Si el ganadero considera que es importante el valor de la palabra, pero es mas importante poder tener una constancia
por escrito, a 3 corresponde la escala de medicion.

Si el ganadero considera que es importante tener una constancia escrita de sus negocios y compromisos antes que
cualquier otro tipo de constancia, su escala de medicion corresponde a 2.

Si el ganadero no considera importante el valor de la palabra, por lo tanto lo tnico fiable es un documento escrito de
Sus negocios 0 compromisos, se le asigna una escala de medicion de 1.

Distribucion de costos y beneficios

(sdcb)

Seguridad Social

(sss)

Bienestar laboral
(sbl)

Para |a evaluacion del bienestar laboral dentro del sistema ganadero se tendra en cuenta el tipo de seguridad social
con que cuenta el ganadero, su familia y sus empleados, con la siguiente escala de medicién:

Cuando el ganadero, su familia y sus empleados cuentan con seguridad social de ley (salud, pensién, ARL, caja de
compensacion familiar y toda la carga prestacional), se le asigna una escala de medicion de 5.

Si el ganadero y su familia cuenta con SISBEN y sus empleados cuentan con seguridad social de ley, se le dara una
escala de medicion de 4.

Si el ganadero y su familia cuenta con seguridad social de ley pero sus empleados tienen SISBEN, corresponde a 3 su
escala de medicioén.

Si el ganadero y su familia junto con sus empleados cuentan con SISBEN o el ganadero tiene algun tipo de seguridad
social pero sus empleados no cuentan con ningun tipo de seguridad social, su escala de medicién es de 2.

Cuando dentro del sistema de produccién ganadero ninguna de las personas que trabajan y dependen de ella cuenta
con seguridad social, de le asigna un valor de 1 en su escala de medicion.

Recreacion
(src)

La evaluacién del descanso y recreacion del ganadero, su familia y los empleados relacionados con el sistema de
produccién ganadero, se analiza de acuerdo a los dias de descanso, acceso a vacaciones y areas de esparcimiento
dentro del predio, con |a siguiente escala de medicion:

Cuando el ganadero, su familia y el total de empleados de la unidad productiva disponen de dias de descansos que se
programan o planean, tienen posibilidad a vacaciones y disponen dentro del predio de areas para su correcto
descanso y esparcimiento, la asignacion de la escala de medicion es de 5.

Si el ganadero, su familia y el total de sus empleados disponen de dias de descansos que se programan o planean,
tienen posibilidad a vacaciones, pero no disponen dentro del predio de areas para su correcto descanso y
esparcimiento, el valor de la escala de medicién corresponde a 4.

Cuando el ganadero, su familia y sus empleados de la unidad productiva disponen de dias de descansos que se
programan o planean, pero no tienen posibilidad a vacaciones, se le dara una escala de medicién de 3.

Cuando el ganadero y su familia disponen de dias de descansos y vacaciones, pero los empleados de la unidad
productiva no tienen dias de descanso y/o vacaciones, su escala de medicién es de 2.

Si el ganadero, su familia y los empleados de la unidad productiva no disponen de dias de descanso y vacaciones, se
asigna una escala de medicion de 1.

Adaptabilidad

(a)

icipacion
(spc)

Part

Formacion

(sf)

Capacitacion y
formacién de
ganaderos y

empleados
(scge)

Respecto a la evaluacion de nivel de formacién y capacitacién del ganadero y sus empleados, se cuenta con la
siguiente escala de medicion:

Cuando los empleados del sistema de produccion ganadero saben leer y escribir, el ganadero sabe leer y escribir y
ademas, se cuenta con programas de capacitacién a sus empleados y el ganadero esta en constante capacitacion, se
asigna una escala de medicion de 5.

Los empleados saben leer y escribir, el ganadero saben leer y escribir, no cuenta con programas de capacitacién a
sus empleados, el ganadero y sus empleados esta en constante capacitacion : 4

Los empleados saben leer y escribir, el ganadero saben leer y escribir, no cuenta con programas de capacitacion a sus
empleados, unicamente el ganadero esta en constante capacitacién, corresponde a una escala de medicién de 3.

Si los empleados saben leer y escribir, el ganadero saben leer y escribir, no cuenta con programas de capacitacion a
sus empleados; y ademas, el ganadero y sus empleados no estan en constante capacitacion, se dara una escalad e
medicién de 2.

Cuando el ganadero y/o sus empleados no sean leer ni escribir, la escala de medicion corresponde a 1.
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Social

(s)

Equidad
(eq)

icipacion
(spc)

Parti

Mujer rural

(smr)

Participacion de
la mujer
(spm)

La evaluacion de la participacion de la mujer, se realizara teniendo en cuenta su actividad en la planeacion, direccion,
ejecucion, seguimiento y monitoreo de actividades dentro del sistema ganadero, con la siguiente escala de medicion:

Cuando la mujer participa en la planeacion, direccion, ejecucion, seguimiento y monitoreo de actividades dentro del
sistema ganadero, se asigna una escala de evaluacién de 5.

Si la mujer participa en la planeacion y direccién de actividades, corresponde una escala de medicién de 4.

Cuando la mujer participa en la ejecucion de actividades Unicamente, se asigna un valor de 3 en la escala de medicion.
Si la mujer participa en el seguimiento y monitoreo de actividades, tendra una escala de medicion de 2.

Cuando la mujer no participa en el sistema de produccion, su asignacion corresponde a 1 en la escala de medicion.

Empoderamiento
de la mujer rural
(semr)

Para evaluar el nivel de empoderamiento de la mujer en el sistema de producciéon ganadero, se tiene en cuenta los
siguientes condiciones: Se permite que la mujer participe plenamente en la toma de decisiones del sistema productivo,
la mujer participa en organizaciones sociales o comunitarias, la mujer participa libremente en la ejecucién de las
actividades del sistema productivo, la mujer cuenta con autonomia financiera dentro del sistema productivo, la mujer
participa en los procesos de planificacién de actividades o futuros proyectos dentro de la unidad productiva, la mujer
participa en la solucién de conflictos dentro del sistema productivo, se cuenta con la siguiente escala de medicion:

Cuando dentro del sistema de producciéon ganadero se cuenta con 5 o mas condiciones, para la evaluacion del
empoderamiento de la mujer, se asigna una escala de medicién de 5.

Si se cuenta con 4 condiciones mencionados anteriormente, se dara una escala de medicién de 4.

Si se cuenta con 3 aspectos de empoderamiento de la mujer dentro del sistema ganadero, se dara una escala de
medicién de 3.

Cuando dentro del sistema de produccién ganadero se cuenta con 1 o 2 condiciones de empoderamiento de la mujer,
se dara una escala de medicién de 2.

Si dentro del sistema ganadero, no cuenta con ninguna condicién de empoderamiento: de la mujer, se asigna una
escala medicion de 1.

Joven Rural

(sir)

Participacion de
jévenes
(spj)

La participacion de los jévenes dentro del sistema de producciéon ganadero, se evalla a través de los siguientes
aspectos: los jovenes participan en la planeacion, direccion, ejecucion, seguimiento y monitoreo de actividades, con la
siguiente escala de medicion:

Cuando los jovenes dentro del sistema de produccion participan en la planeacion, direccion, ejecucion, seguimiento y
monitoreo de actividades, se asigna un 5 en la escala de medicién.

Si los jévenes participan en la planeacioén y direccién de actividades de la ganaderia, se dara un valor de 4 en la escala
de medicion.

Cuando los jévenes participan en la ejecucién de actividades tinicamente, se dara un 3 en al escala de medicion.

Si los jovenes participan en el seguimiento y monitoreo de actividades, la escala de medicion corresponde a 2.

Cuando los jévenes no participan en el sistema de produccién ganadero, el valor de la escala de medicion es de 1.

Distribucion de costos y beneficios
(sdcb)

Nivel de vida rural

(snvr)

Nivel de
educacioén del
ganadero y su

familia

(snegf)

Para evaluar el nivel de educacion del ganadero y su familia, se tendra a consideracion si el ganadero cuenta con
educacion técnica o profesional y si sus hijos cuentan con la educacion completa segin su edad, con la siguiente
escala de medicién:

Si el ganadero cuenta con educacion técnica o profesional y si sus hijos cuentan con la educacion completa segin su
edad, la asignacion en su escala de medicion es de 5.

Cuando el ganadero cuenta con educacion basica o media completa y sus hijos la educacion completa segun la edad,
se asignara un valor de 4 en su escala de medicion.

Si el ganadero tiene educacion basica o media incompleta y sus hijos la educacion completa segun la edad, su escala
de medicién corresponde a 3.

Si el ganadero no cuenta con ningun nivel educativo pero sus hijos cuentan con la educacién completa segun la
edad, se dara un valor de 2 en su escala de medicion.

Cuando el ganadero no tiene ninguin nivel de educacion formal y sus hijos tampoco cuentan con ella o esta incompleta
segun la edad, se asigna una escala de evaluacion de 1.

Calidad de la
vivienda
(scv)

Para la evaluacion de la calidad de la vivienda dentro del sistema de produccion, se tendra en cuenta los siguientes
aspectos: la vivienda es de material y estructura resistente, esta en buen estado, cuenta con bafio, cuenta con cocina,
la casa y las instalaciones del sistema de produccién esta en condiciones higiénicas:

Cuando la vivienda rural cuenta con todos los aspectos mencionados anteriormente, se asigna 5 en su escala de
medicion.

Si la vivienda rural cuenta con todos los aspectos mencionados pero las instalaciones del sistema de produccion no
estan en buenas condiciones, se dara una escala de medicion de 4.

Cuando la vivienda cuenta con al menos 3 aspectos del enunciado pero las instalaciones del sistema de produccion no
estan en buenas condiciones higiénicas, se dara una escala de medicion de 3.

Si el material y estructura de la vivienda no en las mejores condiciones, pero cuenta con bafio o cocina y tiene buenas
condiciones higiénicas de la casa, su escala de medicion corresponde a 2.

Si la vivienda tiene condiciones higiénicas deficitarias, su escala de medicion corresponde a 1.

Servicios Basicos
(ssb)

En la evaluacion de los servicios basicos que inciden dentro del sistema productivo, se tendra en cuenta los siguientes
servicios: infraestructura de agua potable, luz, disponibilidad de transporte publico o transporte propio, sefial de
telefonia mévil o fija permanente, escuela en la vereda, centro de salud a menos de media hora de camino en medio
de transporte, con la siguiente escala de medicién:

Cuando el predio cuenta con todos las servicios mencionados anteriormente, su escala de medicién corresponde a 5.
Si el predio cuenta minimo 4 servicios de los mencionados en el enunciado, se asigna una escala de medicion de 4.
Si el predio cuenta con 2 o 3 servicios, se dara una escala de medicion de 3.

Cuando el predio solo cuenta con 1 servicio, corresponde a 2 su escala de medicion.

Si no se cuenta con ningln tipo de servicio en el predio ganadero, e asigna 1 en la escala de medicién.

Autogestion
(ag)

c
o

pac

(spc)

Partici

izacion familiar

Organ

(sof)

Toma de
decisiones
(std)

Respecto a la toma de decisiones que corresponden al desarrollo del sistema productivo ganadero, se tendra en
cuenta si se consulta y se escucha la opinién de todos los integrantes de la familia, con la siguiente escala de
medicion:

Si siempre se consulta y se escucha la opinién de todos los integrantes de la familia, se asigna una escala de medicion
de 5.

Cuando se consular y se escucha con regularidad a la familia, el cényuge o el hijo(a), se dara una escala de medicion
de 4.

Si se consulta eventualmente, con el conyuge o algun integrante de la familia, pero la decision final del ganadero no
varia mucho , corresponde a escala de medicién de 2.

Cuando no se consulta y la decisién depende Gnicamente del ganadero, la asignacion de escala es de 1.

Distribucion de costos y
beneficios
(sdcb)

Relevo Generacional

(srg)

Permanencia del
sistema
productivo en la
familia
(spspf)

La continuidad o relevo generacional de los hijos del ganadero con la actividad ganadera, se evaluara de acuerdo a la
vinculacién de ellos con la ganaderia, si participan en la ejecucion de actividades y si muestran interés en esta
actividad, con la siguiente escala de medicion:

Cuando los hijos del ganadero estan vinculados con la ganaderia, participan en la ejecucion de actividades y muestran
interés por ella, se asigna 5 en la escala de medicion.

Cuando los hijos del ganadero estan vinculados a la ganaderia, pero no participan en la ejecucion de actividades y
muestran interés en la actividad productiva, su escala de medicion es de 4.

Cuando los hijos del ganadero estan vinculados a la ganaderia, pero no participan en la ejecucion de actividades y no
muestran interés en la actividad productiva, se dara una escala de medicion de 3.

Cuando los hijos del ganadero no estan vinculados a la ganaderia, pero muestran interés en la actividad productiva, se
dara una escala de medicién de 2.

Cuando los hijos del ganadero no estan vinculados a la ganaderia y no muestran interés en la actividad productiva, su
escala de medicion equivale a 1.
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Técnico productivo

(tp)

Productividad

(P)

Retornos

(srt)

Capital Natural

(tpcn)

Certificado en
Buenas Préacticas
ganaderas
(tpbpg)

La variable capital natural dentro de la dimension técnico productiva se evalta con el nivel de implementacion de las
Buenas Practicas Ganaderas o Ganaderia Ecoldgica, al ser una estrategia integral de desarrollo sostenible, con la
siguiente escala de medicion:

Cuando el predio o sistema productivo cuenta con certificado vigente en Buenas Practicas Ganaderas o Ganaderia
Ecolégica, la asignacion en su escala de medicién es de 5.

Cuando el predio o sistema productivo implementa acciones en Buenas Practicas Ganaderas o Ganaderia Ecoldgica
pero no cuenta con certificacion, corresponde a 3 su escala de medicion.

Si el predio o sistema productivo no implementa acciones en Buenas Practicas Ganaderas o Ganaderia Ecolégica y por
tanto no cuenta con certificacion, se daré una escala de medicion de 1.

Organizacion / Control

(tpoc)

Acompainamiento técnico

(tpat)

Asistencia
Técnica
(tpat)

Para evaluar el acompafiamiento técnico que cuenta el sistema ganadero, se tendra en cuenta si tiene asistencia
técnica y a su vez la frecuencia de este servicio, con la siguiente escala de evaluacion de:

Si el sistema de produccion cuenta con asistencia técnica de manera permanente por parte de Medico veterinario -
Medico veterinario y Zootecnista - Zootecnista, se asigna una escala de medicion de 5.

Cuando el sistema ganadero cuenta con asistencia técnica con una frecuencia de 2 a 3 visitas durante el mes, se dara
una escala de medicién de 4.

Si el sistema de produccion cuenta con asistencia técnica 1 vez al mes o cada dos meses, se dara una escala de
medicion de 3.

Si el sistema de produccion cuenta con asistencia técnica inicamente cuando se necesita, su escala de medicion
corresponde a 2.

Cuando el sistema de produccién no cuenta con asistencia técnica, se dara un 1 en su escala de medicién.

Estabilidad

(eb)

Conservacion

(tpc)

Vida del suelo

(tpvs)

Manejo de
potreros
(tomp)

Para evaluar el manejo sostenible de potreros del sistema ganadero, para la conservacion del suelo, se tendran en
cuenta las siguientes practicas: Pastoreo rotacional, uso de cerca eléctrica adelante y atras del corte de pasto,
dispersion de heces en el potrero, cuenta con andlisis de suelos con vigencia de un ano, fertilizacién organica de
suelos, fertilizacion quimica de acuerdo a recomendaciones técnica y resultados de analisis de suelos, existencia de
zanjas y drenajes en buen estado, estimacion de capacidad de carga, introduccion del arbol dentro del potrero (cerca
vivas, SSP).

Cuando dentro del sistema ganadero se cuenta con mas de 6 practicas implementadas, para la conservacién del suelo
en el manejo de potreros, se asigna un 5 en la escala a de medicién.

Si en el sistema productivo se implementa entre 5-6 practicas de manejo sostenible de potreros, su escala de medicion
corresponde a 4.

Cuando se implementa entre 3-4 practicas de manejo sostenible de potreros, su escala de medicion corresponde a 3.
Con 1y 2 practicas implementadas de manejo sostenible de potreros, su escala de medicién corresponde a 2.
Mientras que si no implementa ninguna practica, su escala de medicién es de 1.

Limites de crecimiento

(tplc)

Capacidad de
carga
(tpcc)

Para evaluar la carga animal dentro del sistema ganadero se tuvo en cuenta el numero de animales que maneja el
sistema productivo respecto al area total del predio. Para su escala de evaluacion se tiene en cuenta las siguientes
consideraciones: Los datos del Censo Agropecuario Nacional DANE 2014, con la estimacion de una capacidad de
carga de 0,75 cabezas de ganado por hectarea, en el hato nacional. Segun el programa de desarrollo ganadero del
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, la meta es alcanzar el promedio nacional de 1,3 cabezas /Ha para el 2020 ,
segun del diagnéstico de las éreas rurales de Bogota D.C (UDFJC, 2009), para la cuenca del Tunjuelo (zona rural de
Usme y Ciudad Bolivar), la capacidad de carga estimada es de 1,29 cabezas de ganado por hectarea (Unidad Gran
Ganado UGG). La siguiente es la escala de medicion: Cuando en el sistema de produccién se cuenta con una
carga animal de 1,3 UGG/hectarea o mas, se asigna una escala de medicién de 5.

Si el sistema de produccion maneja una carga animal entre 0,75 a 1,29 UGG/hectarea, su escala de medicion
corresponde a 4. Cuando el sistema ganadero cuenta con una carga animal entre 0,4 a 0,69 UGG/hectarea, se
asigna una escala de medicion de 3. Si el sistema de produccién cuenta con una carga animal entre 0,3 a 0,39
UGG/hectarea, a 2 corresponde su escala de medicion. Cuando el sistema de produccién cuenta con una carga
menor a 0,3 UGG/hectarea, su escala de medicién corresponde a 1.

Autosuficiencia

(tpas)

Practicas o saberes ancestrales o

propios
(tppsa)

Aplicacion de

conocimientos

tradicionales
(tpact)

Para la evaluacion de practicas o saberes ancestrales, se tiene en cuenta las siguientes actividades: Conocimientos
tradicionales para el tratamiento de enfermedades de los animales con plantas medicinales, vermifugacién con plantas
medicinales, poda de arboles o realiza intervenciones quirtirgicas de acuerdo a las fases de la luna, establecimiento
de cultivos de acuerdo a los meses del afio y fases de la luna, fertilizacion organica a pastos, entre otras.

Cuando el sistema productivo cuenta con 5 0 mas actividades de las mencionadas en el anterior enunciado, se asigna
una escala de medicién de 5.

Si la ganaderia realiza 4 actividades o saberes ancestrales, corresponde a una escala de medicién de 4.

Si la ganaderia realiza entre 2 y 3 actividades o saberes ancestrales, corresponde a una escala de medicién de 3.

Si la ganaderia realiza al menos 1 actividad o saber ancestral, se dara una escala de medicion de 2.

Cuando la ganaderia no realiza ninguna actividad o saber ancestral, corresponde a una escala de medicion de 1.

Resiliencia

(r)

Organizacion / Control

(tpoc)

Bioseguridad en almacenamiento de

insumos

(tpbs)

Condiciones de
almacenamiento
de insumos
(tpcai)

Para la evaluacion de la bioseguridad en almacenamiento de insumos se tendran en cuenta los siguientes aspectos de
la condicién de almacenamiento, las cuales aseguran la inocuidad de los insumos alimenticios: Cuenta con sitios
adecuado de almacenamiento de alimentos (bodega), usa estibas para el almacenamiento de los alimentos, los
insumos estan minimo 5 centimetros alejados de la pared, cuenta con acciones para control y aislamiento de roedores,
entre otros.

Cuando se cumple con 4 0 mas acciones para la bioseguridad en el almacenamiento de insumos, se asigna una
escala de medicién de 5.

Si se implementa 3 acciones para la bioseguridad en el almacenamiento de insumos, se asigna una escala de
medicion de 4.

Si se implementa 2 acciones para la bioseguridad en el almacenamiento de insumos, se asigna una escala de
medicion de 3

Cuando se implementa 1 acciones para la bioseguridad en el almacenamiento de insumos, se asigna una escala de
medicién de 3

Cuando no se implementa ninguna acciones para la bioseguridad en el almacenamiento de insumos, corresponde a
una escala de medion de 1.

Continda...
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ducti

Ivo

ecnico prox

(tp)

T

Confiabilidad

(c)

Organizacion / Control

(tpoc)

Responsabilidad social

(tprs)

Inocuidad de la
leche
(tpil)

Para evaluar la responsabilidad social del sistema ganadero, se tendra en cuenta actividades para garantizar la
inocuidad en la produccién de leche como: Procedimiento escrito de rutina de ordefio, implementacion de rutina de
ordefio, registro de realizacion de prueba de mastitis cada mes, registro de aplicacion de medicamentos veterinarios,
respeto de tiempos de retiro, disposicién adecuada de leche anormal, limpieza y desinfeccién de equipos de ordefio y
almacenamiento de leche , buenas practicas en el uso de medicamentos e insumos veterinarios.

Cuando el sistema ganadero implementa como minimo 5 actividades para garantizar la inocuidad en la leche, se
asigna una escala de medicion de 5.

Si el sistema productivo implementa entre 3y 4 de las practicas para garantizar la inocuidad de la leche, se dara una
escala de medicién de 4.

Cuando el sistema productivo implementa 2 practicas para garantizar la inocuidad de la leche, corresponde a 3 su
escala de medicion.

Cuando el sistema ganadero implementa al menos 1 practica para garantizar la inocuidad de la leche, su escala de
medicién es de 2.

Si el sistema productivo no implementa ninguna practica para garantizar la inocuidad de la leche, su escala de
medicién seré de 1.

Distribucion de costos y beneficios

(tpdcb)

Bienestar animal

(tpba)

Bienestar animal
(tpba)

El bienestar animal dentro del sistema de produccion se evaluara a través del reconocimiento de las siguientes
estrategias: Se cuenta con plan sanitario, se evidencia la ejecucién del plan sanitario, se cuenta con asistencia técnica
profesional en la unidad productiva, existe buena disponibilidad y calidad de agua, existe buena disponibilidad de
alimento para los animales, se observa buena condicion corporal en los animales, cuenta con instalaciones minimas
para su manejo como corrales o bretes y no se observa evidencia de maltrato en los animales.

Cuando en el sistema ganadero se implementan mas de 5 estrategias para el garantizar el bienestar animal, la escala
de edicién es de 5.

Si en el sistema ganadero se implementan entre 4 y 5 estrategias para garantizar el bienestar de los animales, se dara
una escala de medicion de 4.

Cuando en el sistema ganadero se implementan entre 2 y 3 estrategias para garantizar el bienestar de los animales,
corresponde a 3 su escala de medicién.

Con la implementacién de 1 estrategia para garantizar el bienestar de los animales, se dara una escala de medicién de
2.

Cuando no se implementa ninguna estrategias para el bienestar de los animales, la escala de medicion corresponde a
1.

Adaptabilidad

(a)

innovacion

Capacidad de cambio e

(tpcci)

Transferencia de tecnologia

(tptt)

Adopcién de
tecnologia
(tpat)

La capacidad de cambio e innovacion del sistema ganadero se evalta de acuerdo a las practicas de adopcién de
tecnologia y de reconversion del sistema productivo que el sistema ganadero ha implementado, entre las que se puede
mencionar: Inseminacion artificial, transferencia de embriones, produccion de forraje hidropénico, ordenamiento
ambiental de finca, certificacion en Buenas Practicas Ganaderas, entre otras. Se cuenta con la siguiente escala de
medicién:

Cuando el sistema de produccion ganadero, implementa como minimo 3 précticas de adopcién de tecnologia y de
reconversién enunciadas anteriormente , se asigna una escala de medicion de 5.

Si el sistema de produccion implementa como minimo 2 préacticas de adopcion de tecnologia y de reconversion
enunciadas anteriormente , se asigna una escala de medicién de 4.

Si el sistema de produccién implementa como minimo 1 practicas de adopcion de tecnologia y de reconversién
enunciadas anteriormente , se dara una escala de medicion de 3.

Si el sistema de produccion no implementa ninguna préctica de adopcién de tecnologia y de reconversion, se asigna
una escala de medicion de 1.

Institucional

(0]

Confiabilidad

()

Distribucion de costos y beneficios

(idcb)

Presencia institucional

(ipi)

Apoyo
institucional

(iai)

La evaluacion del apoyo institucional que recibe el sistema productivo ganadero, se evaluara de acuerdo al nimero de
proyectos en los cuales ha estado vinculado el predio en los Ultimos 5 afios. Esto teniendo en cuenta que el la zona
rural de Bogota D.C. se cuenta con una alta incidencia de proyectos de diferentes entidades territoriales en el marco
del cumplimiento de metas del Plan de Desarrollo Distrital y la Politica Publica Distrital de Ruralidad. Se cuenta con la
siguiente escala de medicion:

Cuando en los ultimos 5 arios el predio ganadero ha estado vinculado a mas de 5 proyectos, su escala de medicién
corresponde a 5.

Si en los ultimos 5 afios el predio ganadero ha estado vinculado entre 4 y 5 proyectos, se dara una escala de medicion
de 4.

Cuando en los ultimos 5 afios el predio ganadero ha estado vinculado entre 2y 3 proyectos, su escala de medicion
corresponde a 3.

Si en los ultimos 5 afios el predio ganadero ha estado vinculado a 1 proyecto, su escala de medicién corresponde a 2.
Cuando en los ultimos 5 afios el predio ganadero no ha estado vinculado a ningun proyecto institucional, su escala de
medicién corresponde a 1.

dad

iversi
(idv)

D

Cultura campesina

(icc)

Empoderamiento
de la cultura
campesina
(iecc)

El empoderamiento de la cultura campesina por parte del ganadero, se evaluara teniendo en cuanta los siguientes
aspectos: El ganadero se reconoce como campesino, el ganadero se siente orgulloso de ser campesino, participa en
organizaciones comunitarias campesinas (JAC, Asociacion de acueductos, asociaciones, cooperativas, grupos sociales,
etc.), el ganadero gerencia y gestiona la participacion social y proyectos productivos o de conservacion, ejerce control
sobre la inversién que se realiza en el territorio, tiene la capacidad de hacer alianzas con otros ganaderos o
productores para mejorar sus sistema productivo, conoce el POT del suelo rural de Bogotd, reconoce las
organizaciones sociales y comunitarias que hay en el territorio rural de la cuenca del Tunjuelo. Se cuenta con la
siguiente escala de medicion:

Si el ganadero cuenta con 5 o mas aspectos de empoderamiento de la cultura campesina, se asigna una escala de
evaluacion de 5.

Cuenta el ganadero entre 3 y 4 aspectos de empoderamiento de la cultura campesina, se dara una escala de
evaluacion de 4.

Si el ganadero cuenta con 2 aspectos de empoderamiento de la cultura campesina, se asigna una escala de
evaluacion de 3.

Cuando el ganadero cuenta con 1 aspecto de empoderamiento de la cultura campesina, se asigna una escala de
evaluacion de 2. Si el ganadero no cuenta con ningun aspecto de empoderamiento de la cultura campesina, se
asigna una escala de evaluacion de 1.

Autogestion

(ag)

trol

icipacion, organizacion y con

Parti

(ipoc)

Interaccion entre ganaderos en la zona

(iig)

Nivel de
participacion e
interaccion con
organizaciones

de productores y
eventos de
desarrollo en la
zona
(inpio)

El nivel de interaccién y participaciéon del ganadero con organizaciones sociales y otros productores se evaluara
teniendo en cuanta la participacion del mismo en organizaciones o asociaciones comunitarias (JAC, Asociacion de
acueductos, asociaciones, cooperativas, grupos sociales, etc.), y la frecuencia de asistencia a reuniones comunitarias
en el ultimo afio, con la siguiente escala de medicion:

Cuando el ganadero participa y hace parte de minimo dos organizaciones comunitarias y en el ultimo afio asistié como
minimo a 3 reuniones convocadas por las mismas, se asigna una escala de medicion de 5.

Cuando el ganadero participa y hace parte de al menos una organizacién comunitaria y en el ultimo afio asisti6 como
minimo a 3 reuniones convocadas por las mismas, se asigna una escala de medicion de 4.

Cuando el ganadero participa y hace parte de al menos una organizaciéon comunitaria y en el ultimo afio asistié como
minimo a 2 reuniones convocadas por las mismas, se asigna una escala de medicion de 3.

Cuando el ganadero participa y hace parte de al menos una organizaciones comunitarias, pero en el Gltimo afio no
asisti6 a ninguna reuniones convocadas por la misma, se asigna una escala de medicién de 2.

Cuando el ganadero o participa y ni hace parte de ninguna organizacién comunitaria y en el Gltimo afio no asistié a
ninguna reunién, se asigna una escala de medicion de 1.

Fuente: Elaboracion propia.
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Anexo 6. Esquema del instrumento de recoleccion de informacién para evaluar la percepciéon del ganadero sobre la

sustentabilidad de la ganaderia de leche en la cuenca alta del rio Tunjuelo D.C.

Dimension de . Criterios de . .
No. Pregunta Atributo P Variable Pregunta de evaluacion
9 sustentabilidad diagnéstico 9
1 Productividad |Retornos Capital Natural Cual z_as la primera palabra que_ :_se le viene a la mente cuando de
(ecn) menciona la palabra sustentabilidad?
Conservacion de habitat Dentro del sistema de producciéon de ganaderia especializada de
3 - Estabilidad Conservacion leche, cual cree usted que son las principales acciones que se
Ecolégica (ech) N X N
desarrollan actualmente para el cuidado del medio ambiente?
Participacion, Reconocimiento - . n
-z . .. h Que problematica ambiental reconoce en la microcuenca a la que
12 Autogestion organizaciéon y ambiental
pertenece?
control. (ere)
Usted cree que la ganaderia de leche en la cuenca alta del rio
. . Tunjuelo es importante para la sustentabilidad del territorio rural de
Rendimientos productivo Bogota?
11 Econdémica Productividad |Eficiencia (ecrp) Si 9 ) NO
Porque? -
Considera que la ganaderia especializada de leche en la cuenca
i i6 i j ?
5 Confiabilidad Organizacion / Confianza al_ta del rio Tunjuelo es sustentable?
. Control (scf) Si No
Social — E—
Porque?
10 Resiliencia Participacién Aproplamon_del territorio |De quien cree usted que es la responsabilidad de que la ganaderia
(sig) de leche se desarrolle de una manera sustentable?
Limites de crecimiento Cree que la adopciéon de tecnologia en la ganaderia de leche
5 Estabilidad Conservacion (tplc) ayudaria a mejorar la sustentabilidad de la ganaderia de leche?
Si No
Respecto a la implementacion de la Buenas Practicas Ganaderas,
usted considera que:
a. Es importante para garantizar el bienestar y sanidad animal, la
seguridad laboral, la inocuidad en la leche y correcto manejo de los
recursos naturales
b. La implementacion de las Buenas Practicas Ganaderas es
. . Organizacion / Bioseguridad importante para obtener una bonificacién en el precio de la leche y
9 L R N Resiliencia L .
Técnico productivo Control (tpbs) reconocimiento de la ganaderia
c. La implementacién en Buenas Practicas Ganaderas es
importante para obtener una bonificacién en el precio de la leche
d. Considera que es importante la implementacion de las Buenas
Practicas Ganaderas, pero no esta interesado en llevarlo a cabo.
e. No es importante la implemtacién de las Buenas Practicas
Ganaderas.
Capacidad de Transferencia de Qué estrategia tecnolégica o de reconversion productiva reconoce
6 Adaptabilidad |cambio e tecnologia usted, que podria mejorar la sustentabilidad de la ganaderia
innovacién (tptt) especializada de leche en la cuenca alta del rio Tunjuelo?
Distribucién de Presencia institucional Cree usted que existe un apoyo institucional s’uﬁ<:|er1te para llevar a
7 - . cabo un desarrollo sustentable de la ganaderia de leche en la
costos y beneficios (ipi) . "
I, cuenca alta del rio Tunjuelo?
Confiabilidad - — -
Cultura campesina Cuales considera usted como las principales estrategias para
4 Institucional Diversidad (ice) mejorar la sustentabilidad de la ganaderia especializada de leche
en la cuenca alta del rio Tunjuelo?
Participacién, Integracién Cuales entidades cree usted que son claves para apoyar el
8 Autogestion organizaciéon y (? in) desarrollo sustentable de la ganaderia de leche en la cuenca alta
control. P del rio Tunjuelo?

Fuente: Elaboracion propia.
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Anexo 7. Matriz Vester. Comportamiento de las variables para la evaluacion de la sustentabilidad de la ganaderia de leche
en la cuenca alta del rio Tunjuelo Bogota D.C.

Variables

Variables

Variables

TOTAL

DESCRIPCION pitulo 1 | capitulo 2 | capitulo3 | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 (10 | 11 | 12 | 13 | 14 | 15 | 16 | \\rLuencia
1 |Biodiversidad (ebd) 1-2-3 3 3 3 2 1 1 0 0 2 2 3 2 0 2 1 25
2 |Conservacion de areas (ecva) 3 3 3 1 2 2 1 0 1 1 2 2 2 0 1 1 22
3 |Practicas para la conservacion del suelo (epcs) 1 3 3 3 3 2 1 0 1 1 2 3 3 0 3 0 28
4 |Manejo de residuos en la finca (emr) 2 1 1 3 0 2 3 1 0 1 3 1 3 3 3 1 26
5 |Promedio de produccion litro/vaca/dia (ecpp) 1-3 1 1 1 0 3 1 1 1 2 3 3 1 0 3 2 23
6 Trabajgdores contr.atados: (permanentes y temporales 0 0 1 1 3 1 0 1 1 9 5 0 9 5 0 16

por unidad productiva) /afio (ectc) 2

7 |Integracion familiar (ecif) 2 1 1 1 1 0 1 1 3 3 3 1 0 2 2 2 22
8 |Nivel de confiabilidad (snc) 3 1 1 1 1 2 1 3 3 3 2 1 0 0 0 1 20
9 [Empoderamiento de la mujer rural (semr) 2 2 2 2 1 0 2 3 3 3 3 1 1 3 2 2 30
10 |Toma de decisiones (std) 2 2 2 2 0 3 3 3 2 3 2 1 1 1 1 2 28
11 |Certificado en Buenas Practicas Ganaderas (tpbpg) 2 2 2 3 3 2 1 3 3 3 3 3 0 3 3 2 36
12 |Asistencia Técnica (tpat) 2 3 3 3 2 3 2 0 2 1 2 3 3 3 3 1 34
13 |Aplicacion de conocimientos ancestrales (tpact) 2 3 3 3 1 0 0 0 0 1 1 0 3 0 3 1 19
14 |Condiciones de almacenamiento de insumos (tpcai) 2 0 0 3 2 0 3 2 1 0 1 3 3 0 0 0 18
15 |Adopcién de tecnologia (tpat) 3 2 3 3 3 3 2 1 1 2 3 3 3 3 0 2 34
16 |Empoderamiento de la cultura campesina (iecc) 1-2-3 2 2 2 1 0 1 3 3 3 2 1 1 0 0 1 22

TOTAL DEPENDENCIA 26 | 27 | 34 | 23 | 23 | 26 | 26 | 18 | 23 | 29 | 34 | 31 | 19 | 17 | 29 | 18

Fuente: Elaboracién propia.
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